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PHAN I: THONG TIN DOANH NGHIEP

1. Théng tin chung vé Doanh nghiép

Tén doanh nghiép:
Tén giao dich qudc té:
Tén viét tat:

Dia chi:

bia chi giao dich

bién thoai:
Fax:

Website:

Logo cong ty:

Nguoi dai dién theo phap luét:
Vén diéu 1é ding ky:

Vén diéu 16 thuc gop:

Ngay trd thanh cong ty dai

ching:

Gidy chimg nhan ding ky kinh
doanh:

Nganh nghé kinh doanh chinh:

Céng ty CH phin X4y dung Bao tang H6 Chi Minh
HOCHIMINH Museum Construction Joint Stock Company
HCMC.,JSC

48 A Lang Ha, Phuong Lang Ha, Quén DPbng Pa, Thanh phé Ha
Noi, Viét Nam

381 Doi Cén, Phuong Lidu Giai, Quin Ba Pinh, Thanh phb Ha
Nbi, Viét Nam

(084) 3.8327414 - 3.8327413 - 3.7629174

(084) 3.8329026

http://www.hcmcc.com.vn/

Il

HCMCC
Pham Minh Duc (Chirc danh: Giam ddc)
80.000.000.000 ddng (Tam muoi ty ddng)

80.000.000.000 ddng (T4m muoi ty dong)

21/06/2007

Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh s6: 0103010768 do S& Ké
hoach va Péu tu Thanh phS Ha Noi cdp lan diu ngay 09 théng
02 nim 2006; ma sb doanh nghiép sb 0100105077 dang ky thay
dbi 1an thir 07 ngay 01 thang 07 nim 2016

Xay dung nha céc loai, kinh doanh khéch san,vét liéu XD...

Qua trinh hinh thanh va phat trién ciia Cong ty
—  Tién than cta Cong ty Cb phin Xdy dung Bao tang H6 Chi Minh chinh la Cong truong xdy
dung Lang Chi tich Hb Chi Minh, dugc thanh 1ap nam 1975 sau khi khanh thanh Lang Chi

tich HS Chi Minh, véi tén goi ban ddu 1a Cong ty x4y dung 75808

CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHi MINH
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—  Nam 1977, Cong ty duoc ddi tén thanh Cong ty Xay dung s6 3 truc thujc Bo X4y dung.

—  Nam 1985, Cong ty vinh du duoc Nha Nuéc va B X4y dung giao nhiém vu thi cong cong
trinh vién Béo tang Hb Chi Minh, nén Céng ty duoc ddi tén thanh Cong ty x4y dung Vién bao
tang HO Chi Minh truc thudc Tong Cong ty xay dung Ha Noi.

—  Nim 1993, theo Nghi dinh 388-HPBT ctia Hoi Pong Bo Trudng vé viéc thanh 14p lai doanh
nghiép Nha nuée, Cong ty dbi tén thanh Cong ty xdy dung Bao tang Hb Chi Minh

—  Nam 2005, theo Quyét dinh ctia B§ x4y dung, Cong ty thyc hién ¢d phén hoa doanh nghiép va
d4i tén thanh Céng ty C6 phin Xay dung Bao tang H Chi Minh.

—  Ngay 19/09/2005, td chirc thanh cong phién du gia cd phén 14n déu ra cong ching tai Cong ty
chimg khoan Ngan hang diu tw va phat trién Viét Nam véi tong s6 co phén chao ban thanh
cang 12 980.000 cé phdn va gi4 ddu thanh cong binh quén 1a 10.014 ddng/ cb phén.

— Ngay 17/11/2005, t chirc thanh cong Dai hdi dong c6 dong thanh lap.

—  Ngay 31/10/2005, Céng ty dugc chuyén di thanh Céng ty C5 phan xy dung Béo tang Ho Chi
Minh theo Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép sb 0103010768, dang ky lan dau ngay
09/02/2006 do S& KH&DT Ha Nbi cp véi vbn didu 18 1a 49.000.000.000 dong.

—  Ngay 21/06/2007, Céng ty Cb phin xay dung Bao tang H6 Chi Minh dugc Uy ban Ching
khoan Nha nuéc (UBCKNN) chép thuén hé so dang ky Céng ty dai chung.

—  Ngay 23/05/2014, Céng ty duoc Trung tdm Luu ky Chung khoan Viét Nam (VSD) cép Gidy
Chimg nhan Ping ky Chiing khoén s6 33/2014/GCNCP-VSD, véi tong sb lugng cd phiéu ding
ky 14 8.000.000 cb phiéu (T4m triéu cd phiéu)

Hién nay, Cong ty dang hoat dong theo Gidy ching nhan diang ky kinh doanh s6: 0103010768
do S& K& hoach va Diu tu Thanh phé Ha Noi cAp 14n dAu ngay 09 théng 02 nim 2006; ma s doanh
nghi¢p s6 0100105077 ding ky thay dbi 14n thtr 07 ngay 01 thang 07 ndm vGi vbn diéu 1& thuc gop
14 80.000.000.000 ddng.

Cic giai thwéng tidu bicu:

Trong 41 ndm qua, Cén bd cong nhén vién chitc Cong ty C6 phan Xay dung Bao tang H6 Chi Minh

d duoc Dang, Nha nudc ting nhiéu phan thuéng cao quy:

- Huén chuong lao dong hang ba ndm 1980

- Huén chuong lao dong hang hai ndm 1985

- Huén chuong lao dong hang nhét nim 1991

- Huén chuong doc 14p hang 3 ndm 2004

- Huén chuong doc 1ap hang nhi ndm 2010.

Ngoai ra, Cong ty con duoc vinh du duoc ting c& va cac danh hiéu:

Nam 2004 duoc Thanh uy Ha N¢i ting co Dang b co so trong sach viing manh, tiéu biéu xut
sc trong cong tac xdy dung Pang 5 nam lién (2000-2004) va dugc ddng chi Nguyén Pht Trong —
Uy vién B chinh tri — Bi thu thanh uy Ha Noi dén khao sat va dong vién Dang bd. Nam 2006 dugc
Chu tich nudc tiép va ting qua Doanh nghiép xuét séc tiéu biéu nhéan dip dau nim 2006 (trong s6 33
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doanh nghiép trong ca nuéc).Co don vi dén ddu phong trao thi dua ctia Chinh phii nim 2008 va
nhiéu Huan huy chuong lao déng cho céc don vi va ca nhan.Puoc Bo Xay dung va Cong doan Xay
dung Viét Nam ting nhidu c& don vi thi dua xuét sic.V6i 25 cong trinh di duge chp huy chuong

vang chét lugng.
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
2.1 Nganh nghé kinh doanh chinh ciia Céng ty

- Xay dung, thi céng x4y lip
- Péu tr bit dong san
- Kinh doanh khéch san va van phong cho thué

2.2 Pia ban kinh doanh rjng khip

HCMCC 1a mét don vi thi cdng c6 uy tin trén thi truong. Dac biét trong trong linh vuc thi
cOng x4y ldp nha cao tAng. HCMCC duoc cac Chi ddu tu ddnh gid cao qua cac cong trinh thi cong.

Véi co s vat chat va con ngudi ngdy cang duoc ting cuong, bing lao dong sang tao cua
minh, HCMCC d thi c6ng hang tram cong trinh dan dung, cdng nghiép, ha ting k§y thuit, ha ting
xa hoi trén moi mién dét nudc tir mién bic vao mién nam, HCMCC cling vinh dy dugc nha nude
giao nhidu cong trinh quan trong ¢ y nghia vé Chinh tri, Quan su, Kinh té, Quéc phong. Phan I6n
cac cong trinh va san pham x4y dung duoc x4 hdi va thi trudng danh gia cao nhur Lang Chu tich Hb
Chi Minh, Vién Bao tang H5 Chi Minh, Hoi truomg Ba Pinh, Tru s& EVN tai phé Cira Béc, toa nha
chung cu cao ting 219 phd Trung Kinh, khu ¢éng nghiép ctia Samsung tai Théi nguyén, Toa nha
chung cu NO1-T2 Du 4n Poan ngoai giao tai Xuan Dinh Ha N6i, San bay Pa ning v.v.

CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHi MINH 4
Add: S6 381 Doi Can — Ba Dinh — Ha Noi
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Cong ty CP Xay dung bao tang H6 Chi Minh dwoc t6 chitc va diéu hanh theo mé hinh cong
ty c6 phan, tuin thi theo:
Lu4t Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 nudc Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam duge
Quéc hoi khéa XIII théng qua ngay 26 thang 11 nam 2014 va cac vin ban huéng dan;
Luat Chirng khoéan va cac quy dinh khéc c6 lién quan;
Piéu 18 td chuc va hoat dong cia Cong ty CPXD bao tang H5 Chi Minh do Pai hoi dong
cb dong théng qua.
Pai hoi dong cd dong
PHDCP gdm tit ca cac ¢ dong co quyén biéu quyét. PHDCD 4 co quan c6 thim quyén
cao nhét ctia Téng cong ty. PHPCP thuong nién duoc t6 chirc mdi nam mét (01) 1an. PHDCD
phai hop thudong nién trong thoi han bén (04) thang ké tir ngay két thic nim tai chinh. PHPCD
thudng nién quyét dinh nhiing van dé theo quy dinh ciia Phap luat va Piéu 1& T chirc va hoat
dong cua Cong ty, dac biét thdng qua cac bao cdo tai chinh hang nadm va du toan tai chinh cho
nam tai chinh tiép theo....
Héi dong quan tri
HDQT Cong ty gdm 05 thanh vién do PHPCP bau, mién nhiém hogc bai nhiém, bao gom:
Chu tich HPQT va cac Thanh vién HPQT. Nhiém ky cua thanh vién HDQT khong qua nam (05)
ndm, thanh vién HDQT ¢6 thé dugc bau lai véi s6 nhiém ky khong han ché. Hoat dong kinh
doanh va cac cdng viéc cua cong ty phai chiu su quan ly va chi dao thuc hién cia HDQT. HDQT
la co quan c6 ddy du quyén han dé thuc hién tat ca cac quyén nhan danh cng ty, trir nhitng thdm
quyén thuoc vé DPHPCD. HPQT c6 trach nhiém giam sat Giam ddc va nhitng can bd quan ly
khac. Quyén va nghia vu caa HPQT do Luét phép va Diéu 1é Cong ty, cdc Quy ché noi bd cua
Céng ty va Nghi quyét PHPCD quy dinh.
Ban Kiém soat
BKS 14 co quan truc thuoc PHDCD, do PHDCD bau ra. BKS hoat dong doc lap véi
HPQT va Ban Gidm dbc. Ban Kiém soét c6 nhiém vu kiém tra tinh hop 1y, hop phép trong hoat
dong san xuét kinh doanh, quan tri va diéu hanh Cong ty. Hién tai, BKS cua Cong ty gdm 03
thanh vién do PHPCD bau ra v bai mién. Nhiém ky ciia BKS 1a 05 nam.

Ban Giam déc
Ban Giam déc cua Cong ty gdm c6 01 Giam déc va 2 Phé Gidm ddc. Giam ddc la nguoi
didu hanh hoat d(f)ng.ha‘mg ngay cua Cong ty va chiu trach nhiém truéc HDQT vé viéc thuc hién
cac quyén va nhiém vu duoc giao. Pho Gidm dbc 1a ngudi gitip viée cho Giam dbc va chiu trach
nhiém truéc Giam dbc vé phan viéc duoc phan cong, chu dong giai quyét nhimg cong viéc da
duoc Giam dbc uy quyén va phan cong theo dung Piéu 1¢ va Quy ché quan tri ciia Cong ty.

3.2 Co ciu b$ mdy quén ly.

CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHIi MINH
Add: S6 381 D6i Can — Ba Dinh — Ha Noi
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Dién gidi co’ cAu quén ly
Céc Phong ban chirc nang véi nhiém vu tham muu gitp viée Giam déc trong san xuét kinh
doanh, phai tuén thu theo chitc nang nhiém vu da dugc phén cép, cu thé nhu sau:
e Phong Ké hoach - Kinh té thi trudong
— Soan thao cac Hop déng giao nhan thdu véi Chu dau tu hay thdu phu. Soan thao Gie‘iy
giao nhiém vu cho don vi thi cong sau khi c¢6 Hop ddng véi Chit ddu tu trinh Gidm dbe
Cong ty ky. Pdng thoi theo dai don vi thi cong trong qué trinh thuc hién Hop dong dé
diéu chinh hozc bd sung (néu c6 thay dbi thiét ké hodc khoi luong phat sinh).

~ Kiém tra Hop dng mua vt tu ctia cac don vi tryc thugc voi khéch hang trude khi trinh

Giam dbc Cong ty ky. Kiém tra, xir Iy c4c tranh chdp vé Hop dbng ndi bd phat sinh gitra
cac don vi xay lép va khbi phuc vu. Kiém tra quyét toan cua cac don vi truc thudc trudce
khi trinh Giam déc Cong ty duyét.

— Phan tich khéi luong vat tu, tbng muc tién luong theo du toan tring thau, gui Phong

TCKT dé Phong c6 cén cur cép vbn cho cac don vi truc thudc.

— Lam thanh ly Hop ddng gitra Cong ty voi Chit dau tu sau khi cong trinh hoan thanh, ban

giao dua vao sir dung va co diy du hd so duoc Cép c6 thim quyén phé duyét.

— Tham gia cung don vi tinh toan diéu chinh bd sung don gia (d6i v6i cong trinh c¢6 von dau
tu nudc ngoai tai Viét Nam), xdy dung don gida mét s6 cdng viée dic biét (dbi vei cong
trinh trong nudce).

Kiém tra du toan, quyét toan ciia cac du 4n do Cong ty lam Chu dau tu. Két hop cung véi
cac don vi lam thanh quyét toan cong trinh va thu héi vén ton dong.

Kiém tra tinh todn x4c nhdn gi4 tri san lugng ctia cac don vi truc thudc hang thang dé
Giam dbc Céng ty ky duyét tam tng lwong va tam g tién mua vat tu khi chua c6 quyét
toan A - B.

Két hop cing Phong TCLD, phong TCKT xéc dinh ty ¢ khoén trinh Giam dbc Cong ty
quyét dinh.

Cin cr vao tinh hinh SXKD ciia Cong ty, yéu cdu cia cong viéc tir d6 dé xuat cac
phuong an mua sim va quan ly may moc thiét bi, coppha, gido, két hop cing cac Phong
ban chitc niang lién quan hoan tAt cac thu tuc vé dau tur theo quy dinh ctia Nha nudc, trinh
1anh dao Cong ty phé duyét. _

Lap céc Béo cdo vé tinh hinh SXKD ctia Cong ty bdo céo Lanh dao Cong ty va Co quan
Cép trén. Kiém tra viéc thuc hién Quy ché Quan Iy kinh té cua cac don vi. Hang nim chiu

trach nhiém du thao tong két viéc thuc hién Quy ché va dé ra Quy ché cho nam tiép theo.

CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHI MINH
A 24. 04 701 DAL Mén _ Ra Ninh — Ha NAi
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Phong Tai chinh Ké to4n

Cht dong chuan bj ngudn vén, tao diéu kién dé thuc hién Hop déng da dugc ky két giita
Céng ty va Chu dau tu. Hang théng cin ctr vao khdi luong cia don vi da thuc hién dugc
phong KTTC-CP va phong KH-KTTT kiém tra x4c nhédn dé cép phét cho vay vbn gitp
don vi thanh toan tién vt tu va lwong theo Quy ché.

Kiém tra viéc st dung vén vay da cép phat cho céc don vi ddm bao ngudn vbn nay dugc
st dung ding muc dich va c6 hiéu qua.

Kiém tra viéc hach toén gid thanh cua céc don vj trong qua trinh thi cong theo ding Luét
va cac van ban huéng dan thi hanh. Tao diéu kién va két hop chit ché véi cac don vi dé

1am t6t cong tac hach toan ké toan va kidm toan. Néu phat hién c6 sai s6t hodc chua hop

Iy phai yéu cdu don vi thuc hién cho ding.

Két hop cung phong KH-KTTT 14p ké hoach thu hdi vén, don dbc hoic truc tiép thu hdi
vén hang thang.

Lap s6 chi tiét han muc dé theo dsi cép vén cia ting cong trinh trong ndm cua toan Cong
ty 1am co s& béo cdo Giam ddc Cong ty khi cho cac don vi vay von. Khi cong don tién
cdp von xAp xi bang 80% gid tri cOng trinh thi cong theo giai doan thi phai bdo cdo Gidm

dbc Cong ty dimg cAp tién dé xem xét giai quyét.

Phong T6 chikc lao dong

Dy thao Hop dong giao nhén thi cong cong trinh ni bd (khi Gidm dbc Cong ty di quyét
dinh ty 1€ khoan trén co s& Hop dong duge Cha dau tu ky két).

Theo déi, kiém tra don vi thuc hién Hop ddng giao nhén thi cdng cdng trinh noi bo gdm:
Kiém tra dinh mirc don gid khoan ngi bd, phan phéi tién luong, tién thuong cho ngudi lao
dong, thuc hién céc ché d6 dbi voi nguoi lao dong theo B luét lao dong.

Chuén bj tai liéu thanh ly Hop ddng giao nhan thi cong cong trinh ndi bo gitra Cong ty
v6i cac don vi truc thudc sau khi cong trinh két thic ban giao dua vao str dung va hd so
thanh quyét toan da dugc Cip c6 thAm quyén phé duyét.

Huéng dan, kiém tra cac don vi truc thudc ky két Hop déng lao dong theo diing thim
quyén va cam két cta ngudi lao dong doi véi viee nop thué thu nhap ca nhan.

Phong K¥ thuit thi cong - Co dién

Két hop cung don vi 1ap bién phap t6 chiic thi cong cho cac cong trinh theo nhu phén cdp
quy dinh.

Duyét céc bién phap thi cong cho cac don vi trudc khi cong trinh khéi cong xay dung.

CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHI MINH
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Kiém tra tinh toan khdi luong du kién thuc hién va khdi lwong da thuc hién hang thang
ctia cac Poi, Xuong truc thude dé Giam dbe Cong ty c6 co s& xem xét cho cac don vi vay
lrong hang thang.

Quan hé v6i Chu dau tu va don vi thiét ké dé giai quyét nhitng vuéng mic vé ky thuat,
chét lwong, thay ddi thiét ké trong qud trinh thi cong.

Kiém tra hodc két hop véi cac don vi lam céc hd so hoan cong, hd so chét lugng theo quy
dinh hién hanh ctia Nha nudc sau khi két thuc cong viée va ban giao cong trinh dua véo
str dung.

Kiém tra, gidm sat va quan ly chat luong, k§ - m§ thuat cua cong trinh thi cong chét

‘luong céc cong trinh thi cong.

Ban Co dién truc thugc Phong KTTC-CD

Kiém tra giam sat viéc st dung may moc thiét b thi cong ctia Cong ty cho cac don vi
thué trén co s& Hop dong ky két giita Cong ty v6i don vi hodc giita cac don vi v6i nhau
dam bao an toan va c6 hiéu qua.

Kiém tra, gidm sat chét lugng, tinh toan khdi luong phﬁn dién nudc cac cong trinh thi
cong.

Kiém tra cong tac dién nudc du kién thuc hién va khoi lugng da thuc hién hang thang cta
cac Doi truc thude dé lam co s cho Gidm dbc Cong ty xem xét tmg vén cho mua vt tu
va tién lwong cho don vi.

Poén dbc Poi may dién nudc lam thanh 1y Hop dong thué may va thu tién thanh toan cua
bén thué nép cho phong TCKT Cong ty.

Cung cac Phong c6 lién quan hoan tét cc hé so ddu tv mua sim may moc thiét bj cua

Cong ty.

Ban an toan trwe thugc Phong KTTC-CD

— Kiém tra huéng dan cong tac an toan lao dong theo quy dinh cua Cép trén va Cong ty.

— Quan h¢ voi Bén A dé giai quyét vudng méc vé cong tic an toan trong qua trinh thi cong.

—  Giai quyét moi cong viéc c6 lién quan dén cdng téc an toan lao dong. Néu xay ra mat an

toan lao dong phai bao cao Cép c¢6 thAm quyén va tham gia giai quyét khic phuc héu qua.

o Phong Quén Iy d 4n va hd so thiu

— Tiép nhan moi thong tin ¢ lién quan dén khai thdc viéc lam cua tat ca can b CNV va

céc don vi, tong hop thong tin bdo cao Gidm dbc Cong ty xem xét quyét dinh.

_ Cong tic dang ky va quan Iy hd so dang ky du thau:

CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHI MINH
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+ Lam thu tuc va ding ky du thau cac cong trinh v6i Cha dau tu khi ¢6 nhu ciu vé hd
so ding ky du thu.

+ Lam thd tuc dang ky voi Co quan cép trén trong truong hop 14y hd so dang ky du
thau ciia Co quan cAp trén.

— Cong tac lam Ho so thiu:

+  Sau khi tiép nhén théng tin vé dy 4n. Pon vi lam gidy dé nghi tham gia dau thiu dé
phong QLDA&HST tbng hop thong tin va béo cdo Giam déc.

+ Phong QLDA&HST viét gidy gi6i thiéu d& mua hé so thiu.

+ Sau khi mua hd so moi thiu phong QLDA&HST tong hop thong tin vé goi thau, 14p
dé cuong hé so dur thdu va bao cdo Giam dbc.

+ Céac don vi phdi hop cung phong QLDA&HST trién khai 1am hd so thong qua dé
cuong du thiu.

+ Tét ca cac hd so du thau sau khi ndp déu thiu phai gui 1 bd sao vé phong
QLDA&HST (kém theo file mém néu don vi tu thuc hién).

+ Trudng hop du 4n do don vi tu tim kiém va c6 kha nang tur trién khai, thue hién ho so
thau thi truée khi ndp thiu don vi phai théng qua phong QLDA&HST lam bude kiém
so4t cubi ciing dé trinh ky Giam déc va déng thau.

~ Phong QLDA&HST c6 trach nhiém luu trit hd so thiu cia cac don VI.

— Khi tham gia nhiing du 4n c6 quy mé 16n, tinh phic tap can huy dong du nhéan luc co
kinh nghiém tir cac don vj tryc thudc Cong ty tham gia, Phong c6 phuong 4n dé xuit dé
lanh dao Cong ty xem xét va quyét dinh.

e Trung tim tw vin XD sé 1

~ Trung tdm tu vén c6 chirc néng tham muu, giup Giam déc Cong ty quan ly, thuc hién cac
du 4n do Céng ty 1am chu dau tu.

— Thyc hién cdc nhiém vu chuyén mén, trién khai mét sb cOng tac lién quan dén du 4n dau
tw. La ddu méi dai dién Cha dau tw, phdi hop véi céc phong ban, bo phan khac trong
Cong ty thuc hién ding theo céc quy dinh ctia Nha nuéc, clia nganh, ciia cp trén vé quan
ly du 4n déu tu.

~  Thiét ké diéu chinh mt sb hang muc caa dy 4n theo chi dao cia Giam déc. Chi tr,
phéi hop véi cic bo phin chuyén mén thAm dinh hd so thit k&, trinh Ché diu tu
phé duyét. Giai thich, 1am r8, bd sung, tai lidu thiét ké trong qua trinh thi c6ng.

— Theo dbi, tham gia giam sat va phéi hop giai quyét cac vuéng mic, phat sinh trong qua

trinh thyc hién du an.

CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHi MINH
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—  Tiép nhan, phdi hop xir ly cac hd so stra d6i cdn ho cia khach hang mua nha.
e Cic don vi truc thudc

— Xi nghiép xay dung S6 1

—  Xi nghiép xay dung S6 2

— Xi nghiép xdy dung S6 4

—  Xi nghiép xdy dung S6 5

— Xinghiép xdy dung S6 6

— . Xi nghiép xay dung Sé 7

—  Xi nghiép xiy dung Sb 8

—  Xi nghiép x4y dung S6 9

— Xi nghiép xay dung S6 12

— Xi nghiép xdy dung S617

—  Xinghiép xdy dung S6 18

— Xinghiép HT & Mbc noi thit
— Xi nghiép phat trién nha

- P%i CTXD S6 2

~ P%i CTXD S6 6

~ P%i CTXD S6 7

— Dbi Pién nudce

— boi Co gisi

— Xuong co khi

— Ban Quan ly tda nha 249A Thuy Khué

Xi nghiép va cac doi la nhimmg don vi phu thudc truc thuge Cong ty, dugc Cong ty giao viéc
(Theo Hop ddng giao nhén thi cong cong trinh ndi b va Gidy giao nhiém vu). Pon vi dugc giao
viéc phai hoan toan chiu trach nhiém vé tai chinh nhu da ghi trong Hop ddng giao nhén thi cong
cong trinh ndi bd. Thi trudng don vi phai chiu trach nhiém toan dién trudc Giam dbc Cong ty va
trugc Phap luat vé viéc thuc hién hop dbng thi céng véi Chu déu tu ciing nhu nghia vu thanh
toan, thanh 1y Hop ddng mua béan vét tu véi khach hang. Cac don vi tryc thude Cong ty déu la
nhitmg chit thé doc 14p phai nghiém chinh chép hanh, thuc hién theo sy diéu chinh cta h¢ thong

Phap luat va chiu trach nhiém truéc Phap luét khi c6 sai pham xay ra.

CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHI MINH 1
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4. Chién hrge, dinh hwong phat trién sin xuat kinh doanh.

Can ctr vao tinh hinh kinh doanh hién tai va du kién tinh hinh thi truong trong nhitng ndm tiép
theo, Cong ty ¢b phan Xay dung Bao tang H6 Chi Minh x4y dung chién luoc va phat trién san
xuét kinh doanh theo hudng:

Ly xay lap lam trong tAm vi x4y lap la thé manh ciia Cong ty, d6i véi linh vuc x4y lap cong
ty s& d4u tu hon nita vé con ngudi dé nhan thau nhimg dir 4n tong thau EPC c6 gia tri san
lugng 16n hon 500 ty ddng, Cong ty van tiép tuc dau tu thiét bi hién dai phuc vu thi cong xdy
l&p nha c6 sé lwong ting tir 40 tros 1én. Tir nam 2014-2016 Cong ty da thi cong nhiéu cong
trinh nha xuéng véi cac dbi tic nude ngoai va duoc khach hang hét stc hai 1ong vé tién do,
ch_ét luong do vay Cong ty sé& tiép tuc duy tri va mé rong phat trién v6i nhitng khach hing
nay, dic biét 1a voi cac nha ddu tu dén tir Dai Loan, Nhat Ban.

Déi voi linh vue kinh doanh du 4n va bat dong san: Cong ty dang trién khai mua va tim kiém
dau tu thém nhimg du 4n méi gdi dau cho nhitng du 4n dang thuc hién, trong d6 dur 4n Nha &
cho can bo chién s§ cong an tai C8 Bj - Gia L4m s& duoc ddy nhanh dé xin kip gidy phép xdy
dung va tién hanh giai phong mit bang trong nam 2017.

Déi véi viée kinh doanh van phong cho thué: Tai toa nha 249A Thuy Khué va 381 Doi Can
duy tri sb khach hang tuong d6i 6n dinh véi mat do 14p day dat xap xi 80%, ngoai ra tiép tuc
tim kiém thém khach hang méi cho thué tai toa nha NO1-T2 Doan ngoai giao. Cong ty ciing
da xdy dung ké hoach dao tao con nguoi, ngay cang hoan thién chét lugng dich vu dé thu hat
luong khéch thué vin phong 14u dai va 6n dinh tai nhitg d 4n kinh doanh ctia minh

Tang cuong thiét bi thi cong hién dai dé phuc vu cho cong tac thi cong va kinh doanh cho
thué thiét bj thi cdng ma Cong ty von van co thé manh 14 mét cong ty 16m vé cho thué thiét bi
nang ha trong thoi gian qua tai thi truong Ha Noi va céc tinh phia Bic

X4y dung phat trién Cong ty thanh mét thuong hiéu Nha thiu manh cé uy tin trong linh vuc
xdy lap trén thi trudng.

CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHf MINH 12
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5. Cacyéu to rii ro
5.1 Cic yéu to rii ro tir boi canh kinh té

Hoat dong chinh trong linh vuc x4y dung va kinh doanh b4t dong san, vin phong cho thué.
Vi vay nhing bién dong cua nén kinh té va su thay dbi ctia c4c chinh sach kinh té vi mé, vi md
ctia Nha Nuéc co6 tic dong khdng nhé téi hoat dong ctia cong ty. Kinh té cang phat trién, tbe do
tang trudng on dinh, sitc mua gia ting s& kéo theo nhu ciu xay dung ha tang, nha & va trang bi co
s& vat chét k¥ thuat phuc vu muc tiéu phét trién san xuét kinh doanh ngay cang nhiéu, qua d6 dy
manh cAu vé san phim thi cong cong trinh, dem lai co hdi phat trién va thi phan tiéu thu cho
cong ty. Nguoc lai, khi nén kinh té gip kho khin, téc d6 ting trudng giam sit cling s€ anh hudng
khong nho dén cac ké hoach san xuét kinh doanh va diu tu xdy dung, vo hinh chung s& tic dong

nguoc lai &n su phat trién cua nganh x4y dung ndi chung va cia cong ty ndi riéng.

5.1.1  Riii ro lam phdt va cin déi dong tién

Khi lam phét cao xay ra trong nén kinh té, do tic dong ddy chuyén gifta cac doanh nghiép,
s6 ng phai thu, dic biét 1a no phai thu khé doi ting 1én, mat can dbi tam thoi rat dé chuyén thanh
mét can dbi dai han gdy anh hudng 16n dén hoat dong cua cong ty noi riéng va cac doanh nghiép
khach néi chung.

Mitic lam phat thip va kéo dai ciing anh huéng vé sire cdu ciia nén kinh té, giam strc mua
clia nguoi tiéu dung tic dong khong nhé dén hoat dong dau tu bat dong san cua cong ty, thém
vao d6, murc lam phat thép c6 thé din dén khé khan trong viée thu ngan séch kéo theo gidm chi
ngén sach lam truc tiép tac dong dén céc cong trinh, du 4n st dung ngudn vén tir ngan sdch Nha
nudce do cong ty thuc hién.

C6 thé néi, Cong ty ludn phai ddi mat voi truomg hop xay ra mit can dbi tam thoi do viéc
thu hdi cac khoan ng phai thu khong phai ltic nao ciing ding k& hoach; M4t can déi tam thoi vé
dong tién cong ty c6 thé khic phuc duge bang nhidu bién phap va thuong khéng c6 hau qua xdy
ra.

5.1.2  Rii ro ldi suit

bé phuc vu kinh doanh, déu tu, cong ty ciing nhu cac doanh nghiép khéc déu phai sir dung
vén vay. Do d6, 1di suét tién vay — chi phi sir dung vén — tré thinh b phan cdu thanh quan trong
trong chi phi san xuét kinh doanh va dau tu cua cong ty. Khi lap ké hoach kinh doanh cho cac
cong trinh xdy ldp va du an ddu tu, 14i sut tién vay chi l4 du tinh tai thoi diém lap ké hoach. Mic
du cong ty ludn cé cac khoan dy phong phi bao gém ca dur phong thay d6i 14i sut, song c6 rat
nhiéu nhén t§ nam ngoai tam kiém soat ctia doanh nghiép tac déng dén 1ai suét tién vay dan dén
truong hop chi phi 13i vay vuot khoéi mic du tinh, déc biét khi lam phét xay ra, I3i suét tién vay
tang dot bién. Do d6, nhitng tinh toan, du kién trong ké hoach kinh doanh, dau tu c6 thé bj dao

16n.
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5.1.3  Riii ro vé ty gid héi dodi
Mic dii thi truomg chi yéu clia cong ty 1a thi truong trong nudce, tuy nhién van khong tranh
khoi tac dong cua rii ro ty gia. La rai ro xay ra khi cic giao dich kinh té dugc thyc hién bang
ngoai té va ty gia hdi doai bién dong theo huéng lam cho ddng noi té bi mét gia. Rai ro vé ty gia
b1 voi cong ty c6 thé xay ra 1a do thuc hién céc cong trinh sir dung ngudn von tir nude ngoai hay
do phai nhép vt lidu va thiét bi tir nudc ngoai vé dé phuc vu thi cong cong trinh. Dy la rui ro

bat kha khang cua cac doanh nghiép trong mot nén kinh té nhap siéu voi ty 1€ 16n.
5.2 Ruiii ro dac thu cia Doanh nghiép
5.2.1  Riii ro hoat dong nghiém thu, quyét todn cong trinh

Dic thi cia nganh xdy dung va nhét 1a trong hoat dong thi céng cong trinh 14 viéc thi cong
trong thoi gian dai, viée nghiém thu, quyét toan, ban giao thuong bi kéo dai, trong khi chu dau tu
nhiéu khi I4p du toan thiéu twong xtng v&i cong trinh, gidi ngan chim tré, anh huéng khong it
dén tién d6 thanh quyét toan, din t6i khong phan 4nh dung hiéu qua kinh doanh ciing nhu két
qua doanh thu, lgi nhuédn cia cong ty gilta cdc quy va cac ndm tai chinh. Vi vay, cong ty thuc
hién bién phép tip trung ddy nhanh tién do cong trinh, ting cudng cong tac nghi¢m thu thanh

toan thu hdi vén, thi cong dén dau nghiém thu ngay dén do.
5.2.2  Riii ro vé bién dong gid nguyén liéu diu vio

Véi dac th cua mot don vi thi cong xay lap, chi phi nguyén, nhién vat lidu ctia cong ty
chiém ty 18 16n trong tdng chi phi. Tuy nhién, ngudén nguyén nhién vét liéu hién nay cong ty sir
dung chiu kha nhiéu anh huéng cta su bién dong ctia gia ca nhién liéu trong nudce va thé gisi, gia
ca cac loai vat liéu xay dung nhu gach, xi méng, st thép, may thi cong, ... déu c6 xu hudng
ngay cang ting do d6 tac dong khong nhé dén tinh hinh va két qua kinh doanh cta cong ty. Xac
dinh duoc mitc dd anh hudng cua cac yéu td nay, cong ty da thuc hién nhiéu bién phap nham tao
su 6n dinh cho nguck)n' nguyén nhién vt liéu nhu viéc ky két cac hop ddng xay lap c6 diéu chinh
gia trong nhitng trudng hop gia ca cac loai vét tu, nhién liéu dau vao bién dong, ky cac hop dong
cung cip nguyén vat lidu dai han va tao dung mdi quan hé lam #n uy tin, bén viing véi cac nha

cung c4p, ... nhim han ché t6i da rai ro nay.
5.23  Riii ro vé thi truong va canh tranh

Thi truomg xdy dung phu thudc nhiéu vao ké hoach dau tu, khéi luvong va tién do thi cong
céc cong trinh, trong khi d6 sb lugng doanh nghiép tham gia kinh doanh trong linh vuc nay ngay
cang nhiéu dem lai sy canh tranh gay gét trong qua trinh cung cdp san pham, dich vu. Canh tranh
mdt mat khong thé tranh khoi ap luc phai ha gia thi cong, doanh s6 va loi nhuan, mat khac lai doi
héi cac doanh nghiép x4y dung phai c6 giai phap hop 1y dé tiép can thi truomg, duy tri va gia tang
thi phan tiéu thy nhung déng thoi van phai dam bao dugc chat lugng va tién do ban giao thanh

phim.

CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHI MINH 14
Add: S6 381 Dgi Can — Ba Binh — Ha Noi



bl

HCMCC  BAO CAO THUONG NIEN 2016

PHAN II: TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat djng sin xuit kinh doanh
Hoat dong kinh doanh chinh ctia c6ng ty hién nay 1a hoat dong xay lap, cung cép cac dich vu

lién quan téi xdy dung
v’ Hoat dpng xdy lip, dich vu lién quan toi xdy dung
Xay dung céc cong trinh cong nghiép, dan dung, giao thong,
Lép dit céc thiét bi co dién, hé théng dién, hé théng ca‘ip, thodt nuéc, diéu hoa khong khi va
cac hé thong xdy dung khac.
Phé d& céc cong tfinh kién truc, giai toa mat bang x4y dung.
v’ Hoat dpng kinh doanh bit dpng sin
Dau tu kinh doanh phat trién nha.
Péu tu, kinh doanh du lich: Du lich sinh thai, khach san, va lit hanh.

Hoat dong x4y lap duoc xac dinh 1a linh vuc kinh doanh thé manh cta Cong ty, bao gom 2
mang 14 xdy dung din dung va cong nghiép. Doanh thu tir hoat ddng xay lap chiém tir 75%- 96%
doanh thu cua Cong ty trong nhitng ndm vira qua. Cong ty thuc hién x4y dung cic cong trinh
theo yéu cdu ciia cht dau tu duoc thé hién bang céc hop dong kinh té ky két voi khach hang. Nho
uy tin c6 dugc trong hoat dong x4y lap, ddi twong khach hang ctia Cong ty rat da dang, khéng chi
bao gém cac ddi tac trong nudc ma con cb ca nhitng d6i tac nuéc ngoai. Véi kinh nghiém lau
nam trong hoat dong xdy lap, Cong ty ciing thi cong nhiéu loai cOng trinh, tir cac cong trinh
truong hoc bénh vién, dén céc cong trinh dudong néi bd khu cong nghiép, nha xudng, nha cao
téng...

Péi v6i cac du 4n ddu tu Cong ty lam tdng thiu EPC hodc chia khoa trao tay, trudce khi
thure hién cac du an dau tu, Cong ty tién hanh tim hiéu nhu ciu cta cac khach hang, trén co s d6
tién hanh nghién ctru, thiét ké nhim dua ra céc san phim chét lwong cao dép tmg dugc nhu ciu
ctia khéch hang. Véi kinh nghiém lau ndm trong linh vuc x4y ldp, doi ngii tu van thiét ké cua
Cong ty c6 thé tw ddm nhén khau thiét ké hoac hgp tac voi cac Cong ty tu vén thiét ké dua ra san
pham. Trong sudt qué trinh thi cong du 4n, Cong ty thuc hién tun thu ding quy trinh kiém tra
giam sat quan ly chét luong theo tiéu chudn quan ly chét lugng ISO 9001-2000.

Mot s6 cong trinh x4y lap tiéu biéu Cong ty thuc hién trong nhing nim gin day la: Khu
nha thép tang - Du 4n Park City, Hoi trudng Ba Dinh méi, Tru s¢ Kho bac Ba Dinh, Nha lam
viéc vin phong Trung uong Dang, Dai hoc Thuy l¢i - Hung Yén, Tru s¢ toa nha vin phong Téng
cong ty Pién lyc Viét Nam EVN, khoa diéu tri Bénh vién Hiru nghi Viét X6, Mot sb hang muc
nha xuéng Samsung Béc Ninh, Samsung Thai Nguyén.
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Bén canh hoat dong xay lap, Cong ty ciing hoat dong trong linh vuc kinh doanh bat dong
san, dimg ra lam chu dau tu céc du an xay dung va ban cho khach hang nhimg can hd cao cép,
céc vin phong lam viéc cho thué hién dai nim trong tong thé kién tric dugc quy hoach hién dai,
ddng by nhu: Toa nha van phong va chung cu tai 249A Thuy Khué, Toa nha 143 D¢ Ngit, Toa
nha Vin phong va nha lam viéc tai 27/379 D6i Cén, Toa nha NO1-T2 Poan Ngoai Giao...

2. Bio cdo két qua hoat dong kinh doanh trong 2 niim gan nhat

Bang : Két qui hoat dong kinh doanh nim 2015, 2016

Pon vi: VND
1 | Gia trj san lugng 956.000.000.000 1.080.000.000 12,9%
1 | Tdng gia trj tai san 1.037.546.908.675 | 1.267.043.538.252 22,12%
2 | Vén chi s& hitu 246.225.437.860 275.452.497.998 11,87%
3 | Doanh thu thudn 818.198.740.508 | 1.163.356.189.315 42,18%
4 | Doanh thu tai chinh 2.942.801.003 7.547.347.297 156,47%
6 | Chi phi tai chinh 847.890.786 782.399.601 -7,72%
g |Tel sl twmn 59.703.588.356 | 68.132.312.644 14,12%

HDKD

8 | Loi nhuén khéc 11.900.428.466 15.987.294.901 34,34%
9 | Loi nhuén trude thué 71.604.016.822 84.119.607.545 17,48%
10 | Loi nhuan sau thué 54.557.554.983 67.145.316.217 23,07%
11 | Ty & loi nhuén tra cd tirc 58,65% 23,83 -
12 | Gia trj sb sach 30.778 34.432 11,87%

3. Vi thé ciia cong ty so véi cac doanh nghiép khac trong cling nganh
3.1 Vi thé ciia cong ty trong nganh

Qua nhiéu nim xdy dung va phat trién, Cong ty da tich liiy dugc nhiéu kinh nghiém trong
cong tac xdy dung cac cong trinh cong cong va nha &. Uy tin cua Cong ty ngay cang dugc nang

cao va khing dinh.
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Hién nay, Cong ty CP X4y dung bao tang H5 Chi Minh 1 mét trong ba Cong ty c6 hiéu
qua hoat dong cao ctia Téng Cong ty Xay dung Ha Néi trong cac linh vuc x4y lap cac cong trinh
ddc biét 1a cac cong trinh dian dung va cac cong trinh cdng nghiép.

Trong céc ndm qua, Cong ty dugc céc nganh chirc ning dénh gia t6t vé viéc thi cong, cong
trinh dat chét lugng. Nhiéu cong trinh ctia cong ty thuc hién da di vao khai thac va dat hiéu qua
cao. Cong ty dd dugc nhén 25 Huy chuong vang chit lugng cho cac cong trinh nhu: cong trinh
Nha diéu hanh san xuét Téng cong ty Dién luc Viét Nam, cong trinh Toa nha cin hd Garden
Suits, cong trinh Nha van phong 273 Kim M3, quin Ba DPinh, Ha N¢i, cong trinh Nha lam viéc
Tinh @iy Vinh Phiic, Cai tao m& réng nha trung tim k§ thuét cao 6 ting — Bénh vién Hiru Nghi,
Trung t4m san xuét phin mém, dao tao ngudn nhan luc phén mém FPT, Nha lam viéc va van
phong cho thué s 381 D6i Cn — Ha Néi...

Mot loi thé canh tranh quan trong ciia Cong ty 14 may moéc thiét bi cong nghé hién dai, dic
biét 1a dan thiét bi ning ha méi dwoc dau tu va dugc nhap khiu tir cac hing nudc ngoai uy tin.
Ngudn nhén luc ctia Cong ty c6 chét lugng cao, ddi ngii can bo k¥ sw, nhan vién c6 trinh do dai
hoc tr& 16n chiém 43% tdng s6 nhan vién toan Céng ty. Ngoai ra, vdi loi thé canh tranh 13 doanh
nghiép duoc thanh 14p 1au doi (tir nam 1973), Cong ty 1a nha thiu chinh ciia nhidu cong trinh 16n
ctia Qubc gia mang ¥ nghia chinh tri va vin héa nhu: Lang Cha tich H6 Chi Minh, Vién Bao
tang Hd Chi Minh, Khu nha & Hoi déng bd truong, Pai tuong niém céc anh hung liét si tai Ha
N6i, Tru s¢ Cong ty tai bao hiém Qudc gia Viét Nam, Artexport Building 31-33 Ngb Quyén Ha
Noi, Trung tdm thuong mai va van phong cho thué 191 Ba Tri¢éu Ha Noi, T hop khach san 5
sao, van phong va nha & cao cdp CROWN Plaza, Trung tAm hdi nghi Qudc gia, Trung tim thuong
mai vét lidu xdy dung va trang thiét bi noi thdt Mé Linh Plaza — Vinh Phiic, Toa nha tru s& Tong
cong ty dién lyc Ha Noi EVN, Hoi truong Ba Dinh méi; v.v.

Trong nhitng ndm qua bén canh sy ting trudng dn dinh trong Iinh vic nhén thiu thi cong
xdy lap cac cong trinh, Céng ty da trién khai thém linh vuc dau tu kinh doanh bét dong san, xdy
dung céc du an chung cu hién dai két hop v6i van phong cho thué tai nhitng vi tri trung tim cia
Ha Noi nhu cdc du 4an Khu dich vu cong cong Vian phong lam vi¢c va Nha ¢ 249A Thuy Khué,
du 4n Khdi nha lam viéc va van phong cho thué tai s6 381 Doi Cén. Péy 14 linh vuc mang lai ty

suét loi nhuén cao cling nhw gép phan da dang héa hoat dong ciia Cong ty.

3.2 Trién vong phit trién

Su ting trudng nhanh va bn dinh cia nén kinh t& Viét Nam trong céc nim vira qua va du
kién trong nhitng ndm tiép theo m¢ ra mot thi truong rong 16n, ¢ nhiéu trién vong phat trién cho
cac doanh nghiép dic biét la cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc xay dung, kinh doanh
bit dong san, khu db thi. Kinh té phét trién thu hit sy tham gia ciia cac nha dau tu trong va ngoai
nude. Pic biét, Ha Noi la mdt trong nhiing trung tdm kinh té 16n nhét ca nudc, 12 noi thu hat lao

dong & céc tinh va lao dong nudc ngoai. Nhu cdu vé nha &, vin phong cho thué ngay cang ting.
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Su tdng trudng nhanh va on dinh cua nén kinh t& Viét Nam trong cac nam vira qua va du
kién trong nhimg nim tiép theo md ra mot thi truong rong 16n, c6 nhiéu trién vong phat trién cho
cac doanh nghiép dic biét 1a cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc x4y dung, kinh doanh
bat dong san, khu d6 thi. Kinh té phat trién thu hit sy tham gia cia cac nha déu tu trong va ngoai
nude. Dac biét, Ha Noi 1a mdt trong nhiing trung tim kinh t& 16n nhét ca nuéc, 13 noi thu hit lao
dong & c4c tinh va lao dong nuée ngoai. Nhu cdu vé nha &, vin phong cho thué ngay cang tang.

Bén canh d6, nhu cdu nha &, ddc biét 1a nha & x4 hoi, nha gia ré cho cac dbi twong wu tién
trong x4 hi nhu cdng chirc nha nuwéc chua cé thu nhap én dinh, ngudi c6 thu nhép thép... tai
nudce ta ngay mot ting cao. K& hoach dai han giai doan tir 2016-2020 cia UBND Thanh phé Ha
Noi, dua trén nhu cdu thue té vé nha & x4 hoi la 6.023.000m2, ting gin 50% so véi du kién
(4.023.000m2), d4 thong bédo cac dur 4n Phat trién nha & x3 hoi du kién dén nam 2020, c6 22 du
4n voi tong dién tich san khoang 3.124.000m2, u6c tinh dat 52% nhu cAu thue té, va dat 78% so
v6i muyc tiéu Chwong trinh phat trién nha & Thanh phd d ra.

Véi nhu ciu x4y dung cua c4c tinh thanh trong c4 nudc, tiém nang phat trién ctia linh vuc
xay lap va kinh doanh bét dong san ctia Cong ty la rit kha quan.
4. Chinh sach véi ngwoi lao dong

4.1. Co ciu lao dpng
a. Danh sich Ban Giam doc ciia Céong ty nim 2016

Bang - Danh sich Ban diéu hanh cong ty tai ngay 31/12/2016

vatén , Chire vu

1. | Ong Pham Minh Pic Cha tich HDQT kiém Gidm déc Cong ty
2. | Ong D5 Viét Thi Thanh vién HPQT kiém Phé Gidm dbc
3. Ong Nguyén Luu Anh Son Phé Giam dbe

Nhiing thay d6i trong ban diéu hanh Céng ty trong nim 2016
Ban giam déc:
Ban Gidm déc hién nay gdm 03 thanh vién: Ong Pham Minh Dttc — Giam déc: 2 Phé
Giam dbc, gdbm cac ong: D6 Viét Thi, Nguyén Luu Anh Son
Trong ky 6ng Nguyén van Hién thoi chic vu Giam dbc, ddng thoi Hoi dong quan trj da bd
nhiém 6ng Pham Minh D¢ gitt chirc vu Giam ddc.

b. Co ciu lao dong

Bing - Co ciu lao ddng Cong ty tai ngay 31/12/2016

CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHIi MINH 18
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Téng sb lao dong 2.743 100%

Trong do:

- Lao dong lam vi¢c theo HPLD tir 12 thang tr¢ 1€n 389 14,18%
- Lao dong lam viéc theo HPLD dudi 12 thang 2.354 85,82%

1. Phén theo gidi tinh

Nam 2.612 95,22%
Nit 131 4,78%
2. Phin theo trinh d9 (Véi HPLD tir 12 thing tré 1én) 389 100%
Trén Pai hoc 10 0,36%
Pai hoc 209 7,62%
Cao Péng 9 0,33%
Trung cp 10 0,36%
Phd théng, CNKT 151 5,47%

Téng s6 lwong can b nhéan vién hién tai ctia Cong ty C) phin X4y dung bao tang H6 Chi
Minh la 2.743 ngudoi.

Trinh d6 chuyén mén cta can b nhan vién: Xuét phat tir ddc tha nganh nghé kinh doanh
nén trinh d¢ chuyén mén cua CBCNV duogc thé hién & nhiéu ce‘ip do khac nhau: tir cong nhan ky
thuat... dn Cao déng, DPai hoc va trén Dai hoc.

Tuy thude vao vi tri cdng viée doi héi trinh d6 va ning luc can bo, CNV Cong ty sip xép
bé tri nhan su phi hop; Déi véi can bo quan Iy tir Trudng, Phd Phong Ban phai c6 trinh db dai
hoc, ¢6 chuyén mén nghiép vu tbt, c6 k§ nang quan 1y va diéu hanh, déng thoi ndm vitng cac quy

dinh cua phép luat vé cac linh vuc c6 lién quan.
4.2 Chinh sdach voi ngu"é'i lao dong

Xac dinh nguén nhan luc 12 nén tang cho su phat trién, Cong ty da xdy dung va phét trién
chinh sach wu dai hop ly v6i nguoi lao dong, thuc hién dudi céc hinh thirc sau:
4  Ché dj lam viéc

Nguoi lao dong trong Cong ty déu c6 hop dong lao dong theo dung luat lao dong, trir mot
sb lao dong phd thdng & céc tinh thué theo yéu cdu ciia timg dy 4n. Nguoi lao dong duoc huong

bao hiém xa hoi, bao hiém y té theo dung quy dinh.
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Céng ty thuc hién ché do lam viéc 5 ngay lam viéc/tuAn va 8 gio/ngdy. Céc phong ban
chirc ning lam viéc theo gio hanh chinh.

Cong ty thuc hién ché d6 1am thém gio theo ding Luét lao dong, lam thém khong qua 200
gio trong 1 ndm, luong ngoai gid dugc trd tr 150% dén 200% muc luong lam viéc thong
thuong.

Cong ty thuc hién dung ché dd thai san, cham so6c con nhd theo quy dinh. Bén canh do,

Céng ty con tao diéu kién cho nhan vién nghi dai hon néu c6 nhu ciu.
4  Chinh séch tuyén dung, dao tao

Nhén thitc dugce tAm quan trong cua ngudn nhan luc trong sy phat trién, Cong ty dic biét
chu trong tGi viéc dao tao va phat tridn ngudn nhan luc. Cong ty thudng xuyén td chirc do tao
truc tiép lao dong ngay tai cong trinh, ddo tao chuyén nghé cho cac lao dong doi du, khuyén
khich nhan vién cdc phong ban tham gia cac 16p dao tao ngén han dé ning cao nghiép vu truc
tiép cta lao dong. Bén canh d6, Cong ty con tao didu kién, hd tro v& mat thoi gian cho nhimg lao
dong c6 nhu ciu hoc cic nganh nghé khéac khong lién quan t¢i nghiép vu truc tiép.

4  Chinh sach lwong, thwéng, phic lgi

Cong ty cam két tra luong nhu sau:

o Pam bao tra di lwong co ban hang thang cho nguoi lao dong theo quy dinh ctia Nha
nude.

o Tién luong va tién thuéng trd cho ngudi lao dong cén clr vao hiéu qua kinh doanh,
chitc danh cong viéc va ché d6 tién luong do Nha nude, Céng ty qui dinh nham
khuyén khich nguoi lao dong phét huy tinh chu dong, sing tao dé hoan thanh tét
nhiém vu duoc giao.

o Pam biao mirc lwong tdi thiéu ving dugc ap dung trong ndm 2016 la 3.500.000
ddng/nguoi/thang véi ngudi lao dong 6 hop ddng lao dong tir 01 nim trd 1én (trir
truong hop c6 thoa thuan riéng trong Hop dbng lao dong) va nhiing quyén loi dugce
cam két trong thoa uéc lao dong tap thé cua Cong ty dbi véi nguoi lao dong.

& Mirc luong binh quan dén thoi diém 31/12/2016 la: 6,5 triéu dong/ngudi/thang.

5. Tinh hinh déu tw, tinh hinh thyc hién cdc dw 4n

Véi kinh nghiém va lgi thé ¢6 duoc tir linh vuc xay dung, HCMCC dé c6 bude chuyén
minh sang linh vuc dAu tu kinh doanh bit dong san. Dy dugc xem la mdt budce di thanh cong
khi d4u tu bt dong san chinh 12 nganh déng gop lon nhét vao loi nhuén cia HCMM nhiing nim
gan day.

Xuét phat tir thé manh vé thi cong xay dung trong mang xdy dung dan dung, HCMM ciing
dinh hudéng tap trung dau tu nhiéu hon vao phan khuc nha cao tﬁng va khu d6 thi. Cac du én cua
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HCMCC cha yéu nim tai khu vic Ha Nbi. .

Mt s6 duw dn di va dang trién khai ciia Cong ty

1 | Doy ine Tow il chong o viviin. | 249 Thuy Khus 250,19 | 100%
phong cho thué

2 | Toanha chung cu 143 Phb Péc ngit - Ha Noi 110, ty 100%

3 | Toa nha chung cu 379 P6i Cén - Ha Noi 245, ty 100%

4 | Toanha NO1-T2 Poan Ngoai giao Béc Tir Liém — Ha Noi 524 ty 95%

Hién tai mang dau tu du 4n bét ddng san dang dugc td chirc quan ly truc tiép tai cong ty
théng qua Phong ké hoach kinh té thi truong..

Mic du d4 tham gia vao hoat dong dau tu bt dong san trong nhiéu ndm nhung doanh thu
va dong tién vé Cong ty chu yéu khi thuc hién du 4n tai 249 Thuy Khué, 143 Déc Ngit. Pay la
du 4n gap nhidu thuén loi khi thi truong bit dong san tét. Vi vdy, két qua kinh doanh méng bt
dong san ctia Cong ty dat két qua tdt trong thoi ky nay. Tai thoi diém hién tai, du an hién hitu
dang trién khai ctia Cong ty 1a Nha NO1-T2 Khu Doan Ngoai giao & Béc Tir Liém, Ha Ni.

6. Tinh hinh tai chinh

6.1. Cic chi tidu tai chinh chi yéu

Bang 1: Cic chi tiéu tai chinh chii yéu

1, Chi tiéu vé kha niing thanh toan

- Hé s thanh todn ngén han (=TSLD/N¢ NH) Lan 1,28 1,37

- Hé s thanh toan nhanh (=(TSLD-Hang tn kho)/No NH | Lan 0,40 0,54

2 4on A A A
2, Chi ti€éu veé co cau von

- Hé sb no/tdng tai san Lan 0,76 0,78

Lan 3,21 3,60

- Hé s6 ng/von chu sé hitu
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3, Chi tiéu vé ning lwc hoat dong

- Gi4 vbn hang ban/ Hang ton kho binh quén Lin 1,10 1,55
- Doanh thu thudn/Téng tai san Lan 0.79 1,01
4, Chi tiéu vé kha ning sinh 16

- Hé s6 loi nhuan sau thué/ Doanh thu thudn % 6,67 577
- Hé sb loi nhuan sau thué/ Von CSH binh quén % 27,27 25,74
- Hé sb loi nhuén sau thué/ Téng TS binh quén % 5,26 5,83
- Hé sb loi nhuan tir hoat dong KD/ Doanh thu thuan % 7,30 5,86

"o’

6.2 Tai san

Bang 2: Gia tri tai san ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2016

«  (Ngudn: BCTC kiém todn ndm 2016 CTCP Xdy dung bdo tang Ho Chi Minh)

Don vi: VND

Tai san c6 dinh hiru hinh | 95.312.241.721 | (53.570.491.823) | 41.741.749.898 | 43,79
Nha cira, vat kién trac 10.764.388.794 |  (4.894.552.465) | 5.869.836.329 | 54,53
M4y moéc, thiét bj 46.073.489.043 | (36.737.399.575) | 9.336.089.468 | 20,26
Phuong tién vén tai, truyén

i 11.534.436.623 | (6.788.887.695) | 4.745.548.928 | 41,14
Thiét bi, dung cu quan ly 461.737.868 (461.737.868) - -
Tai san ¢ dinh v6 hinh - - . -
Tong cong 95.312.241.721 | (53.570.491.823) | 41.741.749.898 | 43,79

"

& (Ngudn: BCTC kiém todn nam 2016 CTCP Xdy dung bdo tang H6 Chi Minh)
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7. Co ciu cb dong, thay ddi vén diu tw ciia chii sé hiru
7.1 Cd phén:
Tong s c6 phan dang luu hanh: 8.000.000 cb phin
Loai ¢b phan: C8 phén phd thong, tu do chuyén nhuong
7.2 Co ciu cb dong:

721 Cociucd dong ciia Cong ty
% Co chu cb dong tai thoi diém 30/12/2016

Bang: Co ciu cb dong ciia Cong ty

I Trong nwée 483 7.992.880 i 99,9i
1 T6 chirc trong nu6e 3 3.178.970 | 39,74
2 Cé nhan trong nudc 480 4.813.910 | 60,17
II Nuwéc ngoai 1 7.120 0,09
1 Té chuc nuée ngoai - . -
2 Ca nhéan nudc ngoai 1 7.120 0,09
III C6 phiéu quy . i i

Téng cong 484 8.000.000 100

(Nguén: Danh sdch c6 dong Cong ty ngay 30/12/2016)

% Danh sach c¢b dong sang lap: Khong c6

Céng ty Cé phan Xay dung Bao tang H6 Chi Minh dugc S& Ké hoach va Pau tir Thanh
phé Ha Nbi cép Gidy chiing nhan ddng ky kinh doanh s 0103010768 1in dau ngay 09 thang 02
nim 2006. Theo qui- dinh tai diéu 119 Luat Doanh nghi€p, dén thoi diém hién tai, sé luong cb
phiéu do cb ddng sang 14p ciia Cong ty C6 phin X4y dung Bio tang HO Chi Minh d3 hét thoi

gian han ché chuyén nhuong.

7.2.2  Co ciu cé dong Ion ciia Tong cong ty

CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHIi MINH
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Danh sdch co dong nam giik tir trén 5% von cé phin ciia Cong ty

Bang : Danh sich ¢6 dong nim giir trén 5% vbn ¢b phan ciia Cong ty

Téng Cong ty Xa 57 Trung, P Nguyé
1 & -OmE LY A4V 4100106338 Quang Trung, P Nguyén | ;| /200 | 30,33

dung Ha Noi -CTCP Du, Q.Hai Ba Trung, HN

. S6 3 ngach 379/7, ngd 379
2 Nguyén Van Hién | 011753201 | Pgi Cén, Lidu Giai, Ba Dinh, | 565.348 | 7,07
HN

Tong cong 3.711.648 | 46,40

(Nguon: Danh séch c6 déng Céng ty ngay 30/12/2016)

7.3 Tinh hinh thay di von dau tw cia chi sé hivu: Khong
8. Bio cdo tic dong lién quan dén méi treong va xi hoi ciia cong ty
8.1 Tuén thi phap luit vé bio vé mdi truwomg

Viéc bao vé moi trudong tai cac diém thi cong luén duoc Ban lanh daoquan tdm, don déc
thyc hién. Dbi v6i giai doan thi cong, Ban Lanh dao d yéu cdu cac don vi phai giam thiéu 6
nhiém khong khi do bui va khi thai trong qué trinh thuc hién thi cong, van chuyén nguyén, nhién
liéu, gidm tiéng dn va rung anh hudng dén cic khu vuc xung quanh, tranh gdy anh huong dén
cude séng ctia ngudi dan trén dia ban.

Toan bd nudce thai sinh hoat va nudc thai phat sinh trong qué trinh xdy dung cta céc cong
trinh déu duoc thu gom va xy ly, dam bao tiéu chudn trude khi thai ra hé théng thai nudc chung
trong khu vuc thuc hién cong trinh, dw an. Chét thai rin va ddc biét 1a chat thai ran nguy hai phat
sinh déu duoc thu gom va xtr 1y theo quy dinh dé dam bao vé sinh méi truong.

Nho tudn thi cac quy dinh vé mdi truong nén qué trinh san xuét kinh doanh cta Céng ty
khéng vi pham va khong bi xtr phat vé vi pham mdi trudng.

8.2 Cic hoat dong dau tw cong dong va hoat dong phat trién cong ddng khac, bao gbm hd
tro tai chinh nhim phuc vu cong dong.

Bén canh phat trién san xuét, kinh doanh, xdy dung doanh nghiép, Cong ty con thuc hién
t6t cong tac xa hoi, cac hoat déng dén on dap nghia, nhan dao tr thién. Trong nim 2016 cong ty

da tham gia nhidu hoat dong xa hoi nhu:
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- Hoat dong "Ubng nudc nhé ngudn”, "Pén on dap nghia" ( xy dung nha tinh nghia...);

- Hoat dong vi ngudi nghéo ("Tét vi ngudi nghéo", "ung hd dbng bao lii lut"...);

- Hoat dong "Vi bién dao qué huong";

- Hoat d6ng khuyén hoc; Quy tir thién (Phong chéng dich bénh, tham héi ting qua cho céc
gia dinh CBCNV c¢6 hoan canh khoé khan, tng hd tién chita bénh cho CBCNV nghéo va
than nhén, ing h{ cadc manh doi gép kho khan...).
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PHAN III: BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. Dinh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh

Trong bdi canh chung trén toan quédc, kinh té d4t nudc con tiép tuc gap nhiéu khé khan,
dAu tu ciia Nha nu6c va cac thanh phin kinh t& vAn con tiét giam, thi truong bit dong san tuy cb
khoi sic nhung tinh thanh khoan con chua cao, d4u thiu trong x4y dung ngdy cang canh tranh
gay git da anh hudng truc tiép dén hoat dong san xuét kinh doanh cua cic doanh nghiép hoat
dong trong linh vuc xay dung néi chung va cdng ty noi riéng.

Linh vuc x4y lap 14 miii nhon va thé manh ciia cong ty, 1a nganh nghé truyén thong voi
d6i ngii can bd quan 1y c6 kinh nghiém va cong nhan c6 tay nghé cao, uy tin va thuong hiéu voi
céc chu déu tu trong va ngoai nude. Hoat dong san xuét xdy lap tuy hiéu qua kinh t& khong cao
do sirc ép giam gia trong dau thdu nhung van tao viéc lam cho hang nghin lao déng ctia cong ty
va x4 hoi.

Bang 3: Tinh hinh tai chinh
Pvt: ddng

P T
Vén didu 18 80.000.000.000 |  80.000.000.000 100%
Doanh thu thuin 900.000.000.000 | 1.163.356.189.315 129%
Loi nhugn truéc thué 65.000.000.000 |  84.119.607.545 129%
Loi nhuén sau thué 52.000.000.000 | 67.145.316.217 129%
Ty 1é ¢b tirc dy kién 20% 20% 100%

V& co ban Cong ty da hoan thanh ké hoach dit ra va dam bao loi nhuén trong nam véi
doanh thu thuc hién 1.163 ty ddng va loi nhuan 84 ty ddng; dic biét thuc hién dugc ké hoach
chia ¢d titc 20% 6n dinh trong nhidu nam lién

2. Tinh hinh tai chinh

2.1 Tinh hinh tai san
Béng 4: Tinh hinh tai sin, ngudn vén ciia Cong ty nim 2015 — 2016

Nam

Chi tiéu s e
Nam 2015 Niim 2016

TONG TAI SAN 1.037.546.908.675 1.267.043.538.252
I | Taisan ngin han 951.939.288.308 1.167.030.509.400
1 Tién va cac khoan tuong duong tién 184.196.159.631 200.261.619.434

26

CONG TY CP XAY DUNG BAO TANG HO CHi MINH

AAdAd. ©A 201 DAL Mdn  Ba Dinh L3 NAi



i

HCMCC BAO CAO THUONG NIEN 2016

2 Céc khoan déu tu tai chinh ngén han
3 | Céc khon phéi thu 112.725.962.240 245.791.588.934
4 | Hang tn kho 654.167.994.961 703.877.483.296
5 | Tai sin ngan han khc 849.171.476 17.099.817.736 |
I | Taisan dai han 85.607.620.367 100.013.028.852
1 Céc khoan phai thu dai han
2 | Taisan c dinh 19.951.474.725 41.741.749.898
3 | Bét dong san ddu tu 47.640.958.366 41.477.552.378
4 Céc khoan dAu tu tai chinh dai han 735.525.729 735.,525.7129
5 + | Tai san dai han khéc 17.279.661.547 16.058.200.847
TONG NGUON VON 1.037.546.908.675 1.267.043.538.252
I | No phai tra 791.321.470.815 991.591.040.254

1 No ngén han 744.740.118.167 854.424.100.227

2 | Nodai han 46.581.352.648 137.166.940.027
II | Vén chiisé hiru 246.225.437.860 275.452.497.998
1 | Vbn dAu tu clia cht s& hitu 80.000.000.000 80.000.000.000
2 | Thing du vén cb phan 18.350.075.000 18.350.075.000
3 Chénh léch danh gia lai tai san

4 Ngudn kinh phi va céc quf khac 27.958.157.795 27.958.157.795
5 | Loi nhuan sau thué chua phan phdi 119.917.205.065 149.144.265.203
6 Loi ich ctia cb dong khong kiém soét

Nguén: BCTC kiém todn nim 2016 ciia HCMCC

2.2 Tinh hinh n¢ phdi tra

Thuc hién chu treong cia Hoi ddng Quan tri HCMCC va dé duy tri uy tin trén thi truong
ctia minh, Cong ty ludn tuén thi va thue hién ding cac quy dinh cta phap luét. Riéng voi nghia
vu tai chinh, hién tai Cong ty khong c6 cac khoan ng, khoan thué va cac khoan phai nop Nha

nudc nao qué han phai tra.

> A y 3 - A ” -
Bang 5: So du cic khodn vay ciia Cong ty qua ciac nam

bvt: dong

- Chitien

Vay va ng thué tai chinh ngin han

" 7.940.000.000
1.500.000.000

11.940.000.000
1.500.000.000

Vay va ng thué tai chinh dai han
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Téng

13.440.000.000

9.440.000.000

Nguén: BCTC kiém todn ndm 2016 -HCMCC

Bang 6: Chi tiét cic khoén phai thu ciia Cong ty

Cic khoan phai thu ngin han

L

112.725.962.240

245.791.588.934

Phéi thu ngén han cta khach hang

110.396.583.361

164.688.323.284

Tra truée cho ngudi ban ngén han

13.589.175.441

91.362.308.641

Phai thu ngén han khéc 977.889.074 1.119.752.927
Du hong céc khoan phai thu ngén han
, - -12.237.685.636 -11.378.795.918
kho doi
Cac khodn phai thu dai han - -
112.725.962.240 245.791.588.934

Tong

Bang 7 : Tinh hinh Cong ng¢ phai tra

Don vi tinh: VND

I. No ngiin han

744.740.118.167

854.424.100.227

Phai trd ngudi ban ngén han

121.288.225.167

181.068.986.177

Nguoi mua tra tién trudc ngan han

512.597.277.667

527.008.728.264

Thué va cic khoan phai ndp Nha

nudc

10.909.875.688

1.106.898.926

Phai trd ngudi lao dong

50.066.901.384

67.186.464.678

Chi phi phai tra ngin han

4.383.520.640

31.435.804.324
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Phai tra ngén han khac

23.317.884.579

25.472.022.937

Vay va no thué tai chinh ngén han

11.940.000.000

7.940.000.000

Quy khen thudng phic lgi

10.236.433.042

13.205.194.921

I1. N¢ dai han

46.581.352.648

137.166.940.027

Doanh thu chua thuc hién dai han

18.958.764.615

85.930.782.955

Phai tra dai han khac

11.143.972.564

11.143.972.564

Vay va ng thué tai chinh dai han

1.500.000.000

1.500.000.000

Du phong phai tra dai han

14.978.615.469

38.592.184.508

NQ PHAI TRA

791.321.470.815

991.591.040.254

(Nguon: BCTC kiém todn nim 2016 CTCP Xdy dung béo tang Ho Chi Minh)
3. Nhitng cii tién vé co cdu td chirc, chinh sich, quén Iy.
V& cong tac td chirc, & phi hop yéu ciu cia san xuét kinh doanh, Céng ty da sép nhap va
bd sung chirc nang cua cac don vi phu thudc, thanh 1ap mot s6 dau mébi moi cho phu hop voéi
timg giai doan va yéu cau ciia timg don vi.

Trong nam 2016, Cong ty da bd nhiém méi Giam déc cong ty va mot sb trudng, pho phong
ban va tuong dwong. Cong tac danh gid va ludn chuyén, dao tao va dao tao lai, bdi dudng can bd
ludn duge quan tdm va thuc hién ting bude tuong d6i tét. Cong tac quan tri doanh nghiép cua
Cong ty khong ngimg dugc cling ¢ va hoan thién. Trong nim qua cong ty di thanh lap méi 2 xi
nghiép dé du ngudn nhan lyc dam bao hoan thanh t6t ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2017.

4. K& hoach phat trién

Trong nam 2017, Cong ty s€ tiép tuc tim kiém khai thac thém céc cong trinh thi cong xay
lép, dic biét 1a nhom cong trinh nha xuong cua cac cong ty Dai Loan ddu tu vao Viét Nam ma
cong ty di tiép can dugc trong nam 2016, ddng thoi cc cht dau tu 1a cac doanh nghiép ngoai
Nha nuéc ciling duge Cong ty quan tdm khai thic triét dé. Vi nhitng uy tin Cong ty da gy dung
duoc trong sudt nhimg ndm qua thi viéc tim kiém cong viéc xdy lap 1a kha thi. Hién tai tinh dén
thoi diém 20/12/2016 gia tri san lugng céc cong trinh da ky hop ddng nam 2016 thuc hién trong
ndm 2017 c6 gié tri san lugng 1a hon 450 ty ddng. Ddi véi kinh doanh bét dong san: Cong ty dat
ké hoach s& chuan bi thu tuc phéap 1y cho 01 dy 4n méi va dy 4n Nha & cho can b chién s tai Co

Bi — Gia Lam s& bét d4u trién khai giai phong mat bang du 4n
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Nam 2017, Cong ty dat muc tiéu doanh thu 525 ty dong, tang trudng 5 % so voi ké hoach
nam 2016. Ké hoach loi nhuén trude thué nam 2017 la31,5ty dong.

Dé hoan thanh cdc muc tiéu san xuét kinh doanh d ra cho nim 2017, cong ty da dé ra
nhiéu giai phap dong bo dé tién hanh:
—  Pat muc tiéu tién do, chit lwong dbi voi cac cong trinh dang thi cong do dang
— Lam tot ddi véi céc dy an méi
—  Phat trién thém cac dbi tac
Nam 2016, Cong ty da thuc hién thi cong 22 cong trinh/hang muc c6ng trinh v6i gid tri san
lugng thuc hién 1a 1.084 ty dong trong d6 c6 gan 400 ty dong 14 ctia cac hop dong dwoc chuyén
tiép tir ndm 2015 va 570 ty dong 1a nhimg hop ddu tring thau hodc chao gia canh tranh trong
nam 2016. Doanh thu thuc hién dat 1.163.356.189.315 dong dat 232,6% so véi ké hoach dé ra,
loi nhuédn sau thué woc dat 67,145 ty dong dat 291,3% ké hoach. Nhu vy, nam 2016 tit ca cac
chi tidu v& gia tri san lugng thuc hién, doanh thu va loi nhuén déu tang cao so vdi ké hoach da de
ra. Tuy nhi€n, ndm 2017 Cong ty s& tép trung thyc hién giai doan dau cuia ké hoach dau tu mot sb
du an kinh doanh nha nén ké hoach vé doanh thu, lgi nhuén duoc xdy dung mét cach thén trong
dam bao mirc doanh thu va ty suét loi nhuén

Bang 7: Ké hoach lgi nhuén va ¢b tirc niim 2017, 2018

Vén didu 18 | 80.000.000.000 -1 80.000.000.000 )
Doanh fhi ks 525.000.000.000 50| 550.000.000.000 4,76
L nhudn s thud 25.200.000.000 50| 26.500.000.000 6.0
T% 18 Ioi nhud

+ 45 I TN S 4,8% 9,56 4.81% 1,02
thué/Doanh thu thuan
T¢ 12 loi shus

¢ Sw <5 SRR 31.20% 3.7 33,1 6,08
thué/Von diéu 1€
Cb tic ' 20 - 20 -

(*)Ké hoach kinh doanh cia nam 2017, 2018 la do Phong KH-KTTT Idp du thdo cho trinh Dai
hoi cé dong thuong nién nam 2017 phé duyét.
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1.

PHAN IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI

Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé cac mat hoat djng ciia Cong ty

Can ci vao quyén han, nhiém vu va trach nhiém ciia HDQT dugc quy dinh tai Luét doanh

nghiép, Di€u 1€ va cac Quy ché noi bd cta cong ty, HDQT di trién khai thuc hién cac nhiém vu

thudc thAm quyén, cu thé:

2.

» Tb chirc nhiéu phién hop va 14y y kién thanh vién HDQT dé thong qua céc nghi quyét,
quyét dinh chi dao, didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia cong ty;

» Phé duyét K& hoach SXKD va d4u tu nim 2016; Ké hoach tai chinh nim 2016 ctia Cong
W

» Chi dao Ban Giam dbc t6 chire thuc hién K& hoach SXKD, d4u tu nim 2016.

» Cac ndi dung khac thudc tham quyén ciia HDQT.

Pénh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Giam déc cong ty

Hoi df)ng quan tri d3 tich cuc chi dao, hd trg Ban giam dbe trong viéc trién khai thuc hién

Ké hoach SXKD nim 2016; dua ra chii trwong, chi thi d Ban giam déc didu hanh hoat dong san
xuét kinh doanh & c4c linh vuc nhu: '

Phé duyét phuong én dau tu va tiép tuc t6 chirc trién khai du 4n ddu tv nha NO1-T2 Khu
Doan ngoai giao ding tién d¢ va hidu qua dé ra. Trién khai céc cong tac chuin bi dau tu
thuc hién du 4n tai 6 dat sb 4 Hoang Ngoc Phach sau khi két thuc lién doanh Khéach san
Vuon thu d6

Quén 1y va té chirc thi cong dam bao hiéu qua, chit lugng dbi v6i cac goi thiu xay lép da
tring thau thyc hién trong nam;

Néng cao ning luc dau thiu va thi truomg xdy lap trong linh vuc x4y dung cong nghiép va
nha & chung cu cao ting.

Tich cuc thu hdi cong ng, xir ly va giai quyét cac khoan ng tdn dong; cong tac thanh quyét
toan cong trinh.

Pam bao viéc 1am, nang cao doi sdng, thu nhép cho can bd, ngudi lao dong cia cong ty.

Véi su chi dao tich cuc cia HPQT, nd luc ctia Ban gidam dbc va cac Phong, ban chuyén

moén trong cOng ty, cac chi tiéu chu yéu vé& SXKD nim 2016 cia cong ty dd dat theo ké hoach,

cu thé:

- Doanh thu: 1.163 ty dong, dat 129 % KH;
- Lginhugn: 84,199 ty dong, dat 129% KH;
- Cd tuc chi tra (du kién): 20%/nam, dat 100% KH.
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3. Cic ké hoach, dinh hwéng cia Hdi dong quan tri

Cén ct vao tinh hinh kinh doanh hién tai va du kién tinh hinh thi trudng trong nhitng ndm
tiép theo, Cong ty cd phan Xay dung Bao tang Hd Chi Minh xay dung chién lwoc va phét trién
san xuat kinh doanh theo huéng:

~ LAy xay lap 1am trong tdm vi xdy lap 13 thé manh cua Céng ty, dbi véi linh vue xay lip cong
ty s& d4u tu hon nita v& con ngudi dé nhan thiu nhitng du 4n tong thau EPC c6 gia tri sin
lugng 16m hon 500 ty dong, Cong ty van tiép tuc dau tu thiét bi hién dai phuc vu thi cong xdy
lip nha c6 s6 luong tang tir 40 try 1én. Tir ndm 2014-2016 Cong ty da thi cong nhiéu cong
trinh nha xuéng véi cac dbi tic nude ngoai va duge khach hang hét sic hai long vé tién do,
chit lwgng do viy Cong ty s& tiép tuc duy tri va mé rong phét trién v6i nhimng khach hang
nay, dac biét 1a v4i cac nha dau tu dén tir Pai Loan, Han Quéc, Nhat Ban.

—  Péi v6i linh vuc kinh doanh du 4n va bat dong san: Cong ty dang trién khai mua va tim kiém
dAu tu thém nhimg du 4n méi gbi dau cho nhing dv 4n dang thuc hién, trong d6 du 4n Nha &
cho cén bd chién s§ cong an tai Cd Bi - Gia Lam sé& duoc ddy nhanh dé xin kip gidy phép xay
dung va tién hanh giai phong mit bang trong nam 2017.

— Déi véi viée kinh doanh van phong cho thué: Tai toa nha 249A Thuy Khué va 381 Poi Can
duy tri s6 khach hang tuong dbi 6n dinh véi mat do 1ap day dat x4p xi 80%, ngoai ra tiép tuc
tim kiém thém khach hang méi cho thué tai toa nha NO1-T2 Poan ngoai giao. Cong ty ciing
da xdy dung ké hoach dao tao con ngudi, ngay cang hoan thién chét lugng dich vu dé thu hut
lugng khéch thué van phong lau dai va 6n dinh tai nhitng du 4n kinh doanh cta minh

— (Cbng ty van s& tang cudng thiét bi thi cong hién dai dé phuc vu cho cong tac thi cong va kinh
doanh cho thué thiét bi thi cdng ma Céng ty vén van c6 thé manh 1a mét cong ty 1én vé cho
thué thiét bi nang ha trong thoi gian qua tai thi truong Ha Noi va céc tinh phia Bic Hon tit ca
Cong ty c6 ké hoach s& xdy dung phat trién Cong ty thanh mét thuong hiéu Nha thdu manh

¢6 uy tin trong linh vue xay lap trén thi truong.
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— Trong niim 2017, hoat ddng cua HPQT tép trung vao cac nhiém vu sau:

> Tiép tuc sira ddi, bd sung cac quy ché ndi bd cho phi hgp v6i nhing thay dbi theo quy
dinh ctia Luat doanh nghiép ndm 2014.

» Chi dao Ban g_iém ddc trién khai cac nhiém vu sau:
_ Trién khai thuc hién nghi quyét PHDCD niam 2017 va cdc nghi quyét, chi truong cla
HDQT;
- Piéu hanh hoat dong ctia cong ty theo dung Ké hoach SXKD va Ké hoach tai chinh nam
2017 da phé duyét; dam bao cac chi tidu SXKD da dé ra;
~ Péy manh cong tac d4u thau, tiép thi khai thac céc du 4n kinh doanh bét dong san. Ting
cuong cong tac thu hdi céng ng;

- Pam béo viéc 1am va thu nhip cho ngudi lao dong cua cong ty.

PHAN V. BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém todn
Theo ndi dung trén Bdo cdo tai chinh cong ty da dugc kiém todn ndm 2016
2. Bio cdo tai chinh dwgc kiém todn

Duoc dinh kém Bdo cdo thuong nién.

P LUAT CUA CONG TY

clAM POC

P Mirdk Pt
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PHU LUC: SO YEU LY LICH THANH VIEN BAN GIAM POC

1.1 Ong Pham Minh Dirc - Chi tich HDQT/ Giam dbc cong ty

Ho va tén Pham Minh Dirc

S6 CMTND/H{ chiéu 0170 7600 0009

Gidi tinh Nam

Ngay thang ndm sinh 27/11/1976

Noi sinh Hoa Binh

Quéc tich Viét Nam

Dén tdc Kinh

Qué quan Nhi Khé, Thuong Tin, Ha Tay
Pia chi thuong tra S 79, Truong Dinh, Hai Ba Trung, Ha Noi
Dién thoai lién lac & co quan 04 38327415

Trinh d6 van hoa DPai hoc

Trinh d6 chuyén mon K§ su Xay dung

- Tir thang 8/1999 dén 01/2002: Céan bd ky thudt -
XNXD sb 4 - C.ty XD Béo tang H5 Chi Minh

- Tir thang 02/2002 dén 06/2006: P6i truong Ddi XD sb
2 - XNXD sb 4 - C.ty XD Béo tang H6 Chi Minh

- Tir thang 7/2006 dén 02/2009: Phé GP Ky thuat thi

Qud trinh céng thc céng XNXD sb 4 - C.ty CP XD Béo tang HCM

- Tir théng 03/2009 dén 08/2014: Giam ddc XNXD s6 4
- C.ty CP XD Béo tang HCM

- Tix thang 09/2014 dén 05/2016: Phé GD C.ty kiém GD
XNXD sb 4 - C.ty CP XD Bao tang HCM

- Tir thang 06/2016 dén nay: Chu tich HDQT kiém GD
Céng ty CP XD Béo ting HCM.

Chirc vu cdng tac hién nay tai TC
DKGD '

Chit tich HDQT kiém Giam dbc
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Chuc vu cong tac hién tai tai TC
khac

Khong

S6 ¢ phan ca nhan s¢ hitu

217.265, CP (chiém 2,71% VDL)

S6 ¢6 phan s¢ hitu chimg khoén

cua nhitng ngudi lién quan

Khong

S6 c6 phan dai dién cua Téng cong
ty XD Ha Noi ~CTCP

1.258.520 ¢6 phan (chiém 15,73%VDL)

Hanh vi vi pham phép luat Khoéng
Quyén loi méu thuin v6i Cong ty | Khong
Nhiing khoan ng d6i véi Cong ty Khong
Loi ich lién quan t&i Cong ty Khong

1.2 Ong B3 Viét Thi — Uy viéen HDQT

Ho va tén P6 Viét Thi

S6 CMTND/Hb chiéu 011825333

Gidi tinh Nam

Ngay thang nam sinh 27/06/1979

Noi sinh Ha Noi

Qudc tich Viét Nam

Dén toc Kinh

Qué quan Pai Thing, Vu Ban, Nam Dinh
Dia chi thudng tri S6 87 Thanh Léan, Hoang Mai, Ha Noi
Dién thoai lién lac & co quan (04) 37627987

Trinh d6 van hoa Pai hoc

Trinh 6 chuyén moén

Thac si Quan tri kinh doanh, Ky su xay dung

Qua trinh cong tac

- Tir 6/2002 dén 5/2003 : Can bd K§ thuat - XNXD sb
1- Cong ty cb phan x4y ding bao tang H5 Chi Minh;

- T 6/2003 dén 11/2004 : Can bo K§ thuat - Phong K§
thuat thi cong - Cong ty ¢d phin xdy dung bao tang
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H6 Chi Minh;

- Tlr 12/2004 &én 01/2007: Phé phong K§ thuat thi cong
- Cong ty cb phan x4y dung bao tang H Chi Minh;

- Tr 02/2007 dén 4/2010: Truéng phong Ky thuat thi
cong - Cong ty ¢ phan x4y dung bao tang HO Chi
Minh;

- Tix 5/2010 dén 5/2011: Pho Giam dbc Céong ty ¢b phin
xay dung bao tang H5 Chi Minh;

- Tir 6/2011 dén nay: Uy vién HPQT - Phé Gidm déc
Cong ty Cong ty cb phan xdy dung bao tang H Chi
Minh. :

Chuc vu cdng tic hién nay tai TC
DKGD

Uy vién HDQT - Ph6 Giam dbc Céng ty Cong ty cd
phan x4y dung bao tang Hb Chi Minh.

Chitc vu cong tac hién tai tai TC
khac

Khong co

S6 ¢6 phan ca nhan s& hitu

30.970 C4 phén (Chiém 0,39% VDL)

S0 c0 phan s& hitu ching khoan
cta nhitng ngudi lién quan

0 c¢b phin

S cb phén dai dién cta Tong cong
ty XD Ha N¢i — CTCP

943.890 c¢b phéan chiém 11.8% VDL

Hanh vi vi pham phap luat Khéng
Quyén loi mau thufn véi Congty | Khong
Nhitng khoan no dbi véi Cong ty Khong

Loi ich lién quan t61 Cong ty

3.1 Ong Nguyén Luu Anh Son — Phé Gidam doc

Ho va tén Nguyén Luu Anh Son
86 CMTND/H{ chiéu 013430206

Gidi tinh Nam

Ngay thang ndm sinh 12/03/1974
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Noi sinh Lang Son

Qudc tich Viét Nam

Dan toc Kinh

Qué quan D6 Pong, Thanh Oai, Ha Noi

Pia chi thudng tri S6 3, ngd 89, Thai Ha, Pdng Pa, Ha N¢i

Dién thoai lién lac & co quan (04) 37627778

Trinh @6 van hoa | DPai hoc

Trinh d§ chuyén mon Thac si Kinh doanh va quan ly, Ky su xdy dung

- Tr 7/2001 dén 10/2001: Can bd - Phong Quan ly du 4n
& Hb so thau - Cong ty xdy dung Bao tang H6 Chi
Minh;

- Tir 11/2001 dén 7/2002: Dbi truong Doi CTXD s6 12 -
Cong ty xdy dung Bao tang Ho Chi Minh;

- Tur 8/2002 dén 10/2010: Ddi truéng Doi CTXD sb 5 -
Céng ty xdy dung Bao tang Hd Chi Minh;

Qua trinh cOng tac . . . .

- Tir 11/2010 dén 5/2011: Gidam dbc XNXD sb 12 -
Cong ty c¢b phin xay dung bao tang Hd Chi Minh.

- Tir 6/2011 dén 06/2016: Uy vién HPQT - Giam dbc
XNXD sb 12 - Cong ty cb phan xdy dung bao tang Hb
Chi Minh.

- Tir 06/2016 dén nay: Giam déc XNXD sé 12 - Phé
Gidm ddc Cong ty c¢b phin xdy dung bao tang H6 Chi

Minh.
Chirc vu cong tac hién nay tai TC
PKGD Pho Giam dbc
Chirc vu cong tac hién tai tai TC
khac ' Khéng
S6 ¢b phén ca nhan s& hitu 130.320 c6 phan (chiém 1,63% Vén diéu 18)

S6 cb phan s& hitu chimg khoan | 0 C6 phan (Chiém 0% Vén diéu 1¢)

cta nhitng ngudi lién quan
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S6 ¢6 phan dai dién von nha nuéc | Khong
Hanh vi vi pham phé_p luat Khong
Quyén loi méau thuin v6i Congty | Khong
Nhitng khoan ng di v6i Cong ty Khéng
Loi ich lién quan t&i1 Cong ty Khoéng
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