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1. GIOI THIEU HOA THQ ]

THONG DPIEP CUA CHU TICH HPQT

Trong hon nira thé ky qua, Hoa Tho ludn nhét quan mot ton chi hoat dong: xay dyng Dét
May Hoa Tho phat trién truong ton, mang dam tinh nhan vin, khong ngu’ng sang tao,
huéng dén théa mén cao nhét nhu cAu ctia khach hang bing cam két chét lugng. Chinh
nho vy, san phim ctia Hoa Tho da di khip nam chéu va Hoa ThQ cling trd thanh doanh
nghi¢p Dét May nong c¢bt tai khu vye, gop phén vao sy phat trién cta nganh dét may
Viét Nam trén thi truong thé gidi.

C6 thé thdy rang, cic Hiép dinh thuong mai tyr do, déc biét 1a TPP... vira 1a co hi vira 1a
thach thic cho ching ta trén ching dudng phat trién sdp t6i. Tuy nhién, véi tu duy khong
ngung dbi moi va cai tién, doi ngii nhan sy giau kinh nghlem tam huyét, sang tao clng
vai viée ludn rng dung nhitng k¥ thudt cdng nghe tién tién nhat, Hoa Tho da hen tuc
nang cao lgi thé canh tranh bing chinh céc san pham mang tim voc va chét luong quoc té
tai nhitng thi tredng 16n nhu Hoa Ky, Chau Au, Nhat Ban, Han Qudc... Chinh niém tin,
sur danh gid cao tir phia khach hang, dbi tac, nha dau tu 1a thanh qua to 1on, dang ty hao
ciia chung tdi trong subt hon 50 nim qua va nhét dinh ching ti phai gitt viing va phat
huy hon nira.

Téi tin chiic ring trong ching dudng sdp t6i, Hoa Tho s& viét nén nhﬁng trang st moi cua
rleng minh, va ca nganh dét may Viét Nam. Trén hanh trinh nay chic chén va luén luén
can sy dong hanh, Gng hd viing chiic tir Quy ddi tac cling nhu toan b tép thé can bo cong
nhan vién Hoa Tho. Song song d6, Hoa Tho cam két tao ra nhitng gia tri lgi ich bén vitng
cho khach hang, déi téc, nhimg con nguoi da, dang va sé ghn két véi Hoa Tho.

Chii Tich HDQT — Trdn Vin Ph



THONG TIN CHUNG

Tén cong ty:
Tén cong ty bing tiéng Viét:
TONG CONG TY CO PHAN DET MAY HOA THO
Tén cong ty bing tiéng Anh:
HOA THO TEXTILE — GARMENT JOINTSTOCK CORPORATION
Tén viét tit: HOA THO CORP

Giiy chitng nhin ding ky doanh nghiép:
Mi s doanh nghiép: 0400101556

Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh s6 0400101556 do S¢ Ké hoach va Piu tu
Thanh phé Da Néng cép 14n dau ngay 30/01/2007

Ding ky thay dbi 1an thir 20 ngay 01/03/2017

Vén diéu 18 (Vén diu tw ciia chii sé hitu):
225.000.000.000 dong
Bing chit: Hai trdm hai muoi 1am ty ddng.
M cb phiéu: HTG
Meénh gié cb phén: 10.000 ddng
Téng sb ¢b phan: 22.500.000

Thong tin lién hé:

Dia chi: 36 Ong ich Pudng, Phuong Hoa Tho Pong, Quéin Cém L¢, Thanh phé ba
Niing

Tel:84 - 236 - 3846290
Fax: 84 - 236 - 3846216

Website: hoatho.com.vn



QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

TIEN THAN CUA HOA THOQ

Téng cong ty c¢d phan Dét may Hoa Tho duoc thanh 14p tr naim 1962, tién than
¢6 tén 1a Nha may Dét Hoa Tho (SICOVINA) thudc Cong ty K¥ nghé Bong vai
Viét Nam. Nam 1975, khi thanh phé Da Ning dugc giai phong, Nha may Deét
Hoa Tho dugc chinh quyén tiép quan va di vao hoat dong tr& lai vao ngay
21/04/1975.

GIAI DOAN 1993 — 2005:

Nam 1993, Nha may Dét Hoa Tho chuyén ddi thanh Doanh nghlep Nha nudce voi
tén goi la Coéng ty D¢t Hoa Tho theo quyét dinh thanh 14p sb 241/TCLD ngay
24/03/1993 ctia Bd Cong nghiép nhe.

Nam 1997, Céng ty dbi tén thanh Cong ty Dét May Hoa Tho theo quyét dinh sé
433/QD-TCLP cua Toéng Cong ty Dét May Vi¢t Nam.

Nim 2005, Cong ty chuyén d6i thanh Cong ty TNHH Nha nuéc mdt thanh vién
Dét May Hoa Tho theo quyét dinh s6 200/2005/QD-TTg ngay 08/08/2005 cua
Thu tudéng Chinh phu.

GIAI BPOAN 2006 - 2016:

Thyc hién chi truong ¢ phan hod doanh nghiép nha nude cia Chinh phu Ngay
15/11/2006, Cdng ty chuyen ddi mo hinh hoat dong thanh cong ty co phan véi
tén goi Tong Cong ty C6 phin Dét May Hoa Tho theo quyét dinh sé 3252/QD-
BCN cta Bo Cong nghlep, va chinh thue di vao hoat dong vao ngay 01 thang 02
nam 2007 véi s6 von didu 1é ban déu 1a 45.000.000.000 dong.

Téng Cong ty Cb phan Dét May Hoa Tho 12 don vi thanh vién ctia Tap doan Dét
May Viét Nam (Vinatex) va Hiép Hoi Dét May Viét Nam (Vitas) thudéc Bo Cong
thuong.

QUA TRINH HINH THANH CAC BPON VI TRUC THUQC:

= Nim 1975 : Thanh 1dp Nha may S¢i Hoa Tho

* Nam 1997 J Thanh 14p Nha may May Hoa Tho 1

* Niam 1999 2 Thanh 14p Nha may May Hoa Tho 2

* Nam 2001 : Thanh 14p Cong ty May Hoa Tho - Dién Ban

* Niam 2002 : Thanh 14p Nha may May Hoa Tho 3, dén nam 2010
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sap nhdp vao Nha méay may Hoa Tho 2, thanh 1ap Cong ty May Hoa Tho -

Quang Nam

= Nim 2003 : Thanh lap Cong ty May Hoa Theo - Hoi An

»  Niam 2007 : PAu tu méi hai cong ty: Cong ty May Hoa Tho -
Duy Xuyén va Cong ty May Hoa Tho - Dong Ha

=  Nam 2009 : Thanh 1§p Cong ty ¢ phan Thoi trang Hoa Tho

» Nim 2011 : Chuyén dbi Céng ty May Hoa Tho Hoi An thanh

Cong ty cb phin May Hoa Tho Hoi An. Pdng thoi gop vbn vao cac cong ty
lién ket Cong ty CP Bao Bi Hoa Tho - Quang Da. Va dau tu tai chinh vao
mot sb cong ty trong nganh nhu Cong ty CP Béng vai Mién Trung, Cong ty
CP Dét may Phu Hoa An.

= Nim 2012: Gop vén ddu tu vao Cong ty May Hoa The Phu Ninh. Thyc hién
tach Cong ty S¢i Hoa Tho thanh 2 Nha mdy S¢i 1 va S¢i 2.

* Nam 2013: Chuyén d6i Céng ty May Hoa Tho Duy Xuyén thanh Céng ty
¢b phdn May Hoa Tho Duy Xuyen Gop vbn diu tu mua cb phan Cong ty
CP Thuong mai Dét may TP 6 CHi Minh.

» Nim 2014: Goép thém vbn diu tu vao Cong ty CP May Hoa Tho Quang
Nam.

= Nam 2015: G6p vén diu tu thanh 14p Céng ty Sgi Hoa Tho Thing Binh.

* Nim 2016 —nay: Gop vén diu tu dé ting vdn didu 1€ tai Cong ty CP May
Hoa Tho Hoi An, Cong ty CP May Hoa Tho Duy Xuyén; Tiép tuc gop
vén dé tro thanh cbéng ty me ctia Cong ty CP May Hi¢p Dac va Cong ty
co khi xdy dung Hoa Tho.

Trai qua 50 nam xay dung va trudng thanh, Tong Cong ty cb phan Dét May Hoa
Tho da phat trién hon Ve moi mit, tng bude cing c¢d va mo rong hé théng kinh doanh,
vuon ra thi truong qubc té, tao dyng thuong hiéu, hoan thanh cic Chl tiéu ké hoach do
Nha nude giao, dam bao vi¢e lam cho nguoi lao dong, thye hién tot céc cong tac xa
hoi, dén on dap nghia, cac hoat dong tir thién. San phdm dét may Hoa Tho dd c6 mit &
hau hét cac thi truomg trén thé gidi nhu Hoa Ky, EU, Nhit Ban, Trung Déng, Nam
M,...thong qua cac nha nhap khau 16n tai nhiéu nuée.

Téng cong ty CP Dét May Hoa Tho da thye sy trd thanh mot trong nhitng doanh
nghi¢p may 16n nhat ctia nganh Dét May Vigt Nam.



NGANH NGHE KINH DOANH, THI TRUONG TIEU THY

Nganh nghé kinh doanh:

Hogt dong kinh doanh chinh ctia Hoa Tho Corp 14 san xuét, gia cong, mua ban, xuét
nhap khiu san phim vai, s¢i, chi khau, quén 4o may sin, va céc loai thiét bi, nguyén
phu liéu, phy ting nganh dét may.

San phim chmh bao gom cic loai soi: Soi Cotton chai thd, chai k¥, sgi T/C, sorl
Polycster (Chi s6 Ne20 - Ne45) va céc san phim may mic: Quén tdy céc loai, quin
chéng nhin, veston, 4o jacket, d6 bao ho lao dong.

Thi truong tiéu thu:

Véi ching loai san phim da dang, gom vest, so mi, quin tay, 40 khodc, bao hd lao
dong...cung chét luong dam bao, miu ma hop thoi dai, san pham Hoa Tho dugc khach
hang déanh gié cao, ké ca nhung thi truong voi nhidu tiéu chuén khit khe nhu Hoa Ky,
Chéau Au, Nhit Ban, Han Quoc. ..

Cing v6i bé day lich st 1au doi, qui md san xuét 16n, d6i ngil nhan sy tdm huyét va
sang tao, miu ma dep, chét lu’cmg dam bao... Hoa Tho khong ngimg gia ting ning lyc
canh tranh, khang dinh v1 thé din ddu cling nhu thuong hi¢u ctiia minh trén ca thi
trrdng trong nudc va quoc té.

Kim ngach xudt khau va doanh thu qua cdc nam:
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MO HINH QUAN TRI VA BO MAY QUAN LY




PINH HUONG PHAT TRIEN

Tam nhin:

Téng cong ty cd phan Dét May Hoa Tho tré thanh doanh nghiép da s¢ hiru, da nganh
nghé, 1a mot trong nhitng doanh nghiép hang dau clia nganh dét may Viét Nam.

S ménh:

Phét trién bén ving ciing céc doanh nghiép trong Tap Poan Dét May Viét Nam,
ban hang trong va ngoai nudc.

Sang tao va da dang hoa san pham mang tinh thoi trang cao cép phuc vu moi
tang 1&p nguoi tiéu dung.

Trung tAm cta nganh dét may khu vire.

Lién minh, lién két dbi tac chién lugc vai cac nha san xuat, phéan phoi va bén 1.

]

Vira kinh doanh, vira hudéng din tiéu ding trong nuéc phi hop véi ban sdc vin
hoa din tdc Viét Nam.

Gid tri cot 16i:




Muc tiéu phat trién:

Chién

- Tong cong ty dugc thanh lap dé huy dong va sir dung ngudn vén trong viéc sén
xuét kinh doanh céc san pham theo nganh nghé ghi trong gidy chimg nhan
ding ky kinh doanh.

- Xay dung, phat trién Téng cong ty thanh mot doanh nghiép san xuét kinh
doanh da nganh ¢6 tiém lyc tai chinh va trinh d¢ k¥ thudt — cong nghé tién tién
dap g yéu ciu phat trién nganh Dét May hién dai.

- Néng cao hi¢u qua kinh doanh nhim t&i da hoa lgi nhuén cé duge cua Téng
cong ty cho céac ¢ dong, nang cao gia tri Téng cong ty va khong nglng céi
thién doi sbng, diéu kién lam viée, thu nhép cho nguoi lao dong va lam tron
nghia vu v6i ngén sach Nha nude.

- Xady dung Tbng cong ty ¢ phan Dét May Hoa Tho tré thanh mot trong nhung
Trung tim dét may ctia Viét Nam va khu vyc Dong Nam A. Phét trién bén
virng, hiéu qua trén co s& cong nghé hién dai, hé thong quan Iy chét lugng,
quén ly lao dong, quan 1y moi trudng theo ticu chuén quéc té: xanh, sach, céng
khai minh bach va than thién v&i moi truong.

lirge phat trién trung dai han:

- Déu tu phat trién Téng C(“)ng ty theo huéng chuyén mon hoa, hién dai héa, dam
bao ting truong nhanh, én dinh, bén vimg va hiéu qua.

- Piy manh phat tridn san xuét hang thoi trang trong nudc va xay dyng thuong
hiéu ddng thoi véi viéc md rong thi trudong xuét khau; 14y xuit khdu lam muc
tiéu phat trién ctia Tng cong ty.

- Phét trién theo huéng da dang hoéa sé hiru va phat trién kinh t& nhiéu thanh
phdn, huy dong moi ngudn lyc trong va ngoai nudc dé phat trién. Chu trong
kéu goi céc nha ddu tu nude ngoai tham gia d4u tu vao nhimg linh vyc ma
Téng cong ty con yéu va thiéu kinh nghiém.

- Cha trong xdy dung va ting cuong mbi lién két hop tac vai céc tAp doan phén
phi, ban 1& trén thé gi6i, timg budc tham gia vao chudi lién két véi cac nha
san xudt va cung rmg nguyén phy liéu, lién két tiéu thu san phém.

- Xay dung Tdng cong ty hoat dong theo md hinh Cong ty me - Cong ty con,
quan ly céc cdng ty con trén co s& phat trién khoa hoc cong nghé va thj truong.

- Phat trién ngudn nhan lyc ca vé sé lugng, chit lugng va chuyén nghi¢p. Quan
tam dao tao d6i ngll can bd quan ly, k¥ thudt cong nghé¢, marketing, thiét ké
thoi trang nhdm tao ra doi ngl doanh nhén gioi, cin by, cong nhin lanh nghé,
chuyén siu. Quan hé lao dong hai hoa. Trén co so ngudn lyc hién c6 va bd
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sung tao budc nhay vot va nang cao nang lyc canh tranh dé phat trién bén
vitng.

- Ngoai ra, Tng cong ty con nghién ciru dau tu hodc tham gia gop von lién
doanh, lién két trong Iinh vuc kinh doanh bét ddng san, tai chinh, du lich..

Cic muc tiéu doi véi moi trwong, xa hji va cfng dong:

- Ngoai viéc chu trong vao phat trién hoat dong san xudt kinh doanh, Hoa Tho
Corp con xéc dinh cho minh nhimng myc tiéu cao dbi véi moi truong, xa hoi va
cong dong;

- Hoa Tho Corp luén nd lyc dé hoat dong san xuit kinh doanh phat trién 6n dinh,
tao cong dn viéc lam cho lyc lugng lao dong tai cac dia ban ma Hoa Tho dit
nha may nhu Quéang Tri, Quang Nam, Da Ning, dong gop 16n vao ngudn thu
ngéin séch céc tinh va thanh pho Ngoai chinh sach luwong va phic 1oi cao, Tong
cong ty ludn quan tAm dén chit luong bita dn cla ngudi lao dong, td chirc phuc
Vi &n sing mién ph1 t6 chu:c siéu thi mini phuc vy cho cdng nhén céc nhu yeu
phim va thyc pham thiét yéu, nhim dam bao dugce vé sinh an toan thuc pham
va dam bao cude séng cho ngudi lao dong. Cong tac chim soc sire khoe cho
CBCNV ciing dugc Téng cong ty chi trong.

- Hoa Tho Corp dau tu thiét bi va kinh phi xay dung h¢ théng xir ly nude thai va
va vat thai tién tién, nhim dam bao moi trudng xung quanh cac khu san xudt
duoc trong sach, khong gay anh hudng dén moi tru'ofng séng cho dén cu.

- Hoat dong ciia Hoa Tho Corp ludn huéng toi cong déng, xd hdi, ludn dé cao
tinh ”Nhan vin” nhu mdt gid tri cot 18i cua van hoa Tong cong ty. Hing nim
Hoa Tho Corp déu danh mot ngudn lyc khong nhé cho cbng tac an sinh xa hoi,
chia sé va hd trg ngudi nghéo, ddng bao ving xau ving xa.
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CAC RUI RO

Riii ro vé nguon nhan lyc:

Tinh trang khan hiém lao dong, cling nhu chit lugng lao dong dang la ndi lo cho céc
doanh nghiép trong nganh dét may. Trong nhimg nam gin ddy, nhiéu doanh nghiép
may mic Viét Nam lu6n phai d6i pho véi viée thiéu lao dong dién ra gan nhu quanh
nam. Doi ngli lao dong sau mdi ky nghi 1&, ddc biét la tdt Am lich lai gidm manh. Do
vy, doanh nghiép phai mét mot khoan chi phi 16n cho vige tuyén dyng va dao tao lao
dong moi. |

Pé dam bao qua trinh san xuit dién ra lién tuc, khong bi gian doan do viée thiéu nhan
cong, ban ldnh dao Tbng cong ty da ap dung co ché luong hop ly cung v6i nhitng dai
ngd, chim lo cho doi séng cong nhan vién, tao cho nguoi lao dong mot mdi trudng
lam viéc chuyén nghiép v6i muc thu nhip kha. Do @6, Hoa Tho Corp ludn c6 mét doi
ngil lao dong dbi dao, chuyén mén cao va sin sang gin bé lau dai vai loi ich cla Tong
cong ty.

Riii ro vé canh tranh:

D¢t may vdn 14 linh vuc nhay cam trong quan h¢ thuong mai cua cac qubc gia. Hang
may mic Vi§t Nam voi uu thé gia thanh thdp vira 12 yéu t6 canh tranh so voi hang Xuét
khiu cta céc qubc gia khéc, nhung ciing lai 1a mot han ché do dé bi cac nuéc nhap
khiu diéu tra va ép dyng thué chéng ban pha gid.

Déi v6i thi trudong trong nude, do xu hudng va thi hiéu thAm my cta nguoi tiéu dung
dbi voi cac san phdm may méc lién tuc thay ddi nén doi hdi cac doanh nghiép dét may
phai chu trong dau tu vao khau thiét ké va chit lugng san phém. Hang may mic Trung
Québc véi kiéu dang mAu ma da dang, kha phu hop véi thi hiéu cta ngudi Viét Nam va
gi ré nén chiém linh thi truong may mic Viét Nam. Céc doanh nghiép dét may Vigt
Nam néu khdéng dbi méi cong nghé, ning cao nang lyc san xuét va canh tranh cia
minh thi kha niing thua ngay trén sén nha 1a hoan toan co thé xay ra.

Trong nhitng ndm qua ngoai ddy manh xuét khau céc san phdm dét may di cdc nude
Chau A, Chau Au va M§ thi Hoa Tho Corp da chii trong hon dén vi¢c mé rong thi
trirong trong nude bing cach dap tng nhu clu vé trang phuc cong s& cao cép cua quy
ong. Dén nay, véi chét lugng va miu ma da dang, dong hang trang phyc cong s& nam
ctia Hoa Tho da c6 thuong hiéu trén thi trudng va dong Merriman ¢6 ¢6 mit tai cac
trung tdm thuong mai 16n trén ca nude.
Riii ro vé nguon nguyén vit ligu:

Nguyén 1{@11 phuc vu cho san xuét ctia Téng cong ty chu yéu duge nhap tr nude ngoai.
Do do, Tong cong ty c6 thé s& gip phai rui ro khi gid nguyén vét ligu trén thé gidi co
nhitng bién déng bit thudng din dén vige ting gid nguyén vat ligu dau vao. Tuy nhién,
rui ro ndy cling dugc giam nhe bdi kha ning dy trlr nguyén vat li¢u va cac mdi quan hé
mat thiét véi cac nha cung cép trong va ngoai nude clia Hoa Tho Corp.
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Cdc thanh tich, giii thwong:

Déng b¢ dat danh higu trong sach virmg manh tiéu biéu (2003 — 2016).

Bén nim lién dat Co thi dua ctia Chinh Pht 2004-2005-2006-2007.

Bon ndm lién dat Danh higu xudt khiu uy tin 2004-2005-2006-2007.

Bon nam lién dat Cap vang thuong hig¢u Viét 2004-2005-2006-2007.

Giai thudng sao vang DAt Viét 2005-2015 , ndm trong top 100 Doanh nghiép
Doanh nghi¢p Dét may tiéu biéu.

Qua ciu vang.

Cup vang Da Ning nam 2005.

Doanh nhan Vit Nam tiéu bidu 2007.

Doanh nghiép ASEAN duoc ngudng mo nhit - “Honouring ASEAN’s Most
Admired Enterprises”.

Danh hi¢u “Doanh nghiép tiéu biéu vé An toan lao doéng nam 2008 do BH
Lao dong va TBXH ting.

Doanh nghi¢p Dét May tiéu bicu, thuge t5p 10 Doanh nghiép hang diu cia
nganh Dét May Viét Nam.

Cup vang vi su nghiép bao vé moi truong Viét Nam do B Tai nguyén - Moi
trudng trao ting nam 20009,

Gidi nhi toan quoc v& “Doanh nghip thuc hién tt trich nhiém xa hoi” do
Phong Thuong mai & Céng nghiép Viét Nam phéi hop v6i By Lao dong va
TBXH ting nam 2009.

Co thi dua xudt sic cta Chinh Phi nim 2010-2015

Bing khen cta Chg tich Phong Thwong mai va cong nghi¢p Viét Nam vé
Doanh nghiép cé nhiéu déng gop tich cuc vao sy nghiép phat trién cong don g
Doanh nghiép Viét Nam nam 2010, 2011.

Co thi dua cia UBND Thanh phé Pa Niing vé& thanh tich tiéu bidu xuét séc
trong phong trao thi dua yéu nuéc Thanh phd Pa Ning giai doan 2006-2010.

Doanh nghiép xuét khéu uy tin 2004 — 2014
Dat Danh hiéu "Thuong hiéu Quédc gia ndm 2016".

Bing khen Thu Tuéng Chinh Phu vé thanh tich chim lo doi sdng ngudi lao
dong.
Bing khen cta Chy tich Phong Thuong mai Viét Nam vé& "Doanh nghiép phat
trién bén vitng Viét Nam nim 2016".
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2. TO CHUC VA NHAN SU’

Thay ddi vé nhan s trong hdi dong qudn tri va ban diéu hanh:

Nizm 2016, thanh phan hoi ddng quan tri ¢6 thay d6i nhu sau:
Giam ba Bui Thi Xuén, Thanh vién HDQT th6i giit chire vy tir ngay 21/04/2016
B sung ba TrAn Tudng Anh 1am Thanh vién HDQT tir ngay 22/04/2016

Thanh phin Ban didu hanh c6 thay ddi nhu sau:
Tang 6ng Phan Van Phude lam Giam déc didu hanh k& tir ngay 02/01/2016
Tang éng Phan Quang Long lam Giam déc didu hanh ké tir ngay 02/01/2016

Nguéon nhan lyc:

Téng s6 lao ddng ctia Hoa Tho Corp tinh dén 31/12/2016 1a 12.252 ngudi. Ban lanh
dao Hoa Tho Corp ludn chu trong cong tic phat trién ngudn nhén lyc.

Téng Cong ty ctng ¢b va pht trién ndi lyc tir cdc don vi san xuét truc thudc dén céc
bd phan tham muu thdt sy manh cé ba mét td chirc, khoa hoc k¥ thufit va hanh ding
theo huéng truc tiép va phuc vu sin xudt kinh doanh vé6i myc tiéu 20
USD/ngudi/ngay.

Pdi méi cong tac tuyén dyng theo phuong thirc €6 ké hoach huéng din, dao tao so
sinh vién thuc tap tai Hoa Tho, trén co s& do tuyén dung cac sinh vién c¢6 nang luc
chuyén mén tdt, hiéu biét cong viée va yéu thich lam vi¢e tai Hoa Tho.

Tiép tuc xdy dung céc chinh sach hop Iy dé thu huat lao dong co tay nghé cao. Xay
dung ché dd luvong thudng phu hop dé khuyén khich b phén cai tién phat huy tot vai
trd ctia minh va cé chinh sach dé 6n dinh nhén sy cua cac phong Kinh doanh may.

Déy manh cong tdc dao tao, coi cong tic dao tao 1a dong lyc co ban dé phat trién
Tong Cong ty nhim cung cép cho can bd nhén vién va ngudi lao dong cic kién thirc
co ban vé nghiép vy ciia minh. Pao tao dang va hiu qua ngay tir khau ban dau, dic
biét dao tao dé cung ng cén b quan Iy cho cdc dy dn dau tw moi dam béo hoat dong
c6 hiéu qua.

Trong ndm 2016, Téng cong ty da thue hién phat hanh c¢d phiéu cho can b lanh dao
dd ¢6 nhidu dong gop vao su phét trién ciia Téng cong ty. Tong s6 cb phiéu phat
hanh: 787.500 ¢ phiéu, gia chao ban wu dai bang ménh gid: 10.000 dong/cd phiéu.
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G101 THIEU HQI PONG QUAN TRI
H¢i ddng quén tri gdm c6 1 Chii tich va 4 thanh vién

a. Chi tich HDQT Ong: Trdn Vin Phd

b. Thanh vien HDQT Ong: Nguyén Dic Tri
Thanh vién HBQT Ong: bao Ngoc Phuong

d. Thanh vién HDQT Ong: Pham Vin Tan

¢ Thanh vién HDQ Ba : Trdn Tuong Anh

Ong Trin Vin Pho - Chii tich HDQT

 Trinh d¢ chuyén mén: Cu nhan Kmh é ngoai thu(mg

- Kinh nghiém: '+ 1977 — 2/1980: Nhén vién, Céan bd cong tac tai Tram kinh

| I doanh XNL Tam Ky

+3/1980 — 11/1982: Tram phé, quyén Tram trudng Tram kinh

- doanh XNK Tam Ky

4 12/1982 — 3/1991: Giam déc Cong ty kinh doanh hang XK

Tam Ky, QN- DN

'+ 4/1991 — 9/1997: Giam dbc Chi nhanh Confectimex, Vinatex

Pa Ning

" 10/1997 -2/2006: Bi thu Béang uy, Chu tich HDQT kiém Tong

' Giam ddc Téng Cong ty CP Dét May Hoa Tho

\ +01/2007 — 12/2008: Gidm dbc diéu hanh Tap doan Dét May

Viét Nam; Bi thu Dang dy, Chi tich HDQT kiém TGP Téng

‘ Cong ty CP Dét May Hoa Tho

"+ 01/2009 — 12/2010: Phé TGD Tap doan Dét May Vigt Nam;

' Bi thu Péang uy, Cha tich HDQT kiém TGP Tong Cong t y CP

D¢t may Hoa Tho

'+ 01/2011 —6/2015: Phé TGP Tép doan Dét May Viét Nam; Bi
ter Dang uy, Chu tich HDQT Tbng Cong ty CP Dét May Hoa

! Tho

+2005 - nay: Pho Chu tich Hiép hoi Dét May Viét Nam |

'+ 7/2015 — nay: Chi tich HDQT Téng Céng ty CP Dét May Hoa |

- Tho ’




Klnh nghlem

Ong Dao Ngoc Phuo g~ Thanh vién HDQT

Trmh do chuyen mon:

Klnh nghlem

|
| +4/1997 - 5/2001: Trudng phong KDXNK may Chi nhanh

+ 3/ 1 990 «—4/ 1994 Chuyen vién Cong ty Thu’ong mai tong hO‘p

| Tam ky, QNDN

+ 5/1994 —3/1997: Phé phong KDXNK may Chi nhéanh Vinatex
Da Ning

' Vinatex Da Ning |

'+ 5/2001 - 7/2001: Tro Iy Téng Gidm déc Cong ty dét may Hoa

- nghi¢p Quéng Nam

 Tho |
| - +8/2001 - 12/2005: GD diéu hanh Céng ty dét may Hoa Tho

+ 172006 — 12/2010: Phé TGD Cong ty dét may Hoa Tho, nay la |
Tong Cong ty CP dét may Hoa Tho

+ 3/2010 — nay: Chu tich HDQT Céng ty CP May Hoa Tho -
Qucmg Nam

+ 1/2011 — nay: Uy vién HDQT, Téng Giam Déc Téng Cong ty |
CP dét may Hoa Tho, Quén Uy vién Quén Uy Cém L&, dai biéu
H01 Dong Nhén dan Thanh phd Pa Néng

+ 4/2015 — nay: Bi thu Dang Uy Tong Cong Ty C phan Dét :
May Hoa Tho

Cu’ nhan Kmh té

'+ 1977 - 1979: Ké toén cong trinh Phat Ninh

+ 1979 - 1982: Ké toan Cong ty Xay lip dién — S& Cong
nghlep Quéang Nam

‘ + 1982 — 1985: Ké todn truong Cong trinh dién — S& Cong

+ 1985 — 1989: K¢ todn trwéng Cong ty khéo sat thiét ké dign— |

; S¢ Dién than Quéng Nam

+ 1989 — 1991: K¢ toén téng hop Céng ty Giay da Pa Nang

+ 1991 — 1998: Quan dbc, Giam dbe Xi nghi¢p may Trung Viét
; — Pa Ning

i



| Kmh nghlem

Kmh nghicm

Quang Nam !

' +2007 - nay: Uy vién HDQT Téng Céng ty CP Dét May Hoa |
Tho |

+ 1996 02/2002 Cong téc tai Cong ty May EE)ch Glang Ha ﬂj

Nc_n
| +2002 —2008: Céng téc tai Téng Céong ty Dét may Viét Nam ‘
i +2008 —2009: Céng téc tai Cong ty CP Hoa diu va xo Dau khi
|+ 2009 — nay: Pho ban, Gidm dbc diéu hanh Tép doan kiém Ké
todn trudng Tap doan Dét may Viét Nam
+2012 - nay: Uy vién HDQT Téng Cong ty CP Dét May Hoa |
' Tho

Tho va kinh qua céc cdng viéc va chirc vu sau: Nhan vién
' phong T4 chirc hanh chinh, Pho truéng phong T chire lao
dong, Pho truéng phong Hanh chinh Nhan sy, Chénh Vin
 phong, Giam dbe diéu hanh, Pho Téng Gidm déc |
+ 4/2015 - nay: Uy vién Ban thudng vy Dang iy Téng Céng ty
' CP Dét May Hoa Tho |
i +4/2016 - nay: Uy vién HDQT Téng Cong ty CP Dét May Hoa
Tho :
} +5/2014 - nay: Chi tich HDQT Céng ty CP Thoi trang Hoa i
' Tho |
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Ban kiém soat gom c¢6 1 Truwéng ban kiém soat va 2 Thanh vién

a. Truong Ban kiém soat Ong: Bui Dinh Thanh
b. Thanh vién Ban kiém soat Ba: Nguyén Thi Phuong Mai
¢. Thanh vién Ban kiém soét Ong: Phan Hiru Phu

Ong Biii Pinh Thanh — Truéng ban kiémsoat
Trinh d§ chuyén mén: | Ct nhén Tai chinh ké todn

Kinh nghi¢m: +3/1982 - 9/1982: Chuyén vién B tai chinh — VP2

| \ +9/1982 — 3/1983: Chuyén vién S¢ Tai chinh Vit gid Quang
' Nam Da Ning
|

' +3/1983 — 5/1985: Quan ly tiéu doan D73-F384 tai Lao

-+ 6/1985 — 6/1990: Chuyén vién S¢ Tai chinh Vat gida Quang
Nam - Da Nang

- +6/1990 — 3/1993: Nhén vién Cong ty XNK Thiy san Quéng

' Nam Pa Ning
+3/1993 — 5/1999: K& toan truéng Céng ty CP Bao Bi XK Thuy
Sén

[ 6/1999 — nay: K& toan trudng, Gidm dbe diéu hanh, Truéng

.............

Ba Nguyén Thi Phwong Mai— Thanh vién ban kiém soat

 Trinh d§ chuyén mén: | Ctt nhin Tai chinh Ké toan — Cir nhén Kinh té

+1992 — 1993: Cén bd Phong Tai chinh ké ton Lién hiép SX- |
 XNK May

'+ 1994 — 2001: Cén bd Ban Tai chinh Ké toan — Téng Cong ty
- Dét May Viét Nam

‘ +2001 —2007: Can bd Ban Tai chinh K& toan — Tap doan Dét
| ' may Viét Nam

| ‘ +2007 — 3/2015: Truéng Ban D6i méi va Phat trién doanh

- nghi¢p — Tap doan Dét may Viét Nam

- Kinh nghiém:




+ 3/2015 — nay: ‘Trudng Ban kiém soat ndi bo - - Tép doan Dét
| May Viét Nam
' +3/2010 — 4/2013: Thanh vién Ban kiém soat Téng Cong ty CP
- Dét May Hoa Tho
|+ 5/2015 —nay: Thanh vién Ban kiém soat Téng Cong ty CP Dét
' may Hoa Tho

Trmh do chuyen mon: | Cu nhan Kmh te

‘Kinh nghié¢m: ‘ ¥ 01/ 1977 - 1999 P. Xuorng Dét thuoc Tong Cong ty CP Det May 1

| | Hoa Tho |
+ 01/2000 — 03/2007: Cha tich Cong doan Tbéng Cong ty CP Dét
May Hoa Tho

+ 03/2007 — 04/2012: Chi tich Cong doan — Truong Ban kiém
| soat Tdng Cong ty CP Dét May Hoa Tho

'+ 04/2012 — nay: Cha tich Cong doan - Uy vién Ban kiém soat
' Téng Coéng ty CP Dét May Hoa Tho

\ + 2003 — nay: Uy vién Ban Thuong vi Cong doan Dét May Viét
. Nam

Ban didu hanh gdm c6 1 Téng gidm dbc, 4 Phé Tong gidm dbe, 4 Giam dbc didu
hanh

a. Tbng Giam dée Ong: Nguyén Dt Tri

b. Pho Tong Gidm dbc Ong: Nguyén Ngoc Binh
¢. Pho Téng Giam déc Ba: Hoang Thily Oanh
d. Pho Téng Gidm déc Ba: Trin Tudng Anh

e. Pho Téng Gidm déc Ong: Nguyén Vin Hai

f. Giam dbc diéu hanh Ong Pham Ngoc Trung
0. Giam dbc diéu hanh Ba Trén Thi Hoa Chéu
h. Giam dbc diéu hanh Ong Phan Vin Phudc

i.  Giam dbc diéu hanh Ong Phan Quang Long
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k. K&toan truong

Ong: Nguyén Vin Cudng

| Kmh nghlcm

Ong Nguyen Ngoc Bmh — Phé tong giam dbc

Thac si Quan tri kinh doanh

& 3/ 1990 4/ 1994 Chuyen vién Cong ty Thu(mg mai tong horp
g Iam ky, QNDN
+5/1994 — 3/1997: Pho phong KDXNK may Chi nhanh Vinatex l
Pa Ning
+4/1997 — 5/2001: Truéng phong KDXNK may Chi nhanh
Vinatex Da Niing
| 4+5/2001 — 7/2001: Tro Iy Téng Gidm dbc Cong ty dét may Hoa
Tho
'+ 8/2001 — 12/2005: GD didu hanh Céng ty dét may Hoa Tho
'+ 1/2006 — 12/2010: Pho TGD Cong ty dét may Hoa Tho
| +3/2010 — nay: Chu tich HDQT Cong ty CP May Hoa Tho -
l Quang Nam
+1/2011 — nay: Uy vién HDQT, Téng Giam Déc Tong Cong ty |
| - CP dét may Hoa Tho, Quan Uy vién Quén Uy Cam L&, dai biéu
- Hoi Pdng Nhan dan Thanh phd Da Néng ‘
' +4/2015 — nay: Bi thu Dang Uy Téng Cong Ty Co phan Dét
May Hoa Tho

Trlnh do chuyen mon:

Thac s Quan trj kinh doanh

‘ Kmh nghlem

E 12/1999 — 5/2006: Chuyen vién CNK ta1 Nha may May 1 |
Phong Kinh doanh — XNK May |
+ 6/2006 — nay: Céng tic tai Téng Cong ty CP Dét May Hoa
- Tho, kinh qua cdc cong viéc va chirc vu sau: Pho phong Kinh

" doanh Sgi, Phé GDDKD Cong ty S¢i Hoa Tho, Truéng phong
Kinh doanh Sgi, Giam ddc diéu hanh, Phé Téng Giam doc |
' +4/2015 - nay: Uy vién BCH Déng ty Téng Cong ty CPDét
| may Hoa Tho

|+ 3/2015 — nay: Cha tich HDQT Céng ty CP Soi Hoa Tho -
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Ba Hoang Thuy Oanh — Pho tong gidm dbe , :
Trinh do chuyen mon: Thac st Quan tri klnh doanh |

| EE)a Ning ‘
+ 3/2002 dén nay: Cong tac tai Tbng Cong ty CP Dét May Hoa | |
Tho, kinh qua céc cong vigc va chirc vy sau: Chuyén vién, Pho |
phong, Truéng phong Kinh doanh XNK May, Gidm déc dleu |
hdnh Pho Téng Gidm dbe |

|* E 4/2015 -nay: Uy vién BCH Ding ly Tong Congty

Klnh'”l;gh;;-x-n - |t 12/2000 02/2002: Chuyen vién ) XNK t ta1 Chi nhanh Viﬁa&ﬁx ‘

|+ 7/ 1994 den nay: Cong the t@l Tong Cong ty CP Det May Hoa |
Tho va kinh qua céc cong viéc va chirc vu sau: Nhén vién i
- phong Té chirc hanh chinh, Pho truéng phong T chic lao |
| dong, Pho truong phong Hanh chinh Nhén sy, Chénh Van
| phong, Giam dbe didu hanh, Pho Tong Gidm dbe \

+ 4/2015 - nay: Uy vién Ban thudong vu Dang ay Tbng Congty |
| CP Dét May Hoa Tho |
‘ + 4/2016 - nay: Uy vién HDQT Téng Cong ty CP Dét May Hoa |
" Tho |
| +5/2014 - nay: Chu tich HDQT Céng ty CP Thoi trang Hoa
" Tho

[ oo : | e R B e e T S B

Trinh d9 Lhuyen mon: Thac sT Quan tri lilnh--(_iomdnh e ‘

Kmh nghlem |+ 1992 — 2000: Tru'orng xuo‘ng théu Vinatex Da Nang ,
| |
‘ +2001 —2005: Giam ddc Nha mdy May 1 — Cong ty Dét May |
| Hoa Tho |

42006 — 2/2007: Uy vién HDQT Cong ty TNHH NN Mot




- thanh vién Dét May Hoa Tho - Gidm déc Nha may May |
+03/2007 - 4/2009: Gidm déc didu hanh Téng Céng ty kiém
' Giam dbc Cong ty May Hoa Tho - Pong Ha, Uy vién BCH
| Pang ty Tong Cong ty CP Dét May Hoa Tho
'+ 5/2009 — 9/2010: Giam déc diéu hanh Téng Cong ty kiém
Giam dbc Nha may May 1, Uy vien BCH Ping ity Téng Cong
ty CP Dét May Hoa Tho
+2011 —2012: Gism dbc didu hanh Téng Cong ty kiém Gidm
 d6c Nha may May Veston, Uy vién BCH Déng iy Tong Cong
| ty CP Dét May Hoa Tho
| +2012-2013: Giam déc diéu hanh Téng Cong ty kiém Trudng
' ban Nghién ctru va Phat trién nganh May, Uy vién BCH Pang
‘ tly Téng Cong ty Cb phdn Dét May Hoa Tho
i + 2014 dén nay: Phé TGD, Uy vién BCH Dang ty Téng Cong
ty C6 phén D&t May Hoa Tho

N2 AN

__Ong Pham Nggc Trung - Gidm dbc diéu hanh

Trinh d¢ chuyén mon: \ Ctr nhén kinh té - Quan trj kinh doanh

Kinh nghié¢m: i 2000 —2007: Phu' trach ké hoach Xi nghlepMayZ, Téng
|  Cong ty CP D¢t May Hoa Tho
+ 2008 — 2009: Pho Giam déc Xi nghiép May 2, Téng Cong ty
- CP Dét May Hoa Tho
+ 2010 — 8/2014: Giam d6c Nha méay may Veston Hoa Tho
+ 8/2014 — nay: Giam ddc diéu hanh kiém Giam déc Nha may
- May Veston Hoa Tho
| +4/2015 — nay: Uy vién BCH Dang Gy Tng Cong ty CP Dét
' may Hoa Tho
m 8/2015 — nay: Chu tich HDQT Coéng ty CP May Hoa Tho -
- Duy Xuyén
; + 8/2014 - 3/2016: Chu t ich HDQT Cong ty CP May Hoa Tho
- Pha Ninh
- +4/2016 — nay: Chu tich HDQT kiém Giam déc Cong ty CP
' May Hoa Tho - Pha Ninh
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Ba Trin Thi Hoa Chiu - Gidm dbc diéu hanh

Trinh d§ chuyén moén:

- Ctr nhdn Ngoai ngit

Kinh nghig¢m:

Cong ty Dét May Hoa Tho
- +3/2009 — 5/2015: Phé phong, Truéng phong Kinh doanh May
 Téng Cong ty CP Dét May Hoa Tho
| + 6/2015 — nay: Giam déc diéu hanh kiém Trudng phong Kinh
- doanh May 2 Tdng Cong ty CP Dét May Hoa Tho

~ Ong Phan Viin Phuéc- Gidm dbc diéu hanh
Trinh d6 chuyén mén: |

Kinh nghiém:

-+ 1992 — 1996: Nhén vién Ky thugt tai Cong ty TNHH may

- Minh Hoang

+ 1997 — 1999: Trudng phong k¥ thuat tai Xi nghi¢p May Hoa

Tho 1

+2000 — 2003: Quan dbc, Ph6 GP Xi nghiép May Hoa Tho 1

+2004 — 2008: Gidm d6c Nha may May Hoa Tho 1, Gidm déc

' Cong ty May Hoa Tho - Dong Ha, trudng phong KTCN May

+2008 — 2015: Giam d6c Nha may May Hoa Tho 1

'+ 01/2016 - nay: Giam déc didu hanh kiém Giam dbc Nha may

May Hoa Tho 1

| +8/2015 - 11/2015: Chu tich HPQT Céng ty CP May Hoa Tho
- Hoéi An

| Trinh d6 chuyén mén:

' Ctr nhan Kinh té - Tai chinh ké toan

Kinh nghiém:

'+ 6/1993 — 1995: C4n b ké hoach tién luong tai Xi nghiép May
- Dién Ban |
-+ 1995 - 2002: Cén b¢ vat trr Xi nghiép may Dién Ban
{ +2002 — 2013: Phu trach ké hoach Cong ty May Hoa Tho - Pién
Ban |
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~ Ong Nguyén Viin Cwong - Ké toan truéng

r

+6/2014 — 12/2015: Giam dbc Cong ty May Hoa Tho - Dién
' Ban

- +2013-05/2014: Phé GD Céng ty May Hoa Tho - Dién Ban

I s ;
-+ 0172016 - nay: Gidm doc diéu hanh Tong Cong ty CP Dét may |

' Hoa Tho kiém Giam déc Cong ty May Hoa Tho - Dién Ban

Trinh d6 chuyén mon:

+12/1984 - 12/1987: Ké toin HTX MB Pién Quang, Dién Ban,

Kinh nghiém:

Ctr nhan kinh té chuyén nganh ké toan

Quang Nam
+01/1988 — 12/1997: Ké hoach, ké toan Xi nghiép May Dién
' Ban

} +12/1997 — 9/2003: Ké toan trudng Cong ty May Quang Nam

| (nay Cong ty CP May Hoa Tho Quang Nam)
| +9/2003- 7/2011: Chuyén vién, pho phong TCKT, Trudng
' phong TCKT Téng Cong ty CP Dét May Hoa Tho

B 8/2011 — nay: Ké toan truéng Téng CTCP Dét May Hoa Tho

' +4/2015 — nay: Uy vién BCH Péang uy Téng CTCP Dét May
' Hoa Tho
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3. BAO CAO CUA LANH PAO

TINH HINH TAI CHINH NAM 2016

Nim 2016

Chi tiéu PVT Nim 2015
A. TINH HINH TAI CHINH
Tdng gia tri tai san Déng 1.369.355.971.248 | 1.917.445.466.512
Doanh thu thudn Ddng 3.001.890.506.225 | 3.197.993.022.270
Loi nhuén tir HDKD Dong 76.979.546.192 78.132.073.536
Loi nhudn khéc Ddng 3.193.207.624 (2.151.043.308)

B. CAC CHI TIEU TAI CHINH CHU YEU

1. Chi tiéu vé kha ning thanh todn:

- Hé sb thanh todn ngin han lan 1,03 1,02

- Hé s6 thanh toan nhanh lin 0,46 0,48
2, Chi tiéu vé co’ ciu von:

- Hé s6 No / Téng tai san lan 0,76 0,81

- Hé s6 No/Vén chu sé hitu lan ST 4,40
3. Chi ti¢u vé niing lyc hoat djng:

- Vong quay hang ton kho vong 6.21 5.78

- Vong quay khoan phai thu vong 12,06 14,81
4. Chi tiéu vé kha niing sinh 1oi:

- Eiaio LNST/ Doanh thu - 247 293

- Hg s6 LNST/ Vén chu so " 2542 20,05

hitu (ROE)
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- H¢ so LNST/ Tong tai % 541 3,72
san (ROA)
- Hé¢ sb LN tr HPKD/ .
: 3 2,56 2,44
Doanh thu thuin &
- Thu nhdp trén cb phin 3
: 4.648 4.704
(EPS) -

CO CAU CO PONG, THAY POI VON PAU TU CUA CHU SO HU'U

Loai co phan

S6 luwgng cb phéan
chuyén nhuong ty
do

S6 lwong c6 phé“m
han ché chuyén
nhugng (*)

16.537.500

15.750.000

787.500

Cb phin phd thong

= @

(*) Day la sé ¢6 phan phat hanh theo chuong trinh lya chon cho ngudi lao dong ndm

2016.
Co ciu cb dong:
. A . A ” A T-p lA o,
Stt Co ciu co dong S(; lu:_)’ng SO..'lu(‘n.,lg c~0 ? ..g 50
c0 dong phiéu s¢ hiru hiru
| Tip doan Dét May Viét Nam 1 10.742.482 65%
I Cb dong khac 3.604 5.795.016 35%
- Ca nhén trong nudc 3.600 5.414.513 32,7%
- T chirc trong nude 4 380.505 2,3%
- Cda nhén nudc ngoai 0 0 0%
- T6 chirc nude ngoai 0 0 0%
Téng cong: 3.605 16.537.500 100%
TINH HINH THAY POI VON PAU TU CUA CHU SO HU'U
s Trwdc khi 2 Sau khi tha
St 2 1 y ;
t N§i dung thay dbi Thay doi adi Ly do
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1 Tlf?g e 15.750.000 787.500 16.537.500
£ Chao bén ¢b
, , phéan cho
) Sﬁ.lguo'ngNC(") 0 0 0| CBCNYV theo
phiéu quy chuong trinh
luya chon nguoi
S6 luong ch X lao dong nam
3 | phicucdquyen | 5954 909 787.500 |  16.537.500 2016
bicu quyet
dang Iuu hanh

TiINH HINH PAU TU, THUC HIEN CAC DU AN

Cic khodan diu tw xdy dung thiee hign trong nim 2016:

Z - A
Tong mire dau tw

YN D P A&

TT Tén dw 4n Tién @9 thue hién
Xav d . Du 4n d4 hoan thanh ye‘x di ‘
1 i S Mo rong MMa May | {40 hoat dong san xuat trong 52,2 ty dong
Dién Ban N
ndm 2016
Ei e S seeti o Dy 4n dé hoan thanh va di .
2 au W X2y Qyng XuSnS IRy lvio hoat dong san xudt trong 28,62 ty dong
thoi trang _
nam 2016
Cai tao m& rong nha hoan Hoan thién xong phan thi A
5 ¥ 25
3 | thanh Nha mday May 1 cong 12,81y dong
4 X‘ay dung mé rong nha diéu | Pang trong qua trinh xay 39,8 1 Mg
hanh dung
x 2 s e Dy 4n di hoan thanh va di
Dau t th . > .
5 e e vao hoat dong san xuat trong 26 ty dong

cac don vi nganh may

nim 2016

Cic khodn diau tw thém/thodi von diu tw tgi cdc cong ty khdc trong nim 2016:

Stt

Tén

Linh vye hoat dong

X A A A
S0 von dau tw thém

(PVT: ddng)

Cong ty ¢b phin May Hoa
Tho - Duy Xuyén

San xuat va kinh doanh
hang may mic

5.500.000.000
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- Thing Binh

Céng ty cb phéan S¢i Hoa Tho

soi

San xuat va kinh doanh

11.020.000.000

Diurc

Cong ty ¢ phén May Hiép

San xuat va kinh doanh
hang may mic

10.000.000.000

CONG TY CON, LIEN DOANH — LIEN KET

THONG TIN CHUNG CONG TY CON

MON = (= </,

. Von diu tw . i 4
Stt Tén Biachi | FMMACROA | 311212016 b Log
ong DVT: déng)
| |CongtycOphinthdi | 5, 3 Kinh doanh 15 667.900.000 | 76,88%
trang Hoa Tho AH0E | - hing may mie R e
Cong ty cd phan May San xuét va kinh
2 | Hoa Tho - Quang Quang Nam | doanh hang may 6.428.000.000 32,14%
Nam maic
Céng ty cb phin May San xuat va kinh
3 > 0
3 Hoa Tho - Hai An Quéang Nam doanhnll;r;g may 5.418.000.000 54,18%
Céng ty b phiin May San xudt va kinh
A S 0
4 Hoa Tho - Duy Xuyén Quéang Nam doanhnllggg may 8.173.000.000 81,73%
Cong ty c6 phan Sgi " San xuét va kinh i
3 Hoa Tho - Thang Binh Quang Nam dnail S 26.520.000.000 51%
Cong ty TNHH MTV i Cheé tao, stra
6 | Cokhi X4y dung Hoa ba Nang chita may moc 2.000.000.000 100%
Tho nganh may, sgi
PR, e 1 San xudt va kinh
7 |CongtycophanMay | o u00 Nam | doanh hang may | 13.700.000.000 68.5%
Hiép Dirc e

TOM TAT VE HOAT DONG VA TINH HINH TAI CHINH CUA CONG TY CON

Stt

Tén

Doanh thu

Loi nhuén sau
thue

Ghi chu

Coéng ty ¢ phén thoi trang
Hoa Tho

17.524.959.001

849.633.881
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, |CongtycOophanMayHoa | 135667151197 | 2.275.566.824
Tho - Quang Nam
Cong ty c¢b phan May Hoa 4
B | 53.343.794278 | (4.347.696.114)
, | CongtycophanMayHoa | 55 g06 640.084 243.548.149
Tho - Duy Xuyen
DPang trong qua
Cong ty cb phdn Sgi Hoa i 979.336.070 tri  xay - dyng.
5 | Tho - Thiing Binh (3.279.336.070) | cpyya ghi nhdn
doanh thu.
Céng ty TNHH MTV Co 3
6 | ds B ey o 15 0.928.954.245 123.243.371
7 g‘;?rfég ty o phan May Hi€p | 93 969 771,842 |  (9.575.955.387)

THONG TIN CHUNG CONG TY LIEN KET

Vén diu tw TV 16
Tén Pia chi Linh vye hoat dong |  31/12/2016 sa{; i
(DVT: dong)
Cong ty ¢6 phin May . San xudt va kinh i
Hoa Tho - Pha Ninh | 2" ™3™ | doanh hang may mac 40Up.EH0000 | 20k

TOM TAT VE HOAT PONG VA TINH HINH TAI CHINH CUA CONG TY LIEN

DOANH — LIEN KET

Tén

Doanh thu

Lg¢i nhuén sau thué

Ghi chu

Céng ty c¢b phdn May
Hoa Tho - Phii Ninh

36.681.874.058

(3.663.420.278)

BAO CAO PANH GIA CUA BAN PIEU HANH

KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016:
“Trong nam 2016 hoat dong SXKD mic di phai d6i dién véi nhiéu khé khan
théch thirc nhung Lanh dao Tong Cong ty da td chirc thuc hién triét dé hang loat
cac giai phap nham day manh san xuét kinh doanh cing véi sy nd luc, tin tim,
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nhiét huyét ciia toan thé CBCNV hang hai thi dua lao dong san xut, thuc hanh tiét
kiém, phat huy téi da céc ngudn luc dé hoan thanh tbt céc chi tiéu ké hoach SXKD
ndm 2016 ma Pai hoi dong cb dong TCty dé ra.

TONG TAI SAN VA VON CHU SO HUU:
Téng tai san hop nhit cia Hoa Tho Corp tinh dén 31/12/2016 dat 1.917 ty dong,
ting 40% so véi 31/12/2015.

Vén chil s& hitu tinh dén 31/12/2016 dat 165,3 ty dong, tang 7.8 ty ddng so voi
31/12/2015 sau dot phat hanh ESOP cho céc cin bd quan ly da c6 cong dong gop
viio su phét trién clia Téng cong ty.

DOANH THU

Doanh thu dat 3.198 ty dong, ting 6,5% so cung ky nam 2015. Trong do, doanh
thu May dat 2.541 ty ddng, doanh thu Sgi dat 657 ty dong.

Kim ngach xuit khau dat 160 triéu USD, ting 9,5% so véi cung ky nam 2015, dat
100% so véi k& hoach nim 2016. Trong do: xuét thi truong My 44%, thi truong
Canada 13%, thi truong chéu Au 11,3%, thj truong chéu A 23,7% (Trong d6 Nhat
béan 19%), thi truong khac 8%.

LOI NHUAN VA CO TUC:
_ Loi nhuan (hop nhat) thyc hién 76 ty dong, dat 95% so voi ké hoach.
- Loi nhuén (bao céo riéng) thyc hién 77 ty dbng, dat 100% so vdi ké hoach.

- Loi nhuén hop nhét ctia Hoa Tho Corp trong nam 2016 khong dat duge theo ké
hoach dé ra do két chuyén 15 tir hai cong ty con: Cong ty c¢b phin May Hoa
Tho - Hi An va Cong ty cb phan May Hiép Duec.

- Cb tirc dy kién: 25% , dat 100% so vdi ké hoach.

THU NHAP NGUOI LAO PONG, NOP NGAN SACH
Thu nhipbinh quén cua ngudi lao dong trong ndm 2016: 6.370.000

ddng/ngudi/thang, ting 3,1% so voi ndm 2015.

- Nop ngén sach dat 101,4 ty ddng, ting 25% so cung ky ndm 2015.

GIAI THUGNG DAT PUQC

- Bing khen Thu Tuéng Chinh Phu v& thanh tich chim lo doi song ngudi lao
dong.
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Bing khen ciia Chu tich Phong Thuong mai Vi¢t Nam vé "Doanh nghiép phat
trién bén viing Viét Nam nam 2016".

Pat Danh hiéu "Thuong hi¢u Qudc gia nam 2016".

Puoc cong nhan Doanh nghiép tiéu biéu va c4 nhén ong Trin Vian Phd - Cha

tich HDQT Téng cong ty dugc binh chon 1a cong dan tiéu biéu cia Thanh phd
Pa Néng trong dip ky niém 20 ndm ngay Thanh pho truc thude Trung uong.

CAI TIEN VE CG CAU TO CHUC, CHINH SACH, QUANLY

Phat huy vai trd chi dong cta co s¢ TCty dé phan cap trach nhiém thyc hién
nhiém vu gitra cdc don vi thanh vién, cac Phong, Ban chirc niing tryc thudc phu
hgp v6i md hinh hoat dong cua TCty va dic thu hoat dong cua cac don Vi
thanh vién.

Tiép tuc thyc hién phuong én tra luong va thuwdng trén loi nhudn cho Ban gidm
déc va K& toan cac Cong ty/Nha may tryc thuge; Khoan don gia tién lwong
trén doanh thu cho cac don vi Cong ty/Nha may va khdi van phong; dang ky
thuc hién hé théng thang bang luong theo quy dinh mai cia Nha nuo’c véi SO
LD - TBXH dia phuong va ludn thyc hi¢n nghiém tuc cic quy dinh vé chi tra
tidn lvong cho ngudi lao dong theo ding quy dinh, giin voi hiéu qua hoat dong
cua tirng don vi.

Céc ché do chinh séch clia ngudi lao dong ludn duge Lanh dao TCty quan tim
chi dao thyc hién khong nhitng ding quy dinh ctia Nha nudce vé trich déng va
chi trd BHXH - BHYT - BH thét nghiép, ma con mua Béo hiém rai ro 24/24,
céc chinh sach ndi bd cua TCty d01 vGi nguoi lao dong déu dugc thuc hién day
dii va di duoc nhidu co quan cip trén va doan kiém tra khach hang dén kiém
tra danh gia cao.

DPINH HUGNG HOAT BONG KINH DOANH NAM 2017:

“Niam 2017 tiép tuc 1a nam trién khai thyc hién chién lwoc phét trién Téng
cong ty giai doan 2011 — 2020 (da dugc didu chinh). Trong d6 muyc tiéu san
xuit kinh doanh 2017 ctia Hoa Tho Corp s& phan dé4u thyc hién vuet mic cac
chi tiu sau:

MOT SO CHI TIEEU KINH DOANH CHU YEU NAM 2017:

Chi tiéu Ké hoach 2017 KH2017 / TH2016
Doanh thu 3.680 ty dong Tang 15%
Kim ngach xuét khéu 176 triéu USD Tang 15%
Loi nhuén (riéng) 85 ty dong Tang 10%
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Loi nhuén (hop nhét)

87 ty dong Tang 14ﬂ

Co tuc

20% - ’

KE HOACH PAU TU NAM 2017:

TT Tén dy dn Gi4 tri ddu tw trong nim
1 | Xay dung mé rong nha diéu hanh 8,3 ty dong
2 Xay dung nha may may Hoa Quy 77 ty dong
3 | Cai tao Nha may s¢i 1 200 ty dong
Piu tu bd sung thiét bi cho cac .k
& don vi nganh may 110ty dong )\
Diu tu bd sung thiét bi cho cac g )
2 don vi nganh soi 4015 dong /
6 )gay dgt_mg npa xe va cai tao ha 10 ty ddng
tang tong cong ty
Téng cong: 447,3 ty dong
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4. QUAN TRI DOANH NGHIEP

HOI PONG QUAN TRI
CG CAU HOI PONG QUAN TRI:

S¢ hiru cb ph?m cua
HTG
TT Ho va tén Chirc vu : (31/12/2016) Ghi cha
S6 lwgng ¢d | Ty 18 so
phién hitu
. , " Thanh vién khong
1 | Trdn Vin Phd Chu tich HPQT 242.627 1,47% didu hanh
Thanh vién
2 Nguyén Dirc Tri HDbQT, Tong 112.596 0,68%
" | gidm doc
Pao Ngoc Thanh vién 0.84% Thanh vién khong
3 | Phuong HDQT 139.369 1 D880} 4i3 hanh
i AT Thanh vién o, | Thanh vién khong
4 | Pham Vin Tén HDQT 43.470 0,26% didu hanh
Trin Tuon Thanh vién
s | & HPQT, Phé 95.757|  0,58%
Anh A “r A
Tong giam doc

HOAT DPONG CUA HQI PONG QUAN TR] TRONG NAM 2016:

Trén co s& Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong thudng nién 2016, Hoi dong
quén trj xay dung chuong trinh hoat dong hang quy, hang ndm v phén cong nhiém vu cu
thé cho timg thanh vién giam sat, kiém tra moi mit hoat dong san xuét kinh doanh cua
Tbng Cong ty, ddng thoi chi dao voi Ban didu hanh té chirc, trién khai Nghi quyét cua
Pai hoi dong cb dong, Nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri. Hang quy Hoi ddng quan tri da
t chirc hop dé danh gid hoat dong san xudt kinh doanh trong kY, xdc dinh nhting cong
viéc di hoan thanh, nhitng mat con tdn tai cén phai khic phuc trong thoi gian t6i. Xay
dung ké hoach va cac giai phap thuc hi¢n trong quy sau nhim hoan thanh t8t céc chi tiéu
ma Nghj quyét dai hoi ddng cb dong thudng nién di giao trong nam 2016.

‘Ngoéi cac cudc hop dinh ky, HDQT quyét dinh cic vAn @& chu truong chinh séch
ciia Téng cong ty thong qua hinh thire 14y y kién béng van ban.

Trong nim 2016 Hoi ddng quan tri Tong Cong ty da ban hanh cdc nghi quyét sau:
Nghi quyét dénh gia ket qua SXKD ndm 2015; Nghi quyét vé viéc phé duyét vay von, thé
chép tai san va phé duyét HD cho vay lai vbn vay ADB gitra Tbng cong ty va Tap doan;
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Nghi quyét v& tam Ung b tire nim 2016; Nghi quyét vé chi truong dau tu, xay dyng mo
rong nha diéu hanh TCT; Nghi quyét danh gid ket qua SXKD Quy 1/2016; Nghi quyét
nhén chuyén nhuong quyén thué dét va tai san giin lién trén d4t, tiép nhan va trién khai
hoat dong SXKD tai Vinatex Quang Ngdi; Nghi quyét thong qua phuong 4n phéin phéi )
phiéu cho CB quén 1y Téng Cong ty CP Dét May Ioa Tho; Nghi quyét vé mua thém cd
phan tai Cong ty CP soi HT-Thing Binh, Nghi quyét vé viéc vay von tai Ngén hang qude
& Da Ning, Nghi quyét vé viée gidi toa ¢b phiéu bi han ché chuyén nhugng trong dot
phat hanh c¢b phidu nam 2015; Nghi quyét vé phat hanh c¢b phiéu va tang von diéu 1&;
Nghi quyét danh gia hoat dong 6 thang ddu nim 2016 ; Nghi quyét thong qua phuong an
{hué ai san va trién khai SXKD tai Vinatex Quang Nigi; Nghi quyét chu truong dau tu
b6 sung TB cho céc don vi nganh may; Nghi quyét danh gid hoat ddng 9 thang diu ndm
2016; Nghi quyét vé& diéu chinh ké hoach nam 2016; Nghi quyét v& ty 18 chia cb trc nam
2016; Nghi quyét vé viéc thodi vén tai Cong ty CP dét may Phu Hoa An.

Hoat déng gidm sét cua HDPQT d6i v6i Ban Diéu hanh duge thye hién thong qua
viéc hang tudn, hang thang HPQT co k& hoach lam vigc tryc tiép vai cac don vi san xudt,
cdc phong nghiép vu dé nfim bit tinh hinh sén xudt kinh doanh, gidm sat thong qua hoat
dong cia Ban kiém sodt ndi b Téng Cong ty. Sau giam sat Hoi dong quan tri dd co van

ban yéu cau Tong giam dbe thuc hién ngay mot sO giai phap nham khic phyc céc ton tai,
ddy manh san xuat va nang cao hi¢u qua kinh doanh ctia céc don vi thanh vién.

cAC cuOC HOP CUA HPQT:

[ H Ze ]
TT Ho va tén Chire vu Sci:;;m Ty 1€ Ghi chu
1 | Trin Van Phd Chu tich HPQT 19 | 100%
S e Thanh vién HDQT,
2 | NguyénDucTri | Téng gidm doc 15 100%
3 | Pao Ngoc Phuong | Thanh vién HDbQT 19 100%
4 | Pham Vin Tén Thanh vién HPQT 19 100%
Théi giir chirc vu
5 | PoanThi Xuan | Thanh vién HDQT 3, | LR
nh vié Q 5 100% HDQT tu
22/4/2016
. ; i 2 La thanh vién
6 |TdnTutmgAnh | ThEnbvienHDQEL g4 1100% | HDQT t

Ph - T?\n T A
¢ Tong giém doc 22/4/2016
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DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TRI:

Ddnh gid ciia Hpi dong qudn tri vé ede mdt hogt dpng clia Tong cong ty:

Trong nam 2016 hoat dong SXKD mic di phai ddi dién voi nhidu kho khan théch
thirc nhung Lanh dao Tbng Cong ty da td chuc thyc hién triét dé hang loat’céc giai phé}fz
nhim diy manh san xuét kinh doanh cung v6i su nd luc, tan tam, nhi¢t huy¢t ca toan thé
CBCNV. Do vay nam 2016 két qué hoat dong san xuét kinh doanh va cac mit hpat dong
ctia Tng cong ty dd dat dugc nhilmg két qua kha quan, hoan thanh kha tét hau hét cac chi
{iéu ma Pai hoi dong c¢b dong giao, doi séng ngudi lao dong khong nging duge cai thién,
vi thé va danh tiéng Hoa Tho ting bude duge khing dinh trén thuong truong.

DPdnh gid ciia Hji dong quan tri vé hoat dpng ciia Ban diéu hanh Tong cong ty:

Hoi déng quan tri danh gia cao v& tinh thin doan két mot 1ong, thai do trach nhiém,
tinh than lam viéc khoa hoc va quyét tAm cao cua Ban didu hanh Téng cong ty; da hoan
thanh &t tht ca cc chi tiéu nam 2016, tang trudng Kkha so v&i ndm 2015, thyc hién tot va
day du cac nhiém vu chién lugc, nghi quyét dai hdi ddng cb dong thuong nién 2016.

Cic ké hoach, dinh hwdng ciia Hoi déng quan tri:

Muc tiéu chién lugc phét trién Téng Cong ty giai doan 2011-2020 la: “Xéaydung
Téng Céng ty cd phan Dét May Hoa Tho phét trién trudng ton, c6 tinh nhan van cao, cb
chét lwong vuot trdi, co sang tao khong nging nhim thoa man nhu cdu khéch hang dé
hang hoa Hoa Tho di khiip thé gidi va Hoa Tho 1a Doanh nghiép nong ¢t cia Tép doan
dét may Viét Nam tai mién Trung”.

Nam 2017 Tong cong ty tiép tuc bam st cac muc tiéu va giai phap trong chién luoc
phat trién Tong cong ty giai doan 201 1-2020 (didu chinh). Bén canh d6 s& nghién ciru t0
chirc thyc hién thém céc giai phap sau:

1/ Tang cudng cong tic quan tri nhén sy xem ddy la hoat ddng mang tinh chién
lugc, thudng xuyén va léu dai cua Tong Cong ty, 1a yéu tb quyét dinh sy thanh bai cua
Téng Cong ty. Néu cao tinh thin ky luat, tic phong lao dong cong nghigp, thue hién
nghiém tac ndi quy lao dong, luat phap Nha nude.

Ting cudng cong tac dao tao ngudn nhin lyc dic biét 1a dao tao luc luong k¥
thuét c6 chét lugng cao, Can bo quan Iy bd sung cho Dy An moi di vao hoat dong , dap

r

{mg yéu cau quan ly dicu hanh san xuét trong giai doan hién nay va tuong lai.

2/ Chu dong tim kiém thi truong, tim kiém khéch hang, chi dong gidi thiéu hang
hoa va thuong hi¢u cta Tbng Cong ty khi tham gia cdc hdi chg, tridn 1am, tiép tuc nghién
clu ‘thi treong, nghién ctru khach hang dé xay dung khach hang truyén thong, thi trurong
truyén théng. Quy hoach va danh gia lai khach hang, tién t6i quy hoach khach hang
chuyén mon héa sau hon cho timg don vi cu thé dé thuan loi cho cong tac danh gié trach
nhiém xa hoi va cdng tac chuyén mon héa san xuét tai cac don vi.
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T4 chirc cung (g don hang ddy @i va dong bd cho cac Cong ty/ Nha méy. Kicn
quyét khéc phyc nhugc didm vé cung Gng nguyen phu ligu, dam bao dong bo, dat chit
lwong va kip thoi cho san xudt. Nghién ciru phuong an xir ly thong tin gitra cac phong
ban, cac don vi dugc xuyen subt, kip thoi dam bao hiéu qua va thong sudt.

Déi v6i nganh Soi san xuit theo huéng chuyén mon hoa, tim thém khach hang,
nghién ciru san xudt mot vai loai s¢i chét lugng cao d& dua vao cac thi truong kho tinh,
tao diém méi dé khing dinh vi thé thuong hiéu Hoa Tho.

3/ Cong tac du tu tip trung chu yéu dAu tu chidu sdu d& nang cao nang lyc san
xuét , ning cao chét luong san phfim , cung ung day du thiét bi, may moc hién dai ¢6 tinh
tu dong hoa cao , ¢6 tinh dén 1au dai phu hgp voi mat hang chuyén mon héa cia cac don
vi san xuét .

Niam 2017 chi trién khai cac thu tuc dy an may Triéu Phong va dung dy 4n May
Tam Xuin - Quang Nam dé tap trung ngudn lyc cho dy an may Hoa Qui, may Quang
Ngdi, may Qué Son, sgi Thang Binh phat huy hi¢u qua sau dau tu .

Pbi v6i nganh soi nghién ciu dAu tu hién dai hoa va déy manh céi tién déy chuyén

san xuit , co k& hoach nghién ctu thay thé nhanh day chuyén Marzoli tai Nha may soil,
diu tu day chuyén thiét bi moi hién dai va tw dong hoa cao .

Cong téc ddu tu phai dap (mg yéu cAu cda thi trudng trong twong lai, giai quyét
ddng bd cac van d& vé von, thiét bi, bo may quén 1y, can d6i ngudn lao dong va phai tham
dinh chit ché dy an trude khi diu tu ciing nhu danh gid lai higu qua sau dau tu.

4/ Nam 2017 véi chi dé nim * Ndng cao chét lwong san phdm va chat lwong phuc
vy ” mot cach toan dién bao gf’ﬁm chat lugng tir bo phan kinh doanh, by phan ho trg san
xuit dén chit lvgng hang hoa, san phim ctia cic Nha may. Riéng chit lugng san phém tai
cic Nha may cin cing cb quan diém v& chét Iuong tir quan 1y dén ngudi cong nhan dé
moi ngudi ¥ thirc va huéng moi hanh dong vé& chét luong thyc su.

5/ Triét dé thyc hanh chdng lang phi va déy manh viéc tiét kiém chi phi trong san
«<uAt va ddu tu. Phin déu tiét kiém dién 5%, cc chi phi thuong xuyén 10%. Tiép tyc du
thdu viéc mua sam vat tu, cung Ung nguyén phy liéu, van phong phém nam 2017. Xay
dyung va thyc hién dinh mirc nguyén phu liéu, vt tu, phy ting, bao bi tién tién nhim béo
dam ha gia thanh san xuét nang cao ning lyc canh tranh ctia Toéng Cong ty. Phai lam t6t
va ,duy tri thuong xuyén cic hé théng TNXH, An ninh, WRAP...tranh lang phi khi phai
khac phuc va thiét lap lai.

6/ 'Béy manh vidc mg dung cong ngh¢ thong tin vao hoat dong san xudt kinh
doanh, tiép tuc cfmg c¢b cong tac khoa hoc - cong nghé va B phén k¥ thuat cong nghé,
nghién curu cdi tién dé khoa hoc k¥ thuat that sy la then chét, that sy 1a ning luc noi sinh,
1a dong luc phat trién vuot trdi ctia Hoa Tho. T4 chirc xdy dyng va ap dung théng nhat
céc Quy trinh, Quy pham trong toan Tbng cong ty; xfy dung nhiing T, chuyén, Nha méay
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mau voi nang sufit, chét lugng vuot trdi. Ap dung gé, cu, rAp mot cach trigt dé, cong doan
A0 6 thé dua ga oir vao thi kién quyét ap dung.

Tip tuc duy tri chi dé “tang ning suht” trong 2017, tp trung cho cOng tac cai tién
{oan dién, diy manh hon nira cong tac cai tién hop ly hoa san xuét trong cac don vi thanh
vién, tiép tuc ap dung tri¢t d& mo hinh san xuit LEAN trong tit ca céc don vi ké ca may
va soi.Phin dAu nang sudt lao dong nganh may tang tir 10-15%, nganh soi tang 5% trong
nim 2017.

7/ Néang cao nang lyc quén 1y tai chinh, dic biét 1a quan tri dong tidn bang nhfm%
Quy trinh, Quy pham cu thé tir khau huy dong va sir dung vén, mua nguyén phu li¢u, to
chire san xuét dén khau ti€u thu mdt cach chit ch&. Dic biét can phéi theo ddi, nghién
oiru tinh hinh din bién tai chinh tidn & qudc gia va qubc t4 d& co ké hoach vay, huy dong
va st dung vén mot cach c6 hi¢u qua.

Chon dong tién vay co loi nhat dé phuc vu san xuét kinh doanh. Tang cuong thu
hoi cong ng ddc bi¢t la cong nY trong nudc. Ting nhanh vong quay vbn tir 3,8 1én 4,5
vong/nam dé viéc str dung vén dat hidu qué. Nghién ciu thuc hién mua nguyén ligu, thiét
bi tra chdm tién trong thoi gian thich hop.Huy dong moi ngudn lye ty ¢6 nhu ngudn von
khéu hao co ban chua phéi tra no, vén c6 duge bing cach ban, khoan, cho thué céc tai san
khong dung dén.Té chirc giam sat chit ché tinh hinh du tu von tai cac cdng ty con va
cac cong ty lién két.

8/ Tiép tuc xdy dyng cac chinh sédch dé chiam lo va cai thién hon nira doi sdng
ngudi lao dong, xdy dung phuong 4n cai tién tién luong va cac ché do khac theo hudng
¢6 loi cho ngudi lao dong, céi thién bira dn giita ca tot hon, an toan hon, nhim 6n dinh va
thu hat di lao dong cho hoat dong san xuét kinh doanh cua cac Cong ty/ Nha may.

9/ Tang cuong hoat dong cua Ban kiém soat ndi bd nham ngin nglra va han ché
ri ro trong qua trinh san xuét kinh doanh. Cong tac kidm tra, giam sat nam 2017 dugc
tiép tuc thyc hi¢n theo cac chuyén dé xuyén subt tr Téng Cong ty dén cac don vi thanh
vién nhur chuyén dé tién luong, cong no, d4u tu, hop dong...gop phén thyc hi¢n t6t cong

tac bao cao khi Téng Cong ty 1én san ching khoan.

10/ Xdy dyng ké hoach va chuong trinh hanh dong cu thé v& phat trién thi trudng ni
dia, ddy manh xdy dyng thuong hi¢u HOA THO thanh thuong hig¢u manh cua nganh Dét
May Viét Nam va khu vuc, ldy xay dung ndi luc ctia Toéng Cong ty lam can ban nhu:
Chét lugng san phdm tét, gia thanh ha, moi trudng lam viéc tdt, an toan trong san Xuét
kinh doanh.

11/ T chirc tdt cac phong trao thi dua yéu nuée, gin voi viée trién khai cudc van
dong “Hoc tap va 1am theo tam guong dao dic 15 Chi Minh” két hop véi xay dung cong
s& viin hoa di vao chiéu sau, trong do liy chit NHAN lam trong tdm trong vige xtr ly cac
méi quan hé. Dong vién toan thé CBCNV phit huy tinh thn yéu nudc tién cong, vuot

qua moi kho khin 4 hoan thanh thing loi nhi¢m vu ké hoach dé ra.
37



BAN KIEM SOAT
CG CAU BAN KIEM SOAT:

S hitu ¢d phan cia HTG
(31/12/2016)

Ghi chu

Ho va tén Chirc vu

S6 lwgng cb phan | Ty 1¢ 56 hiru

0,36%
1 | puiDinh Thanh | Truong BKS 59.125 o
Thanh vién 0,31%
2 | phanHuPhu | BKS 51.504
3 | Nauyen Thi W vIch 6.376 0,04 %
Phuong Mai BKS B

HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2016:

Ngay tir diu nam Ban kiém soét da hop trién khai ké hoach kiém tra gidm sat nam
2016 ctia Tong Cong ty va cac don vi thanh vién truc thudc. Ban kiém soat phén cong cac
thanh vién kiém tra giam sat theo ké hoach.

1/ Nam 2016 Ban kiém soat dé tham dinh, kiém tra tinh chinh xac, minh bach, hop

ly, hop phap, kiém tra timg van dé cu thé lién quan dén céac sb liéu trong Bdo cao tai
chinh nim 2015.

Ban kiém soat thuong xuyén gidm sat vigc ghi chep sd sach, giam sét viée thye
hién “ Quy ché quan ly Tai chinh” cua Tbng Cong ty, gidm sat viéc thuc hién cac quy
dinh vé& ké todn quan tri, kiém tra dénh gia tinh hop ly, hop phép trong vi¢c ghi chép sb
ké toan, giam sét viéc ghi chép sd ké toan, kiém tra sy phu hop gitra chirng tir, hod don
v6i sb sach ké toan, dam bao céc sb liéu trong s& séch ké toan 1a chinh xdc minh bach
hop 1y va hop phap, phu hop v6i cac chudn muyc ké toan hién hanh @& sb liéu ké toan
minh bach va Bao céo ké toan dugc chuan xéc.

5/ Can cir Nghi quyét Dai hoi dong cb dong, céc nghi quyét ciia Hoi dong quan tri,
quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri dé chu dong phdi hop voi Hoi ddng quan tri
trong viéc dé xudt cac chinh séch tai chinh, danh gia tinh hiéu qua khi thuc hién nghi
quyét ctia HOi ddng quan tri.

3/ Ban kiém soét giam sét viéc cac Phong ban, cong ty, nha mdy thyc hién cac chu
trrong va ké hoach cua Ban diéu hanh trong hang qui. Niam vitng nhiém vy Ban didu
hanh va cac 'I‘rl}'éng phong ban/don vi tryc thuge Tbng Cong ty, dé danh gia tinh hig¢u qua
ctia cong tac diéu hanh Thng Cong ty trong tirng linh vyc.
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4/ Gidm sét cong tac diu tu tai chinh
5/ Kiém tra giam sat bao vé lgi ich hgp phap cho ngudi lao dong, can bang loi ich
ctia ngudi lao dong v6i loi ich cta co dong va loi ich ciia Tong Cong ty.

_ Kiém tra tinh hop 1y va tinh hop phép céc hop ddng lao dong do Tong giz’zm doc
ky két voi ngudi lao dong, & bao vé loi fch hgp phap cho ngudi lao dong, can bang loi
ich cua ngudi lao dong véi loi ich Tong Cong ty.

- Kidm tra cac ché do cong tac phuc vu cho quyén lgi cia ngudi lao dong : luong
va céac phy cap theo luong, ché do #n gitta ca, giv gidc lam viéc, diéu kién va moi trudng
lam viéc...

- Tim hiu céc phan Gmng cua ngudi lao dong gy bét loi cho Téng Cong ty.

_ Kidm sodt cong tac tir thign, cong tac x4 hoi, vi cong ddng... Nguon kinh phi dé
phuc vy cong téc trén.

6/ Ngodi ra, Ban kiém sodt ra sod, Kiém tra va dénh gid hidu lyc va hi¢u qud cua
hé thong kiém soat ndi bo, Kkiém toan ndi bd, quan ly i ro va canh bdo som cua Tong
Cong ty.

CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LQI ICH CUA HOI PONG
QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC VA BAN KIEM SOAT

LUGNG, THUONG, THU LAO, CAC KHOAN LOI {CH NAM 2016:

Tai Nghi quyét Dai hoi dong ¢b dong thuong nién nim 2016, DHDCD da phé duyét
mire thi lao déi véi Hoi dong qudn tri va Ban Kidm sodt nam 2016 1a 1,332 ty dong, va
théng nhét ché d¢ khen thudng cho Ban didu hanh v6i mic 1% trén loi nhudn ké hoach
sau thué va 5% trén ph.'i‘m loi nhuén vuot ké hoach hang ndm.

Trén thyc té, thanh vién Hoi ddng quan tri , thanh vién Ban kiém soét va Ban didu
hanh duge hudng luong va céc phuc lgi khac theo Quy ché tién luong va cac quy dinh
hién hanh cua Hoa Tho Corp. Téng muc chi cho cac thanh vién Hoi dong quan tri va
thanh vién ban kiém soét trong ndm 2016 khong vuot qué mirc dugc PHDCD phé duyét.

GIAO DICH CUA NGUOGI NOI BO VA NGUOI CO LIEN QUAN:

TT Ngu‘(‘?i thl'l"c hién Cﬁléﬁséil‘ﬁg:;n Sb o phiéu 4 du
gino dich " i b5 Tang/(gidm) y
o . i Mua phat hanh cho
1 | Trdn Vin Pho HD Q'.l‘ 34.697 | CBCNV: 3} .897
Nhén chuyén nhugng: 2.800
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TV

2 | Nguyén Buc Tri HPQT/T ong 25.506 | Mua phét hanh cho CBCNV
Giam doc
Mua phat hanh cho
CBCNV: 19.130
3 | pao Ngoc Phuong | TV HDQT 46.256 \
Nhén chuyén nhuong:
27.126
4 | Pham Van Tan TV HPQT 19.130 | Mua phét hanh cho CBCNV
Mua phét hanh cho
4 : ; CBCNV: 19.130
5 | Nguyn Ngoc Binh %’SDQT’ Pl 52,706 :
Nhén chuyén nhugng:
33.576
6 | Trin Tuomg Anh EE;IDQT’ o 19.130 | Mua phét hanh cho CBCNV
7 | Bui Pinh Thanh Trudng BKS 15.941 | Mua phét hanh cho CBCNV
Thanh vién & b
8 | phan Hitu Phu e 15.941 | Mua phét hanh cho CBCNV
9 | Nguyén Thi Phuong | Thanh vién 6.376 | Mua phét hanh cho CBCNV
Mai BKS
10 | Hoang Thuy Oanh | Phé TGD 19.130 | Mua phét hanh cho CBCNV
11 | Nguyén Van Hai Pho TGD 19.130 | Mua phat hanh cho CBCNV
12 | Pham Ngoc Trung | Gidm doc 15.941 | Mua phat hanh cho CBCNV
13 | Trdn Thi Hoa Chéu | Giam dbe 15.941 | Mua phét hanh cho CBCNV
Mua phat hanh cho
14 | Phan Vin Phuéc Giam dbe 1.108 | CBCNV: 15.941
Chuyén nhugng: 14.833
Mua phat hanh cho |
15 | Phan Quang Long | Gidm dbc 6.252 | CBCNV15.941
Chuyén nhugng: 9.689
16 | Nguyén Vin Cuong K¢é todn trudng 15.941 | Mua phéat hanh cho CBCNV
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BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

QUAN LY NGUON NGUYEN VAT LIEU:

Trong nam 2016, nganh may sit dung nguyén liéu vai v4i tong gid tri:
1.049.560.538.518 ddng va phu lidu chi, nat, day kéo ... voi tong gid tri
121.469.357.940 ddng. Nganh soi st dyng nguyén lidu san xuét sgi voi tong gid
trj: 451.372.099.578 dong.

| Bt |

T

TIEU THU NANG LUQONG
Ning lugng tiéu thy truc tiép va gian tiép trong nam 2016:
Loai nhién li¢u Khbi lwgng Gia nhién liéu binh quan/Muyc dich sir dung
Than dé4 65 Tin | 4.545454 d/thn | D6t 10 hoi
o ) . Xe ning hang,
Déu Diezen 6.475 Lit 10.474 d/lit S
bao tri
Xing 3.138 Lit 18.280 d/lit Béo tri thiét bi
Ga 24,3 TZ 1 20500000 | d/thn | Nauan
Cui 24.400 m’ 310.000 d/m3 Dot 16 hoi
Dau HD 1.000 Lit 24.000 d/lit Bao tri thiét bi
] T % . ch
Dién nang 439x10° | kWh LB | dingiow | oSG Rt
méy moc, thiet bi

TIEU THY NUGC
Mre tidu thu nuée 2016: 195,900 m3 véi gid tri: 1.660.375.859 dong.

BAO VE MOL TRUONG

Cong ty tudn thi cac quy dinh cua phap luét vé Bao vé moi truong.

CHINH SACH LAO PONG:

o Ché a 1am viée:
Tong Cong ty thuc hi¢n ché 4o lam viéc 6 ngay/ tudn va 8 gid/ngay. Tuy nhién ty
theo didu kién cong viéc doi hdi ma cac Nha méy/Cong ty c6 thé thay dbi thoi gio
lam viéc trong ngay cho hop ly hodc lam thém gio nhung phai bao dam dung Lugt
Lao dong.
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& Ché d6 nghi phép, 18, tét:

Can bd cong nhan vién dugc nghi phep, 18, tét theo qui dinh ctia Nha nudce.

o Pidu kién lam viéc:

Téng cong ty trang bi ddy du dung cy va phuong ti¢n bio ho, tudn thi cac qui
chuén, yéu cAu an toan trong qua trinh lao dong, san xuat.

< Chinh sach tién lrong:

_ Chinh sach tién lvong dugc thyc hién theo cac quy dinh cia Nha ‘nuc’rc vé tién
lwong - thuong. Tong gidm déc Tong Cong ty giao khodn don gid tién luong trén
doanh thu cho cac don vi va giao cho Chanh Vin Phong - Gidm dbc cac don vi cO
trach nhiém x4y dyng phuong 4n trd luong san phém, luong khodn, lwong hé s cép
bac cong vige, ¢ binh xét két qua thuc hign hoan thanh nhiém vu cta nguoi lao
dong trong thang theo loai A, B, C... 4 1am cin ot tra lwong; thuong cho nguoi lao
dong hing thang theo dang quy dinh va phuong an tra lvong cua don vi da duoc phé
duyét.

- Khoan qu¥ luong trén loi nhuén cta Cong ty/ Nha may cho Ban giam dbc va phy
trach ké toan cac Cong ty/ Nha may.

_ Luong chd viée duge tinh cho céc truong hop do didu kién khéch quan hodc bit
kha khang hodc do sy cé mét dign... phai bb tri nghi chd viée duge hudng luong cho
viée theo quy dinh cua didu 62 B luat lao dong nhung khong thip hon muc luong
51 thidu theo quy dinh hién hanh ctia Nha nude.

- Tién thudng tuy theo két qua san xuit kinh doanh cua Téng Cong ty, nhung thip
nhat 12 01 thang lrong binh quén trong nam.

- Hoa Tho Corp thyc hién dly du dong va chi trd BHXH, BHYT, BHTN theo quy
dinh ciia Nha nudc. Ngoai ra con mua ban hiém rii ro 24/24 cho ngudi lao dong.

R Chinh sach tuyén dung dao tao:

- Tong Cong ty tuyén dung nhén sy méi theo quy trinh dugc thiét 1ap, dé dam bao
nhén vién mai c6 @i trinh do, k¥ nang, kinh nghiém cho vi tri can tuyén dung va c6
tu cach dao dire tot, c6 nguyén vong gén bo 1au dai vai Téng Cong ty.

- Téng Cong ty dam bao toan bd nhén vién cong ty dugc dao tao dé cé du nang lyc
chuyén mén thue hi¢n tot cong viéc dugce giao. Vige dao tao va huén luyén cac k§
niing va chuyén mon can thict duoc thyc hién tai Tong Cong ty hodc dao tao céac

r
7

khoa hoc bén ngoai theo ké hoach dao tao cua Tdng Cong ty dugc lap tur dau nim.

- Ngoai cac khoa huén luyén va dao tao do Tbng Cong ty td chure, cong ty khuyén
khich can bd - nhan vién tham dy cac khod dao tao ngoai gid lam vige. Nguoi lao
dong cia Tong Cong ty dugce cur di tdp huén hotic hoc nghiép vu dugc huong 100%
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lurong dang huong va cac chi phi co lién quan dén hoc tap.

- Ngudi lao dong cua Tdng Cong ty tw hoc nang cao trinh do (hoc ngoéti gib hanh
chinh va ding nganh nghé Tong Cong ty yéu cau) dugc Téng gidm ddc chap thuan,
sau khoa hoc nhén vién cung cap vin bang chimg chi tdt nghiép s€ dugc thanh toan
100% tidn hoc phi (theo ching tir hop 18).

- Céc truong hop Téng Cong ty chi tra - hd trg tién hoc phi va cac chi phi c6 lién
quan dén viéc hoc tap trén. Néu xin chuyén cong tac hodc nghi vigc phai hoan tra
100% tién Tong Cong ty da chi cho viéc hoc tap trén (Trir ngu’iii‘ lao dong co thoi
gian lam viée cho Tong Cong ty trén 5 nam ké tir ngdy dugo cap bang).

- Chinh sach an toan lao dong la mot chinh sach quan trong hang dau cua Thng
cong ty. Huén luyén an toan lao dong cho cong nhén trude khi vao lam viéc, trang
bi bao ho lao dong cho cong nhéin gdm quin &o, mil bao ho, v.v... day du, kip thoi
theo tinh chét cong viéc doi hoi.

_ Ban hanh ndi quy vé an toan lao dong, vé sinh moi truong, thudong xuyén kiém tra
danh gia cong tac an toan lao dong tai cac Cong ty/ Nha may.

o Cic chinh sach khac:

a. Pam tang: Nguoi lao dong dang lam viéc tai Tbng Cong ty qua doi dugc hudng

ché @9 theo quy dinh cia Nha nude va Téng Cong ty di viéng theo céc mirc sau :

- Ngudi lao dong c6 thoi gian cong tac duéi 3 nam di viéng 2.000.000 dong, vong
hoa va nhang dén; Trén 3 nam dén duéi 10 ndm di viéng 3.000.000 ddng , vong hoa

’

va nhang dén; Tir 10 nam trd 1én di viéng 5.000.000 ddng, vong hoa va nhang deén.

- Nguoi lao dong nghi huu qua doi : Tong Cong ty di viéng 500.000 déng, vong hoa
va nhang dén.

- T than phy mau, vo, chdng, con ngudi lao dong qua doi: Téng Cong ty di viéng
500.000 dong va nhang dén. Néu gia dinh c6 02 ngudi lao dong tré 1én lam vige tai

Tbng Cong ty c6 cung quan hé trén Tong Cong ty viéng 1.000.000 dong va nhang
den.

- Mot sb truomg hop dic biét hodc do ¢6 quan hé phai chi cao hon mirc quy dinh
trén. Vin phong Tong Cong ty dé nghi cu thé dé 1anh dao Tong Cong ty xem Xet
giai quyét phi hop.

b. Pam cuwéi: Ngudi lao dong lam vige tai Tong Cong ty td chirc dam cudi, Tong
Cong ty ting phdm voi cac murc sau:

_ Lam viéc duéi 01 nim Tong Cong Ty ting phim 500.000d/ngudi; 01 nam dén
dudi 03 nam ting phim 700.000d/ngudi; trén 03 nam ting phdm 1.000.000d/nguoi.

¢. Nghi huu:
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Ngudi lao dong dang lam viée tai Téng Cong ty nghi huu Tbng Cong ty ting phim
2.000.000 ddng/ngudi. Riéng ddi véi can bd quan 1y tir 10 trrong san xuat tro 1én

khi nghi huu can ct tinh hinh thye t€ Vin phong Téng Cong ty d& xuét mirc tang
qua cu thé dé lanh dao Téng Cong ty xem xeét giai quyét phu hop.

d. Dong phuc: Tong cong ty cép vai 40 ddng phuc cho ngudi lao dong: 02 do/nam.
e. Doisong:

Téng cong ty ludn chim lo doi song tinh than cho nguoi lao dong bing nhirng viée
lam thiét thye nhu: Gilt chit lugng bira n gitta ca voi mirc 12.000 ddng/xuét va
phyuc vu thém bita n sang mirc 4.000 ddng cho CBCNYV tai nha an tap thé trong
didu kién vat gié tang cao, chi ho trg tidn com chidu cho cong nhan véi mire 5.000
ddng/nguoi/ngay. Péy manh hoat dong Siéu thi Hoa Tho tai Téng cong ty phuc vu
nhu cAu mua sim luwong thyc — thue phdm va nhu yéu phﬁm cho doi sbng gia dinh
cong nhén sau gior lam vi€e, v6i gid ca phai ching — dam bao chét lugng, nhat 1a an
toan vé sinh thyc phflm.

f.Vé chiim soc sire Khoe:

Téng cong ty ludn thyc hién tét viée cham soc strc khoe ban dau cho nguoi lao dong
tai Tram y té tai Tong cong ty va cac don vi, thuc hién cac bién phap phong chong
dich bénh, phong chéng ngd doc thirc an, phong chéng bénh nght“: nghiép, tai nan
lao dong. TH chirc kham sire khoe dinh ky hing nam va kham — cép thuc chita bénh
thong thudng trong gio 1am vige va kham — cép thude chira bénh BHYT kip thoi cho
CBCNV. M¢& cac 16p huén luyén cép ciru cho an toan vién cta cac don vi, an toan
vé sinh thye phdm cho CBCNV nha an cua Téng cong ty. Bén canh d6 hang thang
két hgp cung Cong doan t4 chire kham tAm soat ung thu cho chi em phu nir toan
Téng cong ty.

TRACH NHIEM VOI CONG DONG:
Trong nim 2016, Hoa Tho Corp két hop vai cac t& chirc doan thé cua Tdng cong ty
da thuc hién nhidu chuong trinh hd trg, phat trién cong ddng nhu:

- Chuyén tién tng ho ngudi nghéo - UBMTTQVN PHUONG HOA THO DONG:
20.000.000

- Chuyén tién ung hd quy vi ngudi ngheo P. Hoa Tho Péng: 30.000.000.00 dong.
- Ung ho quy Vi ngudi nghéo phuong Thuan Phudc nim 2016: 10.000.000 dong.

- Chi phung dudng 04 me Viét Nam anh hung cu tr tai Quang Nam & Da Nang:
39.500.000 dong.

- Chi hd trg chiia Phd Hién ndu chdo hing ngay cho bénh nhén ngheo nim tai TTY
t6 quan Cam L¢: 84.000.000 dong.
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- Chi ho trg, dong vién cac gia dinh nghéo trén dja ban quan Cdm L
Tety ¢6 hoan canh kho khan: 43.100.000 dong:

¢. ¢ong nhan

- Chi ho trg ch9 hoc sinh nghéo vurgt khé hoc gioi nhan ky niém 20 nim thanh lap
Hoi Khuyén hoc TP Ba Ning: 15.000.000 ddng.

- Chi ting h§ chuong trinh "Hb trg con vt nuéi cho déng bao ngheo trén dia ban TP
ba Nang nidm 2016: 15.000.000 ddng.

BAO CAO TAI CHINH

Y KIEN KIEM TOAN:

Y kién kiém todn ciia Céng ty TNHH KPMG vé Bdo cdo tai chinh ndm 2016 cia
Téng cong ty Cé phan Dét May Hoa Tho:

“Theo y kién cua chung td1, béo céo tai chinh hop nhét da phan anh trung thyc va
hop 1y, trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhét ctia Téng cong ty
C6 phan Dét May Hoa Tho tai ngay 31 thang 12 ndm 2016, két qua hoat dong kinh
doanh hop nhét va luu chuyén tién té hop nhét trong nam két thiic cing ngay, phu
hop véi cac Chuan muc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan Doanh nghiép Viét
Nam va cic quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cdo cdo
tai chinh.”

BAO CAO TAI CHINH PUQC KIEM TOAN:

Toan b Béo cdo tai chinh kiém toan (bao gdm bao céo riéng va béo cdo hop nhit)
nim 2016 ciia Téng coéng ty C6 phin Dét May Hoa Tho dugc ding tai trén website
tai: hoatho.com.vn/Théng tin c¢6 déng/Tinh hinh tai chinh.

Pa Ning, ngay 30 thang 3 nam 2017

- éﬂgﬂgyv_’gz Wot 1%4
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