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I. THONG TIN CHUNG:

1. Thong tin khai quat:

- Tén day du: Tong cong ty Khoang sin TKV - CTCP

- Tén giao dich qudc té: Vinacomin - Minerals Holding Corporation
- Tén rat gon: Tong cong ty Khoang san - TKV

- Tén viét tat: VIMICO

- Gidy chimg nhan dang ky doanh nghlep Cong ty ¢ phan, ma so doanh
nghiép: 0100103087 do S& Ké hoach va Pau tu TP Ha Noi cap ngay
06/10/2015.

- Vén diéu 1¢: 2.000.000.000.000 ddng (Hai nghin ty dng)

- Dia chi: $6 193 dudng Nguyén Huy Tuong, phuong Thanh Xuan Trung,
quan Thanh Xuan, TP Ha Noi

- 86 dién thoai: 04 6287 6666

- 86 fax: 04 6288 3333

- Website: www.vimico.vn

- M ¢ phiéu: KSV

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Téng cong ty Khoang san TKV - CTCP (tién than la Tong cong ty
Khoang san Viét Nam) 1a Tong cong ty Nha nudc duge thanh 1ap theo Quyét

dinh s6 1118 QB/TCCBDT ngay 27/10/1995 cua B Cong nghiép ning (nay la
B¢ Cong Thuong).

Theo Quyét dinh s 345/2005/QD-TT ngay 26/12/2005 ciia Thi tudng
Chinh phu v/v thanh lap Tép doan Céng nghiép Than - Khoang san Viét Nam,
Tong cong ty Khoang san Viét Nam chuyén thanh cong ty con cua Tap doan
Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam.

Ngay 27/04/2006, Tong cong ty Khoang san Viét Nam chuyen sang hoat
dong theo mé hinh céng ty me - cong ty con theo Quyét dinh sb 12/2006/QD-
BCN cua Bo Cong nghiép va hoat dong theo Giay chimg nhan déng ky kinh
doanh Céng ty Nha nudc sé6 0106000168, ding ky stra doi bd sung 14n tha 3
ngay 03/05/2007.

Theo Quyét dinh sb 2449/Qb-HDQT ngay 8/11/2006 cua Tap doan Cong
nghiép Than Khoang sin Viét Nam, Téng cong ty Khoéang san Viét Nam dugc
doi tén thanh Tong cong ty Khoang san - TKV.

Theo Quyet dinh s6 3169/QD-BCT ngay 15/6/2010 cua B¢ Cong Thuong,
Céng ty me - Tong cong ty Khoang san TKV chuyén sang hoat dong theo mo
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Tong cong ty Khoang san TKV - CTCP ViMico

hinh Cong ty TNHH MTV va dél tén thanh Tong cong ty Khoang san -
Vinacomin, hoat dong theo glay chimg nhan dang ky doanh nghiép )
0100103087, ding ky sira d6i bo sung 1an thir 4 ngay 21/08/2012.

Thuc hién Quyet dinh s6 2388/QD-TTg ngay 30/ 12/2014 cua Thu tudng
Chinh phu v/v phé duyét Phuong an CPH Coéng ty me - Tong cong ty Khoang
san - Vinacomin thudc Tép doan Cong nghié¢p Than - Khoang san Viét Nam va
Quyet dinh sb 7850/QD-BCT ngay 30/7/2015 cua B truéng B Cong Thuong
v/v diéu chinh cO cau von diéu 1¢ cua Cong ty me - Tong cong ty Khoang san
TKV - CTCP, Téng cong ty da tién hanh CPH va chinh thic chuyen sang hoat
dong theo mo hinh Céng ty cd phan tr ngay 6/10/2015 theo Giay chimg nhéan
dang ky Cong ty ) phan v6i ma s6 doanh nghiép 0100103087 do S& Ké hoach
va Pau tu TP Ha Noi cép thay déi 14n tha 5 ngay 6/10/2015.

Ngay 28/12/2015 Uy ban Chimg khoan Nha nuéc di chap nhan hd so
déng ky Cong ty dai chung theo quy dinh cua Luét Chimg khoén tai Cong vin
so0 8010/UBCK- QLPH

Ngay 09/3/2016 Trung tam Luu ky Chimg khoan Viét Nam da cap Giay
chimg nhan ding ky Chimg khoéan sb 16/2016/GCNCP-VSD cho Téng cong ty
Khoang san TKV - CTCP.

Ngay 21/7/2016 S¢ Giao dich chimg khoan Ha Néi (HNX) da ban hanh
Quyet dinh s6 440/QD-SGDHN v/v chap thuan dang ky giao dich ¢6 phiéu cua
Tong cong ty Khoang san - TKV trén san Upcom voi mé ching khoéan KSV, sO
luong déng ky la 200.000.000 co phleu phd théng v6i ménh gia 1a 10.000d/c6
phiéu; tong gia tri ¢ phiéu dang ky giao dich 1a 2.000 ty dong.

Ngay 28/7/2016 tai HNX c¢6 phiéu cua Téng cong ty Khoang san - TKV
da chinh thuc giao dich trén san Upcom.

3. Nganh nghé, sin pham va dia ban kinh doanh:
3.1. Nganh nghé kinh doanh:

STT Tén nganh Ma nganh
I | San xudt kim loai mau va kim loai quy (chinh) 2420
2 | San xuat sit, thép, gang 2410
3 | Khai thac quing sit 0710
4 | Khai thic quing kim loai khac khéng chira st 0722 |
5 | Khai thac quing kim loai quy hiém 0730
6 | Khai thac da, cat, soi, dét sét 0810
7 | Khai khodng héa chét va khoang phéan bon 0891
8 | Hoat dong dich vu hd trg khai thac mé va quing 0990
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Tong cong ty Khoang san TKV - CTCP w
STT Tén nganh Ma nganh
9 | San xuét than cdc 1910
10 | San xuét hoa chit co ban (khong bao gdm héa chit cdm) 2011
11 | San xuat phan bon va hop chét nito 2012
12 | San xuat san pham chiu lira 2391
13 | Buc kim loai mau 2432
14 | San xuat cac cdu kién kim loai 2511
15 | Ren, dap, ép va can kim loai; luyén bot kim loai 2591
16 | Gia cong co khi: xtr ly va trang phu kim loai 2592
17 San xuat bi, banh rang, hop sd, cic b phan diéu khién va 2814
truyén chuyén dong
18 | San xuat may chuyén dung khac 2829
jg | Sanxuat do kim hoan va chi tiét lién quan (Chi tiét: San xuat, 1211
gla cong vang trang sirc. my nghé, da quy. da ban quy).
20 | Sira chira may moc. thiét bj 3312
21 | Stra chira thiét bi dién 3314
22 | Xay dung cong trinh dudng sit va duong bo 4210
23 | Xay dung cong trinh ky thuat dan dung khac 4290
24 | Bao dudng, sira chira 6 t6 va xe c6 dong co khéc 4520
»5 | Bén budn d(‘")wdimgnkhéc cho gia dinh (Chi tiét: Ban buon vang 4649
trang suc, my nghé¢, da quy, da ban quy)
26 | Budn ban méay méc, thiét bi, phu ting khéc 4659
27 tle(l)c;)irllnl;fi)n kim loai va quing kim loai (trr quing uranium va 4662
28 | Ban buén tong hop 4690
29 Ban I¢ hang héa khac méi trong cira hang chuyén doanh (Chi 4773
tiét: Ban 1¢ vang trang strc, my nghé, da quy, da ban quy)
30 | Van tai hang héa bing dudng bd 4933
31 | Dich vu Iuu tra ngén ngay 5510
32 | Nha hang va cac dich vu dan uéng phuc vu luu dong 5610
33 | Kinh doanh bét dong san, quyén sir dung dat thudc chu sé hiru, 6810
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Tong cong ty Khoang san TKV - CTCP
STT Tén nganh Ma nganh

chu sir dung hodc di thué

34 | Hoat dong tu van ky thudt ¢6 lién quan 7110

35 Nghién ciru va phat trién thue nghiém khoa hoc tur nhién va ky 7210
thuat

36 | Diéu hanh tua du lich 7912

37 | Gido duc nghé nghiép 8532

38 | Hoat dong cta céac bénh vién, tram xa 8610

39 | Hoat dong cuia cac co s& nudi dudng, diéu dudng 8710

3.2. Mt s6 san phim chinh:

3.2.1. San pham do Céng ty me san xudt:

Tinh quing dong 23-25% Cu:

Pong tam 99,90-99,99% Cu;

Tinh quing sit 60-65% Fe;

Axit sunfuaric ham lugng 93-98% H2S04:
Vang kim loai 99,90-99,99% Au;

Bac kim loai 99,90-99,99% Ag;

. San pham do Céng ty con san xudt:

Ké&m thoi 99,90-99,95% Zn;

Thiéc thoi 99,75-99,99 % Sn;

Phoi thép CTS, Q235A

Gang dac GD1-GDé6;

Tinh quang sat 60-65% Fe;

Quiing sat 50-60%;

Axit sunfuaric ham lugng 93-98% H2S04:
Tinh quang chi 50%Pb

Tinh quang Antimon 40%Bs

3.3. Dia ban kinh doanh:

Dia ban kinh doanh cua Tong cong ty Khoang san - TKV trai dai trén
nhleu tinh, thanh cta ca nudc, da so tai cac ving sdu, viing xa c6 diéu kién kinh
té xd hoi kho khan, dic biét khé khan trong d6 tap trung nhiéu & khu vuc Lao

“

w
b
® ®» & ® ® ® @ ® > e e e ® e ®

(i#)

Béo cdo thuong nién nam 2016 6

ons

No* g v



A

Tong cong ty Khoang san TKV - CTCP WIS

Cai, Lai Chau, Thai Nguyén, Bic Kan, Cao Béng, Tuyén Quang, Nghé An,
Quang Tri, ...

4. Thong tin vé mo hinh quan tri, to chirc kinh doanh va b may quan
ly:

4.1. M6 hinh quan tri:

- Dai hoi dong ¢b dong: Bao gom 1 474 cbd dong so hiru 200.000.000 co
phan tuong duong 2.000 ty dong bang 100% vén diéu 18.

- Hoi dong quan tri: Gém Chu tich va 04 thanh vién. Trong s6 04 thanh
vién ¢ 01 thanh vién chuyén trach, 01 thanh vién kiém Tong Giam déc, 01
thanh vién kiém Phé Tong Giam dbc, 01 thanh vién kiém Ké toan truong Tong

cong ty

- Ban Kiém soat: Gom Trudng ban kiém soét chuyén trach va 02 Kiém
soat vién.

- Ban Giam déc: 01 Tong Giam dbc, 04 Phé Tong Giam déc, 01 Ké toan
truong

- Phong, Ban chuc nang: 15 Phong, Ban

- Pon vi truc thudc: gém 03 don vi

- Cong ty con ¢b phén chi phéi: 12 don vi

- Pon vi lién két va dau tu tai chinh dai han: 03 don vi

h
Béo cdo thuong nién nam 2016

~l




Tong cong ty Khoang san TKV - CTCP \Wimico

MO HINH TO CHUC QUAN LY TONG CONG TY KHOANG SAN - TKV (31/1272016)
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4.2. T6 chire kinh doanh:

Hién nay, VIMICO la Cong ty c¢6 phan dugc té chirc san xuat theo mé
hinh Céng ty me - cong ty con, trong d6 khau san xuat dugc thuc hién theo co
ché khoan chi phi, tiéu thu san pham tap trung. Mot sb cac san pham chu yéu do
cic cong ty con san xuét giao cho Cong ty me tiéu thy theo gia thi truong tai
tung thoi diém do hai Bén thoa thuin bang hinh thirc Tong cong ty ky két hop
dong mua ban véi Cong ty con trén co s& thong nhét gia mua ban giita 3 bén:
Toéng cong ty - Cong ty - Khach hang phu hop vé&i quy ché khoan quan tri chi
phi gia thanh, gia mua/ban trong Téng cong ty Khoang san - TKV (danh muc
chi tiét san pham tai muc 3.2). Céc cong ty con dugc hudng cic hd tro vé an
sinh xa héi cho nguoi lao dong, hd trg vé ngudn vén san xuét, kinh nghiém quan
ly, hd trg vé quan hé khi lam viéc véi cac B9, Ban nganh cta Nha nuéc va dia
phuong noi doanh nghi¢p hoat dong san xuat, dugc sir dung cac quy tap trung dé
phat trién tai nguyén, trién khai céc du an méi truong, dao tao nguon nhan luc..

4.3. BO may quan ly:

- Hoi dong quan tri: So lwong thanh vién Héi dong quan tri hién nay la
05 nguoi do Dai hoi dong c6 dbng bau ra véi nhiém ky 05 nam. Hoi dong quan
tri 1a co quan quan ly Tong cong ty, c6 toan quyen nhan danh Tong cong ty dé
quyét dinh, thue hién cac quyen va nghia vu cia Tong cong ty khong thudce tham

L ———————
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quyén cua Pai hoi dong co6 dong.

- Ban kiém soat: S6 luong thanh vién Ban kiém soat hién nay 1a 03 ngudi
do Dai hoi dong o dong bau ra véi nhiém ky 05 ndm. Ban kiém soat 1a co quan
giam sat Hoi dong quan tri ,Tong Giam dbc trong viéc quan ly va diéu hanh
Tong cong ty; chiu trach nhiém trude Pai hoi dong cd déng trong thuc hién cac
nhiém vu duogc giao.

- Tong Giam dbc: La nguoi dai dién theo phép ludt cua Téng cong ty,
diéu hanh hoat dong hang ngay ctia Tong cong ty, diéu hanh ké hoach phdi horp
va kinh doanh cia nhém cong ty me - cong ty con theo muc tiéu, ké hoach va
cac nghi quyet quyét dinh cua Hoi dong quan tri. Tong Giam déc do Hoi dong
quan tri bo nhiém mét thanh vién trong HDQT hodc mét nguoi khac 1am Téng
Giam ddc va quyét dinh hodc ky hop dong vai nhiém ky tbi da 1a 5 nam.

- Pho Tong Giam doc: Hién nay c6 04 Pho Tong Giam dbc giap Tong
Giam d6c Tong cong ty theo phén cong va uy quyén cua Tong Giam dbc; chiu L1,
trach nhiém trude Téng Giam déc va trude phap luat vé nhiém vu duoc phan
cong hoic ty quyén. 1C0

68!
- Ké toan trudng: C6 nhiém vu t6 chirc thuc hién cong tac ké toan cua :

Tong cong ty; giup Tong Giam déc giam sat tai chinh va phét huy céc nguon luc
tai chinh tai Tong cong ty theo phap luat ve tai chinh, ké toan; c6 quyén han va i
nghia vu theo quy dinh cua phap luat vé tai chinh, ké toan; chiu trach nhiém

trudce Tong Gidm déc va phap luat vé nhiém vu duogc phan cdng hodc uy quyén.

Tiéu chuan doi vai Ké toan tru(mg theo quy dinh tai Luat ké toan, quy dinh cua

phap luat va Piéu 1é Tong cong ty.

- B§ may giip viéc gom: Vin phong va cac phong, ban chuyén mén,
nghiép vu c6 chirc nang tham muu, gitp viéc cho Héi dong quan tri, Tong Giam
dde trong quan ly, diéu hanh Tong cong ty cling nhu thuce hién chirc nang, nhiém
vy, quyén han cua chu so hiru, co dong, thanh vién gép von hoic bén lién doanh
d6i voi cac doanh nghlep khac. Co cau tb chirc va chire nang, nhiém vu, quyen
han cua bo ‘may giup viéc do Téng Giam déc quyét dinh sau khi dugc Hoi dong
quan tri chap thuan.

4.4. Cac don vi trire thude, Cong ty con, Cong ty lién két:

4.4.1. Cac don vi triec thudc:

- Chi nhanh Mé tuyén dong Sin Quyén, Lao Cai - VIMICO: Xa Ban
Vuoce, Huyén Bat Xat, tinh Lao Cai.

- Chi nhanh Luyén dong Lao Cai - VIMICO: Khu Céng nghiép Ting
Loong, Huyén Bao Thing, tinh Lao Cai.

- Chi nhanh P4 quy Viét Nhat - VIMICO: s6 193 Nguyén Huy Tudng,
Thanh Xuan, Ha Noi.

m
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4.4.2. Cac Cong ty con:

Don vi tinh: Triéu dong

Ty 18 £
Al Linh vye hoat - Von o Von
TT Tén cong ty con diug chit'y u Pia chi didu 16 SO(";:)YU thure g6p
CTCP Kim loai mau da e el o 2 .
o A Khai thac vachée | To 6, P.Pha Xa, TP .
1 Thai }\Jgﬁuyen— bikn Khodng st Thii Nguyén, 180.000 | 51,00% 91.800
Vimico
CTCP Khoang san T ; A
2R R g | 2 e vace | RanBig, Hop 80.000 | 51,89% | 41.509
3 bién khoang san Giang, Cao Bing
Bang
3 | CTCPGangthép | Khaithicvache | 052 Kim Bong, Hop | 35 000 | 52549 | 225.954
Cao Bang bién khoang san Giang, Cao Bang
CTCP Du lich ’ g N 3
4 | &Thuong mai Bing | Khachsan va van | 001 KimBong, Hop | 10000 | 513105 | 9.235
; 3 tai hanh khach Giang, Cao Bang
Giang Cao Bang
g = IR 178 Binh Thuén
CTCP Kim loai mau | Khai thac va ché y 52 .
3 Tayts Guang bikei Koding whn P.Téin AQuang, TP 49.792 | 53,78% 26.779
Tuvén Quang
: o . 2. o oz | Khoi Hgp Xuén, Thi
CTCP Kim loai mau | Khai thac va ché 2 2 s e
6 Nghé Tinh bién khoding san | {Tan Qu¥ ﬁlgp, Nghé | 38.850 | 60,93% | 23.670
Gt oo o x| Lé Viét Thuat, xa
Tl e B e o vinh, | 28600 500 | - o1ash
Khodng san 4 bién khoang san “
Nghé An
CTCP Khoang san 3 | Khai thac va ché | T 30, P.Duyén Hai, .
i - Vimico bién khodng san TP Lao Cai B e il e Rl
CTCP Dau tu Gang £k , o s
9 thép Lao Cai - Che bien khodng | Tan Hong, Ban Qua, | 300 000 | 99019 | 134.550
=S san Bat Xat, Lao Cai
Vimico
ety ; S o Thi trdn Tam
g | S L ) R e v cl b b B Ten | 350000 | 55005 | 9ism
Chau-Vimico bién khoang san ¢ VA
Dudng, Lai Chau
ook Xay dung, kinh i I
i i R a0 doanh dich vy | >02Newyen Van Clr, | 0 506 | 57000, | 5300
Khoang san-TKV i Long Bién, Ha Noi
quan ly BDS
CTCP Van tai va S YeE el
12 | Thuong mai Lién Vénta, Kinh | 562 Nguyén Van Cir, | 1) 000 | sgcooa | 7.030
Viet doanh thuong mai | Long Bién, Ha Noi
4.4.3. Cdc Céng ty lién két: Don vi tinh: Triéu dong
0 2 £ Ty 1€ £
TT | Téncongtycon | LinhVUchoatding Dia chi VOB 1 ke | Vom
chi yéu diéu I¢ (%) thue gop
Bdo cao thuong nién nam 2016 10
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Linh vue hoat dong Vén bl Von
&L Al . b 2 > E * & hii X
TT Tén cong ty con 2l v Dia chi didu 1¢ S(;’%l;’l.l thye gop
; e : . 91 Dinh Tién
foh (SR o | - SIMCOM VAREL 1 g, ol 18.000 | 4831% |  8.695
Vang Ha No1 ac, da quy Kiém, Ha Noi
Khai théc va ché Ban 3, Minh Ha,
2 | CTCP Vang Lao Cai [t PG VGRS ) finh Luong, Van | 105.000 | 46,14% | 48.450
bién khoang san : s :
Ban, Lao Cai
oy X Xom 8, xa Trang
3 |CTCP XimAngTan | o @ fiXiming | Da TP Tuyen | 350.000 | 13.71%| 48.000
Quang Quang

5. Pinh huéng phat trién cia Tong cong ty Khodng sian - TKV giai
doan 2017-2020:

5.1. Muc tiéu phat trién:

Tré thanh nha san xuéit va cung ung cac san pham tor cac khoang san:
dong, chi kém, thiéc, vang, tinh quing sat va phoi thép, dat hiém véi khbi lugng
16n, chét lugng cao, ¢6 strc canh tranh trén thi truong trong va ngoai nudc. Phan
déu tang truéng nhanh, hiéu qua cao va bén vimng, sau méi 5 nim téng doanh thu
toan Tong cong ty ting 2 lan.

Muc tiéu chung:
“Xay dung va phat trién Tong cong ty Khodng sdn
Giau manh - Than thién - Hai hoa”
S.1.1. Dinh hwéng mé hinh ting truwéng

Tir quan diém va muc tiéu néu trén, mo hinh tdng truong cua Tong cong ty
giai doan 2017 dén 2020 dugc xac dinh la: “Phdt trién nganh khodng san dong
bo, tién tién, hién dai véi téc do tang truong cao trén co so di doi voi phdt trién
theo chiéu réng tang cuong phat trién theo chiéu sdu bang céch dp dung cong
nghé moi tien tién, hién dai, than thién véi méi truong nham nang cao ndng
sudt, chat leong, gia tri gia tang va hiéu qua ciing nhw giam thiéu 6 nhiém maéi
truong” voi cac dinh hudng nhu sau:

- Tap trung khai thac va ché bién sau cac loai khoang sén ¢ trir luong lon,
chat luong tot ma trong tdm la quing dong, quing sit, quing k&m, dat hiém va
quéng titan. M& rong va hién dai hoa céc co s& luyén kim hién co, xdy dung mot
s0 co sO luyén kim méi véi cong nghé hién dai bén canh cic mo khoang san
cong suét 16n hodc tai cac vung tap trung cac moé khoang san.

- Hinh thanh cac t6 hop hodc trung tam khai thac mé kim loai - luyén kim
dong b, cdng nghé tién tién, hién dai bao goém ca cong nghiép phu trg cé quy

%
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mé phu hop véi quy moé trir luong khoang san cua timg cum mo, vung mo hodc
khu vuc, nhat 1a & vang Viét Bac, Tay Bac, Bac Trung Bo va duyén hai Nam
Trung Bo.

5.1.2. Pinh hwéng phat trién:

- Téap trung dau tu phat trién nganh khai thac khoang san va ché bién
khoang san (tuyén khoang, luyén klm) trong tdm la cdc san pham dong, sit,
kém, thiéc, cac san pham tir dat hiém; .

- Quan tam phat trién & quy mo h0'p ly mot s6 nganh, linh vuc lién quan
dén nganh san xuat chinh nhu xay lap cong trinh ‘cong nghiép mo, tuyen luyén
kim; gia cong, ché tao cac san pham co khi (chi tiét, cum chi tiét, san pham dong
bd); stra chira trung, dai tu 6 t6, thiét bi khai thac mo, thiét bj tuyen luyén kim
va cac thiét b co khi, dong luc khéac phuc vu hoat dong san xuat chinh; san xudt
cac mét hang cong nghi¢p, dan dung, hoa chét tir khoéng san, kim loai; gia cong
ché tac san xuét hang trang sirc, my nghé tir san pham khoang san va kim loai. .

- Phat trién bén _vimg cong nghiép khai thac khoéang san - luyén kim theo
huéng hién dai, thu hoi téi da tai nguyén, than thi¢n véi moi truong, hai hoa véi
dia phuong va cong dong, ¢6 hiéu qua kinh té - x3 héi cao.

- Phan dau tro thanh nha san xuat cung ung giir vai trd quan trong trong

viéc dap ung nhu cau cta nén kinh té vé cac nguyén liéu khodng va san pham
kim loai, nhat la cac kim loai mau.

- Tiép tuc ra soat, didu chinh lai co cau von dau tu ra ngoai doanh nghi¢p

cho pht hop véi diéu kién san xuit kinh doanh nhim nang cao hiéu qua dau tu "" H (
von.

5.1.3. Chién lwrgc phat trién: \

Trén co s¢ phuong huéng va muc tiéu phat trién da duoc xac dinh, Tong
cong ty tiép tuc tap trung trién khai thue hién chién luoc phat trién trong timg
linh vye: Phat trién tai nguyén va nguén nguyeén li¢u; Phat trién cong nghé (khai
thac - tuyén khoang - luyén kim); Phat trién cong tac co dign; Tép trung nang
cao nang luc quan ly trong cong tac tai chinh, ké toan thng ké; nang cao chat

lugng nguon nhan lyc bao gom can b quan ly va cong nhan ky thuat truc tiép
san xuat.

(Chi tiét chién luge phdt trién giai doan 2016-2020 di dwoc néu tai trang

11, muc 5.1.3, phan I - Bdo cdo thirong nién nam 2015 Tong cong ty Khodng
san TKV - CTCP).

6. Cac rii ro va quan tri rii ro:

Trong qué trinh hoat dong san xuét kinh doanh Tong cong ty Khoang san -
TKYV chiu tac dong ctia nhimng rui ro sau:

6.1. Riii ro bén ngoai
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B

6.1.1. Ruii ro vé kinh té

- Tong cong ty c6 cac giao dich mua, ban trong va ngoai nudc, c6 thong
qua, str dung thanh toan bang ngoai té (USD, JPY,CNY..) Do do, bat ky su thay
doi ty gid nao ciing anh huong dén két qua hoat dong san xuat kinh doanh cta
Tong cong ty.

- La mot doanh nghiép hoat dong chinh trong linh vuc khai thac va ché
bién khoang san. Vi viy, su phat trién cia nén kinh té thé gidi, trong dé cd Viét
Nam, tao nén sirc cau quan trong doi voi nganh khodng san. Tuy nhién, cac mat
hang cia Viét Nam chiém mot ty trong nho so vai thé gidi, do dé gia ban cia
céc san pham nay phu thude nhidu vao mit bing chung cua thé gidi. Nén, khi
nén kinh té toan cau suy thoai, din dén gia ban céc san pham khoang san giam,
dan dn anh huong truc tiép va manh mé dén su phét trién cta Tong cong ty

Dé quan 1y céc rui ro do tac dong cua méi truong kinh té, Tong cong ty da
tién hanh du bdo tinh hinh phat trién kinh té, dé tir d6 lap ké hoach kinh doanh
cho pht hop voi sy tang truong trong tuong lai. Bén canh do, Téng cong ty con

thuc hién tiét kiém, chong lang phi nham gia tang lgi nhudn cua cac linh vuc
kinh doanh truyén thong va mot sé linh vue kinh doanh khc.

6.1.2. Rui ro phap Iy

- Lai suat 1a mot chi sé tai chinh vo cung quan trong ma Tong cong ty S
luén phai theo déi va cép nhap hang ngay dé dua ra chién luoc dau tu hop ly. s
Khi 13i suat tang dong thoi s& anh huong tryc tiép dén tinh hinh SXKD cua cac F<':;$G
doanh nghiép. Chinh vi viy, khi 1i suét bién dong s& c6 anh huéng nhét dinh i
dén tinh hinh hoat dong cua Tong cong ty. i

. ¥ !

pé quan tri rai ro vé lai suat, han ché ti da tac dong cua lai suat 1én hoat

dong SXKD, Tong cong ty ap dung nhiéu bién phap nhim thét chat chi phi nhu
giam vay von tir Ngén hang va thay bang cac ngudn khéc cé chi phi thap hon.

- Hé théng phap luat cua nuée ta lién quan dén hoat dong kinh doanh va
khai thac khodng san con chua dong bo gdy kho khan cho hoat dong san xuat
kinh doanh cua cac doanh nghiép trong nganh.

Cac chinh sach cia Chinh phu ¢6 anh huéng truc tiép den hoat dong va
két qua san xuat kinh doanh cua Téng cong ty. Nha nudc thu tién sur dung tai
liéu dia chat, tién cép quyén khai thac, ky quy, dau tu.. . va cac loai thué, phi
tang cao di va dang lam anh huéng 16n dén hiéu qua san xuat kinh doanh chung
ctia toan Téng cong ty. Bén canh dé, thoi han khai thac cac moé cua Vimico phu
thugc vao chinh sach quan ly, khai thac khoang san ciia Nha nudc trong timg

thoi ky. Thoi han cép phép khai thac mo thuong kéo dai va la mét rui ro trong
“
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hoat dong ctia Tong cong ty.
6.2. Rui ro ndi tai doanh nghiép
6.2.1. Ruii ro ve dat dai

Hién Vimico dang dugc Nha nuée giao quan ly, sir dung dién tich dat hon
3,6 triéu m2 trai rong trén nhiéu dia phuo'ng Lao Cai, Thai Nguyén, Ha Noi va
dang thuc hién cac thu tuc dé thué dat véi dién tich hon 6,3 tri¢u m2 chu yéu
trén dia ban Lao Cai dé phuc vu cho cong tac san xuét kinh doanh. Viéc quan ly,
st dung va xin cap méi nhimg dién tich dat trén c6 thé phat sinh nhirng rui ro,
kho khan khong luong trude dugce nhur:

- Rui ro trong qud trinh dén bu, giai phong mat bang day la cong tac
phire tap va c6 thé phat sinh nhiéu vuéng mic lam cham tién do giai phong mat
bang gay anh hudng dén tién dé thuc hién cac du an cling nhu cong tac san xuat
cua Vimico.

- Chinh sach vé quan ly dat dai: - thuong xuyén c6 nhiing bién dong, viéc
cap nhat va ap dung céc chinh sach ve dat dai c6 thé phat sinh céc chi phi lam
anh huong dén qua trinh san xudt, dau tu: tién thué dat, tién dén bu giai phong
mit bang.

6.2.2. Rui ro vé trit eong va chadt lwong tai nguyén

Nganh khoang san c6 déc thu la trude khi khai thac mét mé khoang san
can phai thuc hi¢n thdm do trir luong, chat lugng cua mo. Qua trinh tham do tén
kém nhiéu chi phi va thoi gian, nhung néu két qua tham do cho thay trir lugng
mo nho, hodc didu kién khai thac khong thuan lgi (mo nam qué siu)... khién
cho viéc khai thac khong thé thue hién dugc vi ly do kinh té - ky thuét thi rai ro
chi phi chim (sunk cost) sé& 1 rat I6n. Mic du céc ccong ty khai khoang déu thyc
hién nhimng nghién ciru, khao sat va danh gia vé diéu kién dia chit mo. Tuy
nhién, nhirng nghién clru nay khong thé ludng trude het nhirng blen dong bat
thuong cua tu nhién. Viéc danh gia khong chinh Xac vé dia chat va vé trir luong

khoang san c6 thé khai thac sé& anh hudng truc tiép t6i ké hoach san xuét kinh
doanh cua Vimico.

6.2.3. Rui ro ddc thit khai thdc, ché bién

Trong qué trinh khai thac, ngoai cac san pham thu dugc thi kém theo do 1a
cac chat thai, phé thai doc hai va do hoat dong trong diéu kién ngoai trdi, doanh
nghiép con pha1 chiu cac rii ro vé thién tai, 1d lut, i ro Xay ra tai nan lao dong,
rui ro gy 6 nhiém moi trudng.. . dan téi viéc phai tang cac chi phi hoat dong
hodc thdm chi bj rat gidy phép khal thac mo.

6.2.4. Ruii ro vé tiéu thu san pham:

m
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K¢é hoach tiéu thu san pham cua Tong cong ty duge xay dung dua vao mét
phan cong tac du bao san lugng san pham duoc san xuét va kha nang tiéu thu
san pham trong niam tdi. Do do, gid ca cta cic san pham nhu: dong, Vang, bac,
k&m thoi, tinh quang sat.... déu chiu ap luc do gia ca cua thi truong thé glol 1én
xuong Vi vay, moi chinh sach kinh té, doi ngoai déu co tac dong dén gia thanh
san pham, anh huéng truc tiép dén hoat dong san xuét kinh doanh cua Tong

cong ty.

6.2.5. Ruii ro vé tai chinh lién quan dén vu tranh chap giita Eximbank Thdi
Lan va Cong ty Kim loai mau Thai Nguyén:

Rui ro vé tai chinh lién quan dén vu tranh chip gitra Eximbank Thai Lan
va Cong ty Kim loai mau Théi Nguyén (néu c6) da dugc dé cap chi tiét tai muc
6.2.4 - Phan I, trang 17, trang 18 Bdo cdo thudng nién cua Tong cong ty nam
2015. Hién nay, CTCP Kim loai mau Thai Nguyén - Vimico dang tiép tuc thuc
hi¢n cac thu tuc can thiét khang cao ban an so tham cua Toa an dan sy Thai Lan

Ién Toa 4n t6i cao Thai Lan dé xem xét giai quyét theo cac quy dinh cua phap
luat Thai Lan.

Ngoai ra, do cong viéc ban giao Tong cong ty Khoang san - Vinacomin
sang Cong ty CP dang trong qué trinh hoan tit nén viéc danh gid/ghi nhan rui ro
tr vu tranh chép gitra Eximbank Thai Lan va Cong ty Kim loai mau Thai
Nguyén (néu c6) chua duge phan anh trén sé sach cua Co ong ty me - Tong cong

ty.

II. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH TU
01/01/2016 - 31/12/2016:

1. Tinh hinh hoat ddng san xuit kinh doanh:

(Cong ty me - Tong cong ) Khodng san TKV-CTCP theo Nghi quyet Dai
héi dong co déng bat rhwong so 2912/NO-DHPCD ngay 30/12/2016. So liéu

theo BCTC dé dwoc kiém todn nhung chua dwoc PHDCD thuwong nién nam
2017 thong qua).

1.1. Céc chi tiéu vé gia tri:

- Doanh thu Cong tyme-T t;ng cong ty:

Tir 06/10/2015 dén 31/12/2016: 3.590,6 ty dong Trong do, tir 01/01/2016
dén 31/12/2016: 3.005,3 ty dong/1.825 ty dong, bing 164,67% Ké hoach diéu
chinh. Cu thé:

+ Doanh thu khoang san du an dong 1.926,527 ty dong/1.784 ty dong Ké
hoach diéu chinh, bing 108% so véi Ké hoach diéu chinh.

+ Doanh thu khoéng san: 908,856 ty dong.

+ Doanh thu khac: 169,917 ty dong/41 ty dong Ké& hoach didu chinh.

- Loi nhudn trude thué: Tir 06/10/2015 dén 31/12/2016: 27,79 ty déng.

m
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Trong do, tir 01/01/2016 dén 31/12/2016: 22,9 ty dong/4,2 ty dong Ké hoach
diéu chinh.

- Tién luwong binh quén: 8,529 triéu dong/7,491 triéu dong 113,85% so
véi KH va bang 105,12% so v&i nam 2015.

- Lao dong sw dung binh quan trong Ky (ca nam): 1.522 nguoi/1.617
ngudi, bang 94,12% so véi KH va bang 98,45% so v&i nam 2015.

- Nop ngan sdach: 373 ,725 ty dong.

1.2. Cac chi tiéu vé san lwong san xuit - tiéu thu - ton kho cic sin
phim Céng ty me - Tong cong ty:

- Sdn xudt:

+ Tinh quing dong 24%Cu: 51.422,4 t4n/51.000 tan, bang 100,83% Ké
hoach diéu chinh;

4 Dong tim 99,95%Cu: 11.631,42 tAn/11.400 tan, bing 102,03% Ké
hoach diéu chinh;

+ Tinh quing sit 60%Fe: 77.730,29 tin/77.615 tan, bang 100,15% Ké
hoach diéu chinh;

+ Vang: 574,32 kg/600 kg, bang 94,33% K& hoach diéu chinh;

+ Bac: 491,72 kg/400 kg, bang 122,93% K& hoach diéu chinh:

+ Axit sunfuric: 43.360 tan/42.000 tin, bang 103,24% Ké hoach didu
chinh.

- Tiéu thu

+ Dong tdm: 11.936 tAn/11.500 tan, bang 103, 79% Ké hoach diéu chinh

+ Tinh quing sit 60%Fe: 30.139 tin/28.620 tan, bang 105,31% Ké hoach
diéu chinh

+ Vang: 572 kg/630 kg, bang 90,79% K& hoach diéu chinh.

+ Bac: 408 kg/440 kg, bang 92,83% K& hoach diéu chinh

+ Axit sunfuric: 42.644 tan/44.244 tin, bing 96,38% K& hoach didu
chinh.

- Ton kho thanh pham (toan Té ong cong ty): Dong tAm 294 tan; K&ém thoi
2 tan; Thiéc théi 22 tén; Tinh quang manhetit 91.680 tan; Axit Sunfuric 2.285
tan; Vang: 54 kg; bac: 114 kg.

1.3. Nhtrng thay doi chi yéu trong nim (nhitng khoin dau tw lén,
thay doi chién lwge kinh doanh, sin pham va thi troedng moi,...):

Trong ndam 2016, Dy 4n Khai tuyén mé sit Na Rua - CTCP Gang thép
Cao Bang da dau tu xong xuorng tuyén véi gia tri thuc hién trén 130 ty dong, san
XUt ra san pham tinh quang sit cé chat lugng cao dap ung cho Khu lién hop
gang thép Cao Bing. Ddng thoi, san pham phoi thep xdy dung, phéi thép ché tao
do CTCP Gang thép Cao Bang san xuat di dat chét lugng va duoc thi truong

%
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chap nhan.

2. T6 chirc va nhan su

2.1. Hji dong quan tri:

2.1.1. Ong Trin Quéc Léc - Chii tich HDQT:

+ Nam sinh: 1959

+ Trinh do: K¥ su Kinh té mo;

+ Qua trinh céng tac: Ong Tran Quéc Loc bét dau lam viéc tai qTSng cong
ty Khoang san tir nam 2003; timg gitr cac chirc vu Truong phong To chuic Lao
Dong; Truong phong Lao dong tién luong; Chu tich Cong doan; Phé Tong Giam
déc Tong cong ty Khoéng san. Ong Tran Quéc Loc duge bo nhiém chirc vu Chu
tich HDTV Tong cong ty Khoang san nam 2013 va duge bau gilr chuc vu Chu
tich HDQT Tong cong ty Khoang san - TKV tir thang 10/2015.

+ Chic vu tai don vi khic: Truéng ban - Thanh vién Ban quan Iy vén
TKYV; Chu tich HDQT Céng ty CP Sat Thach Khé; Chi tich HDQT Céng ty CP
E)éng Ta Phoi; Chu tich HDQT Cong ty CP Cromit C6 Pinh, Thanh Hoa;

2.1.2. Ong Nguyén Viin Hai - Thanh vién Chuyén trich HDQT:
+ Nam sinh: 1968
+ Trinh do: Ky su Khai thac mo;

+ Qua trinh céng tac: Ong Nguyén Vin Hai bit diu lam viéc tai Tong
cong ty Khoéang san tir nam 1998; tirng gir cac chire vu Pho Quan dbc/Quan déc
Phan xudng, Pho Giam ddc, Giam déc Coéng ty Mo tuyén dong Sin Quyén, Lao
Cai (don vi truc thuée Tong cong ty Khoang san), Chu tich Céng doan Tong
cong ty Khoéang san; Ong Nguyén Vin Hai dugc biu gitr chirc vu Thanh vién
chuyén trach HDQT Téng cong ty Khoang san - TKV tir thang 10/2015.

2.1.3. Ong Nguyén Tién Manh - Thanh vién HPQT kiém Tong Gidm
doc:

+ Nam sinh: 1973
+ Trinh d6: K¥ su Tuyén khoang, K¥ su Quan tri kinh doanh

+ Qua trinh cdng tac: Ong Nguyén Tién Manh bt dau lam viéc tai Tong
cong ty Khoang san tir nim 1995: timg giir cac chirc vu Phé Quan déc/Quan déc
Phan xudng, Phé Gidm doc, Gidm déc Céng ty M6 tuyén déng Sin Quyén, Lao
Cai (don vi truc thude Téng cong ty Khoang san), Pho Téng Giam dé_c, Téng
Giam dbc Tong cong ty Khoang san. Ong Nguyén Tién Manh dugc bo nhiém
chirc vu Thanh vién HDTV kiém Toéng Gidm déc Tong cong ty Khoang san tir
thang 8/2012 va dugc bau Thanh vién HDQT, bb nhiém chirc vu Téng Gidm
ddc Téng cong ty Khoéng san - TKV tir thang 10/2015.
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 2.1.4. Ong Trinh Vin Tué - Thanh vién HDQT kiém Phé Tong Giim
doc
+ Nam sinh: 1972
+ Trinh d¢: K¥ su dién khi héa - Cung cap dién

+ Qua trinh ¢ong tac: Ong Trinh Van Tué bit dau lam viéc tai Téng cong
ty Khoang san tir nam 1992; timg gilt cic chic vu DPéc cong, Phé Quan
doc/Quan dbc Cong ty Mo tuyén dong Sin Quyén, Lao Cai, Pho Gidam dbc/Giam
dbe Cong ty Luyén dong Lao Cai (02 don vi tryc thude Tong cong ty Khoang
san); Ong Trinh Van Tué dugc bd nhiém chic vu Pho Tong Giam dbc Tong
cong ty Khoang san tir thang 8/2015. Thang 9/2016 dugc bau lam Thanh vién
HPQT Téng cong ty Khoang san - TKV.

+ Chure vu tai don vi khac: Chu tich HDQT CTCP Gang thép Cao B«%mg,
Chu tich HDQT CTCP Vang Lao Cai.

2.1.5. Ong Ngé Quéc Trung - Thanh vién HPQT kiém Ké todn truong
+ Nam sinh: 1973
+ Trinh do: Thac sy QTKD, Cir nhan Kinh té

+ Qua trinh cong tac: Ong Ngo Qudc Trung bat dau lam viéc tai Tong
cong ty Khoang san tir ndm 2010; timg giir chirc vu Ké toan truong Tong cong
ty Khoang san; Ong Ngb Quoc Trung dugc bau Thanh vién HPQT va bd nhiém
chire vu Ké toan truong Tong cong ty Khoang san - TKV tir thang 10/2015.

2.2. Ban Kiém soat: Gom Truong Ban kiém soat chuyén trach va 02
Kiém soat vién.

2.2.1. Ong Lwong Vin Linh - Truéng Ban kiém sodt:

+ Nam sinh: 1972

+ Trinh d6: Ctr nhan Tai chinh ké toan

+ Qua trinh cong tac: Ong Luong Vin Linh bit dau lam viéc tai Tong
cong ty Khoang san tir nam 2009, timg gitr chirc vu Pho phong Tai chinh ké toan

Tong cong ty; Ong Luong Vian Linh dugc bau Truéng Ban kiém soat Tong cong
ty Khodng san - TKV tir thang 10/2015.

2.2.2. Ong Mai Tit La - Thanh vién Ban kiém sodt

+ Nam sinh: 1957

+ Trinh do: Ctr nhan Tai chinh ké toan

+ Qua trinh cong tac: Ong Mai Tat L3 da ting gitr chirc vu Phé Ban kiém
toan ndi by, Phé Ban Ké toan; Pho Ban kiém soat ndi bd cua Tap doan Cong

nghiép Than - Khoéng san Viét Nam; Ong Mai T4t La duoc bau Thanh vién Ban
kiém soat Tong cong ty Khoang san - TKV tir thang 10/2015.
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+ Chirc vy tai don vi khac: Truéng Ban Kiém soat cac cong ty: Cong ty
CP than Mong Duong - Vinacomin; Cong ty CP Than Coc Sau - Vinacomin;
Céng ty CP Tin hoc, cong nghé, méi truong - Vinacomin, Cong ty CP Dia chat
va Khoang san - Vinacomin; Uy vién BKS Coéng ty CP Pau tu, Thuong mai va
Dich vu - Vinacomin.

2.2.3. Ong Lé Anh Son - Thanh vién Ban Kiém sodt:

+ Nam sinh: 1978

+ Trinh do: K¥ su khai thac mo, Cir nhan QTKD

+ Qua trinh cong tac: Ong Lé Anh Son bat dau lam viéc tai Téng cong ty
Khoang san tir nam 2000; timg gitr cac chie vu Truong phong Ké hoach Cong
ty Mo tuyén dong Sin Quyén, Lao Cai (don vi tryc thuge Téng cong ty Khoang
san), Pho Phong Ké hoach Gia thanh Tong cong ty Khoéang san; Ong Lé Anh
Son duogc bau Thanh vién Ban kiém soat va bd nhiém chirc vu Phé Phong Ké
hoach gia thanh Tong cong ty Khoang san - TKV tir thang 10/2015.

2.3. Ban Giam dbc: Gom Tong Giam dbc, 04 Phé Téng Giam dbc va 01
Ké toan truong.

2.3.1. Ong Nguyén Tién Manh - Téong Gidm déc: Da thong tin tai muc
HDbQT

2.3.2. Ong Trinh Vin Tué - Phé Tong Giam doc: Da théng tin tai muc
HDbQT

2.3.3. Ong Ping Pirc Hung - Phé Tong Gidm déc:

+ Nam sinh: 1967

+ Trinh d6: K¥ su khai thac mé 16 thién, Ctr nhan Kinh té

+ Qua trinh céng tac: Ong Pang Puc Hung bat dau lam viéc tai Tong
cong ty Khoang san tr nam 2007; timg gilr cac chuc vu Pho phong/Truong
phong Mo dia chat Tong cong ty; Ong Ping Pirc Hung dugc bb nhiém chire vu
Phé Tong Giam déc Tong cong ty Khoang san tir thang 11/2015.

2.3.4. Ong Pao Minh Son - Phé Tong Gidm dbc:

+ Nam sinh: 1963

+ Trinh d6: Ky su may va thiét bi mo

+ Qua trinh cong tac: Ong Pao Minh Son bét dau lam viéc tai Téng cong
ty Khoang san tr nam 1987; timg giir céc chic vu Pho Quan doc/Quan dbc XN
Thiéc Bic Liing - Tuyén Quang, Ddc cong, Phé Giam dde, Giam dée XN lién
doanh dong Lao Cai, Phé Ban QLDA Té hop dong Sin Quyén, Phé

Phong/Truong phong Co dién, Truong phong TCCB&DT Tong cong ty Khoang
san. Ong Pao Minh Son duoc bd nhiém chitc vu Phé Tong Giam dbc Téng cong

ty Khoang san tur thang 8/2015.
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+ Chtrc vu tai don vi khac: Chu tich HDQT CTCP KLM Thai Nguyén-
Vimico, Chu tich HDQT CTCP KLM Tuyén Quang.

2.3.5. Ong Nguyén Vin Thdi - Phé Tong Giam doc:
+ Nam sinh: 1959
+ Trinh d6: K§¥ su Tuyén khoang

+ Qua trinh cong tac: Ong Nguyén Vin Thai bt dau lam viée tai Tong
cong ty Khoang san tir nam 1984; tung gitr cac chirc vu Pho Phong Ky thuat,
Ph6 Ban Quan 1y san pham Mo thiéc Son Duong - Tuyén Quang, Trudng phong
K3 thuat moé Cong ty KLM Thai Nguyén, Truong phong Tuyén khoéng Tong
cong ty Khoang san; Ong Nguyén Vian Thai duge bd nhiém chire vu Phé Téng
Giam déc Tong cong ty Khoang san tir thang 10/2014.

+ Chtre vu tai don vi khac: Chu tich HDQT CTCP KLM Nghé Tinh.

2.3.6. Ong Ngé Quéc Trung - Ké todn truéng: Da thong tin tai muc
HDbQT

* Trong nam 2016 Vimico c¢6 01 sw thay doi trong Héi dong quan tri nhu
sau:

a. Ngay 8/9/2016 Hoi dong quan tri Tong cong ty da ban hanh Quyet dinh
56 789/0D-VIMICO Wy bé nhiém Thanh vién Hoi dong quan tri thay thé. Theo
do, 6ng Pham Minh Tudan - Thanh vién Héi dong quan tri Tong céng ty théi giir
chicc vu Thanh vién Hoi dong quan tri Tong cong ty ké tir ngay 8/9/2016. Ong
Trinh Vin Tué - Phé Tong Giam doc Tong céng ty duge bé nhiém giik chire vu
Thanh vién Héi dong quan tri Tong cong ty thay éng Pham Minh Tuan ké tir
ngay 8/9/2016.

Viéc b6 nhiém thanh vién Hoi dong quan tri thay thé doi véi éng Trinh
Vin Tué sé duoc dé nghi thong qua tai DHDCD thuong nién nam 2017 Tong
cong ty theo quy dinh tai Diéu 1é Tong cong ty va Ludt Doanh nghiép.

b. Ngay 17/3/2017, 6 dong TKV da ban hanh Quyer dinh so 460/QD TKV
v/v thay doi nguoi dai dién ciia TKV tham gia Ban kiém sodt tai Tong cong ty
Khoang san TKV - CTCP. Theo do:

- Ong Mai Tat La - Phé T ruong Ban kiém sodt noi bg TKV thoi lam nguoi
dai dién cua TKV tham gia Ban kiém sodt To ong cong ty Khoang san TKV -
CTCP, tir nhiém chirc vu Uy vién Ban kiém sodt Tong céng ty.

- Cir Ong Pham Xudn Phong - Phé Truong Ban kiém sodt néi b TKV lam
nguoi dai dién cua TKV tham gia Ban kiém sodt Tong cong ty Khoang san TKV
- CTCP va gidi thiéu immg cir Uy vién Ban kiém sodt Téng cong ty.

Viéc thay doi nguoi dai dién cia TKV tham gia Ban kiém sodt tai Tong
cong ty Khodang san TKV - CTCP sé dwoc thuc hién tai DHDCD thuong nién
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nam 2017 Tong cong ty theo quy dinh tai Piéu I¢é Tong cong ty va Ludt Doanh

nghiép.

2.4. Ty 1€ s6 hiru ¢6 phan ciia can b quan Iy:

CPuimgn | V&%
Ho va tén Chirc danh , (tong so
it Uy quyén ins CP)
Y quy hifu
I | Hoi ddng quan tri
1 | Tran Qudc Loc Chu tich HDQT 196.117.900 | 10.000 98,0650
B Thanh vién chuyén trach
2 | Nguyén Van Hai HPQT 0| 10.000 0,00500
3 | Nguyén Tién Manh | Thanh vién HDQT, TGD 0| 3.900 0,00195
4 | Trinh Van Tué TasirucaaEn g, Tho 0| 15200| 000760
TGP
5 | Ngd Quédc Trung | Thanh vién HDQT, KTT 0| 5.100 0.00250
I1 | Ban kiém soat
1 | Luong VanLinh | Truéng Ban kiém soat 0| 1.000 0,00050
2 | Mai TatLa Kiém soét vién 0 0 0
3 | Lé Anh Son Kiém soat vién 0| 2.300 0.00115
III | Ban Piéu hanh

1 | Nguyén Tién Manh

Thanh vién HDQT. TGD

Pa néu tai Muc | Bicu nay

Thanh vién HPQT, Pho

2 | Trinh Van Tué TGD Pi néu tai Muc I Biéu nay
3 | Dao Minh Son Pho TGD 0| 13.400 0.00670
4 | Nguyén Vin Thai | Phé TGD 0| 19.000 0.00950
5 | Dang Dirc Hung Pho TGD 0| 3.000 0.00150
6 | Ngo Qubc Trung Thanh vién HDQT, KTT Pi néu tai Muc I Biéu nay

2.5. 86 lwgng CBCNV, chinh séch va thay ddi chinh sach d6i véi NLD
2.5.1. S6 lwgng CBCNV:

Tai thoi diém 31/12/2016, tong s6 CBCNV trong toan Téng cong ty (bao
gbm cac cac Cong ty con) la 4.929 ngudi. Téng sb lao dong trong khoi Cong ty

A —————
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me - Tong cong ty 1a 1.477 ngudi, trong do:

- Theo gi6i tinh: nam 1.132 ngudi chiém 76,64%:; nir 345 nguoi chiém
23,36%.

- Theo trinh d§: Thac sy 20 ngudi chiém 1,35%; Ky su, cu nhan 346
nguoi chiém 24,43%; Cao dang 144 nguoi chiém 9,75%; Trung cap 193 nguoi
chiém 13,07%; CNKT 774 ngudi chiém 52,40%.

2.5.2. Chinh sach d6i véi lao dong:

Vimico da thuc hién day du cac ché do chinh sach theo quy dinh cua Nha
nude doi véi nguoi lao dong, dong thoi tao diéu kién téi da dé nang cao doi song
vt chét, tinh than cho nguoi lao dong. Cac chinh sach, ché do dai ngd voi nguoi
lao dong dang duogc thuc hién tai Vimico nhu sau:

- Pugc xép luong, nang bic, nang ngach theo quy dinh cua phap luat cua
Vimico.

- Puoc tham gia BHXH, BHYT, ... va giai quyet huong cac ché d6 bao

hiém theo quy dinh cua Nha nudce; dugce huong cac ché dé trg cap khi nghi viéc
(trg cap nghi huu, tro cap théi viée, mat viée 1am).

- Bugc thuc hién day du ché do thoi glo lam viéc, thoi gio nghi ngoi (nghi
phép, nghi cubi tuin, nghi 12 tét, nghi viéc riéng hodc lam thém gio.

- Pugc xem xét, dé nghi cac cap khen thuong khi ¢6 thanh tich hoan thanh
xuat sic nhiém vu dugc giao hodc c6 thanh tich dot xuét.

- Puoc xem xét cu tham gia cac 16p boi dudng, khoa tap huin, dao tao,
hoi thao theo yéu cau cong viéc nhim nang cao kha nang quan tri kinh doanh,
trinh do chuyén mén nghiép vu, trinh d¢ ngoai ngir, ly luin chinh tri.

- Pugc dam bao viéc lam va tao co hdi thiang tién, phat trién su nghiép.

- Pugc tham gia cac t6 chirc Poan thé cua Vimico

- Pugc cip phét dong phuc, trang bi phuong tién 1am viéc.

- Puge t6 chirc Cong doan cham lo doi séng vat chét va tinh than: kham
chira bénh dinh ky, tham quan nghi mat, tham hoi khi 0m dau, hiéu hy.

- Pugc hudng cac quyén loi khac: mua cd phan, ¢6 phiéu,... theo quy dinh
cua phap luat.

- Pugc t6 chire Dang co so giap dd, tao diéu kién phan dau dé duoc dimg
trong hang ngii cua Pang néu co6 nguyén vong.

2.5.3. Nhirng thay doi trong chinh sach di véi nguoi lao dong:

- Ngay 21/02/2017 Hoi dong quan tri Vimico da ban hanh Quyét dinh so
125/QD-VIMICO v/v ban hanh hé thong thang bang luong cua Tong cong ty
Khoang san - TKV phu hgp v6i quy dinh ctia B Luét Lao dong, Luat BHXH va
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céc van ban huéng dan thi hanh.

- Tiép tuc xay dung ti€u chi danh gia trinh d9, k¥ ning va kha nang lam
viéc cua Ung vién khi tuyén dung cling nhu cia CBCNV khi lam viéc tai Tong
cong ty.

- T4 chire dao tao, tap huén cho CBCNV theo tiéu chi trinh do, k¥ nang va
kha nang lam viéc da xay dung dé dat dugc tiéu chi.

- Xay dung ché do dai ngo thich hop dé thu hat va tap hop duge doi ngi
lao dong co6 chat lugng cao.

3. Tinh hinh diu tu:

3.1. Tinh hinh thye hién Ké hoach dau tw xiy dung tir 01/01/2016 dén
31/12/2016:

3.1.1. Cong ty me -‘T(‘j‘mg cong ty: Thuc hién gia tri khoi luong BDTXD
nam 2016: 803.045 triéu dong.

3.1.2. Toan Téng cong ty: Thuc hién gia tri khéi lwong DTXD nam 2016:
1.001.467 triéu dong.

(Chi tiét nhu biéu 01 kém theo).

3.2. Tinh hinh thye hi¢n cac du 4n tir 01/01/2016 dén 31/12/2016 cia
Cong ty me - Tong cong ty:

a. Dr an Khai thac mé rong va nang cong suiat khu mé tuyen dong
Sin Quyén, Lao Cai (Nhém A):

- Thuc hién hoan thanh cac hang muc cong viéc khac theo ké hoach duge
giao nhur: boi thuong, ho trg va tai dinh cu; San gat mat bang khu mé- tuyén;
Mua sdm O t6 tu db: 55-60 tan (11 cai);

- Tlep tuc thuc hi¢n g6i thau s6 20 - Lap thiét ké, du toan, cung cap va lap
dat thiét bi phan tuyen khoang, tlep tuc t6 chirc giao nhan mét phan thiét bi theo
hop dong dam bao tién do yéu ciu.

| chirc lya chon dugc nha thau thuce hién cac hang muc cong viée tu
vén, mua sim thiét bi va thi cong xay dung nhu: Tham tra thiét ké-du toan;
Giam sat thi cong x4y dung va lap dat thiét bi; Xay dung xudng dép tho; xuong
sang; xudng dap vira va nho; Xdy dung hanh lang bing tai va tram vén chuyén;
Xay dung kho quang min; xudng loc ép, . . Toan b cac hang muyc trén da va
dang dugc Chu dau tr phdi hop cac don vi tu van giam sat, cac don vi thi cong
to chirc thuc hién dam bao tlen do va chat luong dé ra.

- Ngoai ra, con mot so hang muc dang tiép tuc t6 chirc lua chon nha thau
nhu: Xay dung hé thong tong hop cap dién va cac tram bién thé 35/6kV; Cung
cap va lap dit thiét b PCCC (da tham tra xong Thiét ké BVTC va du toan, dang
t6 chirc tham dinh trinh cap tham quyén phé ‘duyét); Lap phuong 4n xdy dung
cac khu tai dinh cu; Cung cap va lap dit hé thdng thong tin lién lac (da thuc hién
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xong viéc lap hd so moi thau). ..

b. Dr 4n Mé rong ning cong suat Nha may luyén dong Lao Cai
(Nhom A):

Chu dau tu di thuc hién hoan thanh viéc ky horp dong thué dat cho du an
va hoan tat cac thu tuc giai ngén ngudn von vay ctia cac don vi tai trg von VDB,
VCB. Vé co ban, dén thoi diém hién tai du an duoc trién khai thuc hién dam béao
theo ké hoach tién dd. Trong qué trinh thyuc hién hoan thi¢n mat bing cho du an,
Tong cong ty phat hién thay dau hiéu cua khoang san (quang Apatlt) va da bao
cdo vaxiny kién céc cap c¢6 tham quyen hién nay, dang phoi hop vai cac don vi
lién quan t6 chirc thu hoi khoang san nham khong anh huong dén tién do va nén
mong cong trinh. Trong ndm, déd va dang trién khai thyc hién dau tu cac hang
muc theo ké hoach PTXD dugc giao nhu:

+ Thuc hién hoan thanh hang muc: Tu véin khao sat DCCT.

+ Hoan thanh viéc lua chon nha nhau, ky hop dong va dang tiép tuc thuc
hién hop dong da ky cho hang muc: Thiét ké, cung cap thiét bi, vat tu va lap dat
Nha may (goi thau sé 8); Tham tra thiét ké; giam sat thi cong xay lap; quan Iy
mua sim, tién do, chat lugng céng trinh; San gat mit bang.

+ Pang t6 chirc lua chon nha thau thuc hién cac hang muc: Xay dung
tuong rao; Bao hiém cong trinh.

+ Trién khai céc budc tiép tuc thuc hién hop dong Tu vén thiét k& Tram
bién ap 110/10kV.

¢. Du 4n Khai thac mé dong Vi Kém, Bat Xat, Lao Cai (Nhom B):

Thuc hién théng béo cia TKV vé ndi dung diéu chinh du an tai VB sb
2530/TKV-KSH ngay 02/6/2016, da phé duyét diéu chinh cho dy 4n tai QD sé
380/QD-VIMICO ngay 15/6/2016; da hoan thanh vige tinh va nop tién str dung
tai liéu dia chét; di t6 chirc thim dinh, phé duyét Ké hoach Iua chon nha thiu
theo quyét dinh phé duyét didu chinh.

Trong nam, da va dang tién hanh thuc hién dau tu cac hang muc theo ké
hoach dugc giao nhur sau :

+ Hoan thanh viéc: Hoan tra chi phi thaim do khoang san va cip quyén
khai thac.

+ Lya chon nha thau thuc hién céc hang muc: Po vé thanh lap ban do dia
hinh ty 1& 1/500, Khao sat dia chat thuy van — dia chét cong trinh.

+ Cac hang muc khac dang trién khai thuc hién theo ké hoach bao gbém:
Lap, tham tra thiét ké Ban vé thi cong Du toan; Tham tra thiét ké Ban vé thi
cong; Khao sat, 1ap quy hoach va thiét ké Ban vé thi cong xay dung khu tai dinh
Gl ...

d. Pau tr duy tri, ning cao ning lye sin xuat Cong ty me - Tong cong
ty (Nhom C):

Ngoai cac du 4n khai thac, ché bién khoang san (Nhém A, B) néu trén,
trong nim Cong ty me - Téng cong ty da thuc hién dau tu xay dung hoan thanh
dua vao st dung céc du an/cong trinh dau tur duy tri, nang cao nang luc san xuat

L.
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nhém C nhu: Mua sim, cai tao phuc hoi may xuc EKG 4,6B; Pau tu xe 6 t6 clru
thuong phuc vu hoat dong sian xua“it kinh doanh; Xdy dung nha kho chira chat
thai nguy hai - Chi nhanh Mo tuyen dong Sin Quyen Lao Cai; Ké chong sat 1o
ham béng tai s 01 Nha may truyén khoang; Pau tu bo sung, duy tri san xuét
Phin xuéng Van tai - Chi nhanh Mé tuyén dong Sin Quyén, Lao Cai; ...

Biéu 01: THU'C HIEN KE HOACH PAU TU XAY DUNG CO BAN

NAM 2016 \
Don vi tinh: Triéu dong
TT Tén dy dn, cong trinh TH NAM 2015 | TH NAM 2016 fh':l,‘
I | Ké hoach diu tw xay dung 383.623 803.045
1 | Duvdnnhém A 338.613 756.877
Khai thac m& rong va néng cong suat
1.1 | khu mo - tuyén dong Sin Quyén, Lao 333.672 518.092
Cai
M@ rong va nang cong suat nha may
1.2 | luyén dong Lao Cai (Giai doan I: 3 4.941 238.785
vanT/n)
2 | Dran nhom B 475 21232
71 Khai thac mo dong Vi Kém, Bat Xat, 475 27950
¥ b
3 | Dwan nhom C 44.535 18.916
3.1 | Dau tu bé sung duy tri SXKD cua Tety 44.535 18.916
3.3. Pau tr tai chinh tai cic Cong ty con, Cong ty lién két nim 2016:
Don vi: dong
. Loi nhuin ]
TT Don vi Doanh thu 2 Ghi chua

truée thué

I | Cong ty con CP chi phdi

CTCP Kim loai mau Thai

Nguyén-Vimico 620.753.755.782 74.307.604.655
) CTCP Khoang san & Luyén Kim
Cao Bang 92.298.989.977 11.204.035.027
3 | CTCP Gang thép Cao Bing L3 theo ké
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572.062.314.040 | (248.168.248.775) | hoach dau t

4 CTCP Du lich & Thuong mai

Bing Giang Cao Bing 18.789.713.699 866.200.256
5 CTCP Kim loai mau Tuyén

Quang - Vimico 40.422.262.323 2.034.170.070
PSR K jog mie Nght Thih 172.533.871.806 3.009.278.133
SN ST b RSShg st 12.222.762.636 | (4.755.851.459)
ki s e ke 129.832.808.526 2.299.658.446
9 | CTCP Dau tu Gang thép Lao Cai 1 196.125.453 Dang dau tu
10 | CTCP Pit hiém Lai Chau-Vimico - - | Pang dau tu

CTCP Van tai va Thuong mai Stk
= Lién Viét . _ | Dang giai the

; Pang tam
12 | CTCP Dia 6c Khoang san-TKV dirmg hoat
- - dong

11 | Cong ty lién két
Dt e bl 6.522.336.506 66.505.158
< 100.556.890.698 8.807.149.688
4 | CTCP Xi mang Tan Quang 653.876.387.077

22.211.305.571

4. Mjt s6 chi tiéu tai chinh ciia Vimico trong nam 2016 (theo BCTC tir
06/10/2015 dén 31/12/2016 ciia Céng ty me - Tong cong ty da duwoc kiém todn):

Don vi: Triéu dong

STT Chi tiéu tai chinh Cty Me-TCty | Hop nhit toan TCty
1 | Téng tai san tai 31/12/2016 3.804.228.08 6.510.699,75
2 | Tai san ngén han tai 31/12/2016 1.307.216,28 1.754.492.51
3 | Tai san dai han tai 31/12/2016 2.497.011,79 4.756.207.25
4 | No phai thu tai 31/12/2016 1.146.987.30 678.451,23
- | No phai thu ngén han tai 31/12/2016 666.742.58 313.036.41

Eaaeeee————————————
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- | No phai thu dai han tai 31/12/2016 480.244.72 365.414,82
5 | Du phong ng phai thu tai 31/12/2016 (21.422,03) (13.899,58)
6 | Hang ton kho tai 31/12/2016 522.400,95 1.175.320.59
7 | No phai tra tai 31/12/2016 1.725.547,01 4.008.750,53
8 | No ngén han tai 31/12/2016 855.907,14 1.750.069,76
9 | Vén gop cua chu sé hiru tai 31/12/2016 2.000.000 2.000.000
10 | Loi nhudn truée thué ca nam 2016 27.792.30 31.963,32
11 | Hé s no phai tra/VCSH (l4n) 0.86 2,00
11 | Hé sb thanh toan no dén han (l4n) 1.53 1,00

* Ghi chi: Do Cong ty me - Tong cong tv chinh thirc chuyén doi sang hoat
dong theo mé hinh Céng ty cé phan tie ngay 06/10/2015 (thoi ky: 06/10/2015 dén
31/12/2015 la 85 ngay) khong du 90 ngay, theo quy dinh tai Khoan 4, Piéu 13 Ludgt Ké
todn va Piéu 52 Diéu Ié To ong cong ty, Cong ty me - Tong cong ty dp dung nam tai
chinh 2016 tir 06/10/2015 dén 31/12/2016. Loi nhudn trudce thué nam 2016 cia Cong
ty me - Tong cong ty la: 27,792 ty dong, gom:

- Loi nhudn truoce thué tir 06/10/2015 dén 31/12/2015-

4,985 1y dong

- Loi nhugn trueée thué tir 01/01/2016 dén 31/12/2016: 22,897 ty dong.

5. Co cau cb dong, thay d6i von dau tw cia cha sé hiru dén ngay

31/12/2016

5.1. C6 phan:

A A R A
Tong so ¢o phin

Loai co phan

S6 lrong cb phén
chuyén nhwong tr do

S6 hrong 6 phan han
ché chuyén nhwong

200.000.000

C phan pho théng

199.085.200

914.800

Danh sach ¢6 phan bj han ché chuyén nhuong

Tén cb dong

A A A A -
Tong so co phan s

hiru

Tong s6 ¢6 phin han
ché chuyen nhuong

Thai gian bi han ché
chuyén nhwong

Co dong thé nhan

3.882.100

914.800

Theo thoi gian cam két
lam viéc tai DN

5.2. Co ciu c6 dong:

- C6 dong sang lap: Khéng ¢

- C6 dong nam giir trén 5% von diéu 1€ Vimico:
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% Ty 1é
- A & SO CMNDI A 5 £ X A ¥
TT Tén co dong PKKD Dia chi So6 ¢6 phan s?'
hiru
Tap doan Cong S6 226 Lé Duén, Phuong
NP Tham - | o Trung Phung, Quan Bong | 5¢ 117900 | 98,06%
i Khodng sin Viét . da, Thanh pho Ha Noi, R S
Nam Viét Nam

- Co cau ¢o dong:

TT Cb dong S6 lrgng cb dong S6 lwong c¢b phdan | Ty Ié (%)
I | C6 dong Nha nuwéc 1 196.117.900 98,06%
Il | Co ddng trong nwéc 1.473 3.882.100 1,94%
1 | Cd nhan 1.473 3.882.100 1,94%
2 | T6 chike 0 0 0
III | C6 dong nwéc ngoai 0 0 0%
1 | Cd nhén L - .
2 | Té chire s ” -
TONG CONG 1.474 200.000.000 100%

6. Bdo cdo tac dong lién quan dén moi trrong va xi hdi cia Tong cong
ty:
6.1. Quin Iy ngudn nguyén vit liéu:

Do déc thu nganh nghé cia Cong ty me - Téng cong ty Khoang san - TKV
la khai thac, ché bién khoang san de tao ra cac nguyén liéu co ban (dong tam,
vang, bac...) cho cac nganh san xuét khéc voi quy trinh SX 1a khai thac quang
tir long dat dé ché bién thanh kim loai nén khéng xac dinh dugc lugng nguyen
vt liéu duge sir dung dé san xuét ra san pham cliing nhu ty 1€ phan trim nguyén
vit liéu duoc tai ché sir dung dé san xuit san pham va dich vu.

6.2. Tiéu thu nang lwong:

a) Nang lugng tiéu thu truc tiép va gian tiép:

Trong s6 cac don vi truc thue Cong ty me - Téng cong ty thi Chi nhanh
D4 quy Viét Nhat - Vimico 1a don vi san xuat, ché tac, gia cong hang trang strc
my nghé, da quy v6i quy m6 nhé nén nang lugng tiéu thy khong dang ké. Niang
lugng tiéu thu tap trung chi yéu & 02 don vi khai thac, san xuét truc tiép khoang
san kim loai mau 1a Chi nhanh Mo tuyén dong Sin Quyén, Lao Cai — Vimico va
Chi nhanh Luyén dong Lao Cai - Vimico.
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Nim 2016 Cong ty me - Tong cong ty tiéu thu:

- Dién nang: 77.7 triéu kWh. Trong do:

+ CN Mo tuyén déng Sin Quyén. Lao Cai - Vimico: 37,1 triéu kWh.

+ CN Luyén dong Lao Cai - Vimico: 40,6 triéu kWh.

- Xiing, dau cac loai: 11,4 triéu lit. Trong do:

+ CN M tuyén dong Sin Quyén. Lao Cai - Vimico: 8,2 triéu lit.

+ CN Luyén dong Lao Cai - Vimico: 3,2 triéu lit.

b) Cong tac sir dung nhién liéu, dién nang tiét kiém, hiéu qua thong qua
cac giai phap ky thuat va quan ly diéu hanh hop ly trong san xuat, thiét bj trong
cac day chuyén hoat dong 6n dinh, ning suat dat va vuot dinh mire.

6.3. Tiéu thu nwéc: (Muc tiéu thu nude cua cac hoat dong kinh doanh tir
01/01/2016 dén 3 1/12/2016):

Hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty me - Tong cong ty tap trung
tai khu vuc Lao Cai, vi vay nguon nude chu yéu ly tir sudi Ngoi Phat cung cap
cho Nha may tuyen dong Sin Quyén va tir nha may nude khu vue xa Xuén Giao,
huyén Bao Thing cung cap cho Nha may Luyén dong Lao Cai v&i lugng nudce
st dung nhur sau:

a. Nha may tuyén dong Sin Quyén:

Téng luong nude st dung cho day chuyén céng nghé: 3.500.000m?
Trong do:

+ Luong nudc b sung: 900.000m’
+ Luong nude tuan hoan (ty 18 thu hdi nudc >70%): 2.600.000m?
b. Nha may Luyén dong Lao Cai:

Téng lugng nude st dung cho day chuyén cong nghé: 2.670.000m?
Trong do:

+ Lugng nude bé sung: 270.000m?
+ Lugng nudc tudn hoan (ty 1& thu hdi nudc 90%): 2.400.000m’
c. Téng lugng nude duge Cty me - Tong cong ty st dung: 6.170.000m?
Trong do:

+ Lugng nude b sung: 1.170.000m?
+ Lugng nudc tuan hoan tai sir dung: 5.000.000m*

6.4. Tudn thii phdp ludt vé bio vé méi truong:

Nim 2016 Téng cong ty da thuc hi¢n t6t viéc tuan thu phap luét vé bao vé
moi truong, khong bi co quan ¢6 tham quyén xr phat vi pham do khéng tuan thu
luat phap va cac quy dinh vé méi trudng.

6.5. Chinh sdch lién quan dén ngwéi lao dong

a) S6 lugng lao dong, muc luong trung binh déi véi ngudi lao dong:

Tinh dén thoi diém 31/12/2016 téng sb lao dong co mat trong Cong ty me
- Téng cong ty Khoang san - TKV la 1.477 nguoi véi mirc tién lwong binh quan
8,529 triéu dong/ngum/thang

LlSaaaeeeeeeeeeeeeeeeeeee————
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b) Chinh sach nham dam bao sirc khoe, an toan va phic lgi ctia nguoi lao
dong:

Ngoai viéc thue hién day du cac ché do chinh sach theo quy dinh cua Nha
nude déi véi ngudi lao dong, dong thoi tao diéu kién t6i da dé nang cao doi song
vt chat, tinh than cho ngudi lao dong. Trong Quy 1V/2015, Téng cong ty da ban
hanh Quy ché quan Iy Quy khen thuéng, Quy phuc lgi theo QD 158/Qb-
VIMICO ngay 5/11/2015. Ngay 21/02/2017 Héi dong quan tri Vimico di ban
hanh Quyet dinh s6 125/QD-VIMICO v/v ban hanh hé théng thang bang luong
cia Tong cong ty Khoang san - TKV phu hop v6i quy dinh cua B Ludt Lao
dong, Luat BHXH dé dam bao quyén lgi cho nguoi lao dong trong Tong cong
ty.

c¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong:

- Thuc hién ké hoach dao tao nim 2016 da dugc phé duyét tai Quyét dinh
s6 13/QD- VIMICO ngay 11/01/2016 cua Toéng Giam doc Tong cong ty, trong
nim 2016 Téng cong ty Khoang san - TKV da tham gia t6 chuec, thuc hién 39
chuong trinh dao tao, boi dudng cho 478 lugt CBCNV-NLD véi téng kinh phi
gan 1,5 ty dong.

- Ngay 05/01/2017 Téng Giam dbc Téng cong ty da ky Quyét dinh sb
06/QDb-VIMICO v/v phé duyét ké hoach dao tao, boi dudng can by va CNKT
Téng cong ty Khoang san - TKV nam 2017 véi téng kinh phi 5,565 ty dong.

6.6. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém déi véi cong dong dia phwong

Céc hoat dong dau tu cong dong va hoat dong phat trién cong dong khac,
bao goém hd tro tai chinh nham phuc vu cong déng:

Nim 2016 Téng cong ty da ndp khoan thu tir khai thac khoang san dé dam
béao giao théng trén dia ban tinh Lao Cai s6 tién 1a 18.025.274.600 d.

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. Panh gia két qua hoat ddng sin xuit kinh doanh:
1.1. Két qua hoat déng san xuit kinh doanh:

(Chi tiét da dwoc néu tai Khoan 1, muc I Bao cado nay)
1.2. Nhirng viéc da lam dwge

- Tong cong ty da quyét liét trong chi dao diéu hanh ké hoach, ban hanh
cac giai phap chu yéu chi dao diéu hanh nhiam thyuc hién hoan thanh ké hoach
ph01 hop kinh doanh ndm 2016 (QD s0 86/QD-VIMICO ngay 05/02/2016 cua
Téng Giam dbc) va trién khai sau rong dén timg don vi.

- Xay dung ké hoach diéu hanh, dleu chinh mét s6 chi tiéu k§ thuat san
Xudt cua cac mo: mo dong Sin Quyén, mo st Kip Tude, Na Rua, dimg san Xudt
mot s6 san pham khéng c6 hiéu qua (dimg san xuét quang sit tai cac khu vuc
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Mo Kip Tuée, Na Liing). Yéu cau cac don vi san xuét ra soat chi phi xay dung
cac phuong an SXKD thich tmg khi gia ban xudng thap, diéu chinh ké hoach,
chi phi, gia thanh d6i véi mot s6 san pham co gia ban giam manh, trén co so do
dua ra quyet dinh phu hop. Ket thiic nam 2016 hau hét cac don vi trong Tong
cong ty deu c6 két qua SXKD tdt (ngoai trir Cong ty CP GTCB do dy an méi di
vao san xuat nén chua c6 hiéu qua va Cong ty CP Phat trlen Khoang san 4 do
mé giam san lugng va CTCP mdi hoan thanh thu tuc xin ciAp mé méi). Toan
Tong cong ty lgi nhuan trudce thué dat trén 30 ty dong (Cong ty me - Tong cong
ty 27,792 ty dong)

- Di quyét liét trién khai thuc hién Pé 4n tai co cu Tong cong ty Khoang
san - TKV. Céng ty me - Tong cong ty - CTCP da chinh thirc niém yet c¢b phiéu
cua Tong cong ty trén san Upcom ngay 28/7/2016 tao nén vi thé mai cua
Vimico trén san chimg khoan. Thuc hién thoai von thanh cong tai 3 don vi thu
vé 52,5 ty dong (von dau tu ban dau gop 15,3 ty dong); Ban hanh 48 quy ché,
quy dinh quan ly ndi bo trong Tong cong ty phit hop vi mé hinh hoat dong cua
Cty me - Tcty - CTCP. Co céu tinh gon lai cac Phong ban ctia TCTy va cac don
vi, sap xép lai lao dong va giam tuyét dbi duoc 362 lao dong trong nam.

- Trong nam da day manh cong tac sang kién, cai tién k¥ thuat, ap dung
khoa hoc cong nghé vao quan ly, san xuat kinh doanh gép phan nang cao hiéu
qua san xuét kinh doanh toan TCT nhu: da thuc hién xong 02 dé tai cép Tap
doan va 01 dé tai cap Nha nudce véi tdng gia tri thuc hién 24 ty dong; Toan TCT
0 22 SKCT va HLHSX voi gié tri 1am loi dy kién trén 10 ty dong

- Lam 6t cong tac AT - VSLD - PCCN, thuong xuyén to chire kiém tra,
hudng dan cac don vi thuc hién cong tac AT - VSLD - PCCN, dat biét 1a cac
don vi méi di vao san xuét nhu Céng ty ¢ phan Gang thép Cao Bing. Két thuc
nim 2016 toan Tong cong ty khong ¢6 vu tai nan nang nao xay ra.

1.3. Ton tai, han ché va nguyén nhén

Do bién dong vé tai nguyén, trong nim gia ban khoang san chu yéu nhu
dong, quang sit, vang giam sau, dong thoi thué, phi, tién cap quyén khai thac
khoéang san, tién sur dung tai liéu dia chét ting cao, ... nén hiéu qua san xuat kinh
doanh tai mét s6 cong ty con chua cao.

2. Tinh hinh tai chinh va nhirng danh gia vé tai chinh (@@ dioc néu chi
tiét tai Khoan 4, Muc II Bdo cdo nay)

3. Nhirng cii tién vé co ciu to chire, chinh siach, quén Iy:

Trong nam 2016, Tong cong ty da thuc hién nhimng cai tién vé co céu td
chire, chinh sach, quan ly nhu sau:

- Co cau té chirc: Tiép tuc kién toan té chire, sap xep lai cac Chi nhanh,
cac phong ban Tong cong ty; Phéi hop véi Cong doan Toéng cong ty quan ly
Trung tdm Diéu tri bénh nghé va Phuc hdi chirc nang nganh Than - Khoang san
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- Vimico theo Quy ché phéi hop quan ly; B6 nhiém céc chirc danh can bd quan
ly theo quy dinh cua phap luat.

- Chinh sdach: Ban hanh 48 quy ché, quy dinh quan ly néi bo phu hgp véi
cac quy dinh cua phap luat, cia TKV, phi hop véi Diéu 1é va mé hinh quan 1y
thuc té cua Tong cong ty;

- Quan ly:
+ Hoan thanh viéc dang ky luu ky ching khoan tai Trung tdm Luu ky

Chimng khoan Viét Nam (VSD) va ngay 09/3/2016 Tong cong ty da duoc VSD
cap Gidy chimg nhan dang ky luu ky chimg khoan s 16/2016/GCNCP-VSD.

+ Hoan thanh hé so diang ky giao dich trén san Upcom va ngay 21/7/2016
S¢ Giao dich chimg khoan Ha Néi (HNX) da ban hanh Quyet dinh s 440/QD-
SGDHN v/v chép thuén ding ky giao dich cd phiéu cua Tong cong ty Khoang
san - TKV trén san Upcom v6éi md chung khoan KSV, so lugng dang ky la
200.000.000 co phleu phé théng voi ménh gia 1a 10.000d/cd phiéu; tong gia tri
c6 phiéu dang ky giao dich la 2.000 ty dong.

+ Ngay 28/7/2016 tai HNX c6 phiéu ctia Tong cong ty Khoang san - TKV
da chinh thirc giao dich trén san Upcom.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai:

Cac chi tiéu chu yéu ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2017 Cong ty
me - Té ong cong ty:

- Doanh thu:

+ Doanh thu Céng ty me - Tong cong ty: 2.114 ty dong, trong do: Doanh
thu khoéng san: 2.064 ty dong; Doanh thu khac: 50 ty dong.

+ Doanh thu hop nhat toan Tong cong ty: 4.797 ty dong, bing 120% so
vGi ndm 2016 Trong d6: Doanh thu SX khoang san: 4.739 ty dong, bing
136,65% so voi thuc hién nam 2016; Doanh thu SX, kinh doanh khéc: 57,48 ty
dong.

- Loi nhugn truée thué:

+ Cong ty me - Tong cong ty: 68 ty ddng, trong do: tir khoang san: 38 ty
dong; tir thu nhap khac: 30 ty dong

+ Hop nhét toan Téng cong ty: 88 ty dong
- Ty Ié ¢é tirc Cong ty me: 2,5%
- Tién lwong binh quén: 7,986 tri¢u dong/nguoi/thang (toan Tong cong

ty: 6,970 triéu dong/ngum/thang, bing 103,29% so véi du kién thuc hién nim
2016.

- Lao djng sir dung trong ky: 1.534 ngudi (toan Tong cong ty: 4.965
nguoi).
- Tong gid tri PTXD co ban:
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+ Cong ty me - Téng cong ty: 1.274,735 ty dong, bao gom: Xay lap:
362,013 ty dong; Thiét bi: 620,178 ty dong; KTCB khéc: 292,544 ty dong.

+ Toan Téng cong ty: 1.544,025 ty dong, trong do: Xay lap: 423,554 ty
dong; Thiét bi: 750,146 ty dong; KTCB khéc: 370,326 ty dong.

- Cdc san pham chi yéu san xuit - tiéu thu:

TT Tén chi tiéu Pon vi tinh | Sin xuat | Tiéu thu
1 | Tinh quing déng quy 24% Tén 48.000 .
2 | Tinh quing sit 60%Fe Tén 92.842 |  150.000
3 | Pong katét 99,95% Cu Tén 11.500 12.000
4 | Vang 99,95% Vang Kg 600 600
- Tir tinh qudng dong Kg 460 -

Twr tinh quang vang cua cdc cty
- | con Kg 140 -
5 | Bac thoi 99% Ag Kg 440 440
Axit sulfuric 93 — 98% H,SO, Tén 42.500 42.500 |

5. Bao cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé moi treong va xa
hoi ciaa Tong cong ty:

5.1. Danh gid lién quan dén cdc chi tiéu moi truong (tiéu thu nudc,
nang luwong, phat thai...)

Két qua quan tric, giam sat méi trucmg dinh ky cho thdy céc chi tiéu vé
moi truong khong khi, méi truong dat va méi truong nudce dat Quy chuan Viét

Nam. Tong cong ty thue hién dung cac quy dinh cua phap luat, khong bi xtr phat
do vi pham phap luat vé bao vé moi truong.

5.2. Danh gid lién quan dén vin dé ngwoi lao dong

Nam 2016 Tong cong ty da thuc hién tdt viéc thuc hién céc quy dinh cua
phap luat lién quan dén nguoi lao dong. Pam bao dugc cong viéc, tién luong,
ché do chinh sach va ché do dai ngo khac cho ngudi lao dong. Ban hanh b6 sung
cac quy ché, quy dinh lién quan den ngudi lao dong theo ding quy dinh cua
phap luat va diéu kién SXKD thuc té ctia Téng cong ty.

5.3. Pdnh gid lién quan dén trdch nhi¢m ciia doanh nghiép doi véi cong
dong dia phwong

Nam 2016 Tong cong ty da chap hanh dung quy dinh cua cac dia phuong
vé cac van dé hd trg cong dong dia phuong noi Tong cong ty va cac don vi truc
thudc hoat dong san xuat kinh doanh.

“
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IV. DANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT DPONG
CUA TONG CONG TY:

1. Thanh vién va co cau cia Hji dong quan tri:

Pai hoi dong cb dong lan thir nhét Tong cong ty Khoang san TKV -
CTCP ngay 18/9/2015 d bau Hoi dong quan tri gdm 05 thanh vién:

1. Ong Tran Quéc Loc - Chu tich HDQT Téng cong ty;

2. Ong Nguyén Tién Manh - TV.HPQT - Téng Giam déc Téng cong ty;
3. Ong Nguyén Vin Hai - Thanh vién chuyén trach HDQT;

4. Ong Pham Minh Tudn - Thanh vién HDQT;

5. Ong Ngé Quéc Trung - Thanh vién HDQT;

Ngay 08/9/2016 tai Quyét dinh s 789/Qb-VIMICO, HDQT Tong cong
ty da bo nhiém ong Trinh Van Tué - Pho Tong Giam dbc Tong cong ty Khoang

san TKV - CTCP lam Thanh vién Hgi dong quan tri Tong cong ty Khoang san
TKV - CTCP nhiém ky 2015 - 2020 thay thé ong Pham Minh Tuén.

Theo d6, HPQT Téng cong ty hién nay gdbm c¢6 05 thanh vién la:

1. Ong Tran Quéc Loc - Chu tich HDQT Téng cong ty;

2. Ong Nguyén Tién Manh - TV HDQT - Tong Giam dbc Téng cong ty;
3. Ong Nguyén Vin Hai - Thanh vién chuyén trach HDQT;

4. Ong Ngé Quéc Trung - Thanh vién HPQT;

5. Ong Trinh Van Tué - Thanh vién HPQT;

2. Hoat d9ng cia Hoi dong quan tri:
2.1. Két qua hoat dong ciia HPQT nim 2016

Nam 2016, HDQT voi trach nhiém quan ly moi mét hoat dong SXKD cua
Tong cong ty, HDQT da c6 nhiéu bién phap, di sdu st nim bt tinh hinh hoat
dong kinh doanh ctia Téng cong ty kip thoi dua ra chi truong bién phap quan ly
diéu hanh Téng cong ty ding dinh hudng:

1) HPQT Téng cong ty di tuan thu phap luat, Diéu 1é t& chirc va hoat
dong ctia Tong cong ty, trién khai thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong co
dong (01 cudc hop PHBCD thuong nién; 02 cudc hop PHPCD bt thuong
trong d6 co 01 cuge hop DHDCD bat thuong théng qua hinh thac 14y v kién
bang vin ban). HDQT Tong cong ty Khoang san - TKV da hop 65 phién hop va
ban hanh 251 nghi quyet chi dao va thong qua véi cac ndi dung chu yeu sau:

Ban hanh, sira d6i, b6 sung hoic théng qua dé Tong Giam ddc ban hanh
48 Quy ché, Quy dinh quan Iy ndi b, trong d6 c6 (29 Quy ché, 19 Quy dinh)
lam co s& cho viéce quan Iy diéu hanh ctia Téng cong ty va kiém tra giam sat
hoat dong cua Hoi dong quan tri Tong cong ty.

Chi dao trién khai xay dung ké hoach san xuét kinh doanh, ké hoach tai
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chinh cta Tong cong ty. Nam 2016, nhiéu don vi dat ning suat ky luc, vuot xa
cong suat thiét ké va ké hoach dé ra trong nam nhu: Chi nhanh Mo tuyén dbng,
Sin Quyén: San xuat trong 11,5 thang dat 51.422 tan tinh quang dong
24%Cu; Chi nhanh Luyén dong Lao Cai san xuat dat: 11.631 tin ddng tdm
Cathode, 574 kg vang va 491 kg bac; Cong ty CP KLM Thai Nguyén dat 10.800
tan kém théi; Cong ty CP KLM Tuyén Quang dat 760 tan tinh quéng dngtimon
40% Sb; Cong ty CP Gang thép Cao Bing thang 12 da dat san luong gin
18.000 tan phdi thép. Cong ty CP Vang Lao Cai, Cong ty CP KLM Tuyén
Quang di day manh hoat dong SXKD, cham durt viéc thua 13 trong SXKD .

Chi dao thyc hién céc giai phap cu thé vé dam bao cic ngudn vén diu tu
cho ké hoach DTXD, dic biét la déi véi cac du an 16n, cong trinh trong diém
ciia Tong cong ty. Nam thir 2, Tong cong ty hoan thanh ké hoach dau tu xay
dung co ban véi tong gia tri trén 1.000 ty dong.

Da quyét liét trién khai thuc hién hiéu qua Dé 4n tai co cAu Tong cong ty
Khodng san -TKV giai doan 2016- 2020.

Chi dao cong b thong t1r1 kip thoi, cong khai mmh bach trong quan ly
diéu hanh, thudng xuyén gilr moi lién hé va quan hé véi cb dong theo dung quy
dinh cua Luat Doanh nghlep, phap ludt co lién quan, Diéu 1é Tong cong ty va
Nghi quyet cta Dai hoi dong c6 déng, dam bao lgi ich phap luat ctia Tong cong
ty va co dong.

Thong qua nhan su dé Tong Giam ddc Tong cong ty bd nhlem cac can bo
quan ly cac phong, ban, don vi trong Tong cong ty theo tham quyén.

2) Cac thanh vién Héi dong quan tri theo linh vuc duoc phan cong déu
hoan thanh chuc trach nhiém vu dugc giao, phat huy kha nang, ning luc cua
minh, thuc hién cac quyen va nhiém vu duogc giao mét cach trung thyc, can
trong nham dam bao t6i da lgi ich hop phap ctia Tong cong ty. Cac chu truong
16n, céc quyét dinh cua HDQT ban hanh déu tuén tha theo dung nguyén tac quy
dinh 1a 1am viéc theo ché do tap thé, cac thanh vién HDQT déu tham gia cac
cudc hop day du, da chi dao thuc hién hoan thanh cac chi tiéu ké hoach da duoc
Pai héi dong cb déng quyét nghi.

3) Vé thu lao cua HPQT thuc hién theo ding Nghi quyét Dai hoi dong co
dong thong qua.

2.2. Ddnh gid ciia HDQT vé hoat djng ciia Tong cong ty:

Chi tiét vé hoat déng cua Cong ty me - Téng céng ty tir 01/01/2016 dén
31/12/2016 da dwoc néu chi tiét tai muc Il Bdo cdo nay.

a. Ddnh gid két qua hoat ddng sin xuit kinh doanh:

Tinh hinh san xuat kinh doanh cua Tong cong ty trong nam 2016 gdp
nhiéu khé khan thach thirc: Gia kim loai trén thi truong giam manh, dac biét gia
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kim loai dong va cac san pham chu luc cua Téng céng ty giam sau so véi gia ké
hoach va gla ban binh quan nim 2015, cu thé: Pong tam giam 10%, Tinh quéang
sat mo tuyen giam 1(}% axit sunfuric giam 31%; Gia nguyén vat liéu dau vao
ting cao, nhat 1a than cdc phuc vu cho san xuat ph01 thép tir dau quy IV/2016
tang manh, dan dén tang chi phi, gia thanh san Xuét ph01 thep tai Cong ty cb
phan Gang thép Cao Bang. E)ong thoi thué, phi, tién cip quyén khai thac khoang
san, tién sur dung tai liéu dia chat tang cao.

Nhan thie duge nhitng khé khian, thach thic nay, Cong ty me - Téng
cong ty da tich cuc, chu dong trién khai thuc hién cac cong viéc nhu sau:

1.1. Thyuc hién dé an d6i méi tai co ciu Tong cong ty giai doan 2012 +
2015, tam nhin 2020 da duoc Tap doan phé duyét.

- Hoan thién va ban hanh cac quy dinh, quy ché quan 1y pht hop véi mé
hinh hoat dong cua C6ng ty me - Tong cong ty - CTCP.

- Hoan thién sép xép cac don vi, phong, ban TCT theo Phuong an CPH.
Té chirc ra soat dinh bién lao dong tai cac Chi nhanh truc thugc Céng ty me
Téng cong ty, trong doé tap trung vao viéc tinh gian gon nhe bd may quan ly, lao
dong phu trg.

- Hoan thanh bao cao quyét toan vén Nha nudc va chi phi CPH bao cao
TKV trinh cép c6 thim quyén phé duyet dé thuc hién ban giao Cong ty cb phan
Hoan thién cac thu tuc ding ky niém yét trén san UPCOM va thi tuc cong bd
théng tin theo dung quy dinh dbi véi Cong ty me - Téng cong ty;

- Cong tac quan ly von dau tr ngoai doanh nghiép:
DPa hoan thanh thoax von tai 01 cong ty con va 03 cong ty lién doanh, lién

ket vGi tong gia tri thu vé sau khi thoai vén duoc 52,518 ty dong, cao hon so véi
von gop 37,288 ty dong.

1.2. Trién khai dong bo cac giai phap diéu hanh SXKD.
- Xac dinh rd nhitng khé khin, thach thirc, ngay tir du nim, trén co sé ké
hoach giao, Cong ty me - Tong cong ty da tich cuc, chu dong cung voi cac don

vi true thude xdy dung lal ké hoach diéu hanh cac phuong an san xuét cho phu
hop vi tinh hinh thyc té, dam bao san xuét ¢6 hiéu qua, han ché t6i da thua 19.

- Tiép tuc bam sat cac giai phap chu yeu chi dao dleu hanh nam 2016 cua
Téng cong ty dé trién khai thuc hién. (Quyét dmh 50: 86/QD-VIM]CO ngay
05/02/2016 cua Téng Giam déc). Tap trung moi nguon luc dé hd tro Cong ty Co
phan Gang thép Cao Bing san xuat va dleu chinh céng nghé, sira chira thiét bi,..
dén nay Cong ty da duy tri san xuét kha 6n dinh, céc chi tiéu san lugng, chi tiéu
cong nghé di gan dat so thiét ké.

- Xy dung ké hoach diéu hanh, diéu chinh mot sb chi tiéu k¥ thuat san
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xuat tai mo d(‘")ng Sin Quyén phu hop vai tinh hinh thuc tién; Ra soat, can doi
diéu chinh ké hoach san luong, chat lugng, chi phi, gia thanh déi véi cac san
pham cua Cong ty me (san xuat tinh quang dong ham lugng trén 25%Cu; tinh
quang sat HL 64%Fe, Ham luong S<1%; ting san lugng dong tAm tir 11.000 1én
11.400 tan, tinh quing dong 24%Cu tir 48.000 tan 1én 51.000 tén;...

- Tang cuong cong tac chi dao cac cong ty con, don vi truc thugc ra soat
lai ké hoach SCL, SCTX, SC CTKT, thuc hién cat ‘giam nhimg hang muc khong
can thiét va it chiu anh huong dén qua trinh san xuét.

- Ra soat, xay dung bd sung, hoan thién Hé thong dinh mic KTKT trinh
Tap doan théng qua va HPQT Tong cong ty phé duyét ap dung trong ndi bd
Tong cong ty.

- Ting cudng cong tac kiém tra nam bat tinh hinh san xuat thyc té tai cac
don vi, cuing céc cong ty con, don vi truc thudc ra soat, danh gia qua trinh trién
khai thuc hién ké hoach, dé xuat cac giai phap thao g& kho khan...

- Chi dao céc don vi, phong, ban Tong cong ty xdy dung phuong 4n tiét
giam chi phi, cat giam cac chi phi khong cén thiét: tham quan, héi hop,...Té
chirc céc su kién hoi nghi trang trong, tiét kiém.

- Ngoai ra, Cong ty me - Téng cong ty con chi dao, hd tro cac cong ty con
c6 khé khin trong san xuét, ting cuong can bd Tong cong ty, cong nhan tir cac
don vi 1én lam viéc tai Dy an Khu lién hop Gang thép Cao Bang, hd tro quan ly
k¥ thudt tai cac don vi: Tuyén Quang, APey, Thai Nguyén,...

1.3. Thuc hién tét cong tac ATVSLD, PCCN, PCTT - TKCN, BVMT tai

cac Chi nhanh Cong ty me va mot sd cong ty con. Nam 2016 Tong cong ty
khong dé xay ra su ¢d, tai nan lao dong.

1.4. Tap trung day manh cong tac quan ly dau tu, phat trién tai nguyeén.

- Tap trung moi nguf‘)n luc vé von, con nguoi dé déy nhanh tién do thuc
hién cac du an trong diém cua Cong ty me va hoan thién cac thu tuc hé so phuc
vu cho viéc quyét toan du an Khu Lién hop Gang thép Cao Bing.

- Xay dung va gop y v6i cac bo nganh vé quy hoach thim do, khai thac,
ché bién cac khoang san déng, vang, kém chi, thiéc, vonfram, antimon, da
trang... phut hop véi chién luge va ké hoach phat trién ctia Tong cong ty.

- Hoz‘m thién hf) so, duge Bo Tai nguyén va Mai truong (TNMT) va cac
dia phuong cap 04 giay phép khai thac M6. Hoan thanh tmh va nop tlen sur dung

tai liéu dia chat 05 mo. Hoan thanh tinh va phé duyét tién cip quyén khai thac
05 mo.

b. Danh gia cong tac tai chinh:
Tinh dén hét 31/12/2016, mic du gip nhidu khé khin do gia kim loai
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giam sdu va cac loai thué, phi tang cao nhung tinh hinh tai chinh Céng ty me -
Téng cong ty van 6n dinh, bao toan vén cua chu sé hiru, loi nhuén truée thué
giai doan tir 06/10/2015 dén 31/12/2016 dat 27,79 ty dong, trong do giai doan tur
01/01/2016 dén 31/12/2016 dat 22,9 ty ddng; céc chi sd co ban vin & murc an
toan nhu: hé sé no phai tra/Vén chu s& hiru dat 0,86 1an.

Tich cuc lam viéc véi cac t6 chire tin dung Ngan hang dé vay vén véi lai
suét thap, gian thanh toan tién mua vt tu, tién dién, tién thué, phi...

Phéi hop cling cac cong ty con, Chi nhanh Téng cong ty lam viéc vai cac
Bo ban nghanh va dia phuong dé xin diéu chinh giam céc loai thué, phi, 1¢& phi
nham thao g& kho khin cho doanh nghiép.

Nam 2016, cong tac quan ly tai chinh c6 nhiéu nd lyc va dat thanh qua
cao, noi bat 1a viéc thu hoi cong ng, dam bao cac chi tiéu hang ton kho, chi tiéu
tai chinh va bao toan von.

c. Pdnh gid cong tic dau tu:

Két qua thuc hién ké hoach PTXD ciia toan Téng cong ty trong nim 2016
dat 95,69% ké hoach (1.001,476/1.046,535 ty dong). Két qua thuc hién dau tu
xay dung nam 2016 dbi voi mot sb du an/cong trinh trong diém cua Cong ty me
nhu sau:

+ Du 4n Khai thic mé rong va nang cong suit khu mo - tuyén ddng Sin
Quyen, Lao Cai (Du an nhém A do Cong ty me - Tong cong ty lam Chu dau tu):

Tong gié tri thuc hién nam 2016 la 518,092 ty déng/523,943 ty dong KH.
Gia tri thuc hién du an dén hét nam 2016 1a 1.214,067 ty dong/2.564,739 ty
dong TMDT. Hién nay du an dang dugc trién khai ding tién dé. Du kién hoan
thanh va dua vao san xuat dau nam 2018.

+ Du an Mo rong nang cong suat Nha may Luyén dong Lao Cai (Du 4n
nhom A do Cong ty me - Tong cong ty lam Chu dau tu):

Téng gia tri thuc hién nam 2016 la 238,785 ty dong/ 238,928 ty dong KH.
Gia tri thuc hién dy 4n dén hét nam 2016 la 395,434 ty dong/3.927,534 ty dong
TMDT. Hién du 4n dang dugc trién khai dung tién do. Du kién quy 111/2018 s&
hoan thanh va dua vao san xuat gop phan ning cao san lwvong dong tim cia
Cong ty me - Tong cong ty.

+ Dy 4n dau tu Khai thac mé dong Vi Kém, Bat Xat, Lao Cai (D an
nhém B do Cong ty me - Tong cong ty lam Chu dau tu):

Du an dugc phé duyét tir ndm 2013 va di duogc phé duyét diéu chinh tai
Quyét dinh s6 : 380/QB-VIMICO ngay 15/6/2016. Tong gia tri thuc hién nam
2016 12 27,252 ty dong/ 32,161 ty ddng KH. Gia tri thuc hién du 4n dén hét nam
2016 1a 33,956 ty dong/490,684 ty dong TMDT.
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d. Ddnh gid cong tic to chirc, nhin su:

Tich cuc thuc hién dé 4n tai ciu tric cac don vi: Da thuc hién thoai von
xong toan bd von dau tu tai hai cong ty: CTCP Gach ngéi va VLXD Pong Nai
Ha Tinh va CTCP Vat tr mo dia chat; CTCP Van tai va Thuong mai Lién Viét
da quyet toan thue v6i Cuc thué Ha Nai xong va dang cho thu tuc déng ma s6
thue Tiép tuc trién khai cac thu tuc thodi vén cua Téng cong ty tai: CTCP bia
dc Khoéang san - TKV; CTCP Pau tu Gang thép Lao Cai, CTCP Phat trién
Khoang san 4 va CTCP KLM Tuyén Quang.

Budc ddu hoan thanh Dé an tiép tuc tai co ciu Téng cong ty giai doan
2017-2020 trinh HDQT Tong cong ty dé bao cao Tap doan TKV phé duyét;

Tich cuc ra soat lao dong céc don vi dé tiét giam lao dong quan ly va phuc
vy; sir dung hop ly lao dong cong nghé va phu trg dé nang cao ning xuét lao
dong tang thu nhap.

2.3. Gidm sdt hoat dpng ciia Ban quin Iy diéu hanh:

Hoi dong quan tri da thuc hién giam sat Ban didu hanh theo quy dinh tai
Piéu 1é ctia Toéng cong ty, Quy ché t6 chirc va hoat dong ciia Hoi dong quan tri
va cic quy dinh phan cap ty quyén cia HDQT, cia Nguoi dai dién theo phap
ludt cho Ban diéu hanh. Theo yéu ciu cua HDQT, Ban diéu hanh di hoach dinh,
xiy dung ké hoach, nhiém vu cu thé trong timg thoi ky cta Téng cong ty, cla
timg don vi va cua timg thanh vién Ban diéu hanh bang vin ban, dong thoi da
bao cao HPQT céac ndi dung trén. Sau thang dau nam 2016, Ban diéu hanh c6 7
dong chi gom Téng Gidm déc, Pho Téng Giam ddc, Ké toan truéng. Tir ngay
01/6/2016, 01 dong chi Phé Tdng Giam ddc chuyén cong tic nén Ban didu hanh
con 6 dﬁ"mg chi. T4t cé cac can bo diéu hanh déu cé du nang luc, da sire khoe, cé
phém chat dao dirc tbt dap tmg dugc yéu cau nhiém vu dugc giao; thuc hién
nhiém vu man cén, trung thuec, dat hiéu qua cao, thuc hién tiét kiém chi phi. Noi
bo doan két nhat tri cao, ¢6 tinh than hoc tap nang cao trinh do, nang dong tich
cuc va chu dong trong thuc thi trach nhiém cua céan b quan ly. Tap hop duoc
d6i ngili nhan vién, huéng dan, dao tao nhan vién hoan thanh dugc cong viéc.
Duy tri tt ky luat va xay dung vén hoa, thuong hiéu doanh nghiép.

Céc Nghi quyét ctia HDQT giao cho Ban diéu hanh thuc hién déu dugc
HDQT dén déc, kiém tra. Hang quy, HPQT déu té chirc hop giao ban lién tich
gitta HDQT va co quan diéu hanh dé xay dung ké hoach, diéu chinh céc chi tiéu
san xuat cho phu hop véi tinh hinh ting giai doan; Thuc hién cong tac kiém
toan, soat xét Béo cdo tai chinh theo quy dinh, phuc vu kip thoi cho cac quyét
dinh cia PHDCD.

Moi quan hé quan tri - didu hanh doanh nghiép giita HDQT va Co quan
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diéu hanh Tong cong ty ludn phdi hop chit ché va thuc hién theo ding quy dinh
cua Diéu 18 va céc Quy ché vé quan tri cong ty.

Vi nhitng nd luc cia Ban Diéu hanh, Tong cong ty dd hoan thanh vuot
mtrc céc chi tidu ké hoach kinh doanh theo Nghi quyét cua Dai hoi dong co déng
thudong nién nam 2016

3. Dinh hwéng hoat dong cia HPQT niam 2017

Nam 2017 dugc danh gié c6 nhitng thuan lgi hon; kinh té thé glm va Viét
Nam s& 6n dinh va ting truong hon nam 2016. Gia khoang san ting va on dinh
hon...Cac Nha may mdi di vao san xuét da 'san xuat on dinh, trinh d§ quan ly
van va hanh t6t hon. Qua trinh hoi nhép quéc té dlen ra rong va nhanh hon tao
nhleu co hdi ¢6 lgi cho dau tu; 13i vay dang ¢ mic 6n dinh c6 loi cho viéc vay
von, tuy nhién, nhig thach thirc tiép tuc dién ra do mot so ngan hang Ién cé
uy tin va truyén thong v6i nganh khoang san dang vuot tran tin dung lam kho
khan cho huy dong von. Céng tac dén bu giai phong mat bing cung tiém 4n
nhiéu rui ro; nhimg kho khan vé tai chinh cua mét vai b dong s& tiép tuc anh
hudng dén tién do g6p von va dé dan toi xung dot loi ich cua co6 dong.

Truge tinh hinh trén, HPQT Tdng cong ty tap trung wuu tién chi dao cac
mat hoat dong sau:

1. Chi dao t6 chirc thuc hién thanh cdng Nghi quyét Pai hoi cb dong nam
2017 véi cac ndi dung chu yéu du kién nhu sau:

1.1. Hoan thanh céc chi tiéu chu yeu cua KHSX nam 2017.

1.2. Nang cao hiéu qua dau tu von ra ngoai doanh nghiép. Néng cao ning
luc, trach nhiém cua Ngudi dai dién quan ly phan vén cua Téng cong ty & cac
doanh nghlep ma Tong cong ty c6 von gop, glam va tirng budce thao g& kho
khan cho céc don vi dé khéc phuc tinh trang giam sat dac biét.

1.3. Chi dao thyc hién t6t cac chi tiéu tai chinh ndm 2017 dam bao can doi
va thu xep du von de thyuc hién dau tu, dap tng yéu cau SXKD, bao toan va
phat trién vén cua cb dong. Pay manh quan tri doanh nghiép, quan tri rui ro.

14. Tiep tuc thyuc hién dé 4n tai co céu cua Tong cong ty. Thuc hién tai
co cau ¢b dong. Thuc hién va chap hanh nghiém tac viéc quan ly co dong,
cong b thong tin va cac quy dinh cta phap luat vé chimg khoan va thi
truong chimg khoan.

1.5. Chi dao thuc hién va to chirc giam sat tét viée dau tur cac du 4n trong
diém vé thuc hién chinh sach phap luat trong dau tir va tién do, chat luong dau tur.

1.6. Pay manh ung dung khoa hoc cong nghe phat huy séng kién cai
tién k¥ thuat niang cao ning suat lao dong, ha gia thanh san pham dam bao
hiéu qua SXKD;

1.7. Thuc hién phap luat vé an toan lao dong, an toan moi truong;
1.8. Phét trién tai nguyén, dam bao an toan an ninh bién gioi mo va bao vé
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tai nguyén, bao vé san pham.

2. Quan tam dén xay dung, dao tao va b6 sung tuyén dung cén b di nang
luc thuc hién nhiém vu. T6 chirc tuyen dung theo quy ché dugc HDQT phe
duyét. Hoan thi¢n by may quan ly, nang cao nang luc quan ly cua can bo vé
dau tu xdy dung. Xay dung ky luat ky cuong va van héa doanh nghiép;

3. Tang cuong giam sat, chi dao bo may quan Iy diéu hanh thuc hién cong
viéc san xuat kinh doanh va BTXD cua Tong cong ty c6 hi¢u qua, theo ding
ndi dung Nghi quyét cua Dai hoi dong co dong, Hoi dong quan tri, Piéu 1 cua
Téng cong ty va phap luat dam bao quyén lgi chinh dang cta cac C6 dong;

4. Thuc hién céc chic ning quan tri hoat dong cia Tong cong ty theo
dang pham vi quyén han va nhiém vu cta HDQT dugc quy dinh trong Diéu 1é
to6 chirc va hoat dong cta Tong cong ty va cic quy ché hién hanh;

5. Phéi hop chat ché vai cac t6 chire chinh tri x3 héi cta Tong cong ty dé
phat huy sttc manh tong hop trong qua trinh SXKD vi muc tiéu phat trién Tong
Cong ty, cham lo doi song vat chat va tinh than cho nguoi lao dong xay dung
Tong cong ty ngay cang phat trién;

6. Vé thii lao HDQT, BKS d& nghi Dai hoi dong ¢ dong thong qua gitr
nguyeén mirc thu lao HPQT va BKS nhu nam 2016.

Trén day 1a toan by ndi dung Bdo cdo thuong nién nam 2016 cua Téng
cong ty Khoang san TKV - CTCP.

XAC NHAN CUA DAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA TONG CONG TY ¥
TONG GIAM POC
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