BAO CAO THUONG NIEN
Tén Cong ty: TONG CONG TY MAY 10-CTCP
Nam bao cao: 2016

I. Thong tin chung.
1. Thong tin khai quat.

- Tén giao dich: Téng cong ty May 10 - CTCP

- Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép s6: 0100101308

- Vbn diéu 1¢: 100.000.000.000 (Mt trim ty dong)
- Vén dau tu cua chu sé hitu: 100.000.000.000 (Mgt trim ty dong)
- Dia chi: Sai Pong — Long Bién — Ha Noi

- S6 dién thoai: (04) 3 8276 923

- S6 fax: (04) 3 8276 925

- Website: www.garcol0.com.vn

- M ¢b phiéu (néu co)

- Qua trinh hinh thanh va phat trién:
+Nam 1946: Thanh lap cac xudng may quan trang & chién khu Viét Bic
+Nam 1961: P6i tén thanh Xi nghiép May 10 tryc thudec Bo cong nghiép nhe.
+Nam 1992: Chuyén d6i mé hinh hoat dong thanh Cong ty May 10.
+ Nim 2005: Chuyén d6i mé hinh hoat dong thanh Cong ty ¢ phan May 10.
+ Ngdy 26/3/2010: Chuyén d6i mé hinh hoat dong thanh Tdng cong ty May 10 —
Cong ty cb phan.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh: San xuét kinh doanh hang may mic.

- DBia ban kinh doanh: Trong nuéc va qudc té

3. Thong tin vé mé hinh quan tri, to chirc kinh doanh va by may qudn Iy.

- M6 hinh quan tri.

Téng cong ty May 10 duoc chuyén ddi tir Cong ty nha nude sang Cong ty cd
phan, hién ¢d dong Nha nude (Tap doan dét may Viét Nam) ndm giir 35,51% vén didu I8
Mo hinh quén tri ctia Téng Cong ty nhu sau: Pai hoi dong c¢b dong, Ban kiém soat, Hoi
dong quan tri, Ban giam ddc, Kidm soét ndi bo, céc phong nghiép vu, cac chi nhanh tai
cac dia phuong. ‘
- Co ciu bo méy quén ly.

Ké tir ngay thanh lap cho dén nay, Tdng cong ty May 10 - CTCP da xdy dung va
hoan thién co cdu bo may quan 1y:
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4. Dinh hwong phdt trién.

- Cac muc tiéu chii yéu cia Cong ty:
+ Phat trién Tong cong ty May 10 tro thanh mot Tong cong ty hang diu cua Nganh Dét

May Viét Nam, trong d6 san xuat va kinh doanh hang may mic thoi trang 14 nganh nghé

cot 151.

+ Quy hoach phat trién tru s& chinh cua May 10 thanh khu vuc san Xuét cong ngh¢ cao,
trungtém thoi trang, trung tam thuong mai, dich vy, dao tao va cac dich vu phuc vu dan

sinh...Tiép tuc phat trién May 10 tro thanh thuong hiéu c6 uy tin 16n trén thi trudng trong
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nude va qudc té.

- Chién lwgc phat trién trung va dai han:

+ Phat trién nguén nhan luc May 10 manh ca vé nang lyc, tri tu¢, dao duc va ban linh;
ning cao thu nhap va doi séng tinh than; xdy dung méi trudng ngay cang xanh-sach-dep;
dong goép nhidu hon cho cong ddng va xa hoi.

+ Tép trung ngudn luc va tuyén dung bd sung nhén sy cho trung tim phat trién san pham,
tham gia tich cuc chudi cung tng cua Tap doan Dét may Viét Nam, tao bude dot pha vé
doanh thu, thi truong va timg bude chu dong trong viéc tham nhap thi truong thé gioi.

+ Quy hoach tong thé Téng cong ty t&i nam 2020, tAm nhin téi nam 2030.

+ Cong tac dau tu xay dung: Co cdu lai ngudn vén dau tu, tap trung dau tu cac du an
trong diém, co tinh kha thi cao nang cao hi¢u suét cua hoat dong dau tu. Tiép tuc dau tu
trang thiét bi tién tién, hién dai, cong ngh¢ mai nhim ting nang suit lao dong, chét luong
san pham, phil hop véi viée dp dung cong nghé Lean.

- Cac muc tiéu phat trién bén vitng (mdi truwong, xa hdi va cong dong) va chuong
trinh chinh lién quan dén ngin han va trung han cia Tong cong ty:

+ Tao ra mdi trueong 1am viée chuyén nghiép, than thién, canh tranh chit luong lao dong
binh ding. Ludn quan tdm chim lo doi sdng clia nguoi lao dong, hoan thanh tét cac chi
tiéu ndp ngan sach va tang trudng hang nam.

+ Ly cong tac tir thién xa hoi 14 ciu ndi dé doanh nghiép gin két, chia sé v6i cong dong

dé cung phat trién.

5. Cdc rui ro:

- Rui ro bién dong kinh té:

+ Kinh té thé gi¢i phuc hdi cham, dic biét 1a cac thi truong tiéu thu hang dét may 1én nhu
M¥, Chau Au, Nhat Ban lam cho sitc mua vé hang dét may giam.

+ Nén kinh té bién dong s& lam thay d6i strc tiéu dung ctia ngudi dan. Do vdy céc chinh
sach vé kinh té ciia Nha nude nhu chinh sach Thué, lao dong, tién luong téi thiéu, ting
chi phi bao hiém xa hoi, chinh sach v& ty gia, 1di suat... s& anh huéng truc tiép dén két
qud hoat dong SXKD cua Tdng cong ty. Trong khi d6 cac nudc dbi thu canh tranh tryc
tiép v6i Viét Nam nhu Myanmar, Bangladesh, Campuchia lai c6 nhiéu lgi thé vé thué
suét hang dét may vaa cdc thi truong lon va duge hd trg cta chinh phu vé chinh sach xudt
khiu dan dén xu thé dich chuyén don hang dét may vé cic nude nay.

- Rui ro vé ngudn nguyén vat lriéu . Trén 50% nguyén vét liéu phuc vu cho san xudt ciia
Téng cong ty dwoc nhép tir nude ngoai. Do vy bién dong vé gid nguyén vt liu trén thé

gi6i s8 tac dong rit 1on dén hoat dong san xuit kinh doanh ctia Tong cong ty.
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- Rui ro vé ngudn nhan cong va nang suat lao dong : La nganh st dung nhiéu lao dong
nén xu thé dich chuyén lao dong gitta cdc nganh kinh té hién nay 1a trd ngai 16n dbi véi
nganh Dét May. Ngoai ra sy dau tu manh mé& ctia cac doanh nghiép may mic cé vén dau
tu nude ngoai (FDI ) tao nén sy canh tranh ngay cang gay gét vé nhan cong va ning suat

lao dong gitra cac doanh nghiép may mic.

I1. Tinh hinh hoat dong trong nam

1. Tinh hinh hoat dpng sin xudt kinh doanh
a. Cdc chi tiéu dat dwoc trong ndam 2016 (theo bdo cdo tai chinh hop nhd’t).j

So sanh

TT|  Noidung PVT 2?1{5 215?6 TH 2016 TH TH/KH

2016/TH 2016

2015

1 | Doanh thu Ty dong | 274043 | 2.850 | 2.943.88 | 107,42 103,29
2 {ﬁé“h”a“ truge Ty dng 59,46 60 61,55| 103,51 102,58
3 | Thu nhép binh , Nehin 1 000646 | 6.850,00 | 7.080,00| 10433 103,36

quan dong/ng/thang
4 | Lao dong Neudi 8.096 |  8.350 7.964 | 98,37 95,38

(Tong doanh thu bao gom: Doanh thu thuan, doanh thu hoat déng tai chinh, thu nhdp khdc)

- Téng doanh thu dat 2.943.,88 ty déng, tang 3,29% so vdi ké hoach va tang 7,42% so vdi

nam 2015.

- Loi nhuan dat 61,55 ty dong, ting 2,58% so véi ké hoach va ting 3,51% so v6i nim

2015.

- Thu nhép binh quéan: 7.080.000 dong/ngudi/thang, ting 3,36% so véi ké hoach va

4,33% so voi nam 2015.

- Lao dong binh quan: 7.964 nguoi, gidm 4,62% so véi ké hoach va giam 1,63% so véi

nam 2015.

b. Cong tdc kinh doanh :

- DAi véi thi truong xuat khau: Tong cong ty da nd luc tim kiém va dap tng du viée lam,

duy tri on dinh san xuét cho tat ca cac don vi cta Tdng cong ty trong nam 2016. Tiép tuc

cung cb, gift viing va phat trién cac thi truong chinh nhu Chau Au, M¥, Nhat Ban. Giam

dan ty trong hang gla cong, tang ty trong hang FOB.

- Pbi voi thi truong trong nudc: Nam 2016, Tong cong ty da tap trung cai tién hoat dong

kinh doanh trong nudc :

+ Kién toan va co ciu lai toan bo hé théng ctra hang va dai ly trén toan quéc. Pic biét
chu trong viéc mé rong mang ludi ban hang qua kénh dai ly, phat trién chudi cira
hang tai cc trung tdm thuong mai va siéu thi 16n.
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+ Chuan hoéa hinh anh quang céo va nhan dién thuong hiéu May 10 trén toan hé théng

phén phdi san pham.

+  DAu tu ngudn lyc phat trién dong san pham thoi trang nit va dong thoi trang cao cp
Eternity GrusZ.
+ Pay manh cong tac kiém tra, hd tro dai Iy ban hang, tiép tuc xay dung va quang ba

thuong hiéu May10 véi nhiéu hinh thie.

+ Cung cb va phat trién hoat dong kinh doanh si€u thi M10Mart va dich vu khach san,

nha hang.

2. To chirc va nhin sy

- Danh sich Ban diéu hanh:
. Trinh d¢ Tyle Sf
5 i Nam . ) hiru co
TT Ho va tén . chuyén Chure vu 5
sinh N phan
mon ,
(o)
1 | Vi Duc Giang 1954 | Bai hoc Chu tich HbQT 473
2 | Pham Duy Hanh 1957 | Thac sy Thanh vién HDQT 0
3 | Nguyén Thi Thanh Huyén | 1964 | Pai hoc Tong giam doc 5,74
4 | Nguyén Thién Ly 1964 | Pai hoc Ph6 TGP 3,58
5 | Than Bac Viét 1974 | Thac sy Phé TGb 1,91
6 | Bach Thing Long 1967 | Pai hoc Giam ddc diéu hanh 0,54
7 | Tran Trong Kim 1959 | bai hoc Giam ddc diéu hanh 0,82
8 | Nguyén Anh Duong 1973 | Paihoc | Giam ddc diéu hanh 0,11
9 | Nguyén Thi Bich Thuy 1971 | Pai hoc Giam doc diéu hanh 0,22
10 | Pham Bich H%)ng 1971 | Bai hoc Ké toan truong 2,86 -

- Nhitng thay d6i trong ban diéu hanh:
+ B6 nhiém Ba Nguyén Thi Bich Thuy
Thoi han: 03 nam ké tir ngay 01/08/2016

+ B6 nhiém Ong Nguyén Anh Duong

Thoi han: 03 nam ké tir ngay 01/08/2016.

- S6 lugng can bo, nhén vién. Tom tat chinh sach va thay ddi trong Chll’lh sach ddi véi
nguoi lao"dong:

Chire vu: Giam dbc diéu hanh

Chtrc vu: Giam doc di¢u hanh.

Hién Tong cong ty ‘dang s dung gan 8.000 lao dong trén 7 tinh thanh ca nude.

Tong cong ty ludn dat muc tiéu hang dau 1a quan tim dén doi séng vat chat va tinh than
cho nguoi lao dong, tao moi trudng 1am viée an toan, chit luong cao, nang dong va hidu

qua.
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3. Tinh hinh ddu tw, tinh hinh thwc hign cdc duw dn

a) Cac khoan dau tu lom:
Tinh hinh thuc hién dau tu:

- Ké& hoach dau tu: 238,38 ty dong

- Gia tri thuc hién trong nam: 217,16 ty déng (Pat 91,09 % KH), trong do:
+ Pau tv mua sim may moc thiét bi : 164,09 ty dong :
+ X4y dung co ban . 40,94 ty dong
+ Pau tu khac . 12,13 ty dong

b) Cac cong ty con, cong ty lién két:

* Cong ty TNHH May Phit Dong:

+ Moi quan hé: Cong ty con

+ Nganh nghé kinh doanh: San xuét, kinh doanh xuét khdu hang may mic.

+ Von diéu 1¢: 1.799.681.391 dong

+ Doanh thu ndm 2016: 21.919.814.908 dong

+ Loi nhuén trudce thué: 1.631.273.677 ddng

4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh (Theo s6 liéu bao cao hgp nhat):

Don vi tinh: Dong

Chi tiéu Nim 2015 Nim 2016 % 2016/ 2015
Téng gié tri tai san 1.031.440.525.887 | 1.274.408.112.804 123,56
Téng doanh thu 2.740.443.397.945 | 2.943.879.053.062 107.42
Loi nhuan tir hoat dong kinh 56.911.102.254 |  59.918.229.907 105.28
doanh
Loi nhusn khac 2.552.707.721 1.628.238.282 63.78
Lot nhudin trude thnk 59.463.809.975 |  61.546.468.189 103,50
Loi nhusn sau thué 48.559.451.521 |  51.948.057.067 106,98
Ty 18 loi nhudn tra b tic 20% 15% " 75

(Tong doanh thu gom: Doanh thu thudn, doanh thu hoat déng tai chinh va-thu nhdp khdc)



b) Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:

doanh/Doanh thu thuan

Chi tiéu e i Ghi chi
2015 2016
1. Chi tiéu vé khad ndng thanh todn
+ Hé s6 thanh toan ngén han
TSLD/No ngén han 1,08 1,08
+ Hé s6 thanh toan nhanh
TSLD - Hang ton kho 0,62 0,71
No ngén han
2. Chi tiéu vé co cau von
+ Hé s6 No/Téng tai san 0,79 0,82
+ Hé s6 No/Vén chu sé hitu 3,86 4,62
3. Chi tiéu vé nang lyc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho
Gia von hang ban 8,44 8,16
Hang t6n kho binh quéan
+ Doanh thu thudn/Tdng tai san 2,63 2,29
4. Chi tiéu vé khé ndng sinh loi
+ He s6 Loi nhuin sau thué/Doanh thu 1,79 1,78
thuan
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Vén chu so 22,85 22,91
hitu
+ Heé s6 Loi nhuan sau thué/Tong tai san 4,71 4,08
+ Hé s6 Loi nhuan tir hoat dong kinh 2,10 2,05

5. Co cau co dong, thay doi von dau tw ciia chu so hitu:

a) C6 phan:
- Tdng s6 ¢b phan: 10.000.000 c¢6 phan
- Loai ¢ phéan: Pho thong

- Téng gié trj theo ménh gid: 100.000.000.000 dong (Mot trim ty dong)

b) Co chu ¢6 dong:

- Cb dong 1a té chire: 01 — La Tap doan Dét May Viét Nam giir 3.551.180 ¢ phan,

chiém 35,51%

- S6 ¢b dong la ca nhan: 1.064 c6 dong, giit 6.448.820 c6 phan, chiém 64,49%.




¢) Tinh hinh thay d6i von dau tw cia chi sé hivu:

- Thuc hién nghi quyét dai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2016 thong qua phuong

an phét hanh ¢4 phiéu ra cong chiing cho ¢4 déng hién hiru ctia Tbng cong ty May 10.

- Ngay 18/11/2016, UBCK Nha nuéec cip gidy chimg nhan dang ky chao bin ching

khoan ra cong chung cho Tong cong ty May 10 theo cic ndi dung sau:

+ Loai ¢ phiéu: C6 phiéu phd thong

+ Meénh gia: 10.000 dong/ c¢b phiéu

+ Tbng sb ¢ phiéu chao ban: 8.000.000 ¢ phiéu

+ Téng tri gia chao ban (tinh theo ménh gia cb phiéu): 80.000.000.000 dong (Tam
muoi ty dong)

- Théang 12/2016, Tong cong ty da thuc hién phat hanh ¢6 phiéu ra cong chung:

+ Gi4 chao ban c¢b phan cho ¢6 déng hién hiru: 15.000 dong/cd phan
+ Téng sb tién thu duge theo ménh gia: 80.000.000.000 dong
+ Thang du v6n ¢ phan thu duge: 40.000.000.000 ddng

- Ngay 3/1/2017, Téng cong ty May 10 — CTCP nhan dugc cong vian s6 04/UBCK-
QLCB ctia Uy ban chiing khoan nha nudc vé bao céo két qua chao ban cb phiéu ra
cong chung. Theo béo céo, s6 lugng c6 phiéu dugc Tong cong ty chao ban thanh cong
14 8.000.000 ¢6 phiéu (chiém ty 18 100% tong s co phiéu dang ky chao ban).

- Ngay 3/1/2017, Téng cong ty May 10 thuc hién ting von diéu 1& s6 tién: 80 ty dong
(Tam muoi ty dong); ting thing du vén cd phan (sau khi trir chi phi phat hanh) la:
39.843.000.000 dong.

d) Giao dich ¢6 phiéu qu§: Khong cé.

¢) Cac chirng khoan khac: Khong c6 chiing khoan khac.

6. Bdo cdo tdc dpng lién quan dén moi truweong va xd hi ciia cong ty

6.1. Quan ly nguo”‘n nguyén vt liéu

a) Téng luong nguyén vat liéu duge st dung dé san xuit va dong gbi cac san pham va

dich vu chinh cua td chure trong nam.

+ Luong nguyén liéu st dung trong ndm 2016 1a 63,6 triéu mét vai va mex cac loai,

trong duong gan 8 tricu tan.

+ Luong phu liéu sir dung trong nam 2016 1a gin 1,8 triéu tdn gém nhiéu ching loai

Cﬁc,khéakéo,khomﬂlmitﬁiPE,hépcaﬂon“.

b) Bao cdo ti I¢ phﬁn(trém nguyén vat li¢u dugc tai ché du’()c"sﬁ' dung dé san Xuét san

phém va dich vu chinh ciia t& chire: Khéng c6

6.2. Tiéu thu nang luwong.

- Nang luong tiéu thu truc tiép: Trong nim 2016, Tbng cong ty da tiéu thu trén 11,5 tricu
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- Nang luong tiéu thu gian tiép: Luong tiéu thu than da nam 2016 dat trén 4 tricu kg véi
tong chi phi 1a 15,6 ty dong. Tdng cong ty ciing st dung hon 36 nghin lit diu DO véi chi
phi trén 446 triéu dong.

b) Nang luong tiét kiém duogc thong qua cac sang kién st dung nang lugng hi¢u qua.

- Thay dén T8, T10 bang dén TS murc tiéu thu giam 50%

- Str dung bién tan

- Khoa hoi nong, khi nén nhitng noi khong sir dung tranh that thoat.

- Str dung van di¢n tu tu dong khoa duong cép nude khi tat dién.

¢) Cac bao cdo sang kién tiét kiém nang lwgng (cung cip cac san pham va dich vu tiét
kiém nang luong hodc str dung nang lugng tai tao); bao cao két qua cua cac sang kién
nay: Khong co

6.3. Tiéu thu nwoc:

a) Nguon cung cap nude va luong nude sir dung.

- Tong cong ty su dung ngudn nudc do Cong ty kinh doanh nuéc sach cung cap. Trong

nam 2016, Tong cong ty da tiéu thy trén 100.000 m3 nude véi tdng chi phi gan 1,24 ty |

dong.

b) Ty 1¢ phan tram va tong lugng nudc tai ché va tai sir dung: Khong cé.

6.4. Tudn thii phdp ludt vé bio vé moi truong:

a) S6 1an bi xr phat vi pham do khéng tuan thu ludt phap va cac quy dinh vé méi truong:
Khong.

b) Tong s6 tién do bi xir phat vi pham do khéng tuan thu luat phdp va cac quy dinh vé
moi truong: Khong.

6.5. Chinh sdch lién quan dén ngwoi lao dong.

a) S6 lwong lao dong, mire lwong trung binh d6i véi ngwoi lao dong

- SO lugng lao dong: 7.964 lao dong.

- Thu nhap binh quan 7.080.000 dong/nguoi/thang

b) Chinh sach lao dong nhim dam bao sirc khoe, an toan va phuc lgi cua nguwoi lao
dong:

- Céc chinh sach dbi véi nguoi lao dong khong nhiig duge Tong cong ty thue hién day
dii ma trong mét s noi dung con thue hién cao hon nhitng quy dinh ctiia Nha nude. ‘

- Thuong xuyén quan tdim dén doi séng va thu nhdp ctia nguoi lao dong bing cach khai
thac, tao du cong an viée lam cho gan 8.000 lao dong vd1 muc thu nhdp nam sau cao hon
nam truge. ‘

- 100% CBCNV di ky hop dong lao dong duoc cap sé Bao hiém xa hoi va thé Bao hiém
y té: Nghiém tuc thuc hién cac ché do chinh sach BHXH, trich nop dung, du, dam bao
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thanh toan kip thoi cac ché do ddi v6i ngudi lao dong. Ngoai ra Tong cong ty mua bao
hiém than thé 24/24 gid cho 100% CBCNV.

- Hang nam, phong Kham da khoa ctia Tdng cong ty két hop v&i cac bénh vién t6 chire
xét nghiém, kham strc khoe dinh ky cho toan thé CBCNV, riéng d6i véi nhitng cong viée
c6 yéu cau nghiém ngat vé ste khoe duoe kham 2 lan/nam. Qua dé phat hién va c6 bién
phap diéu tri kip thoi d6i voi nhitng truong hgp mac bénh nghé nghiép. man tinh, timg
bude nang cao strc khoe cho nguoi lao dong. Hang nam t6 chire cho CBCNV di nghi mat.
nghi dudng strc, phuc hoi sirc khoe.

- Toéng cong ty ludn quan tdm cai thién diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong. Cac
xuong san xuit, nha an déu dugc trang bi hé thong didu hoa hodc lam mat, nguoi lao
dong duogc trang bi bao ho lao dong dﬁy du. Nha v¢ sinh dugc cai tao sach sé.

- Duy tri va phét trién Truong Mam non May 10 la noi nuéi day cic chau la con cta
CBCNV dé bé me cac chau yéu tim cong tac, nha truong c6 hé théng camera truc tuyén
cho tit ca 11 phong hoc. Pong thoi hang nam t chic dong vién, khen thuong kip thoi !
con ciia CBCNV trong toan Tong cong ty nhan dip Qudc té thiéu nhi 1/6 va Tét trung
thu, Tong cong ty to chire tuyén duong cac chau hoc sinh gioi va moi cac nghé nhan vé
day 1am d6 choi dan gian, 1am do gdm, 1am banh cho cac con CBCNV.

- Nguoi lao dong duoc quan tam tiang qua trong cac dip L&, Tét, ngay Quoc té Phu nir
8/3, ngay sinh nhat, ngay két hon... va tham du nhiéu hoat dong nhan dip cac ngay 1& 16n
ctia dat nudc nhu: hoc va thi cdm hoa, géi banh chung; nghe néi chuyén chuyén dé vé
binh dang gidi, nudi con khoe, day con ngoan, van hoa tmg xu, vai tro ctia chi em phu nir
xua va nay, mit tinh ky niém ngay thanh lap héi Lién hiép Phu n&t Viét Nam...

- TH chtc chuong trinh “Bong hong cai 40” — 1& Vu lan bao hiéu, t6 chie thi viét cam
nhéan vé dai 1& 70 nam, t6 chirc cude thi doc tho, cam nhan vé tinh mau tu, vé gia dinh,
dong nghiép ...

¢) Hoat dong dao tao ngwoi lao dong.

- S6 givr dao tao trung binh mdi ndm, theo nhan vién va theo phéan loai nhan vién

+ Xac dinh tam quan trong vé chat lugng cong viée la muc tiéu lau dai va dung dan.,
chinh vi vdy ban lanh dao TCTy ludn quan tim dén cong tac dao tao. Hang nam to chirc
nghiém tic cac 1ép dao tao dinh ky vé ATVSLD cho 100% CBCNV theo ding quy dinh
ctia phap ludt v6i trung binh 8h dao tao/nguoi/nam. Trong nim 2016 da t6 chic dao tao
cho trén 11.000 luot h&,)c vién cta cac xi nghiép thanh vién . T6 chuc 22 lop dao tao dinh
ky vé ATVSLD, PCCN, 5o cap ctru ban dau theo quy dinh cua phap luat cho 9.962 luot
ngudi. Ngoai ra, Téng cong ty lién tuc to chire cac 16p dao tao chuyén sau, nang cao trinh
d6 nghiép vu nhu: dao tao tiéng anh cho ngudi lao dong, chinh saich méi vé tién luong va

bao hiém xa hoi, pho bién noi dung hiép dinh TPP vé dét may, dao tao vé hé thong quan
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Iy chat lwong theo tiéu chuan danh gia cua khach hang, ...
+ Dao tao theo phan loai nhan vién:

Nhén vién truc tiép: Pao tao nang cao tay nghé

Nhén vién gian tiép: Dao tao hé thdng, dao tao cac k¥ nang chuyén nganh.
- Céc chwong trinh phat trién k¥ nang va hoc tap lién tuc dé hd tro nguoi lao dong dam
bao ¢6 viée 1am va phat trién su nghiép: ‘
+ Phéi hop vé6i truong cao ding nghé Long Bién dé ddo tao ning cao tay nghé va dao tao
tiéng Anh cho nguoi lao dong. Nam 2016, Tdng cong ty da in va phat mién phi hon 6.000
quyén sach hudng dan hoc tiéng Anh va dia huéng din hoc cho 6.000 CBCNV ding ky
dot 1 va 2. Tong cong ty ciing to chirc cic 16p day tiéng Anh riéng cho CBCNV, nhim
trang bi kién thire t6t nhat cho CBCNV Téng cong ty chuan bi cho thdi ky hoi nhap, da
¢6 gan 1.500 nguoi lao dong tham gia hoc cac 16p tiéng Anh dau tién do Tong Cong ty td
chuec.
6.6. Bio cdo lién quan dén trdch nhiém déi véi cong dong dia phwrong

Trong nam, Tong cong ty da ting qua, ung hd cac hoan canh kho khan trén dia |
ban, hd tro kinh phi xay dung trudng mam non, tai trg 02 cdy cau “Khuyén hoc- Dan tri”
tai Soc Trang va Yén Bai, ting ho dong bao bdo lut cia tinh Quang Binh va Thanh Hoa,
tang qua cho gia dinh cac phi cong cia méy bay SU 30 va CASA 212 da gap nan va hy
sinh trén duong lam nhiém vy, phung dudng me VNAH... vdi tong s tién trén 2.4 ty

dong.

I11. Bio cdo va danh gia ciia Ban Giam doc: Ban Giam doc bao cdo va danh gia vé
tinh hinh moi mat cia cong ty.
1. Pdnh gid két qua hoat dpng sin xudt kinh doanh:

Niam 2016, tinh hinh thi truong ciia nganh dét may gap nhiéu khé khin, nhung
bang su doan két nhat tri, nd lyc phan ddu cua toan thé CBCNV, véi nhitng bude dot pha
trong san xudt kinh doanh da gitp Téng cong ty tiép tuc khang dinh duoc vi thé va uy tin
thuong hiéu ctia minh trén thi trudng trong va ngoai nudc. Cac chi tiéu san xuét kinh
doanh nam 2016 déu vuot muc ké hoach dé ra va tdng so v&i ndm trudce, cu thé:

- Tong doanh thu dat 2.943,88 ty dong, ting 3,29% so v&i ké hoach va tang 7,42% so véi
nam 2015.

- Loi nhufin dat 61,55 ty dong, ting 2,58% so véi ké hoach va ting 3,51% so v&i ndm
2015. |

- Thu nhép binh quén: 7.080.000 dong/ngudi/thang, ting 3,36% so véi ké hoach va
4,33% so v&i nam 2015.

- Lao dong binh quan: 7.964 ngudi, giam 4,62% so véi ké hoach va giam 1,63% so véi
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nam 2015.

2. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san.

- Tinh hinh tai san: Tai san ndm 2016 ting 23,56% so v&i nam 2015, trong dé tién va céac
khoan tuong duong tién ting 205,94% (Téng cong ty phat hanh ting vén vao thang 12,
dén ngay 3/1/2017 UBCK c¢6 cong vin xac nhan két qua chao ban cb phiéu ra cong
chung, nén vén cac c6 dong gop 120 ty dong méi duge chuyén sang ting vén diéu 18 80
ty, thing du von cb phan ting 40 ty); cac khoan dau tu tai chinh ngén han giam 42,11%,
céc khoan phai thu ting ngan han 5,8%, hang ton kho giam 1,24%, tai san ngin han khac
tang 41,93%, tai san ¢ dinh tang 29,31%, céac khoan phai thu dai han giam 7,85%, cac
khoan dau tu tai chinh dai han giam 100%, tai san dai han khac ting 17,6%.

b) Tinh hinh n¢ phai tra.

- Tinh hinh n¢ phai tra: H¢ sb thanh toan ngén han nam 2016 1a 0,71, tang 14,52% so v&i
nam 2015. No phai tra nam 2016 ting 27,90% so v6i naim 2015, trong d6 no ngan han
tang: 25,99%, no dai han ting: 35,96%. (Do phat sinh khoan phat hanh c¢6 phiéu nim
2016 chua ting von chi sé hitu)

3. Nhitng cai tién vé co céu to chire, chinh sdch, quan ly

- Trong nam 2016, Tong cong ty dd khanh thanh va dua vao sir dung trudng quay da
ning mang tén S-1959 (Studio—1959) va ra mét website Garcol0.com.vn phién ban méi .
Truong quay S-1959 budce dau da gop phan truyén tai nhirng chi truong, dinh hudng phat
trién cua Tong cong ty t6i timg ngudi lao dong va lan téa nhitng gia tri tét dep ma May
10 dang huéng t6i dong thoi gép phan quang ba thuong hiéu May 10 trén thi trudng
trong nude va quoc té.

- Vi muc dich téi vu hoéa trong quan ly, Tong cong ty di nghién ctru va dua vao ung
dung thanh cong phin mém nhan sy - tién luong phién ban 2016. Nam 2017 s& tiép tuc
trién khai phdn mém quan tri doanh nghiép san xuét nganh may nham t6i wu hoa quéa

trinh san xuat.

4. K¢ hoach phiit trién trong twong lai
Mot s6 chi tiéu du kién nim 2017:

Doanh thu (khong VAT): 3.000 ty dong

Loi nhuan: : 62,5 ty dong

Lao dong binh quan: | 8.200 nguoi

Thu nhédp binh quan: 7.300.000 dong/ngudi/thang
Cb thrc (%): 15%
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Nhirng gidai phdp chii yéu:
Giai phap vé t6 chire va quéan Iy:

o Tiép tuc xem xét sip xép lai, danh gia doi ngii quan ly, tip trung cong tac dio tao
doi ngli quan ly.

e Hoc tdp va ap dung c6 chon loc mé hinh td chire tién tién cua cac don vi ban dé
didu chinh, sip xép lai t6 chitc ciia cac phong nghiép vu phu hop véi tinh hinh
md&i. Thue hién xdy dung ké hoach cong viée, ra soat va cai tién quy trinh nghiép
vu cac phong dé tang hiéu qua cong viée.

o Ting cuong cong tac kiém soat ndi by dé kiém tra, giam sat cac hoat vd(f)ng cua cac
don vi.

e Chi dao t6 chirc san xuét hop 1y, nghién ctru, cai tién, thay doi tu duy va cach lam
viéc, quan tdm dén yéu td con ngudi nhim muc tidu ning cao nang suét lao dong,
chat lugng, gidm chi phi, ha gia thanh san phém, thuc hién nghiém tic muc tiéq
quan ly vén (LEAN) tai tat ca cac don vi trong toan Tng cong ty.

e Quyét liét thuc hién cac bién phap giam chi phi, tiét kiém.

Giai phap vé phat trién ngudn nhan lwe:

e Ddc biét quan tam tdi tinh than va vat chat cua nguoi lao dong. Tiép tuc cai thién
moi trrong lam viéc cho nguoi lao dong.

e Danh ngudn lyc thich dang cho cong tac dao tao phat trién ngudn nhan lyc trong
nude va qudc té dé dap ung cac yéu ciu phat trién cia Tong cong ty trong giai
doan mai.

e Cai tién cong tac tuyén dung lao dong, nng cao chit lrong tuyén dung diu vao,
tdng cwong cong tac dao tao ndi bo nham nang cao hiéu qua st dung lao dong.

Giai phap vé thi truong:

* Thi trwong xudt khdu:

e Trién khai cac giai phap cing cb cac thi truong truyén théng My, EU, Nhat Ban;
chu dong tiép can va phat trién cac thi truong maoi tai Han Qubc, Pai Loan,
Canada, Uc, céc nudce thude lién minh thué quan A - Au...dé tan dung nhiing lgi
thé cua cac hiép dinh thuong mai khi ¢6 hiéu lye.

e Ch trong phat trién cac chung loai san pham c6 sy khac biét cao nham giam tinh
canh tranh vé san pham dbi véi cac don vi cing nganh.

e Ut tién st dung ngudn nguyén phu lidu san xuét trong nude, tich cuc tham gia
chudi cung mg ctia Tép’ doan Dét May va Hiép hoi Dét may Viét Nam nham tan

dung nhitng wu dii thué quan nhap khau vao céc nudc EU, My va Nhat Ban.
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* Thi trwong nji dia:

e DAy manh viéc hop tac v6i cac website ban hang online uy tin nhu adayroi.com va
amazon.com dé quang ba thuong hiéu M10 rong réi tai thi truong ndi dia va quéc
té .

o Téap trung phat trién kinh doanh noi dia.

e Dau tu ngudn luc téi uu vao viée quy hoach va phat trién da dang kénh phéan phdi,
dédc biét chu trong viéc mo rdng mang ludi ban hang qua kénh dai ly.

e Dau tu ngudn luc cho cong tac thiét ké, diy manh hoat dong quang ba dé mé rong
thi trudng trong nude va qudc té, nhung uu tién cho thi truong trongv nude ca vé
ngudn luc va tai chinh. Dac biét tap trung cho dong san phim méi mang nhan hiéu
Grusz va cac dong san phdm mang thuong hiéu May 10 theo hudng chuyén biét.

e Tiép tuc cing cb bé may té chirc cua hé thdng siéu thi dé nang cao hidu qua. Mg
rong kinh doanh khach san, nha hang.

Giai phap ve cong tac dau tw va nguon von dau tu:

e Co cau lai nguén von dau tu dé tap trung cho du an, tranh thu tim kiém ngudn vén
vay, két hop sir dung ngudn vén khau hao TSCD, ngudn von vay ngan hang hiéu
qua.

e T4 chic danh gia hiéu qua ciia cac du an dau tu.

e Tiép tuc diu tu chidu sdu, trang bi may moéc thiét bi cong nghé cao dé ting ning
sut lao dong va chét lugng san pham.

e Ddu tu cac phdn mém quan ly tién tién ap dung vao quan ly.

e Dau tu m6 rong san xuat vé cac dia phuong dé dam bao ngudn lao dong 6n dinh.

5. Gidi trinh ciia Ban Gidm déc doi véi y kién kiém todn: Khéng cé.
6. Bdo cdo ddnh gid lién quan dén trdch nhi¢m vé moi trwong va xa hoi ciia cong ty.
a. Panh gia lién quan dén cac chi tiéu méi truong (tiéu thu nuée, ning lugng, phat
thai).
- Tdng cong ty ludn quan tim dén cong tac tiét kiém nhién liéu, thuc hién kiém toan ning
luong va do kiém méi trudng pht hop véi quy dinh cua phap luét. A
b. Panh gia lién quan dén van dé nguoi lao dong: Tong cong ty thu’c hién diy du céac
ché do déiﬂvéi ngudi lao dong theo dung quy dinh cua phap luat. Mot s6 ché do tot hon
luat. 7
c. Ddnh gid lién quan dén trich nhiém ciia doanh nghiép doi véi cong dong dia
phwong: "

Nhiéu nam qua, Tdng cong ty xac dinh cac du 4n trach nhiém cong dong la hoat
dong khong thé thiéu trén con dudong phat trién kinh doanh cua minh. Trong dé, cac du
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an hudng dén cong ddng chung, ma gan nhét 1a dia phuong noi Téng cong ty hoat dong
duoc uu tién, chi trong. Cac hoat dong thién nguyén do Tong cong ty phat dong duoc
toan thé CBCNV huong ng nhdm chia sé kho khan véi nhitng manh doi bt hanh, gitip
d& cac nhu ciu thiét yéu cua cong dong nhu xdy ciu dé tré em c6 thé vuot song dén
truong. ..

Vi ddc thu ciia nganh may 13 doanh nghiép c¢6 nhiéu lao dong, Téng cong ty ludn
gin gitr va phat trién thém mo hinh Truong Mam non, phong Kham da khoa, Siéu thi ctia
Téng cbng ty nhim giai quyét nhu cau cta ngudi lao déng va nhan dan khu vue lan can.
Dic biét trong nam 2016, Trudng cao ding nghé Long Bién truc thudc Tong cong ty da
¢6 chuong trinh dao tao nghé va viée lam véi muc hoc phi 0 déng”™: Chwong trinh dao
tao nay kéo dai trong 2,5 nim véi 1,5 ndm dao tao kién thirc nghé va 1 nam thuc tap,
truc tiép lam viée duoc tré luong tai cac don vi thanh vién thudc Tong cong ty dé bu di
chi phi hoc tip cua sinh vién. Tai truong cao dang nghé Long Bién, sinh vién vira duoc
trang bi kién thirc chuyén mon tir giang vién, vira duge trang bi kién thirc thue té tir doi
ngii can bo cbt can ctia Téng cong ty- nhitng ngudi cé nhiéu nam kinh nghiém lam viéc, |
vira dugc thue hanh va lam viée truc tiép tai Téng cong ty. Vi mo hinh doanh nghiép c6
truong dao tao nghé, sinh vién dugc thuc tap va duge uu tién tuyén dung sau khi ra
truong, Téng cong ty dd gép phan dao tao ra nhitng thé hé sinh vién du tai dic phuc vu
dt nuge. Nam 2016 ciing 14 nim Tdng cong ty cha yéu tap trung dau tu md rdng san
xudt tai céc tinh noi May 10 dit tru s& chi nhanh nhw Thai Binh, Thanh Hoéa... nhiam gop
phan giai quyét tinh trang doi du lao dong tai cac dia phuong.

IV. Panh gia cia Hoi ddng quan tri vé hoat ddng ciia Cong ty.
1. Danh gid cua Hpi dong qudan tri vé cdc mdt hoat dong ciia Cong ty, trong dé cé ddnh ‘
gida lién quan dén trach nhiém méi trwong va xa hoi.

Trong nhirng nam gin ddy, nén kinh té thé gidi chua thoat khoi suy thoai, nén kinh
té Viét Nam chua thue sy khéi séc ro nét, con nhidu yéu t6 tac dong xdu dén hoat dong
clia cac doanh nghiép. Mic di vay Hoi dong quan tri dd luén nim bit va du béo chinh
x4c tinh hinh nén da ¢6 nhiéu chi treong dung dén, tan dung dugce co hoi dé phat trién.
Ting thanh vién Hoi dong quan tri da phat huy cao vai trd trdch nhiém va hoan thanh t6t
nhiém vuy.

Hbi dong qliéifl tri ddnh gia cao sy nd luc lao dong san Xuét cta toan thé CBCNV
toan Téng cong ty, nho do ‘ké’t qua thu dugc rat dang khich 1€, cac nhiém vu khac déu dat
va vuot cac chi tiéu ma nghi quyét Dai hoi ddng cb dong dé ra. Luén dam bao viéc 1am

cho nguoi lao dong, thu nhap duoc cai thién theo thoi gian.
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2. Danh gid cua Hpi déng quan tri vé hoat déng ciia Ban Gidm déc cong ty.

Hoi dong quan tri danh gia cao cong tac quan tri, didu hanh ciia Ban Giam ddc.
Pa thuc hién tot viée quan ly, st dung va bdo toan von. Phat huy tot céac nguén luc vé
vbn, tai san va lao dong ctia Tong cong ty. Hoan thanh tét cac dinh hudng va nhiém vu
ma Hoi dong quan tri va DPai hdéi déng co dong dé ra. Cac hoat dong cua Ban Giam ddc
da tuan thu Nghi quyét DPHDPCD nam 2016, Diéu 1é Téng cong ty, quy dinh ciia phap luat
va mang lai loi ich cho ¢6 déng, dong thoi dam bao sy phat trién va phi hop véi chién
luge phat trién cua Tong cong ty. Céc chi tiéu san xudt kinh doanh déu ting trurdng mang
tinh bén viing, tinh hinh tai chinh lanh manh. Tong cong ty da thuc hién day du cc nghia

vu doi v&i Nha nude va cac ché do chinh sach cho nguoi lao dong.

3. Cdc ké hoach, dinh hwéng ciia Hpi doAng quadn tri.
a. Pinh hwéng phdt trién Téng céng ty:

Danh ngudn luc thich dang dé phat trién ngudn nhan lyc. Xay dung giai phap hoan’
chinh vé& chién lugc phat trién ngudn nhan lyc.

b. Ké hoach hoat déng ciia HPQT trong nim 2017:

Nam 2017 1a ndm tiép tuc c6 nhiing dién bién khé ludng trai chidu, cac thi truong
chinh déu khé khan do hién tugng Brexit & Chau Au, bit 6n chinh tri tai Han Quéc va
Mg§ chinh thirc rat khoi hiép dinh TPP, Hoi dong quan tri tiép tuc thuc hién cac giai phap
chu yéu sau:

- T4 chire céc phién hop HPQT dinh ky/dot xudt theo Piéu 1¢ dé trién khai nghi quyét
Dai hoi dong c6 dong phu hop v6i Diéu 1é Tong cong ty.

- Chi dao viéc to chire Pai hoi dong c¢b dong thuong nién nam 2017.

- B& xut phuong 4an phan phdi loi nhuan, chia c6 tirc nim dé trinh Dai hoi dong cb dong
thuong nién nam 2017.

- Tiép tuc dua ra cac muc tiéu, chién luge va giai phap cho moi hoat dong nam 2017 va
cac nam tiép theo.

- Chi dao va giam sat co quan didu hanh, trién khai cong viéc, nhiém vu chién luge cua
Téng cong ty, quyét dinh dau tu du 4n va céc ndi dung khic thudc thAm quyén cia
HDQT trong qué trinh thyc hién ké hoach SXKD nam 2017 trinh Dai hoi dong c¢6 dong
phé duyét.

V. Bao cao tai chinh
1. I;kie”'n kiém todn.
“Theo y kién cua chung t6i, bao céo tai chinh hop nhit da phan anh trung thuc va hop ly

trén cic khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh hgp nhit ctia Téng cong ty May 10 -



Cong ty cb phan tai ngay 31 thang 12 nim 2016, két qua hoat dong kinh doanh va luu
chuyén tién t& hop nhat trong nam két thic cting ngay, phit hop véi cac Chudn mue Ké
toan Viét Nam, Ché d6 Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién
quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh”.

Pon vi kiém todn:

Cong ty TNHH KPMG

Pia chi: Tang 46 tda nha Keangnam Hanoi Landmark tower 72-Storey, Plot E6 dudng
Pham Hung, M& Tri, Tir Liém, Ha Noi

2. Bao cdo tai chinh dwoc kiém todn.

Xem trén trang website: www.garcol(.com.vn
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