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Noi

: ; Ngay: 27 -04- 2018
Can ctr két qua san xuat kinh doanh ndm 2016 va nam 2017.

I- Két qua SXKD niim 2016: - 248.168.249.775,d

séel..

25 Moo Fo et

1/Nam 2016 cac chi tiéu tiéu hao nguyén nhién vat liéu chinh phan lorn
khong dat yéu cau ké hoach. Cu thé nhu sau:

A A
e Ponvi | Ké hoach |Thwe hién| Pon gid San lwong TleE.IngTn
STLEC e denao . ™ oh 2016 | 2016 (VND) (thn) ((Jfr)i i‘: ;};}()'))
A |Px Thiéu két 164.663,36 (42.348,25)
1 |Quiing cdm kg/TQtk 908,00 | 610,48 943.076 46.201,33
2 |Tinh quiing sét kg/TQtk 72,00 | 310,29 | 1.154.640 (45.305,00)
3 |V6i nung 0~5mm | kg/TQtk 43,18 | 105,20 | 2.005.159 (20.477,02)
4 |D4voi kg/TQtk 180,00 | 128,95 183.559 1.542,87
5 |Polomite kg/TQtk 55,00 58,10 219.985 (112,18)
6 |Than cam 3A kg/TQtk 61,00 64,99 | 2.644.414 (1.736,75)
7 |Than cdc vun kg/TQtk 3 25,60 | 4.646.657 (19.584,48)
8 |Piénning KWh/TQtk 48,00 60,10 1.444 (2.877,02)
B |Px Luyén gang - 114.846,32 (50.274,61)
1 [Quing thigu két kg/Tel | 1.500,00 | 1.416,80 | 1.374.788 13.135,64
2 [Quing cuc ke/Tgl 310,00 | 602,81 444.154 (14.936,15)
3 |Than céc ke/Tgl 500,00 | 602,49 | 4.646.657 (54.694,20)
4 |Than antraxit kg/Tgl 150,00 93,18 | 2.644.414 17.256,71 |
5 |Piénning Kwh/Tgl 179,00 | 245,55 1.444 (11.036,61)
C |Px Luyén thép . 81.154,35 (32.941,06)
1 |Ganglong ke/T phéi | 980,00 | 1.113,83 | 6.447.902 (70.030,54)
2 |Thép phé, gang cuc | ke/T phdi | 127,00 91,86 | 6.800.000 19.393,18
3 |Quing thidu két kg/T phoi 41,00 24,01 | 1.374.788 1.895,50
4 |V6i nung 10~50mm| kg/T phoi 78,60 78,00 | 1.896.360 92,58
5 |Polomite kg/T phoi 2,26 10,66 210.000 (143,23)
6 |Fe-Si ke/T phoi 0,95 1,07 | 24.949.713 (246,31)
7 |Fe-Mn kg/T phoi 11,42 7,68 | 19.444.874 5.901,77
8 |[Si-Mn kg/T phoi 10,40 5,12 | 18.849.818 8.079,77
9 |Si-Ca kg/T phoi 2,07 1,68 | 42.483.278 1.354,13
10 [Nhém cuc kg/T phoi 0,78 0,36 | 39.851.012 1.354,31
11 |Chét tang C kg/T phoi 3,56 3,42 | 24.058.009 282,07
12 |Dién ning KWH/T phéi| 95,00 | 102,46 1.444 (874,31)

Téng cong: (125.563,93) triéu dong.
Nguyén nhan:
-Nim 2016 day chuyén thiét bi cong nghe tai Khu lién hop dang trong giai

doan méi di vao hoat dong nén con nhidu tén tai, thudng xuyén xay ra su co
phai dimg stra chira, can chinh. Trong thoi gian xir ly cdc van dé ton tai d6 céc



phu tai dién cin thiét van phai hoat dong, 10 cao van cAn nhién liéu dé u 16... Dan
dén viéc tiéu hao dién nang, nhién liéu vuot ké hoach.

- Xudng tuyén cubi nam 2016 moi di vao hoat dong nén trong nam nguon
quéng dau vao khong dam bdo, pham vi TFe thip, SiO, cao dan dén viéc ting
tiéu hao chit trg dung trong san xuat.

- Do qua trinh chuyen giao cong nghe ctia Nha thau EPC chua dat duoc yéu
ciu, din dén viéc kiém soat cong nghé, cac chi tiéu tiéu hao chua tbt, ty 1& thuc
thu kim loai thap.

- Cong nhén chua lam chu dugc thiét bi, cong nghg, chua c¢ y thirc trach
nhiém trong viéc vén hanh thiét bi nén thuong xuyén Xay ra su cb. Mot so cong
nhan vén hanh chua nhéan thic day dd vé tam quan trong cta ky thuét cong

nghé. Viéc thuc hién nhiém vu thiéu ning luc, kinh nghiém. Y thitc chap hanh
ndi quy, quy dinh con nhiéu han ché, trinh d6 van hanh cia ngudi lao dong tai
mot so vi tri chua dong déu tac phong cong nghiép chua cao, k¥ nang, kinh
nghiém sira chita thiét bi ddc biét st Iy xur ¢b con nhiéu han ché dén tdi thoi gian
xu ly kéo dai.

- Céng tac chudn bi vt tu, thiét bi du phc‘)ng con han ché nén nén khi c6 su
cb xay ra chua dugc xir ly kip thoi tham trf con kéo dai thoi gian do phai cho vt
tu, thiét bi thay thé do vay ning suit cling nhu chat lugng san pham chua dat.

- Cac sy cb thiét bi xay ra & cac Phan xudng dan dén dimg san xuat nguyén
nhan chu yéu do Phén xudng khéng chu dong trong cong tac kiém tra sira chita,
bao dudng, cong nhan van hanh chua theo doi kiém tra duoc chinh xac tinh
trang thiét bi khi hoat dong (ddm bdo ché do dau, mo, bat xiét vé sinh ddc biét la
thiét bi co dién), khong kip phét hién cac hu hong nhod dan dén khi hoat dong
gdy ra hu hong 1on.

- Ddi ngii didu hanh chua sit sao trong chi dao san xudt, thuc hién nhiém
vu theo méang dugc phan giao con han ché; chua cé su chu dong tién lugng trudce
nhimg su ¢4 va nguy co tlem 4n su ¢6 co thé xay nhu: treo liéu, sut lidu 1o cao,
tbc do @n mon thé xéy 10 thdi, kinh nghiém thao tac théi luyén 1o chuyen véan
hanh san xuét didu ché Oxy, du phong vat tu thay thé thlet bi, chuan bi nguyen
liéu ... nhiing han ché nay 1a nguyén nhén chinh din tinh dn dinh san xuét thip,
hiéu qua kinh doanh khéng cao.

-Nam 2016 cong nhén chua lam chu duge cong nghé nén xay ra cac su cb
treo lidu, sut liéu tai 10 cao, s6i trao thép tai 10 chuyen dan dén tiéu hao cac loai
nguyén nhién li€u, vat tu nhiéu ma ty 18 thanh pham thap.

- Trinh d6 van hanh chua dat yéu cau nhu: Van hanh cau truc Phan xudng
Luyén thep lam dGt cap, vd puly; van hanh di¢n Phan xuéng Nang luong van tai
déng cau dao cach ly 10KV c6 tai lam hong dao cach ly cap dién cho may nén &
XY... |

- Lanh dao diéu hanh tai mot s6 Phong, Ban, Phan xudng, c6 nhleu han ché
trong viéc dong vién, tuyén tr uyén giai thich cho nguoi lao dong v& ché d6 chinh
sach, diéu hanh san xuét chua quyét liét, thiéu l(hoa hoc..

2/ Anh huéng cia gia cac loai vt tw nguyén nhién li¢u:




Trong nim 2016 gi4 cua cé4c loai vat tu nguyén nhién li¢u c6 nhi€u bién
dong so véi ké hoach, cu thé nhu sau:

Téng cong: (113.616,27) triéu dong

eNguyén nhin:

- Su bién dong ctia gié cé thi truong thé gidi va trong nude dan dén gi4 cac
loai vét tur ting cao hon so véi ké hoach cu thé nhu: than cde, voi nung céc loai..

- Pia ban tinh Cao Bang giao théng van tai chi c6 duong bo, cac loai vt tu

nguyén nhién liéu cht yéu duogc nhap tir cac dia phuong khac dén nén céc chi
phi phat sinh tang cao kéo theo gia vét tw nguyén nhién li€u tang cao.

- Mot s6 loai vat tu ton kho tir nam 2015 véi gia tri bao gdm gi4 ton kho
nén cao hon gIa ké hoach nhu quéng cim, tinh quing st .

- M6t s6 loai vat tu do chua c6 ké hoach du phong nén khi ¢6 nhu cau mua
s& ¢ gia cao hon gia thong thudng.

- Do anh hudng cua ngudn vén nén Coéng ty chua thuc hién duoc ké hoach
mua VAt tu theo 16 16n d€ co6 gia canh tranh.

-B6 phén VAt tu chua chii dong trong viéc tham muu chinh xac du doan
gi4 ca thi truong vat tu nguyén nhién liéu.

- Cong tac mua sam vt tu chua thyuc su hiéu qua, gia ca chua dam bao tinh
canh tranh do viéc dy phong vat tu con nhiéu han ché.

Diels D0 B8 Ponvi |Tiéuhao| Sinlwong Tiet kg
STT| Chi tiéu tiéu hao | KH2016 TH2016 Eihii : 2016 (t p n.) (+)/B6i chi (=)
(VND) (VND) (Triéu VND)
A |Px Thitu két ' 164.663,36 (49.106,97)
1 |Quing cAm 507.868 943.076 | kg/TQtk | 610,48 (43.748,95)
2 |Tinh quing sét 1.075.000 | 1.154.640 | kg/TQtk | 310,29 (4.069,05)
3 |V6i nung 0~5mm 2.000.000 | 2.005.159 | kg/TQtk 105,20 (89,37)
4 |P4 voi 187.000 183.559 | kg/TQtk 128,95 73,07
5 |D6lomite 220.000 219.985 | kgTQtk 58,10 0,14
6 |Thancam3A 2.895.000 | 2.644.414 | kg/TQtk 64,99 2.681,58
7 _|Than céc vun 3.800.000 | 4.646.657 | kg/TQtk 25,60 (3.568,45)
8 |Dién ning 1.405 1.444 | kWh/TQtk | 60,10 (385,95)
B |Px Luyén gang 114.846,32 (52.590,76)
1 |Quéng cuc 507.868 444,154 kg/Tgl 602,81 4.410,92
2 |Than cbe 3.800.000 | 4.646.657 kg/Tgl 602,49 (58.583,43)
3 |Than antraxit 2.895.000 | 2.644.414 kg/Tgl 93,18 2.681,58
4 |Diénning 1.405 1.444 | Kwh/Tgl 245,55 (1.099,82)
C [Px Luyén thép 81.154,35 (11.918,54)
1 |Thép phé, gangcuc | 5.000.000 | 6.800.000 | kg/T phdi 91,86 (13.418,40)
2 | Véi nung 10~50mm| 2.000.000 | 1.896.360 | kg/T phéi 78,00 656,03 ===a
3 |Polémite 220.000 210.000 | kg/T phéi 10,66 8,65 | = i ﬁ'?@:
4 |Fe-Si 24.950.000 | 24.949.713 | kg/T phdi 1,07 0,02 | ONGTY
5 [Fe-Mn 19.500.000 | 19.444.874 | kg/T phéi 7,68 34,36 | PHARN
6_|Si-Mn 18.850.000 | 18.849.818 | kg/T phoi 5012 0,08 | NG T i
7 _|Si-Ca 50.200.000 | 42.483.278 | kg/T phoi 1,68 1.050,36 |0 BANG,
8 [Nhdém cuc 42.000.000 | 39.851.012 | kg/T phéi 0,36 63,00 W&
9 |Chéttang C 24.100.000 | 24.058.009 | kg/T phdi | 3,42 11,64 | ===
10 |Pién ning 1.405 1.444 |kWH/T phdi| 102,46 (324,29)




II- Két qua SXKD nim 2017:

1. Do gia ban binh qufu+ thue hién thue té giam so v6i ké hoach:

2.300.349.867,d

L | SEIOONEL ) s b K L SR EBIES | 5
TT | Chitiéu tieu thu 2017 (ddng) nam 2017 (tridang)
(tan) (dong)
A B 1 2 3 4=]%(3-2)
1 | Phoi thép 213.703 10.277.950 10.155.344 (26.201)
2. Cac chi phi lai vay, khdu hao ting so véi ké hoach:
e K¢ hoach Thuc hién Tang (+);
1 Chimcy Al 2017 nim 2017, | Gismo
A B @ i 2 3=(2)-(1)
Tong cong 24.178
1 Lai vay Tr.d 125.582 133.068 7.486
Khau hao TSCP Tr.d 103.773 120.465 16.692
3. Chi phi ting/giam do gia binh quin nguyén liéu dau vao:
Chi tieu Sﬁ'n lugng })t?‘n gia thuc | Don giéAKé Tﬁ.ng(+);
T bvT tiéu hao hién (dong) | hoach (dong) | Gidm(-); Tr.d
A B (G 1 2 3 4=1%(2-3)
Tong cong 76.911
1 | Thiéu két 43.807
- | Tinh quing sit<lmm | Tén 80.588 1.376.705 922.796 36.580
i g?éing sat vun 0- Tén 139.796 530.892 486.847 6.157
- | Davéi (0-3mm) Tan 35.540 | 165.365 180.000 -520
- | Véiséng (0-5mm) Tén 22.014 1.296.026 1.380.000 -1.849
- | Délomit 0-3mm Tén 19.180 215.816 220.000 -80
- | Than cbc vun Tén 8.697 7.374.042 7.000.000 3951
- | Than cam Tén 10.699 2.964.153 2.956.625 81
- | Dién kWh 15.251.448 1.454 1.450 186
2 | Luyén gang 32.645
- | Quing cuc 8-38mm Tén 81.176 420.792 486.847 -5.362
- | Than cbc Tén 100.786 7.374.042 7.000.000 37.698
- | Than cam Tén 22.056 2.964.153 2.956.625 166
- | Pavoi (10-40mm) Tén 1.091 172.385 180.000 -8
- | Dién kWh 37.815.668 1.454 1.450 151
3 | Luyén thép 459
- | Ferro Silic Tén 714 [ 23.513.026 24.900.000 -990
- | Silico mangan Tén 1051 22.680.866 18.850.000 4,027
- | Nhém cuc Tén | 43 32.785.533 42.000.000 -397
- | Véinung 10-50 mm Tén | 9.245 1.314.889 1.380.000 -602
- | Chét tang Cacbon Tén 380,914 19.836.105 24.100.000 -1.624
- DPién kWh 11.374.266 1.454 1.450 45




4. Chi phi ting/gidm do cac chi tiéu tiéu hao so vaéi ké hoach:

DM :;eou Pon gia | Tang(+);
Chi tiéu bVT KH i thure hién Giﬁn’:\(-);
2017 hién (dong) (Tr.dong)
B g i 2 3 4=(2-1)*3
Tong cong 43.031
Thiéu két Tén 293.887 38.591
D4 vbi (0-3mm) Kg/TQtk 150 121 165.365 -1413
Vi song (0-5mm) Kg/TQtk 50 75| 1.296.026 9487
Polomit 0-3mm Kg/TQtk 47 65| 215816 1.158
Tham cam Kg/TQtk 51 36 | 2.964.153 -12.714
Than cdc vun Kg/TQtk 9 30 | 7.374.042 45.510
Dién kWh/Tqtk 60T 1.462 -3.438
Luyén gang Tan 202.618 60.376
Than cdc Kg/T.GL 450 497 | 7.374.042 70.854
Than cim Kg/T.GL 120 109 | 2.964.153 -6.693
P4 voi (10-40mm) Kg/T.GL 1 3 172.385 153
Dién kWh/T.GL 200 187 1.454 -3.937
Luyén thép Tén 190.169 -55.937
Ferro Silic K g/Tphoi 1,36 2,37 | 27.509.102 5278
Ferro Mangan Kg/Tpho1 11,00 3,75 | 23.513.026 -32.402
Silico mangan Kg/Tphéi | 10,00 5,53 [ 22.680.866 |  -19.290
Nhom cuyc Kg/Tphoi 0,35 0,23 | 32.785.333 -768
Voéinung 10-50 mm | Kg/Tphéi 45| 4862 1.314.889 904
Po6lomit Kg/Tphbi 8,5 8,86| 207.161 14
Silico can xi( SiCa) Kg/Tphoi 0,5 0,29 | 39.500.001 -1.595
Chat ting Cacbon K g/Tphéi 1,6 2,00 | 19.836.105 1.509
Ong dong bo két tinh | C4i/1000 TSP 0,3 0,27 | 33.765.814 -204 |2/
Pau sung Oxy C4i/1000 TSP | 0,45 0,26 | 1.757.143 -64
Dién kWh/Tphoi 95 61 1.454 9318

* Cdc nguyén nhin chinh lam ting tiéu hao nguyén nhién vit lidu:

+ Thoi tiét mua nhiéu, nguyén nhién liéu dé ngoai troi, khong c6 mai che

dan t6i do am nguyén nhién ligu cao, gy kho khdn cho céng nghé thidu két, anh
hudng rit 16n dén chét lugng quing thidu két.

+ Do nguon nguyén liéu quing sit dau vao khong dam bao (Fe, Si...), nén

tong quéng dAu vao thidu két c6 tdng ham lugng SiO2 cao, dé didu chinh 6n dinh
d6 kiém quang thiéu két dat 1,6~1,7 nén chi tiéu tiéu hao céc chét tro dung voi bot,
do6lomite tang so voi ké hoach.

+ Tiéu hao FeSi cao hon so véi ké hoach chiyéu do nhiét do gang long thip

nén tién hanh thém FeSi truéc khi ndu luyén dé ting nhiét hoa hoc. Ngoai ra st
dung FeSi dé nham gidm tiéu hao SiCa dé ting hiéu qua kinh t€ (gia SiCa cao hon
1,2 lan gi4 FeSi).

+ Tiéu hao cbc/gang tang tir 450 kg/tAnKH lén 497kg/tAn, lam ting chi phi

so vadi ké hoach, nguyén nhén do:




4 San luong quing thiéu két khéng cung cip du cho 10 cao theo yéu cau
cong nghé (ty 1€ Qtk/Qs = 80)20) nén 10 cao phai tang ty 1& nap quang cuc 8 -38
mm (Qs) dan téi tdng cac chi tleu tiéu hao, nhu: da voi, than cdc, ... cu thé nhu két
cdu liéu nap vao 10 cao trong théang 7 1a: 76/24; thang 8: 75, 8/24 ,2 va thang 9:

78/22)

v Ham lugng sét trong quing thidu két thap (binh quan 50,9%Fe), yéu
ciu theo ké hoach 1a 54 — 55%Fe nén anh hudng dén san luong nude gang.

v C& hat than cbe khong dam bao (ty 1€ c& hat tir 25 - 40 mm tuong d6i
l6n) gay bi 10, giam tdc do an liéu, ning suét thap, ting cac chi tiéu tiéu hao.

+ Ham lugng SiO2 trong quing cao (>8%) nén phai bd sung d4 voi trong
qua trinh luyén gang lam tang tiéu hao than coc.

+ Viéce tang cudng st dung quang song nén phai bo sung déa voi do vay phai
tang lwong than coc dé dam bao nhiét d6 nudc gang.

+ Thoi tiét mua nhiéu nén nguyén liéu (quing cuc va than cbc) co6 do dm rat
16n phai bo sung than cdc vao 10 cao dé dam bao 6n dinh nhiét d6 nudc gang.

5. Chi phi stta chita l6n va stra chira thwong xuyén giam so voi ke

hoach:

e Kéhoach | Thuchién | Ting ()

Chigin ey 2017 nim 2017 | Gidm ()

B C ] 2 3=(2)-(1)
Tong cong ) -57.461
Sira chita I6n Tr.d 20.150 3387 -16.763
SURESCHLE Ot iy 69.719 29.021 -40.698
xuyén .

Trén day 12 mot sé nguyén nhan dnh huéng dén két qua kinh doanh nim 2016
va 2017, cong ty xin giai trinh vé1 s& giao dich ching khoan Ha Noi.
Trén trong cam on! .
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