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I. Thong tin chung
1. Théng tin khai quat

- Tén giao dich tiéng Viét: CONG TY CO PHAN 28 DA NANG

- Tén giao dich tiéng Anh: 28 DANANG JOINT STOCK COMPANY

- Gidly chimg nhan ding ky doanh nghiép s6: 0400709400 do S¢ Ké
hoach va Pau tu TP Pa Nang cap lan dau ngay 01/01/2009 va thay do6i lan thir 5
ngay 18/01/2018.

- Vén diéu 18: 15.443.000.000 dong.

- Vén dau tu ctia chu sé hitu: 15.443.000.000 dong.

- Pia chi: S6 67 Duy Tan, Phuong Hoa Thuin Tay, Quan Hai Chau,
Thanh phd Pa Néng, Viét Nam.

- Sb dién thoai: 0236 3618383
- S6 fax: 0236 3615036
- Website: www.agtexdanang.com.vn.

Qud trinh hinh thanh va phdt trién
Cong ty c¢6 phan 28 Da Nang dugc thanh 1ap theo Quyét dinh s6

593/2000/QD-BQP ngay 12 thang 5 nam 2000 ctia B6 Qudc phong. Tién than
la co s& 2 cta Xi nghiép 27/7, duge thanh 1ap ngay 5/3/1996, déng tai 67 Duy
Tan, Phuong Hoa Thuén, Quan Hai Chau, Thanh phé Pa Ning.

Sau khi ban giao vé Céng ty 28, ngay 3 thang 7 nam 1999, Giam ddc
Cong ty 28 ra Quyét dinh s6 837/KHTH kién toan thanh co quan dai dién 1a Chi
nhanh Céng ty 28 tai Pa Néng trén co sé toan bd quén sb, trang thiét bi, nha
xuong cua co so 2 Xi nghiép 27/7. Co quan déli dién c6 nhiém vu dai dién cho
Coéng ty tai khu vuc Mién Trung, t6 chirc quang ba gidi thiéu san pham cua
Céng ty theo yéu cau ké hoach va tham gia san xuét hang xuat khau.

Thyc hi¢n chd truong cua Dang, Nha nudc va Quén doi vé sép xép, doi
méi cac doanh nghiép quan doi dé hoan thanh xut sic nhiém vu SXKD, thuc
dy nén kinh té phat trién, c6 kha ning canh tranh cao trén thi truong, dép ung
yéu cau hoi nhap kinh té thé gi¢i va thuc hién muc tiéu CNH-HPH dat nudc.
Ngay 01/01/2009 Chi nhanh Céng ty 28 tai Pa Nang dugc ¢ phan héa va doi



tén thanh Cong ty C6 phan 28 Pa Néng theo quyét dinh s6 819/QD-BQP ngay
8/4/2008 va quyét dinh s6 1653/QD-BQP ngay 12/6/2008 ctia Bo trudéng B
Quédc phong véi nganh nghé kinh doanh chinh 14 san xuat kinh doanh hang may
mic, phu tung thiét bj nganh Gmay v6i von tong vén diéu 18: 15.443.000.000
ddng trong d6 vn nha nude chiém 84,75%.

Pén nay, Céng ty CP 28 Pa ning c6 tong quan sb 815 ngudi véi 2 Phan
xudng may, 1 phénb xudng cat va 4 phong nghiép vu. La don vi trudc day san
xuat hang Qudc phong thi dén nay di chuyén sang san xuit hang xut khau la
chu yéu véi thi truomg chinh 1a EU va My.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh: San xuét, kinh doanh hang may mic, phu ting
thiét bi nganh may, kinh doanh bao bi va nguyén phu li€u nganh may. Kinh
doanh bat dong san, cho thué kho, xudng, bai dau xe.

- Dia ban kinh doanh: thi truong chinh la EU va My, trong d6 EU chiém
70%, ndi dia va cac thi truong khac chieém 30%.
3. Thong tin vé“mg' hinh quan tri, t6 chire kinh doanh va bg mdy quan 1y

3.1 So d6 t6 chuc
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3.2 Chtrc nang, nhlem vu cac phong ban, co quan cong ty
- Pai hoi dong cb dong: La co quan c6 thim quyén cao nhat cia Céng

ty, ¢6 quyén quyét dinh nhimg van dé thudc nhiém vu va quyén han cua Cong
ty dugc Luat phap quy dinh va-Diéu 18 Céng ty quy dinh.

- Hoi dong Quan tri: La co quan quan ly Céng ty, c6 nhiém vu nhan danh
Cong ty dé quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu cta Cong ty trir nhiing
van dé thuc tham quyén cua Pai hoi dong cb dong.

- Tong Giam' dbc 1a ngudi dai dién theo phép luat cua doanh nghiép.

- Ban Kiém soat: Do Dai hoi déng ) dong bau, c¢6 nhiém vu, kiém tra
giam sat tinh hop phap, chinh x4c va trung thuc trong quan ly, diéu hanh hoat
dong kinh doanh, trong ghi chép sb ké toan, bao céo tai chinh cia Cong ty, viée
chap hanh Piéu 1& Céng ty, nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng Quan tri va
thuc hién cac nhiém vu theo yéu cau cua Luét doanh ngﬁiép. Chiu trach nhiém
truée dai hoi dong cb dong trong viée thuc hién cac quyén, nhiém vu dugc giao.

- Téng Giam dbc: La ngudi diéu hanh hoat dong hang ngay cua Cong ty
theo muc tiéu, ké hoach, phi hop véi Diéu 1é Cong ty va cac nghi quyét, quyét
dinh cua Hoi dong Quan tri; chiu trach nhiém trude Hoi dong Quan trj va trude
phép luat Vé‘_ thuc hién nhiém vu quyén han dugc giao.

- Pho Téng Giam dbc: Giup Toéng Giam ddc didu hanh Céng ty theo phan
cong va ty quyén cia Tong Gidm ddc; chiu trach nhiém truéc Tong Giam doc
va trude phép lut vé nhiém vu dugc phan cong hodc uy quyén.

- Cac Phong (ban) chuyén mon nghiép vu: cé chirc ning tham muu,
gitip Hoi dong Quan tri, Téng Giam dbc trong quan ly, diéu hanh hoat dong cua
Coéng ty, bao gébm: Phong T chic Hanh chinh, Phong ké hoach, Phong K§
thuat cong nghé, Phong Tai chinh — Ké toan, Phan xudng cét, Phan xudéng may
1, 2.

3.3 Nguyén tic hoat dong

- Ban Tong Giam doc Cong ty c6 phan 28 Pa Nang lam viéc theo ché do
mot nguoi chi huy, dam bao su 1anh dao cua Pang, tuan thu quy dinh cia Phap
luat, quy dinh ctia Quan doi, diéu 1é Cong ty, hé thong quan ly chét luong ISO
9001: 2008, SA8000:2014, WRAP, CTPACT va quy ché quan ly ctia Cong ty.
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- Thyc hién viéc phan cong va uy quyén rd rang gifta cic thanh vién Ban
Tong Giam ddc theo nguyén tic mot ngudi c6 thé 1am nhiéu viéc nhung mdi
viéc chi c6 1 nguoi phu trach va chiu trach nhiém chinh.

- Céc Phong trong Céné ty 12 cac don vi tham muu cho Ban Giam déc
trong cong tac quan ly diéu hanh Céng ty theo cac chuyén mén dugce giao.

- Céc Phan xudng trong Cong ty 1a cac don vi truc tiép t6 chic cho
nguoi lao dong sén‘xuét theo céc ké hoach di dugc Tong Giam ddc Cong ty phé
duyét.

- Ban Téng Giam déc, cac Phong ban va cac Phan xudng giai quyét cong
viéc phai dam bao dung nhiém vu, quyén han duogc giao, nhanh chéng, kip thoi
va hiéu qua va dam bao su phdi hop, trao d6i thong tin kip thoi trong qua trinh
giai quyét cong viéc.

4. Dinh huémg phdt trién

- C4c muc tiéu chii yéu cua Cong ty: Cong ty CP 28 Da Néng luén theo
duo1 muc tiéu chuyén moén hoa san xuat, tim kiém céc khach hang, nhan hang
ndi tiéng trén thé giéi dé san xuét.

- Chién lugc phat trién trung va dai han: Duy tri vi tri din dau va thé
manh canh tranh bang nhimg san phdm, dich vu dat tiéu chuan, chét lugng cao;
xay dung mdi quan hé 14u dai, uy tin, chuyén nghiép véi khach hang, dbi tac.

- C4c muc tiéu phat trién bén vimg va chuong trinh chinh lién quan dén
ngin han va trung han ctia Cong ty: Chét luong san pham va dich vu quyét dinh
su ton tai cua doanh nghi€p; Gia tang gia tri cho x& hoi, khach hang, nguoi lao
dong va co dong la muc ti€u va dong luc cua sy phat trién bén vitng; Lao dong
sang tao la nén tang cua sy phat trién; Quan hé hop tac, chia sé, cam két va thuc
hién cam két 14 nén tang van hoa doanh nghiép.

5. Cac rui ro:

- Nganh dét may chuyén bién theo chiéu hudng kho khéan do khach hang
chuyén dich nguon hang sang mot s6 nude ¢6 vu thé hon vé thué quan. Pidu
nay da tac dong den nguon hang, gia ca va canh tranh giita cdc doanh nghiép,
nhét 14 khu vuc Mién Trung.

- Nguon lao dong mdi tuyén dung tay nghé chua dap ting so voi yéu cau
san phdm chét luong cao di anh hudéng dén ning suit, chat luong san pham va
chi phi (bu luong hang thang).

- Xu thé hang théri’ trang, s6 lu;qng nho 1é, qhét liéu khé,may, théu, in,
wash nhiéu di tac dong dén cong tac to chirc san xuat va nang suat lao dong.

II. Tinh hinh hoat djng trong nam
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1. Tinh hinh tai chinh
(PVT: Triéu dong)

Cingky | Cing kg Thuye hién nim 2017 Bién dong so véi (ty 1 %)
Noi dung L ;gln; gglné Kéng(::ch hignhg;m k(y:l::z'fn Cf:l';%nky h;;é;h
: 2015 2016 nam
5]1=[4 = =

1] 2] 3] [4] [J]lg 17| [6] 254]/[ (7] 3[]4]/{
A. Chi tiéu san xuét kinh doanh
1. San lugng sin xuat SP chu yéu 2.230.284 | 2.568.566 | 3.276.000 | 3.144.737 141,0 122,4 96,
2. San lugng tiéu thy SP chﬁ‘yéu 2.219.763 | 2.330.164 | 3.238.586 | 2.866.421 129,1 123,0 88,;
3. Tdn kho cubi ky 41.295 57.005 191.366 79.051 191,4 138,7 41,
B. Chi tiéu tai chinh
1. DT thuén v& ban hang va cung cip dich
vu 280.072 | 285.967 | 329.500 | 303.477 108,4 106,1 92,
2. Gia vbn hang ban 264.416 | 268399 |  298.865 286.179 108.2 106,6 95,
3. LN gop vé ban hang va cung cép dich vu 15.656 17.568 30.635 |~ 17.298 110,5 98,5 56,
4. Doanh thu hoat dong tai chinh 1.475 832 808 744 50,4 89.4 92,
5. Chi phi tai chinh 3.583 2.384 1.887 1.738 48,5 72.9 92,
6. Chi phi ban hang 2.813 3.149 3.590 2.682 95,3 85.2 74,
7. Chi phi quan ly doanh nghiép 11.174 13.412 18.965 15.711 1406 117,1 82,
8. Loi nhugn thuén tir hoat dong kinh doanh (439) (545) 7.000 (2.089) | 4759 383,3 (29.8
9. Thu nhp khac 846 128 344 374 44,2 292,2 108,
10. Chi phi khac 543 12 345 366 67.4 | 3.050,0 106,
11. Loi nhuan khac 302 116 (1) 8 2,6 6.9 | (800,0 .
12. Téng lgi nhuan ké toan trude thué (137) (429) " 7.000 (2.081)
13. Chi phi thué TNDN hién hanh 1.262 1.329 1.320 279
14. Chi phi thué TNDN hon lai - - - -
15. Loi nhudn sau thué thu nhip DN (1.399) (1.758)- 5.680 (2.360)

Nam 2017 nguon hang BHLD va hang dong phuc y té giam, cong ty da
tim kiém thém ngudn hang ao so mi cua khach hang Primark dé bu dip nguon
hang san xuit va dam bao viéc lam cho ngudi lao dong; bd tri lai san xuat phu
hop v6i nang luc hién c6 va ca khi ¢6 sy thay dbi mat hang, ngudn hang chuyén
tor FOB sang CM.

Tich cuc trién khai san xudt tinh gon & tat ca cac bd phén, cac cong doan
trong qua trin san xuat trién khai lean vin phong dé nang cao chét luong quan
ly, diéu hanh san xuat. Pi kién toan lai doi ngu Lean nghién cuu, rai chuyen
theo hudéng chuyén mén hoa mat hang, thoi gian réi chuyen ngén, chuyén doi
san xuat nhanh. Duy tri can bang chuyén, do nang luc, cai tién , loai bo thao tac
thira trén chuyén. D3 dau tu bd sung may moéc thiét bi theo ké hoach di duoc
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Chu tich HDQT phé duyét dau nam.

Tich cuc trién khai ké hoach tuyén dung coéng nhan moi, tuyén dung
thuong xuyén dé bé sung ngudn lao dong cho cac chuyen san xuat. Xay dung
phuong an luong, thuong nam 2017 dam bao khuyen khich nguoi lao dong.
Thuc hién cong tac quan ly nhan su ngay gio cong, tién luong, san pham co su
giam sat cua dai dién nguoi lao dong. Trién khai cac bién phap tiét kiém chi
phi trong san xuat & cac don vi, bd phan.

Nim 2017, Cong ty gip nhiéu kho khin trong san xuét kinh doanh, ngudn
hang c6 lic khéng du cho san xuat, phai nhan héng gia cong. Bén canh do,
Cong ty diéu chinh lai mot s6 chi tiéu doanh thu, gia vén tr nam 2012 dén 2016
do ghi nhan khong dung nién do dan dén két qua san xuét kinh doanh tir nim
2017 ctia Cong ty bi 19.

2. T6 chike va nhdn su

NN W a Ny S

- Danh sach Ban diéu hanh:
C phén s& hiru/dai dién
TT Ho va Té Rim Dia chi Chy .
PV | sinh e T Ca L pidien | cong | %ovOn
nhan al die ong pL
1 | Hd Anh Thu 1975 | 72 Hoang Xuén Nhi, CTHDQT 700 720.640 | 721.340 46,7
Phuong Hoa Cudng Nam,
Quan Hai Chéu, TP Pa
Nang
2 | HO Thanh Thuy | 1983 | 147 Huynh Thic Khéng, Pho 200 | 392.840 | 393.040 25,5
Q. Hai Chéu, Pa Ning CTHDQT
Kiém
TGP
3 | Nguyén Hdng 1979 | Té 13, Phuong Khué Uy Vién 1.100 | 197.420 | 198.520 12,9
Minh Tmng, Quan Cam L¢, TP
o ba Nang

-S6 lugng can bg, nhan vién: 815 nguoi, trong ndm 2017 cong ty 6n dinh chinh
sach d6i voi nguoi lao dong.
3. Tinh hinh déau tu, tinh hinh thuc hién cde dw dn

STT TEN TAI SAN SO LUQONG | NGUYEN GIA
1 | May moéc thiét bi, dung cu , 24 2.287.300.000
TONG CONG 2.287.300.000

- Cong ty da thuc hién dau tu theo ding quy dinh, quy ché dau thau, chao
hang canh tranh, lya chon nha thau theo dung quy dinh,... dugc Chu tich HDQT
phé duyét véi tdng chi phi ddu tr may moc thiét bi hon 2 ty dong va dua vao
khai thac, str dung dap umg kip thoi cho hoat dong san xuét kinh doanh.

4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

{ Nam Nam So voi
2016 2017 cung ky

Chi tiéu




Téng gid trj tai san 118.605.870.772 | 79.119.510.274 | 66,7%
Doanh thu thuin 285.967.373.613 |  303.477.060.119 | 106,1%
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh (545.194.107) | (2.088.715.822)

Loi nhuan khac 116.685.955 8.073.316 | 6,9%
Loi nhuén trude thué (428.508.152) | (2.080.642.506)

Loi nhuén sau thué (1.757.895.777) | (2.360.061.373)

Co cau tai san: Tong tai san bing 66,7% so vé6i thuc hién cung ky ndm
2016, do Cong ty diéu chinh hoi t6 céac chi tiéu doanh thu, gid von nén céc chi
tiéu hang ton kho, khoan phai thu trong nam 2017 giam.

Doanh thu thuin nim 2017 ting 106% so v&i cing ky. Tuy nhién trong
nam 2017, Coéng ty di thuc hién trich 14p du phong hang tén kho, cac khoan
cong ng phai thu khé doi, va xtr Iy cdc van dé tai chinh con tén dong tir nim
2012 — 2016 véi téng chi phi 1a 6,2 ty déng, cho nén nam 2017 Céng ty bj 15 1a

: 2,080 ty dong.

Co cau ngudn von: Nguodn von chi cua Cong ty chu yéu la nguén von

vay va chiém dung ctia khach hang.

b) Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:

1. Chi tiéu Vé kha nang thanh toan
+ Heé sb thanh toan ngén han: 1,40 1,45
Tai san ngén han/Nog ngén han
+ Hé s6 thanh toan nhanh: 0,85 0,88
Tai san ngén han - Héhg t6n kho
No ngén han

2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé sb NQ/Téng tai san 0,98 1,03
+ Hé s6 No/Vén chu sé hitu 54,17 (32,93)
3. Chi tiéu vé ning lc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho

Gi4 vbn hang ban/Hang t6n kho binh quan 5,3 10,03

Doanh thu thuan/Téng tai san 2,61 3,07
4. Chi tiéu vé kha néng sinh loi




+ Hé s Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan (0,0061) | (0,0078)
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Vén chi s¢ hitu (29,24) 1.440,37
+ Heé s Loi nhuén sau thué/Tong tai san (1,19) (1,9)

5. Co cau co dong, thay doi von dau tw cua chu so hiiu.

a) Co phan Tong s6 ¢b phan 1. 544.300 b phan phd thong, trong d6 s6 ¢d phan

han ché chuyén nhuong 13: 3.200 c¢b phan.

b) Co chu cb dong:,

Don vi tinh gia tri: 1000 VND

Cb déng trong nuéc Cb dong muéc ngoai Téng
, S6 lugng ,
Danh muc So lugng Ty 1€ . Gia Ty 1€ | So luwgng Ty 1€
- . . Gia tri Co N . Gia tri
c0 phiéu (%) . tri (%) | Co phiéu (%)
_ phiéu
1.C6 dong Nha nwérc: 1.308.800 | 13.088.000 84,75 1.308.800 | 13.088.000 | 84.75
2. C6 ddng ndi bp: 3.500 35.000 0,23 3.500 35.000 0,23
(Hoi d{‘)ng Quan trj, Ban
Giam déc, Ban Kiém soat,
K¢ toan truong)
3. C6 dong trong cong 65.645 656.450 4,25 65.645 656.450 4,25
ty:
Cb phiéu quy
Can by cong nhan vién 65.645 656.450 4,25 65.645 656.450 4,25
4. Cb dong ngoai cong 166.355 1.663.550 10,77 166.355 1.663.550 | 10,77
ty:
Cé nhén 56.155 561.550 3,63 56.155 561.550 3,63
Té chirc 110.200 1.102.000 7,14 110.200 1.102.000 7,14
Cb dong trong nuéc C6 ddng nuéc ngoai Tong
S6
Danh muc " | S6 lwong Ty 1§ | luwgng Gia Ty 1é | S6 lugng Ty 1&
. . Gia tri , . . Gia tri
¢0 phiéu (%) Co tri (%) Co phiéu (%)
phiéu
Cb dong sang lap
Cb dong s hiru trén 5%
: ) . ) 14.190.00

cd phiéu c6 quyén biéu | 1.419.000 | 14.190.000 | 91,89 1.419.000 " 91,87
quyét




Cb dong nim gitr dusi 1%
cb phiéu c6 quyén bidu | 125300 | 1.253.000 | 8,11 125.300 | 1.253.000 8,11
quyét

6. Bdo cdo tdc dong lién quan dén méi truong va xa hoi cua cong ty

6.1. Quan 1y nguon nguyén vit lidu:

SO TT Nguyén nhién liéu str dung Pon vi tinh S6 luong
1 Vai cac'loai Mét 4.867.948
2 Chi may Cudn 128.943
3 Nhin Cai 25.324.594
4 | Nat cac loai Céi 14.738.543
5 Thé bai, sb gidy Cai 4.221.180
6 | Thun Mét 1.479.885/57
7 | Méc treo +kep size Céi 6737414 .
8 |Bang nham Mét 183.024\\
9 | Day dét cac loai Mét 958.646
10 Day kéo cac loai Cai 1.447.785
11| Cui Khéi 3.155
12 | Dau may Lit 209
13 Thung carton Cai » 158.970
14 Bang keo ~ Cuén 4.427

6.2. Tiéu thu nude: Ngudn nude duge mua tir Cong ty Co phan cap nudc Pa
nang. Luong nudc tiéu thy ndm 2017 1a 10.307m3, chu yéu sir dung cho muyc
dich sinh hoat, 10 hoi.

6.3. Tiéu thu dién: Nguénr dién st dung la maﬂg lusi dién Qudc gia do Cong ty
Dién luc Pa Néng cung cap. Lugng dién tiéu thu ndm 2017 la 613.649 Kwh

6.4. Tudn thu phdp ludt vé bdo V€ moi truong: Cong tac bao vé moi truong ludn
dugc quan tdm va thuc hién tt tir viéc quan ly cac nguon thai trong Cong ty
dén cong tac quan ly chét thai cong nghiép va xtr ly céc ngudn gy 6 nhiém moi
truong.

6.5. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao dong
a) Sb lugng lao dong, muc luong trung binh dbi véi ngudi lao dong.
- Quan sb dén ngay 31/12/2017. Tong s6: 865 nguoi. Trong dé:
- Ban Tong giam doc : 2 nguoi
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- Truéng phong : 4 nguoi

- Quan doc : 3 nguoi

- Ph6 phong : 3 nguoi

- Ph6 Quan dbc : 1 nguoi

- Tro ly : 1 nguoi

- KCS : 36 nguoi
- Nhéan vién : 57 nguoi
- Gian tiép san xuét : 44 nguoi
- Cong nhan : 714 nguoi

Hoi dong quan tri: 3 nguoi
Ban kiém soat: 3 ngudi

- Tién luong:
+ Tong Thu nhép ::67.602.931.321 d
Trong d6 tir quy tién lwong: 60.770.000.000 &
+ Thu nhép binh quén :6.912.365 d/ngudi/thang
Ttr quy luong : 6.213.718 d/ngudi/thang
Tr thu nhap khac . 698.647 d/ngudi/thang

- Thue hién tét cac ché do, chinh sach dbi véi nguoi lao dong, duy tri va
thuc hién t6t cac chinh sach dbi voi ngudi lao dong nhu: Thudng chuyén cén,
hd tro luong dbi véi chuyén san xuét hang khé, hang c6 sb luong nho, déi véi
cong nhan mdi. Cong ty da trién khai thuc hién nghiém cong tac thi nang bac,
xét nang luong, luong bac, chuyén ngach, chuyén nhém theo ding cac quy dinh
ctia Nha nuéc. Bao dam thuong xuyén viéc lam cho nguoi lao dong, khong dé
phat sinh tra luong cho viéc.

- Thu nhép binh quén cia ngudi lao dong trong nam 2017 dat 6.912.365
ddng/ngudi/ thang dat 94% 50 VOl ké hoach, dat 99% so véi cling ky nam 2016.
Thuc hién ding quy dinh vé cong tac dam bao an toan lao dong, cip phat day
du, kip thoi trang thiét bi bao bd lao dong cho timg nguoi lao dong. Thuc hién
dung quy dinh vé cong tac dam bao an toan lao dong, cap phat day du, kip thoi
trang thiét bi bao bd lao dong cho timg nguoi lao dong. Trong nam, Cong ty
khong dé xay ra tai nan lao dong va tranh chip vé lao dong. Chinh sach tién
luong cho ngudi quan 1y diéu hanh Cong ty dugc thuc hién theo phuong an
luong chung toan Cong ty.

b) Chinh sach lao déng nham dam bao sirc khoe, an toan va phuc loi ctia ngudi
lao dong.

Cong ty chip hanh nghiém cac chinh sach vé BHXH, BHYT, BHTN,
KPCDP dung theo Luét lao déng va Luat BHXH. Pam bao 100% lao dong ky
hop déng lao dong dugc déng BHXH, BHYT, BHTN, KPCPH day du.

¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong

. sé S6 gior dao tao
TT bOI TUONG i
nguoi .y .. 2 -
Gio/nguoi | Tong gio
1 Huén luyén So cép ciru + ATVSLD cho ATVSV 25 8
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2 | Huén luyén kién thirc ATVSLD cho nguoi lao dong 815 2 1.630
3 | Dién tap phuong an chira chay ctru ho véi LL chira chdy chuyén nghiép 815 0.5 407,5
4 | Dao tao nang cao tay nghé cho cong nhan tay nghé yéu 62 8 496
5 | Dao tao tay nghé cho cong nhan nisi tuyén dung 110 48 5.280
6 | Dao tao nang cap phuong phap quan ly san xuét tinh gon (lean) 54 56 3.024

Cong 2.205 700 77.198

II1. B4o c4o va danh gia ciia Ban Giam ddc
1. Pdnh gid két qua hoat déng san xudat kinh doanh

Két qua thuc hién c4c chi tiéu chinh:

- Téng Doanh thu dat 305 ty bang 92% ké hoach va bang 106% so v&i
cung ky 2016;

- Gia tri GCCB trong xudng dat 95,97 ty bang 85% KH va bang 102% so
véi cung ky 2016;

- Nang suét lao dong binh quén dat 9.787. 734d/ngu01/thang bang 93% ké
hoach va bang 102% so vdi cung ky 2016;

- Thu nhép binh quén dat 6.912.365d/ngudi/thang bang 94% ké hoach va
bang 99% so véi clng ky 2016;

- Loi nhuan dat (2,360) ty.

- Nop ngan sach 14,213 ty bang 90% ké hoach va bang 96,4% so vdi
cung ky 2016.

- Nam 2017 ngu(‘Sn hang BHLD va hang déng phuc y té giam, cong ty da
tim kiém thém nguén hang ao so mi cua khach hang Primark dé bu dép nguon
hang san xuat va dam bao viéc 1am cho nguoi lao dong; bd tri lai san Xuét phu
hop véi nang luc hién ¢6 va ca khi ¢6 sy thay di mat hang, ngudn hang chuyén
tir FOB sang CM.

- Tich cyc trién khai san xut tinh gon & tat ca cac bd phén, cac cong doan
trong qua trin san xuat trién khai lean vin phong dé nang cao chit luong quan
ly, diéu hanh san xuét.

- Pi kién toan lai doi ngii Lean nghién ctru, rdi chuyén theo hudng
chuyén mén hoa mat hang, thoi gian rdi chuyén ngén, chuyén déi san xuét
nhanh. Duy tri can bing chuyén, do ning luc, cai tién , loai bo thao tac thira trén
chuyén.

- Pau tu bd sung may méc thiét bi theo ké hoach di duoc Chu tich HDQT
phé duyét dau nam.

- Tich cuc trién khai ke hoach tuyén dung cong nhan moi, tuyén dung
thuong xuyén dé bb sung ngudn lao déng cho cac chuyén san xuat.

- Xay dung phuong an luong, thuéng nam 2017 dam bao khu}{én khich
nguoi lao déng. Thyuc hién cong tac quan ly nhan su ngay gio cong, tién luong,
san pham c6 su giam sat cia dai dién nguoi lao dong.

- Trién khai cac bién phap ti€t kiém chi phi trong san xuat & cac don vi, bd
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phéan.

- Thyc hién ra soat lai cac doanh thu, chi phi nguyeén phu liéu, tién luong,...

dinh lai két qua san xuét kinh doanh tir nam 2013 dén 2017.

2. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san

Ty suét loi nhudn trén téng tai san (ROA)

ac

Thyec hién nim Bién dong so voi
2017 ty 16 %
Nam Niam Ci C(‘y € %)
Chi s6 2015 | 2016 Ké Thwe l‘:f‘g l‘:f‘g KH niim
y y
hoach | h 2
03¢ ¥ 2015 | 2016 017
i 1 2 3 4 5=4/1 | 6=42 |  7=4/3
Ty suét loi nhuan /
o A 0,17% | (1,51)% | 3,84 0)%
Téng tai san (ROA) ©O.17y% | (1.51)% (0)%

Ty sut loi nhuan / Tdng tai san (ROA) nim 2017 bang 0. Diéu nay cho
thay viéc sir dung tai san cua Cong ty 1a khong co6 hiéu qua.

Tinh hinh ton kho céc loai
% %
" Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017 2017/ | 2017/
Tia ko 2016 | 2015
1 2 3 4=3/2 | 5=3/1

- Hang mua dang
di duong
- Nguyén liéu
chinh 10.467.286.516 4.468.862.501 11.364.515.147 | 254,3 | 108.,6
- Vit liéu phu 5.125.748.738 2.550.235.619 5.367.522.882 | 210,5| 104,7
- Nhién liéu 249.999 477.273 190,8
- Phu tung thay thé 5.687.620 21.720.569 21.320.134 98,2 | 3749
- Bao bi 155.852.516 58.221.213 180.993.318 | 310,9 | 161,1
- CCDC 39.897.608 8.370.637 20.384.799 | 243,5 51,1
- Chi phi san pham
do dang 1.404.047.547 23.773.342 3.977.059.994 | 165,7| 283,3
- Thanh phém 26.806.435.825 | 48.453.361.019 6.891.352.910 14,2 25,7
- Hang hoa 29.182.000 17.762.000 14.712.000 82.8 50,4 |
- Hang gtri ban 1.499.044.766 114.554.618
Téng cong 45.533.433.135 | 55.716.861.518 | 27.838.338.457 50,0 61,1

Lugng ton kho nguyén phuy liéu cubi ndm 2017 ting so véi cung ky, bang
254% so v6i ndm 2016, bang 108% so v6i nam 2015. Do tai thoi diém thang 12

12

Z i S 1At

1.



Cong ty nhap nguyén phu liéu dy trit phuc vu cdc don hang dé phuc vu san xuét
trong thang 1, 2/2018.

Ngoai ra viéc tim kiém va nhép khiu nguyén phu liéu nganh may dang gép
rat nhiéu kho khan do ¢0 sy tranh mua nguyén liéu tir cac nude chuyen gia cong
hang may mac xuét khau , cac nha cung cap cung loi dung viéc khan hiém
nguon nguyén phu liéu dé cb tinh tri hodn viéc giao hang nhim day gia tang lén.
Ngoai ra trong nam 2017, nganh dét may la mét trong nhiing nganh chiu anh
hudéng 16n tir ting trudng kinh té (nhu cau may méc phy thudce rat nhiéu vao thu
nhép clia nguoi tiéu dung), tang trrong toan cau dang c6 xu hudng chim lai, do
vay viéc tiéu thu chdm 1am hang t6n kho ting cao.

Tong gia tri ton kho thuc hién nam 2017 1a 27.838.338.457 dong, bing
50% so voi thuc hién nam 2016 va béng 61,1% so vd&i thuc hién nam 2015.
Luong hang t6n kho cudi nam giam do trong nim 2017, Céng ty thuc hién didu
chinh ting doanh thu va gia vén lity ké tir ndim 2016 chuyén sang do ghi nhéan
khong dung nién do va dong thoi tang chi phi nguyén phu liéu tir nam 2012 —
2016 chua hach toan vao gia thanh 1 15,255 ty dong. Trong nam 2017, Cong ty
da thyc hién trich 1ap du phong dbi véi mot sé nguyén phu liéu ton kho khéng
¢ nhu cau str dung, thanh phém kém phém chét bi tra lai va khong xuét tiéu thu
v6i tong gié tri 14 3.181.778.990 dong.

b) Tinh hinh ng phai tra

Mic du ng vay Ngan hang TMCP Quan d6i - CN Pa Nang dén
31/12/2017 1a 45.700.843.728 dong. Cong ty st dung cac khoan vay ngan han
nham b sung von luu dong ding muyc dich, dap timg nhu cau thanh toén nguyén
phu liéu phuc vu san xuit kinh doanh xuét khau.

Thuc hién theo quy ché quan 1y no phai thu, phai tra ctia Tong Cong ty
va quy dinh quan ly ng, xur ly ng cta Cong ty dé ban hanh.Quan ly, theo ddi va
phan anh ddy du tinh hinh céng ng phai thu, phai tra chi tiét theo tudi ng ddi véi
tirng khéach hang.

Thuong xuyén don dég’: thu héi cong no kip thoi nhdm dam bao von cho
hoat dong kinh doanh va dé xuat thanh todn hop ly cac khoadn phai tra cho
khach hang. _‘

Thuc hiép cong tac dbi chiéu, xac nhan coéng no phai thu, phai tra khach
hang tai thoi diém 31/12/2017.

- Céc khoan phai thu: 25.695.368.012 dong chiém ty trong 32% trén tong
tai san cua Cong ty. Trong do, Cong ty da thuc hién trich lap du phong phai thu
khoé doi d6i véi mot sd khoan céng no phai thu qua han khong c6 kha nang thu
hoi la: 1.232.923.843 déng.

- Céc khoan phai tra: 81.577.097.276 ddng, bing 103% trén téng ngudn
von cua Cong ty, cho thay viéc st dung von chu s& hitu cua Cong ty la khong
hiéu qua, von nha nudc khong duogc bao toan.

3. Nhitng cdi tién vé co cau to chire, chinh sdch, quan [y.
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- Tlep tuc hoan thién mé hinh t6 chirc Cong ty, hoat dong theo m6 hinh
Cong ty c6 phan c6 tinh chuyén mén hoa cao trong linh vuc may mic truyén
thdng véi trinh do quén ly tién tién, hién dai so véi cac nude trong khu vuyc.
Xay dung va phat trlen 'Céng ty v6i muc ting trudng 6n dinh, bén vitng va c6
tinh canh tranh cao. .

- Dao tao va dao tao lai dé phat trién ngudn lue con nguoi cia Cong ty
manh v& moi mat, du vé so lugng véi trinh d hoc van va tay nghé cao, phu hop
v6i co ché quan ly tién tién.

4. Ké hoach phdt trién trong tuong lai
4.1 Pinh huédng:

- Chuyén mén héa san pham, 6n dinh san xuéf mat hang 40 so mi nam
cao cap cho mot phén xudng, phan xudng con lai tap trung san xuét hang dong
phuc va quan Khaki.

- Phét huy huy cao d¢ ngudn luc dé nang cao ning luc canh tranh, ning
cao uy tin va thuong hi€u Cong ty & trong nudc va nude ngoal

4.2 Chién lugc phat trién:
4.2.1 Chién lugc vé thi truong.

Duy tri quy mo san xudt nhu hién tai; Tiép tuc tim kiém thém khach hang
san xuat BHLD, hang ddng phuc c6 ning luc 16n va hang ndi dia v6i cac san
pham 40 so' mi, quan khaki dinh huéng ¢ thi truong xuét khdu dé co6 thé thay
mat so khach hang c6 hiéu qua thap. Thuc hién ddng bod hé théng Lean va ISO;
Jam 6t cong tac dau vao dam bao san xuét luén thong sudt, ning suét ting, san
pham tai ché giam; thoi gian lam thém ciia ngudi lao dong giam. Chu dong lua
chon NCC NPL vdi gia ca hop 1y ting phan 14i thuong mai, ting loi nhuén cho
Cong ty, phan ddu hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nam 2018.

4.2.2 Chién lugc t6 chic va phat trién doanh nghiép: Piéu kién méi
truong 1am viéc ciia CB-CNLD duoc cai thién, cong tac san xudt tinh gon trién
khai tich cuc 1am chuyén bién tu twéng, nhan thirc tir c4n bd diéu hanh dén
nguoi lao dong; hao phi, lang phi giam, nang suét tang, chat luong dan 6n dinh,
thu nhép c¢6 chiéu hudng tang tao su gin bo glua nguoi lao dong vdi cong ty

4.2.3 Chién luoc vé dau tu

- Tiép tuc dau tu MMTB chuyén dung nang cao nang suét, chat lugng
san pham dép ung yéu cau SXKD phat trién véi toc do cao, dam bao tat ca san
phim dam bao dugc yéu cau k§ thuat va dap ing duoc tién do giao hang.

- Pau tu va phat trién linh vuc san xuét kinh doanh: cai tao vin phong,
nha nha vé sinh phan xudng...

4.2.4 Chién luoc xay dung, phat trién ngudn nhan luc.

- Dao tao va dao tao lai phat trién ngudn luc con ngudi ciia Coéng ty manh
v€ moi mat, di vé so luong vai trinh d6 hoc van va tay nghé cao, phu hop vaoi
co ché quan ly tién tién.
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- Duy tri ap dung c6 hiéu qua hé thong quén ly chét luong theo tiéu chudn
I1SO 9001:2008 va chuyén d6i hé thdng quan ly trach nhiém xa hdi theo tiéu
chuan SA 8000:2014, duy tri nghiém céc yéu cau tiéu chuén WRAP, CTPAT
nhim hoan thién cOng tdc quéan tri doanh nghiép va thuc hién tét cac ché do
chinh sach cho nguoi lao'dong. -

4.2.5 Chién luoc phat trién ngudn luc tai chinh.

- X4y dung va phat trién ngudn luc vé tai chinh dam bao vén cho dau tu
va SXKD.

4.2.6 Chién luoc ung dung t1en bo vé khoa hoc k¥ thuét, cong ngh¢ méi

vao cong tac quan ly diéu hanh, t chirc san xuét: Xay dung, 4p dung cac loai
hinh quan ly, diéu hanh phi hop véi trinh d6 cta cac nude trong khu vue.

5. Bdo cdo ddnh gid lién quan dén trdach nhiém vé méi truong va xa héi cia
cong ty

- V& chi s6 vi khi hau, tiéng dn, 4nh séng,‘ chi s6 bui té)ng, bui ho hép tai
cac vi tri lam viéc va méi truong xung quanh déu dat trong gidi han cho phép
theo quyét dinh s6 3733-2002/QD — BYT ngay 10 thang 10-ndm 2002 cua B4 Y
Té vé viéc ban hanh 21 ti€u chuén v¢ sinh lao dong, 05 nguyén tac va 07 thong
sO v€ sinh lao dong

- DOi v6i khi thai phét sinh tir 16 hoi, két qué do cho thay: c4c chi tiéu déu
dat tiéu chuan cho phép, cu thé:

+ Bui téng: Ké&t qua kiém tra 31,7mg/Nm’ theo tiéu chuidn TCVN
5067:1995

+ CO: Két qua kiém tra 575mg/Nm’ theo tiéu chuidn TCVN 7242:2003

+S02: Két qua kidm tra 42,4mg/Nm’ theo tiéu chuin TCVN 6750:2000

+ NO2: Két qua kiém tra 36,3mg/Nm’ theo tiéu chudn TCVN 7172:2002

- Péi véi mfo’rc th,éi, cac phi tiéu déu dat theo QCVN 40:2011/BTNMT
(Cot B) — Quy chuan quoc gia vé nudce thai cong nghiép.

- P6i voi chat thai nguy hai Cong ty da bd tri khu vuc riéng dé luu chira,
Cong ty da ky hop dong véi don vi c¢é chirc nang xu ly theo quy dinh. Cong ty

dugc So Tai nguyén va Mo6i truong Thanh ph6 Pa Ning cip sb ding ky chu
ngudn thai chat nguy hai s6 48.0000065.T ngay 25/05/2009.

- Péi v0i rac sinh hoat va rac thai cong nghiép khong nguy hai Cong ty
cling da hop dong vdi don vi c6 chirc nang thu gom, xir ly ding theo quy dinh.
IV. Panh gia ciia Hi ddng quan tri vé hoat dong ciia Cong ty

Véi tinh than trach nhiém cao truée cd déng, nguoi lag dong va su phat
trién bén vimg cua Coéng ty, nam 2017, HDQT dé thyc hién t6t chire nang quan
tri, giam sat, dinh hudng hoat dong san xuét kinh doanh. HPQT danh gia cao
cong tac didu hanh Ban didu hanh Céng ty trong qua trinh thuc hién, t6 chic
hoat dong san xuét kinh doanh.

Nam 2018 tinh hinh kinh té trong nuéc tuy du bao cob nhiéu thuan loi
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nhung tiém an nhiéu kho khan. Tinh hinh thé gidi tiép tuc c6 nhidu dién bién
bat 6n, kh6 ludng, dic biét 1a nhanh dét may xu hudng kho khan.

Vé phia Coéng ty: Nhén dinh tinh hinh thi truong, khach hang, nguon
hang va ké hoach SXKD Cong ty co ban 6 6n dinh. Du kién trong 6 thang cuodi
nim, Cong ty s& chuyén dbi mit hang san xuat 1a co s& dé tang nang sudt, ting
thu nhap cho ngudi lao dong trong 6 thang cubi nam.

Trong bdi canh tinh hinh trén, HDQT d& ra ké hoach hoat dong nhu sau:

- Tang cudng cong tac nim tinh hinh, c6 dinh huéng ngudn hang,
khach hang dé dam bao 6n dinh san xuét cua Cong ty. Tiép tuc nang cao ning
luc quan tri cia Cong ty dé dam bao su phat trién bén ving. Tép trung vao thuc
hién chirc ning gidm sat hoat dong ctia HPQT dbi vé6i Ban diéu hanh, can bd
quan ly va cic mit hoat dong ctia Cong ty theo dinh huéng chién luoc ciia Cong
ty va cac quy dinh cta Phap luat, dam béao thuc hién cac chi tiéu Ké hoach nim
2018 dugc DPHDCD thudng nién thong qua.

- Duy tri cac phién hop dinh ky 1 lan/quy, t6 chirc cac cude hop bat
thuong (néu can thiét) dé giai quyet cac cong viéc thudc thdm quyén cia
HDQT. HDQT s& nghe bao céo téng quat viéc thyc hién cac nhiém vy, y kién
dé xuét ctia Cong ty, thao ludn va quyét dinh théng qua cac bién phép, giai phap
va cac van dé phat sinh ctia Cong ty.

- Trén co s& quyét nghi cua Dai hoi ddng c6 dong hom nay, HDQT sé
tiép tuc cu thé hoa nghi quyét thanh cic muc tiéu, ké hoach. Pong thoi, chi dao
Ban diéu hanh Céng ty thuc hién hoan thanh ké hoach SXKD nam 2018.

- Nim 2018, HPQT s& cung v6i Ban diéu hanh va nguoi lao dong tén
dung nhiing thuén 1¢i, vugt qua moi khé khan thach thirc dé giir vimg sy phat
trién cta Cong ty, thuc hién tot céc chi tiéu kinh t& ma Pai hoi dong co dong
thong qua. Pong thdi, HPQT rat mong nhan duogc su tin tudng, gin bod Va dong
thudn trong moi hoat dong cua Cong ty.

V. Quan tri cong ty
1. Hoi dong quan tri
Hoi dong quan tri Cong ty nhiém ky 2015 - 2018 ¢6 3 thanh vién, gbm :

1. Ong Hb Anh Thir - Chu tich
2. Ba H6 Thanh Thuy - Pho chu tich kiém TGP cong ty
3. Ong Nguyén Hong Minh - Uy vién HDQT

Hbi dong quan tri hoat dong theo nhiém vu duge quy dinh trong Piéu 1&
va nghi quyét cta dai hoi déng cd dong Cong ty.

Trong nam 2017, Hoi ddng Quan trji dé tién hanh mot s phién hop chinh
thirc va mot sb phién khéng chinh thirc dé 14y v kién va dua ra céc quyét dinh
quan trong thudc thAm quyén ciia HDQT:

Phién hop ngay 15/4/2017, tai phién hop nay HPQT da thdo ludn va
quyét dinh nhitng ndi dung sau:

- Théng qua két qua tham dinh hd so thiét ké k§ thuat va du toan céc
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hang muc cong trinh thudc du 4n Quang Tri.

- DPong y ky két hop dong voi Cong ty tu van thiét ké Kién Tan thuc
hién c4c cong viéc lién quan dén t6 chirc ddu thiu lya chon nha thau xay dung
du an Quang Tri.

Phién hop ngay 27/5/2017, tai phién hop nay HPQT da thdo ludn va
quyét dinh nhitng ngi dung sau.

- Thong nhét ay quyen cho Ba Ho Thanh Thuy — Phé chu tich kiém
Téng Giam dbc Cong ty ky két hop dong vay vén tai Ngan hang TMCP Quén
doi Chi nhanh Pa Néng dé phuc vu san xuét kinh doanh cua Cong ty.

Phién hop ngay 05/9/2017, tai phién hop nay HPQT da thao ludn va
quyét dinh nhiing ngi dung sau:

- Thong nhét dimg du 4n Quang tri theo chi dao ctia Chu tich — Téng
Giam déc Tdng cong ‘ty 28 tai n6i dung vén ban s6 839/TCT-BDS ngay
28/8/2017. Giao cho Tong Giam dbc chi dao cac bd phén lién quan phbi hop
v6i Phong KD BPS Téng Cong ty 28 va Cong ty Xay lap Thanh An 96 chét
khéi luong du an da thuc hién. Lién h¢, tim kiém dbi tac chuyen nhuong du an
theo quy dinh dé thu hoi vén.

Phién hop ngay 18/11/2017, tai phién hop nay HPQT da thao ludn va
quyét dinh nhitng ndi dung sau:

- Trién khai chan chinh, khic phuc mdt sé sai pham trong cong tac
quan ly, diéu hanh ctia Cong ty sau khi c¢6 két luan cua doan kiém tra nghiép vu
Tong Cong ty 28.

- Mot sb ndi dung cong viée lién quan dén cong tac didu hanh san xuét,
kinh doanh cia Cong ty.

Phién hop ngdy 02/01/2018, tai phién hop nay HPQT da thao luan va
quyét dinh nhimg noi dung sau:

- Théng nhét thong qua nhén sy tai mot sb vi tri can b chu chdt cua
Cong ty. '

- Panh gia két qua SXKD niam 2017 ctia Cong ty va mot sd ndi dung
cong viée lién quan dén cong tic diéu hanh san xuét, kinh doanh ciia Cong ty
trudc trong va sau Tét Nguyén Dan.

Phién hop ngay 19/01/2018, tai phién hop nay HPQT da thao ludn va
quyét dinh nhitng ndi dung sau:

- Théng nhét phuong an dau tu méi 100 may may 1 kim Juki thay thé
cho may 1 kim cii dé phuc vu san xuét.

- Thong nhat ty quyen cho Ong Nguyén Quyét Thing — Tong Gidm
d6c Cong ty ky két hop ddng vay von tai Ngén hang TMCP Quén d6i Chi
nhénh Pa Ning dé phuc vu san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Phién hop ngay 8/02/2018, tai phién hop nay HDQT da thdo ludn va
quyét dinh nhitng néi dung sau:

- Théng nhit mét sb ndi dung lién quan dén cong tac xur 1y s6 lidu tai
chinh tai thoi diém 31/12/2017: Hach toan bd sung chi phi nguyén phu liéu vao
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gi4 vbn; trich 14p du phong giam gia hang 7t(‘3n kho, cong r,1c_)r khoé doi; xtr 1y sb
cong no phai thu, phai trd chénh 1€ch gitra s6 sach va thuc té .

Phién hop ngay 10/4/2018, tai phién hop nay HDQT da thao luan va
quyét dinh nhitng ni dung sau:

Thao luén va thdng nhat mét sé ndi dung bdo céo trinh Pai hoi dong cb
dong thuong nién 2018:

+ Bao cdo két qua thuc hién Nghi quyét Pai hoi cb dong thudong nién
nam 2017, Ké hoach SXKD va cac giai phap thuc hién ké hoach SXKD 2018.

+ Bao céo hoat dong cia HPQT nam 2017

+ B4o céo cta 'ban kiém soat vé hoat dong kiém soat ndm 2017.

+ T& trinh thu hdi ¢6 tic, hoan quy, thu hdi thu lao HDQT, BKS tir nam
2012 dén nam 2016.

+ T& trinh thong qua béo c4o tai chinh ndm 2017 (d kiém toan); T¢ trinh
lua chon don vi kiém toan bao cao tai chinh nam 2018.
2. Ban Kiém sodt

a) Thanh vién va co cau cua Ban kiém soat.

- Ng6 Thi Huong - ty 18 s& hiru c¢b phan c6 quyén biéu quyét 0,00%
- P4 Thi Thuong - ty 18 s6 hitu ¢b phan ¢6 quyén biéu quyét 0,00%
- Lé Thi Hién - ty 18 s& hiru ¢ phan c6 quyén biéu quyét 0,065%

b) Hoat dong ctia Ban kiém soat.
- S6 lugng cudc hop ban kiém soét: 5
- Noi dung: + Bau trudng ban kiém soét
+ Hop déanh gia két qua giam sat Quy I
+ Hop danh gia két qua giam sat Quy II
+ Hop danh gia két qua giam sat Quy 11
+ Hop dénh gi4 két qua gi4m sat nim 2017 va ké hoach lam viéc
2018.

- Két qua cta cac cudce hop: Théng nhét véi két qua hoat dong SXKD cua cong
ty hang quy va ndm 2017 theo bao cdo tai chinh da duoc kiém toan. Céc hoat
dong cua Cong ty tuan thu ding Luat Doanh nghiép, Piéu 1é cla Cong ty, cac
quy dinh lién quan va chdp hanh dung nghi quyét ctia Pai hoi déng c6 dong va

nghi quyét cia HPQT.
3. Cdc giao dich, thi lao va cdc khoan lgi ich cua Hoi dong quan tri, Ban gidm

doc va Ban kiém soat
Qua két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2017 cta Cong ty khong

c6 loi nhuén nén khéng thyuc hién chi tra cac khoan thu lao Hoi dong quan tri,
Ban kiém soat va Ban diéu hanh.
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Trong nam 2017, Cong ty da thyc hién trich ndp Quy thu lao Ban diéu hanh
Toéng cong ty 28 theo TB 412 (11/05/2015) cua Tong cong ty 28 (1 quy la:
3.645.000 ddng). Tong cong 4 quy 1a : 3.645.000 x 4 = 14.580.000 dong

V1. Bao cao tai chinh r
Y kién kiém toan va Béo céo tai chinh d3 kiém toan dugc dinh kém.
XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY:.
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S6:3.0097/18/TC-AC \
BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP

Kinh giti: CAC CO DONG, HOI PONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM POC
CONG TY CO PHAN 28 PA NANG

Chung t6i da kiém todn Béo cdo tai chinh kém theo ciia Cong ty Cb phén 28 ba Ning (sau day goi tat 1a
“Cong ty”), duoc 1ap ngay 18 thang 3 ndm 2018, tir trang 05 dén trang 32, bao gdm Bang cén ddi ké toan tai
ngay 31 thang 12 nam 2017, Béo céo két qua hoat dong kinh doanh, Béo céo luu chuyén tién t& cho nam tai
chinh két thic ciing ngay va Ban thuyét minh Bao c4o tai chinh.

Trach nhiém ciia Ban Téng Giam déc

Ban Téng Giam dc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc l4p va trinh bay trung thuc va hop 1y Bdo cdo tai
chinh ctia Cong ty theo cac Chuén muc Ké toan Viét Nam, Ché d Ké toan doanh nghi¢p Viét Nam va céc
quy dinh phép ly ¢6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay Béo cdo tai chinh va chiu trach nhiém vé kiém soat
noi bd ma Ban Tong Gidm ddc xéc dinh 1 can thiét dé dam bao cho viéc 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh
khong c6 sai sét trong yéu do gian 1an hodc nhdm 14n.

Trach nhiém cia Kiém toan vién

Trach nhiém ctia chung t6i 1a dua ra y kién vé Bdo cdo tai chinh dua trén két qua ctia cudc kiém toan. Ching
t6i da tién hanh kiém toan theo cdc Chudn muc Kiém toan Viét Nam. Céc chudn muc nay yéu cau ching toi
tuan thu chuin muc va cac quy dinh vé dao duc nghé nghiép, lap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé
dat duoc sy dam bao hop 1y v& viée liéu Bo cdo tai chinh ctia Cong ty ¢6 con sai sét trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gdm thuc hién cac thi tuc nham thu thap cac bang chimg kiém toan vé cac sb liéu va
thuyét minh trén Béo cdo tai chinh. Cac thii tuc kiém toan dugc lua chon dua trén xét doan cua kiém toan
vién, bao gdm danh gia rai ro ¢6 sai s6t trong yéu trong Bao cdo tai chinh do gian 1an hodc nham 1an. Khi
thuc hién danh gia cac rui ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soat ndi by cia Cong ty lién quan dén
viéc 1ap va trinh bay Bdo céo tai chinh trung thuc, hop Iy nham thiét ké céc thu tuc kiém toan phu hop véi
tinh hinh thyc té, tuy nhién khong nhim muc dich dua ra ¥ kién vé& hiéu qua cua kiém soét noi bd cia Cong
ty. Cong viéc kiém toan ciing bao gdm déanh gia tinh thich hop ciia cac chinh sach ké toan duoc ap dung va
tinh hop ly cta céc uée tinh ké toan ctia Ban Tong Gidm déc ciing nhu danh gia viéc trinh bay téng thé Bao
cdo tai chinh.

Chung tdi tin tudng ring cac bang chimg kiém toan ma ching t6i da thu thap duoc 1a ddy du va thich hop lam
co s& cho y kién kiém todn ctia chiing toi.

Y kién ciia Kiém toan vién

Theo ¥ kién ciia ching t61, Bdo céo tai chinh da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu
tinh hinh tai chinh ctia Cong ty C6 phan 28 Da Nang tai ngay 31 thang 12 nam 2017, ciing nhu két qua hoat
dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t& cho nam tai chinh két thuc cing ngay, phi hop véi céc
Chuan muc Ké toan Viét Nam, Ché d6 K& toan doanh nghiép Viét va cac quy dinh phép 1y ¢6 lién quan dén
viée 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh.

hi Ngoc Trim - Ph6 Giam ddc Nguyén Thi Minh Ha - Kiém toan vién
S6 Gigdy CNPKHN kiém todn: 0979-2018-008-1 86 Gidy CNDKHN kiém todn: 2743-2014-008-1

Nha Trang, ngay 30 thang 3 ndm 2018

BAKER TILLY
INTERNATIONAL
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