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‘ I. THONG TIN CHUNG
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1. THONG TIN KHAI QUAT

¢ Tén giao dich: Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam - Céng ty c6 phan.
e Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép s6: 0100102012.

e VOn diéu Ié: 3.500.000.000.000 déng

e V&N dau tu clia chd sé hiru: 3.500.000.000.000 déng

e Diachi: 127 Lo BuUc - Phudng Béng Méc — Quan Hai Ba Trung - Tp Ha Noi
e SO dién thoai: 024.36410799

o SO fax/Fax: 024.36410800

e Website: vinafor.com.vn

o Ma c6 phiéu: VIF

e San giao dich: UPCOM

QUA TRINH HINH THANH T6ng cong ty Lam nghiép Viét Nam - Cong ty b phan (Sau day viét tat

A < 2 laTéng coNg ty) trudc day 1aTéng cong ty LAm san Viét Nam - la doanh
VA PHAT TRIEN nghiép nha nudc thudc BO Nong nghiép va Phat trién nédng thon
duac thanh lap theo Quyét dinh sé 667 TCLD ngay 04/10/1995 clia B6
Lam nghiép (ca) nay la B& Néng nghiép va Phat trién ndng thon. Téng
coNg ty dugc thanh 1&p trén co s& sép nhap 10 Téng codng ty, Lién hiép
cac xi nghiép truc thudéc B Lam nghiép (ch). M& hinh hoat déng cuia
TOng coNng ty thuc hién theo Quyét dinh s& 90/TTg ngay 07/03/1994
clia Thd tudng Chinh phu.

Ngay 04/11/1997, Thi tudng Chinh pht da cé Quyét dinh s
933/1997/QB-TTg xép hang Téng céng ty la doanh nghiép dac biét.

Ngay 18/12/1997, B& Nong nghiép va Phat trién ndng thon da ban hanh Quyét dinh sé 3308 NN-TCCB/QD
ddi tén Téng cong ty Lam san Viét Nam thanh Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam.

Téng cong ty LAm nghiép Viét Nam dugc té chic lai theo mé hinh Cong ty me - Cong ty con, trong do
Cong ty me la Tdng codng ty Lam nghiép Viéet Nam - Cong ty TNHH MTV, theo Quyét dinh s&
3390/QB-BNN-QLDN ngay 25/11/2009 ctia B Néng nghiép va Phat trién Nong thon.

Thuc hién cha truong ddy manh cé phan hoda cac doanh nghiép nha nudc ctia Bang va Chinh pha, ngay
31/12/2013,Tha tudng Chinh pha dé& co Van ban sé 2360/TTg-BDMDN déng y chi truong cé phan hoa Téng
cong ty Lam nghiép Viét Nam.



Thuc hién chi dao ctia Thi tudng Chinh pha, ngay 29/10/2014, B Néng nghiép va Phat trién Nong thon ban
hanh Quyét dinh s& 4691/QD-BNN-QLDN vé viéc tién hanh cd phan hoa déng thai cong ty me va cac cong
ty con cla Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam (Hoa Binh, Bong Bac, Ba To, Soc Trang, La Nga - Bong Nai).

Ngay 14/01/2015, B& Nong nghiép va Phat trién Nong thon ban hanh Quyét dinh sé 97/QD-BNN-QLDN

vé viéc chuyén giao nguyén trang Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Séc Trang thudc Téng cong ty Lam
nghiép Viet Nam vé Uy ban nhan dan tinh Soc Tréng quan ly.

Ngay 21/04/2015, B& Nong nghiép va Phét trién Néong thon ban hanh Van ban s 3224/BNN-QLDN vé viéc
ti€p nhan nguyén trang 02 Cong ty lam nghiép t& UBND Tinh Lang Son vé Téng cong ty Lam nghiép Viét
Nam. Ngay 25/04/2015, Chu tich UBND tinh Lang Son ban hanh cac Quyét dinh sé 655/QB-UBND va
656/QD-UBND Vé viéc chuyén giao nguyén trang 02 Cong ty TNHH mot thanh vién Lam nghiép Binh Lap
va Lam nghiép Léc Binh tr UBND tinh Lang Son vé Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam.

Ngay 10/07/2015, B& Néng nghiép va Phét trién Néong thon ban hanh Quyét dinh s 2727/QB-BNN-QLDN
vé viéc stra d8i Quyét dinh s 4691/QD-BNN-QLDN ngay 29/10/2014 cla B6 Néng nghiép va Phat trién
Nong thon vé viéc tién hanh ¢ phan hoa dong thai Cong ty me - Téng cdng ty Lam nghiép Viét Nam va
cac Cong ty con la Cong ty TNHH mot thanh vién do Cong ty me - Téng cdng ty Lam nghiép Viét Nam s&
hlu 100% von diéu [é gom: Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Hoa Binh, Cong ty TNHH MTV Lam nghiép
Pong Bac, Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Ba To, Cong ty TNHH MTV Lam nghiép La Nga - Déng Nai, Cong
ty TNHH MTV Lam nghiép Binh Lap, Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Loc Binh.

Ngay 09/11/2015 B6 Nong nghiép va Phét trién Nong thon da ban hanh Quyét dinh s6
4624/QD-BNN-QLDN vé viéc phé duyét gia tri doanh nghiép dé c& phan hoa Téng cong ty Lam nghiép
Viét Nam;

Ngay 03/02/2016, Tha tudng Chinh pht d& cé Quyét dinh s6 215/QD-TTg vé viéc phé duyét Phuong éan c6
phan héa Cong ty me - Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam.

Ngay 12/8/2016, Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam da tién hanh té chiic Bai hoi dong cd dong lan déau
dé chinh thic chuyén déi mé hinh t&r Doanh nghiép Nha nudc sang Cong ty ¢6 phan.

Ngay 01/9/2016, T&ng céng ty Lam nghiép Viét Nam - Cong ty cd phan chinh thiic hoat déng theo Luat
doanh nghiép theo Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép s 0100102012 do S& Ké hoach va Bau tu
thanh phd Ha No6i cap lan dau ngay 29/04/2010 thay déi lan tht 4 ngay 01/09/2016, von diéu 1é la
3.500.000.000.000 d6ng.

Ngay 29/12/2016, Tdng codng ty Lam nghiép Viét Nam - Cong ty ¢ phan da dang ky giao dich ching
khoan trén Hé théng giao dich Upcom, ngay giao dich dau tién vao 12/01/2017 va&i gid khadi diém
10.200d6Nng/cé phan.

CAC SU KIEN KHAC:

Dén nay, trai qua hon 20 nam hoat déng, Téng cdng ty L&m nghiép Viet Nam ngay cang &n dinh va phét trién
bén ving, thé hién bang nhiéu thanh tich, gidi thudng, ching chi déi vai san pham, dich vu tiéu biéu sau:
Huan chuong Lao déng hang Nhéat (nam 2015);

Huan chuong Lao déng hang Nhi (nam 201 1);

Huan chuong Lao déng hang Ba (nam 2005);

Chung chi ring bén ving FSC (ti nam 2013);

Hé théng quan ly chét lugng theo tiéu chudn ISO: 9001-2015 (t&r nam 2017).

Hé théng quan ly chét lugng theo tiéu chudn ISO 9001-2008 (tu nam 2010);

Danh hiéu Top 50 nhan hiéu néi tiéng nam 2013 do Vién S& hiru tri tué Viét Nam trao tang;

Top 1000 doanh nghiép ndp thué TNDN Ién nhéat Viét Nam t& ndm 2010 do Vietnam Report binh chon.
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2. NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH

a) Nganh nghé kinh doanh:
+ Nganh, nghé kinh doanh chinh

Tréng riing va Khai thac go Hoat dong dich vu
cham séc riing riing tréng lam nghiép

+ Nganh, nghé kinh doanh lién quan dén nganh, nghé kinh doanh chinh

. T
San xuat go dan, go lang, San xuat van ép
van ép va van méng khac phuc vu nganh xay dung San xuat giudng, ta, ban, ghé

+ Nganh, nghé kinh doanh khac

- San xudt may ndng nghiép, 1am nghiép va san xudt san pham khac tur gd, tre, nda, rom, ra va vat
liéu tét bén ...

-Tuy tung thai diém va tinh hinh san xuét, kinh doanh, Téng cong ty cé thé bé sung cac nganh,
nghé khac ma Phap luat khong cam sau khi duogc BHDCD thong qua.

b) bDiaban kinh doanh:

- Tai Ha No&i, Gia Lai va cac tinh khac trén ca nudc.
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3. THONG TIN VE MO HINH QUAN TRI, TO CHUC KINH DOANH
VA BO MAY QUAN LY

a) Mo hinh quan tri:

DAI HOI PONG CO DONG

Phong
Ban Hop taclao
dong -
Trung tam
dao tao DV
Vinafor

quan ly nha
Vinafor

Chi nhanh, Cong ty trach Cong ty CP c6 Cong ty CP co Cong ty
Van phong nhiém hitu vén goép chi vén gép TNHH
dai dién, dia han MTV phai khéng chi 2 Thanh vién
diém kinh phéi tré lén
doanh
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b) Cocaubd may quan ly:

'.‘

Hdi déng quan tri

'.‘

Téng giam déc

01

Phé Téng giam déc Ké toan truéng
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c) Cac cong ty con, cong ty lién két:

= Vén diéu lé (%) Nganh nghé
én cong ty (Tr.déng) vén gép kinh doanh
cta Vinafor chinh

Cong ty TNHH Thon Khe Ma, xa Binh Trong ring
MTV Lam Nghiép Lap, Huyén Binh Lap - 37.000 100% va cham soc
Binh Lap Tinh Lang Son rung

Cong ty TNHH Km27, Qudc 16 24, xa Trong rung
MTV Lam Nghiép ~ Ba Cung, huyén Ba To, 42.000 100% va cham soc
BaTo Quang Ngai ring

S6 nha 58, duong

MTV Lam Ngh|ép HCu Ll:lng, huyén HCu va cham soc
Pong Bac Ldng, tinh Lang Son rung

Cong ty TNHH S6 6 Khu Choc Vang, Trong ring
MTV Lam Nghiép Loc Binh Lang Son 37.000 100% va cham soc
Loc Binh rung

Cong ty TNHH Huyén Binh Quan- Trong rung
Tinh Bong Nai 134.000 a _O,Q% ~ Va cham séc

Cong ty TNHH . 7 Tréng ring
)/\ . Xuong Giang, thi tran 21389 100%

I\/lT\/ Lam Ngh|ep
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Cong ty C6 phan

Khoi 3, phudng Thanh

Vén diéu lé

(Tr.déng)

(%)
vén gép
cua Vinafor

Nganh nghé
kinh doanh
chinh

San xuat san

Vinafor Vinh

~ Vinh, Nghé An

Minh Khai, thanh pho

gd, lam san

ﬁ Cadm Ha Ha, Thi xa Hoi An, 27.200 51,00% phdm tr gb
Quang Nam
Cong ty San xuat . . . .
/\ va XUt nhap S6 64 Truong Binh, . Trong rung
o khiu LAm san Pklu‘(‘jn,g /) Quéan 3,TP. 24.000 51,69% v\é ch3m soéc
S3i Gon HS Chi Minh rang
o L a . Ban buc
)’\ Congty C6phan 815 Ngd Quyén, quan n?ﬁ?wg ug;
Q VinaforDaNdng  Son Tra, Da Néng 20.183 STO1%  s2n nguyen
lieu
. PR 55 Nguyén Luong Xay dung
/\ C,Ong ty o phan Bang, xa Hoa Thang, 12.195 68 59% cong trinh
Q Vinafor Tay thanh phé Buén Ma ' 277 dandung,
Nguyén Thuot, tinh B3k L&k cong nghiép
. £ a . A ia Cong
Cong ty cd phan Khu cong nghiép Bién = .
@ Long Binh Hoa, Bong Nai 9.000 61,89% g%?%%ige
lam san
/\ Cong ty 6 phin S& 6 Nguyén Thanh, San xudt,
: phudng Bakao, quan |, 0 cung ung
m GALN Vung Nam thanh phd HO Chi 10.000 51,00% cac loai hat,
BO Minh cay giéng
Thu mua khai
)’\ Cong ty ¢ phan Xuan An, Xuan Nghi, thac, ché bién
m LDS va XNK Ha Ha Tinh 2.700 8500%  lam san xut
Tinh khéu va tiéu
thu ndi bd
. x . San xudt,
)/\ Cong ty cb phan Thon Dinh Lé, xa Van . cirr:SLLJ'Jang
m GLN Vung Béc Trach, huyén B Trach, 2.825 73,04% cac loai hat,
Trung Bo tinh Quang Binh cay giong
C San xuat,
)’\ Cong ty c6 phan Khu 1, xa Tram Than, 5 cung Ung
m GLNVUNg BScB6  huyén Phu Ninh, tinh 2.100 7986% i foaihat
Phu Tho cay gibng
Coéng ty cb phan S& 10, Nguyén Thi Ché bién
{ﬁ\ o - 2500  6321%
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- . Vén diéu lé (%) Nganh nghé
T Ten cong ty (Tr.déng) vén gép kinh doanh
cua Vinafor chinh
)’\ Cong ty c6 phan T6 19, cum 4, phudng 5‘32 Xufr;[’
m GLN Vung Nam Quang Trung, thanh 2.197 51,84% cécl%ai F?at
Trung BO ph& Quy Nhon cay gidng '
Cong ty cé phan . San xuat,
. A 60 Hung Vuong, .
/\ GLN Vung Tay . . . cung ung
m Nguyén phudng 9, thanh phé 9.900 51.00%  cacioaihat,
ba Lat cay giéng
)’\ Cong ty c6 phan S& 246 dusng Tran iizgufgg
m GLNVungPéng  Quang Khai, thanh 1.600 67,69%  icloaihat
Bac phé Lang Son cay giéng
CONGTY LIEN DOANH, LIEN KET
Cong ty TNHH Khu du lich sinh thai San xuat
/\ Viét Nhat Thién Bang, xa Binh 13458 49 00% ché bién gb
m CBG&DG Dung Thanh, huyén Binh ’ '
Quat Son, Tinh Quang Ngai
. . . NV San xuat
Cong ty TNHH Budng vao md da Hoa o a
@ SXNLG Viet Nnat  Nhon, xa Hoa Nhon, 55.718 39,97% S%L;ye” ligu
Hoa Vang, TP. Ba Nang
R Khu cong nghiép Cai Tréng ring
)’\ Cong ty TNHH . : s A,
. . Lan Phudng Bai Chay 064 4 0 nguyeén lieu
m SX.NEG VietNhat  p Ha Long Tinh 32.645 2.00% va SXnguyén
Cai Lan Quang Ninh liéu giay
)’\ Cong ty TNHH S6 91 Phan Binh . San xuat
@ SX NLGViet Nhat  Phung Thi xa Ha Tinh 32.645 40,00%  nguyen lieu
Vang Ang gidy
)’\ Cong ty TNHH Thoén Trung Gia Séc . San xuat va
@ YAMAHA MOTOR ~ Son - Ha Néi 539052 3000%  kinh doanh
Viet Nam xe may
)’\ Cong ty LD Nuoi Xa Tam Phudc Huyén . Chan nudi
m va Phét trién khi  Long Thanh Béng Nai 41.854 40,00% 3 XK Khi

Viét Nam

-

b T
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s Vén diéu lé (%) Nganh nghé
én cong ty (Tr.déng) vén gép kinh doanh
cua Vinafor chinh
Cong ty TNHH Pudong Tay Son PNhon San xuét
@ NLG QuyNhon  Ph, Quy Nhon 9500 2200%  nguyen lieu
gidy
/\ Cong ty TNHH 05 Thanh Thai, P 14, Q Kinh doanh
m Viet Thanh Thai 10, TP H& Chi Minh 126000 3500%  t6ng hop
)’\ Congty TNHHVAn Lo B (B3) KCN Quang San xuat
@ dan OJI - Vinafor Chau, huyén Viét vén, 63.000 40,00%  ché bién gb
Bac Giang (*) tinh Bac Giang
)/\ Congty CP 67 Ngo Thi Nham Hai 5 Kinh doanh
m Thuong mai va Ba Trung - Ha No&i 18.000 30,00% nong, lam,
Lam sdn Ha Noi (%) hai san
Cty CP lam S6 71 Tay Son TPQuy Ché bién gb
@ nghiép 19 Nhon Tinh Binh Binh 21.000 30,00%
)’\ Cty CP Formach Thi trén Van Dién . Ché tao may
m Thanh Tri - Ha N 13.045 27,78%  giacong gé,
ché bién
)’\ Cty CP Co dd Trung Gia - Soc Son Ha Ché tao, slfa
m NG 9.386 45,78%  chua thiét bj,
may moc LN
/\ Cty CP LN Mién 324/9/15 Ly Thusng . SX, mua ban
@ Bong Kiét Phuong 14 - Quan 9.000 30,00% nong lam
10 TPHO Chi Minh san
)’\ Congty CP LS 84/1 Ngoc Khanh Ba . KD néng
@ Forprodex Binh - Ha Noi 9.900 27,25% [am hai san,
ché bién gb
),\ Cong ty CP S6 9 Quang Trung P. 11 Ché bién gb
m XKNLS Sai Gon GO Vap TPHCM 8.000 3000%  valam san
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S Vén diéu lé (%) Nganh nghé
D EIE ) (Tr.dong) vén gép kinh doanh
cua Vinafor chinh
YA\ CongtyCP19/5  Thitrén Boan Hung H. , cnarthec,
) ‘ ’ 4, 49,019 AR
@ Poan Hung Poan Hung, Phi Tho 000 901% A bien &
va lam san
)/\ Cong ty CP ché Thon Tam Vi, xa Tién Trorjg rung,
biEén 13 \ . Loe huven Phi Lé 15.000 13.01% kha,|th§1c,K~D
i€n lam san xudt oc, huyen Phu Léc, : ' ché bién gb
khau PISICO Huée Thtra Thién Hué va lam san:
)/\ Cty CP Kon Ha Thi tran Kbang Huyén . Trong rung,
@ Nung Kbang Tinh Gia Lai 6.000 30,00% ché bién gb
Cty CP Co khi S6 7/1 Thanh Théai P14, SX, KD thiét
@ Lam nghiép Sai Q.10, TPHCM 5.500 31.07%  biphucwu
Gon SX GO
Cong ty CP Xay . - Xay dung,
/\ l3p dau tu phat \ﬁﬂh Quynh Thanh Tr 6.036 2033% ché bién, KD
@ trién Nong 1am Ha Noi ' ' noéng lam
nghiép Viét Nam san
)’\ CtyCP G6 Lang S6 131 Phan Huy Chu . Khai thac, so
m Budn Ma Thuot Khanh Xuan TPBu6N 4.000 3000%  ché gs,ché
Mé Thuot Tinh BakLak bien
Ja\ Congty CPXNK 19 Ba Trieu, Hoan Kié (hal thac, 5%
ong ty aTriéu, Hoan Kiém, 0 ché bién,
m Naforimex Ha Ha Noi 3.600 30,00% mua ban va
\e]] XNK néng
lam san
@ Cong ty CP Km sé 3 - Budng 9A . Kinh doanh
Vinafor Quang Tri Pong Ha - Quang Tri 8.000 13,13% Cac san
pham tr gbd
),\ Congty CPGibng 204 HO Tung Méau - Bac SX va KD céc
m Lam nghiép TU Liém - Ha Noi 2.000 48,10%  loai gibng
Trung uong Cay trong
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ArchirenCo

s Vén diéu lé (%) Nganh nghé
én cong ty (Tr.ddng) vén gép kinh doanh
cua Vinafor chinh
Cty CP Lam dac S6 14 Chuong Duong Ché bién gb
m san may tre xuat D6 Quan Hoan Kiém 2.600 3500%  valam san
khéu Ha Noi
Congty CP . , .
)/\ thuong mai Km 11 Thi tran Van SX céac loai
@ cébng nghiép va Dién Thanh Tri - Ha Noi 2.700 2969%  van nhan
ché bién gb tao
)/\ Cong ty CP Lucng Son, Hoa Binh Kinh doanh

Hoa Binh

100.000 5,00% Bat dong san

(*) Ghicha:

- Cong ty CP TMLS Ha Néi c6 Nghj quyét DHDCD tdng von diéu 1é tir 18 ty dong Ién 20 ty dong. Vinafor da gép du sé
tién phdt hanh thém theo Nghj quyét DHDCD cla céng ty. Tuy nhién, Vinafor va cdng ty dang phdt sinh tranh chdp

vé viéc tang Von diéu lé nay.

- Tai thoi diém cong bd thdng tin, Vinafor da thuc hién viéc mua lai phdn vén cda Oji Forest & Product Co.,, Ltd (d6i tdc
Nhdt Ban) tai Cong ty TNHH vdn ddn Oji-Vinafor Bdc Giang va chuyén dbi thanh Cong ty TNHH mot thanh vién Vdn

ddn Vinafor Bdc Giang.

4. DPINHHUGNG PHAT TRIEN

Téng céng ty Lam nghiép Viét Nam kién dinh
theo dinh hudng phat trién “ T tréng ring
dén sdn phdm”va tang trudng bén ving dua
trén co sa xay dung chién lugc phat trién lam
nghiép trung, dai han gan lién vai hoat déng
san xuat ché bién dé nang cao chudi gia tri
cac san pham lam nghiép. Binh hudng muc
tiéu la” Kinh té - x& hoi - méi truong’, trong dé
lay muc tiéu kinh té lam trong tam va hoat
déng kinh doanh lam nghiép la nén tang cét
167 cho su phét trién clia Tong cong ty. Cu thé
mot s& muc tiéu chinh:

® Xay dung chién lugc lam nghiép trung, dai
han theo tiéu chudn FSC ; nghién clu cai
tién va dap dung nhirng giéng mdai, uu viét
nham nang cao ndng sudt rung trong,
dadm bado nhu cau trudc mat va lau dai vé
ngudn nguyén liéu cho cac don vi hoat
déng trong linh vuc ché bién.

Tiép tuc nghién clu dau tu phat trién
thém cac nha may, xudng ché bién lam
sadn gan lién vai vung nguyén liéu; cai tao,
nang cap mdy moc thiét bj, dp dung tién
bd khoa hoc ky thuat mdi vao san xuat ché
bién lam san dé nang cao nang sudt, chat
luong sadn phdm, nang luc canh tranh va
hiéu qua kinh doanh cho cac don vi ché
bién lam san, ddy manh xuat khdu cac san
phadm lam nghiép ra thi trudng cac nudc
trén thé gidi.

Phat huy t&i da lgi thé san co; dau tu, s
dung vén dung muc dich va co hiéu qua.

Nghién ciru ndm bét thi trudng, phéi hop
chat ché vdi cac déi tdc dé ndm bt nhu
cau thi trudng; déi mdéi phuong thic va ap
dung cong nghé khoa hoc ky thuat vao
san xuat nham nang cao nang suat va hiéu
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5.

qua SXKD; da dang héa san phdm va tao ra
nh{ng san pham uu viét co gia thanh phu
hop vai nhu cau thi trusng; ddy manh xuét
khau ra thi trusng cac nudc trén thé gidi.

e Duy tri va ddy manh cac quan hé hop téc,

lién doanh lién két nham phat trién va
thanh lap thém nhing cong ty lién doanh,

CAC RUI RO

Mot s& rui ro chinh co thé anh hudng dén
hoat déng sadn xuat kinh doanh clia Téng
coNng ty:

® Rui ro vé chinh sach: Mot s6 chinh sach
clia Nha nudc nhu chinh sach thu hoi dat
va gia thué dat, thué dat ... c6 thé thay déi
va xu hudng bdo hd clua cac nudc I6n
ngay cang tang anh hudng dén hoat
déng san xuat kinh doanh clia cac don vi.

e Rui ro thién tai: Hang nam, Téng céng ty
phai khac phuc va cai tao lai nhiéu dién
tich ring bj thiét hai do thién tai gay ra (rét
dam rét hai tai cac tinh phia Bac, khd han
tai cac tinh phia Nam, bao lut ..), anh
hudng dén tién dé va két qua thuc hién ké
hoach clia cac don vi lam nghiép.

e Rui ro moi truong: Mot s6 dién tich rung
c6 hién tugng nam, sau bénh va thoai hoa
giéng ... khong co khad nang khac phuc
phai cai tao va trong mdi lai gay thiét hai

lien két madi trong linh vuc SXKD lam
nghiép va ché bién lam san trén co s&
hoat dong co hiéu qua, bdo toan va phat
trién von chl s& hau.

e Dam bdo ddi s6ng va thu nhap én dinh,

cac diéu kién lam viéc va ché do déi vdi
ngudi lao déng trong T&ng CoNg ty.

vé kinh t& cho Téng cong ty, cac hd nhan
khoan.

RuUi ro vé cdng nghé: May moc thiét bj
clia mot s don vi hoat dong nhiéu néam,
da xudéng cap, thiéu tinh déng bd nén
nang suat thap va tiéu hao nguyén vat
liéu. Hinh thic sdn phdm don diéu, chat
luong khéng cao nén khé canh tranh va
tiéu thu.

Rui ro thi truong: Xu hudng bao hoé clia
mot s nudc I6n ngay cang tang gay kho
khan trong viéc xudt khau cac san phdm
lam nghiép sang cac nudc I6n trén thé
gidi. Gia ca va ti gid bién déng bat thusng
anh hudng dén hoat déong san xuat kinh
doanh cla céc don vi ché bién va xuat
khau lam san.

Mét sé rai ro khac (Nan chdt phd, Idn
chiém rimg van con ton tai, y thic ngudi dan
vé bao vé maoi trudng con chua duoc tét ...).
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1.

a)

b)

KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2017 CUA TONG CONG TY
LAM NGHIEP VIET NAM - CONG TY C6 PHAN.

Két qua SXKD:

TT Cac chi tiéu ké hoach DVT KH TH % TH/KH
nam 2017 Nam 2017  nam 2017

Doanh thu hgp nhat: Ty déng 2.150 3.043 142%

o Trong do, Cong ty Me: Ty dbng 1.387 1.204 87%

Loi nhuan sau thu€ hop nhat: Ty déng 719 1.091 152%

02 Trong do6, Cong ty Me: Ty déng 240 388 162%

03 Ti & chia c6 tuc (%/nam): (%/nam) 6,3 10 159%

(Két qua thuc hién theo BCTC Cong ty Me va Hop nhdt nam 2017 dé kiém todn)

Nhan xét danh gia:

Nam 2017, nh& co su theo doi chi dao sat sao,
kip thai clia Lanh dao Téng cong ty va su nd
luc phan dau cla tat ca can bd cdOng nhan
vién, Téng codng ty vé co ban da hoan thanh
tot cac chi tiéu ké hoach SXKD nam 2017 ma
Dai hoi dong c6 déng giao.

Chi tiéu doanh thu ctia Cong ty Me chua dat
ké hoach dé ra do nguyén nhan khach quan:

Do gid dam gb trén thi trudng thé gidi giam

manh nén da anh hudng dén doanh thu cuta
hoat dong cung Ung gb nguyén liéu va dam
gd cla Cong ty Me.

Do nam 2017, gia gé nguyén liéu gidm, thoi
tiét mua bao, U lut that thuong anh hudng
dén tién dd khai thac clia cadc don vi nén
tdng dién tich khai thac chi dat khoang
1.862ha, dat 74% ké hoach nam, vi vay chi
tiéu doanh thu khai thac thu héi von ring
clia Cong ty Me clng bi anh hudng.
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2. TO6 CHUCVA NHAN SU

2.1 Danh sach Ban Piéu hanh:

ONG P!-Ii MA!IH CUONG ONG HA XUAN MAI BA NGO THI THUY MAI ONG NGUYENTRUNG KIEN ~ BA NGUYEN THI PHUGNG LOAN
THANKH VIEN HOQT PHO TONG GIAM BOC PHO TONG GIAM BOC PHO TONG GIAM BOC KE TOAN TRUONG
TONG GIAM BOC

*Ghi cha: Tai thoi diém ngay 02/01/2018, Ba Nguyén Thj Phuong Loan thoéi gitr chic K€ todn trudng theo Quyét dinh
56 01/QD-HPQT-TCLD va b8 nhiém Ong Mai Quy Qudng git chiic phu trdch K& todn T6ng céng ty theo Quyét dinh sé
02/QB-HEQT-TCLE ctGa Hoi déng quan tri.

2.2  Cacthédngtin lién quan dén cac thanh vién Ban Diéu hanh nhu sau:

® ® © o o

Gidi tinh: Ngay thang ndm sinh: ~ Nai sinh: Quac tich: Dan toc:
ONG PHi MANH CUONG Narn 28/11/1969 B4c Giang  Viét Nam Kinh
THANH VIEN HOQT Chuc vu hién nay tai Téng cong ty:
TONG ClAM BOC + Thanh vién HDQT, Téng Gidam déc Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam - Cong ty c& phan.

Chuic vu tai cac TS chic khac:

+ Chu tich HDQT Cong ty ¢& phan Vinafor Sai Gon

+ Pho cht tich HBTV Cong ty TNHH Yamaha Motor Viét Nam

S6 CP ndm gidr:

+ Pai dién Bo NN & PTNT s& hiru: 53.550.000 c& phan chiém: 15,30% vén diéu l&.
+ Ca nhan s& hiu: 2.500 ¢ phan chiém: 0,0007 % vén diéu lé.

o ® © o o

Gigi tinh: Ngay thang nam sinh: Naoi sinh: Qudc tich: Dan toc:
Nam 10/10/1958 Nghé An Viét Nam Kinh
ONG HA XUAN MAI ’ o
PHO TONG ClAM B0C Chuc vu hién nay tai Tong cong ty:

+ Pho T6ng Giam déc Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam - Cong ty ¢d phan.
Chuic vu tai cac t& chuic khac:

+ Chu tich Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Boéng Bac;

+ Chu tich HBTV Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Loc Binh;

+ Chu tich HBTV Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Binh Lap.

S& CP ndm gilr:

+ Dai dién s& hiu: Khdong cod

+ Ca nhan s& hiru: 4.300 ¢ phan, chiém 0,0012% vén diéu @
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© ® © o o

Gidi tinh: Ngay thang nam sinh: ~ Nai sinh: Quaéc tich: Dan toc:
N 30/09/1973 Hung Yén Viét Nam Kinh

BA NGO THI THOY MAI
PHO TONG GIAM BOC

Chuic vy hién nay tai Téng cong ty:

+ Pho Téng Giam déc Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam - Cong ty & phan.
Chuic vu tai cac t& churc khac:

+Thanh vién HBTV Cong ty TNHH Yamaha Motor Viét Nam.

S& CP ndm gilr:

+ Dai dién s& hu: Khong co

+ Ca nhan s& h{u: 4000 ¢& phan chiém: 0,0011 % von diéu 1é.

© ® © o o

Gidi tinh: Ngay thang nam sinh: ~ Nai sinh: Qudc tich: Dan toc:
Nam 04/12/1974 Tuyén Quang  Viét Nam Kinh

ONG NGUYEN TRUNG KIEN

PHO TONG UM B liC Chuc vu hién nay tai Tong cong ty:

+ Pho T6ng Giam déc Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam - Cong ty ¢ phan.
Chuic vu tai cac T8 chuic khac:

+Thanh vien HDTV Cong ty TNHH Viet Nhat Ché bién gé dém Dung Quat;

+ Thanh vién HBTV Cong ty TNHH san xudt Nguyén liéu gidy Viet Nhat - Cai Lan;
+Thanh vién HDTV Cong ty TNHH Nguyén liéu gidy Quy Nhon.

SG CP nédm gicr:

+Pai dién BO NN&PTNT s& hiru: 26.775.000 ¢& phan, chiém 7.65% vén diéu 1.

+ Ca nhan s& htu: 2.700 c& phan, chiém 0,0008% vén diéu lé

o ® © o o

Gidi tinh: Ngay thang nam sinh: ~ Nai sinh: Qudc tich: Dan toc:
BA N 05/10/1969 Ha Tinh Viét Nam Kinh
NGUYEN THI PHUONG LOAN
KE TOAN TRUONG Chuc vu hién nay tai Téng cong ty:

+ K& toan trudng Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam - Cong ty ¢& phan.
Chuic vu tai cac T8 chuc khac:

+Thanh vién HDQT Cong ty c& phan Cdm Ha.

S6 CP nédm gicr:

+ Pai dién s& hu: Khong co

+ Ca nhan s& h{u: 2.000 cp

22 Nhing thay déi trong ban diéu hanh:
+ Ong BUi Quang DUng - Phé TGD nght huu theo ché dé bao hiém xa hoi tai
Quyét dinh s& 197/QB-HDQT-TCLD ngay 14/ 8/ 2017.

23 S&luong can bd, nhan vién clia Téng cong ty:
-Téng s& Can bd cong nhan vién clia Cong ty Me va cac Cong ty TNHH moét thanh vién
Lam nghiép clia Téng cong ty tai thai diém 31/12/2017 1a 788 nguc i~ ook ST T

. =, oo ik a :
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3.

3.1

TINH HINH PAU TU, THUC HIEN CAC DU AN

Cac khoan dau tulén.
Tinh hinh dau tu tai chinh nam 2017

Trong nam 2017, Téng cong ty da thuc hién
viec bd sung von diéu lé cho cac don vi
thudc nganh nghé chinh ctia Téng cong ty,
co tiém nang loi thé va hiéu qua san xuat
kinh doanh cao, n dinh. Cu thé:

e BG sung von khodng 168 ty déng cho 05
Cong ty TNHH MTV Lam nghiép dé dau tu
trébng rung thadm canh, ndng cao nang
sudt va san luogng, mang lai gia tri cao.

e BS sung von diéu 1é (dé dam bao ti lé s&
h{u) khodng 3,92 ty dong tai Cong ty CP
Giong lam nghiép vung Tay Nguyén.

e BGO sung von diéu lé (nhan ¢d tic bang b
phiéu) 1,05 ty déng tai Cong ty CP Co Do.

T6ng coNQ ty clng thuc hién viéc tai co cau
(thodi vén) moét s& don vi cb vén goép dé
nang cao hiéu clia sir dung vén. Cu thé:

e Hoan thanh viéc thodi vén tai Cong ty
TNHH MDF Vinafor Tan An - Hoa Binh.

e Dam phan dé mua lai phan vén gép cla
Cong ty TNHH Oji Forest & Products tai
Cong ty TNHH van dan Oji - Vinafor Bac
Giang v&i muc dich md& robng hoat déong
ché bién lam san clia T&ng cong ty, nang

cao chudi gié tri cac sdn pham lam nghiép.

Khao sat, nghién ctiu dau tu, gép vén vao cac
don vilam nghiép tai tinh Quang Ninh dé ma
rébng vung nguyén liéu va phat trién hoat
ddéng san xuat lam nghiép theo chién lugc
trung, dai han.

Tinh hinh dau tu thuc hién cdc du dn trong
nam 2017

Du &n dau tu thay thé Lo hoi mdi cho day
chuyén san xuat van sgi ép ctia Cong ty MDF
Vinafor Gia Lai: Du 4n dang trién khai va du
ki€n hoan thanh trong nam 2018 dé dua vao
st dung.

Du an xay dung, khai thac va kinh doanh toa
nha hén hop da nang va chung cu cao cap
tai s& 55 dudng 430 - Van Phuc - Ha Bong - Ha
No6i do Lién danh T6ng cong ty Lam nghiép
Viét Nam va Cong ty C6 phan Séng Ba 1.01
lam cha dau tu: Quy moé 48 tang (khéng ké 04
tang ham, 02 tang ky thuat, 01 tang dich vu
thé thao - bé bai, 01 tdng mai). Du an hién
dang trong giai doan hoan thién va du kién
ban giao trong nam 2018.

Du &n Nha & cao tang két hop dich vu
thuong mai - Eco Lakeview tai s6 32 pho Dai
Tu, phudng Pai Kim, quan Hoang Mai, Ha N&i.
Quy mo: 01 Toa nha dé xe cao 09 tang, 3 tang
ham; 02 Toa nha chung cu két hop dich vy,
thuong mai cao 32 tang, 3 tdng ham va cac
dich vu tién ich khac (b€ bai, khéong gian
xanh ...). Du 4n do Lién danh Téng cong ty
Lam nghiép Viét Nam, Cong ty c& phan Séng
Da 1.01 va Cong ty CE phan ECOLAND (trong
do Cong ty C6 phan ECOLAND la dai dién).
Du an dang tiép tuc dugc xdy dung trong
nam 2018 va du kién hoan thanh vao nam
2019.
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3.2

Tinh hinh hoat déng va tai chinh cta cac céng ty con, cong ty lién két, lién doanh.

a) Tinh hinh hoat déng va tai chinh ctua cdc
céng ty con (Cty CP chi phéi).

Nam 2017, hau hét cac don vi thudc khoi
cong ty cd phan chi phdi déu co két qua
SXKD t&t. Chi tiéu loi nhuan trudc thué dat
112% KH nam 2017 va dat 133% so vd&i két
qua thuc hién nam 2016. Ti suat sinh 1&i/Vén
CSH dat khodng 15,74%/nam. Cu thé nhu sau:

Khéi cac cong ty c6 phan giéng vé co ban
da hoan thanh t&t cac chi tiéu ké hoach
nam 2017. Cong tac gidng da dugc tap
trung chud trong tuy nhién hiéu qua van
chua cao, van phu thudc vao hiéu qua cta
khau khai thac thu héi von ring.

Mot s6 cong ty chi chét, chiém ty trong
I&n trong toan khéi da dat va vuot cac chi
tiéu ké hoach da dé ra nhu Coéng ty CP
Vinafor Ba Néng, Cam Ha, Gidng lam
nghiép vung Nam BO...

Mot s6 don vi khong dat ké hoach giao
nhu Vinafor Vinh, LBS Ha Tinh do kinh
doanh khéng hiéu quda, may moc nha
xudng da xuéng cap qua nhiéu nam va
thiéu vén dé SXKD.

Mét sé chi tiéu tai chinh ctia khéi cong ty CP chi phéi:

TH nam 2017

% %

TT Cac chi tiéu ké hoach (T déng) /1222%1177 /':_:22%1176
01 Téng doanh thu 1.045 132% 130%
02 Loi nhuan trudce thué 29,6 112% 133%
03 Ti suat sinh I5i trén von CSH 15,74%/nam 121%
04 Tong tai san 414 102%
Tai sdn ngan han 312,7 102%
Tai san dai han 101,3 104%
05 Vén CSH 146,9 109%
Trong do, Von goép clia CSH 126,3 106%
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b) Tinh hinh hoat déng va tai chinh cua cdc céng ty lién két (khéi cong ty CP khéng chi phéi).

CPCobd

Mot s& it don vi chiém ti trong
thap khong dat ké hoach do
mot s& nguyén nhan sau:

Vé co ban, toan khéi da
hoan thanh t6t cac chi
tiéu ké hoach nam 2017,
mot s6 cong ty dat va
vuot ké hoach phan I6n
la nhiing cong ty chiém
ty trong I&n trong toan

e Yéu kém trong cdng tac
diéu hanh, quan ly doanh
nghiép.

e Khdng phat huy dugc
nganh nghé san xuat

khéi. Cu thé: chinh, chti yéu hoat déng
’ a0 kinh doanh nh& vao lgi thé
éng ty x )
CP 96 |ang dat daL
O Budén Mé
Thuot

. Cong ty
e teescese sesecesanans CP lam nghiép
Mién Déng

Mét sé chi tiéu tai chinh cua khéi cdng ty CP khéng chi phéi:

T Céc chi tiéu ké hoach T rHz017 THz017

: y dong) /KH2017 ITH2016
01 Doanh thu 1.155 104% 94%
02 Lai nhuan trudc thué 424 107% 95%
03 Ti suat sinh 16i trén vén CSH 20,47%/nam 95%
04 Téng tai san 732,8 100%
a Tai sdn ngdn han 546,1 100%

17 b Tai san dai han 186,7 101% E né;:-
£

Vén CSH 157,5 91%

Trong do6, véon goép clia CSH 136,7 119%
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c) Tinh hinh hoat déng va tai chinh cta cdc céng ty lién doanh (Cong ty TNHH 2 thanh vién tré lén).

Cong ty
') TNHH Cac don vij con lai khéng dat
e o o Yamaha Motor dugc k& hoach nam 2017 dé

Viet Nam A Af A A
; ra do mot s6 nguyén nhan

khach quan sau:

Nam 2017, khoi cong ty lién
doanh da hoan thanh xuéat
sac cac chi t!éu ké hoach Congty
nam 2017 dé ra, chi tiéu TNHH san xuat
doanh thu toan khéi dat (ORRR}  nguyén licu

o - . A giay Viet Nhat
110% ké hoach nam, chl tiéu (VJC Da Néng)
loi nhuan trudc thué dat
164% ké hoach nam. Trong
do, cac cong ty dat va vuot ké
hoach bao gom:

e Gid dam gb xuat khau nam
2017 trén thi trudng thé
gidi gidm manh.

e Khé khan trong viéc van
chuyén xudt khdu lam san.

Congty
O TNHH
Viét Thanh Thai

Mét sé chi tiéu tai chinh cta khéi céng ty lién doanh:

T Cac chi tiéu ké hoach T'}'Tr!é"lzm 7 TH;/:’” TH;/“)’”
y dong) /KH2017 ITH2016
01 Doanh thu 27.814 110% 106%
02 Loi nhuan trudc thué 4179 164% 135%
03 Ti suat sinh 1 trén véon CSH 68,24%/nam 141%
04 Téng tai san 9.396
a Tai sdn ngadn han 7.109
b Tai sdn dai han 2.287
05 Vén CSH 5.006
Trong do, vén gop clia CSH 914 o

1
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4. TINH HINH TAI CHiINH NAM 2017 CUA TONG CONG TY

a) Tinh hinh tai chinh: Theo Bdo céo tai chinh hop nhat ky ké toan tir01/01/2017 dén 31/12/2017

da duoc kiém toan

Doanh thu
thuan

1.889
ty dong

Lgi nhuan khac

8,97

ty déng

Tong gia tri
tai san

5.707
ty déng

Lgi nhuan
t hoat dong
kinh doanh

1.101
ty déng

Loi nhuan
truéc thué

1.110
ty dong
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b) Cac chi tiéu tai chinh chia yéu:

Chi tiéu Nam 2017

1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan
+ Hé s6 thanh todn ngan han: 501 lan
(Tai san ngdn han/Ng ngdn han)

+ Hé sé thanh todn nhanh: 3,96 lan

2. Chi tiéu vé co cdu vén
+ Hé s& Ng/Téng tai san 0,13 1an

+ Hé s& No/Vén chi sé hu 0,14 lan

3. Chi tiéu vé nang luc hoat déng
+Vong quay hang tén kho: 2,52 1an
(Gid vén hang bdn/Hang tén kho binh quan)
+Doanh thu thuan/Téng tai san 0,33 lan

4. Chi tiéu vé kha nang sinh I&i

+ Hé s& Lgi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 57,8%
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Von chii sé hitu 21,8%
+ Hé s& Loi nhuan sau thué/Téng tai san 19,1%
+ Hé s6 Lgi nhuan ti hoat déng kinh doanh/ 58,3%

Doanh thu thuan
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5. COCAUCODPONG, THAY POIVON PAU TU CUA CHU SO HUU

a) Cé phan:

350.000.000

co phan

TEng s6 cd phan phd théng B S6 lugng cd phan chuyén nhugng tu do
dang luu hanh B SE luong cb phan bi han ché chuyén nhuong

b) Co cau 6 dong:

Co cau cb déng tai thoi diém 6/4/2017

Cé déng Sé luong c6 déng  S& lugng ¢é phan Ty 1é (%)

I. C6 déng trong nudc 862 350.000.000 100 %
*Cdnhan 857 27305221 7,8 %
*TS chic 5 322.694.779 92,2%

Il. C6 déng nudc ngoai 0 0 0
*Cdnhan - - -
*T6 chic - - -

lll. C6 phiéu quy 0 0 0

Téng 862 350.000.000 100 %
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6.

6.1

6.2

BAO CAO TAC PONG LIEN QUAN PEN MOI TRUGNG VA

XA HOI CUA TONG CONG TY

Quan ly nguén nguyén vat liéu

a) S& luong nguyén liéu dugc st dung dé
phuc vu sdn xuat ché bién cac san pham lam
san clia Téng céng ty trong nam 2017,

Hoat déng san xudt kinh doanh chinh cla
cac don vi thudc Téng cong ty la trong, cham
soc, bado vé rung; khai thac, kinh doanh gé
nguyén liéu va ché bién lam san. Trong nam
2017, cac don vi lam nghiép thudc Téng
cdng ty da trébng mdi 3.18%na ring nguyén
lieu, cham soc, bdo vé va duy tri 22621 ha
ring theo chiding chi quan ly riing bén viing
clia thé gidi (FSC) dam bao duy tri hé sinh
thai va cai thién moi truong tu nhién, dem lai
lgi ich kinh té va xa hoi cho cac cong dong
dia phuong. Bén canh do, viéc dau tu md
rong quy dat va tréng rung tham canh la
ngudn nguyén liéu &n dinh va lau dai dé
cung Ung cho cac don vi co hoat déong ché
bién lam san trong TGng cong ty va trén ca
nudac.

Nam 2017, t8ng s6& lugng nguyén liéu phuc
VU san xuat cla cac don vi ché bién lam san
thudc Cong ty Me - Téng cdNng ty nhu sau:

e GO nguyén liéu: 74.938 tan (trong do, gb

nguyén liéu tu khai thac ring la 15.632 tan,
con lai duoc thu mua ngoai).

Tiéu thu nang lugng
a) Nang luong tiéu thu truc tiép va gian tiép:
e Nang luong tiéu thu truc tiép la s&r dung
ngudn nang luong tan dung tir phé phdm
lam nghiép la nguyén liéu dot 1o hoi (nhu

canh, nhanh cay; mun cua..).

e Nang lugng tiéu thu gian tiép la si dung
ngudn dién ludi qudc gia.

b) Nang lugng tiét kiém ducc théng qua ap

e Keo UF (phuc vu sdn xudt van sgi ép): 5401
tan.

e Wax (chat phu gia chdng dm): 228 tan.
e Trdu nghién: 3.676 tan.

b) Ti lé phan tram nguyén liéu duoc tai ché su
dung phuc vu san xuat clia Téng codng ty.

e VO cay va cac canh, nhanh 100% dugc tan
dung lam nguyén liéu dét 16 hoi phuc vu
san xuat.

e Keo UF va Wax dung dé san xuét van soi
ép la loai nhap khdu cé ngudn gée xudt xu
ré rang, dat tiéu chudn Viét Nam va cla
MY, than thién vdi moi truong.

e Nudc thai dugc dua qua hé théng xur ly
nudc thdi dat tiéu chudn va ducc tai s
dung 70% luu luong dé phuc vu san xuét.

e Tro dét 16 haoi dugc téi ché lam sadn pham
phan bon dé phuc vu tréng rimg nguyén
lieu.

dung cdng nghé tién tién:

e Qua viéc si dung 1o hai dap dung cong
nghé khi hda Biomass da tan dung dugc
nhing phé pham tu san pham lam nghiép.

e Qua viéc tang san lugng da tiét kiém dién
nang clng nhu tiéu hao nguyén vat liéu.

C) Két qua cla viéc dp dung cong nghé khi
hoa Biomass

g
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6.3

6.5

e D3 godp phan gidi quyét van dé vé 6 nhiém
mOoi trudng trong ngay cong nghiép san
xudt van soi ép, ché bién gb ...

e D3 gidi quyét dugc van dé du thua cac

phé pham ti sdn pham lam nghiép trong
san xuat, gidm thiéu & nhiém moi trusng

Tiéu thu nudc

a) Nudc lam ngudi may: Dung dé lam nguoi
may nhu tuabin, khép ndi, may nén, déng co
va bom, thuong cé nhiém dau maé. Loai nudc
nay phan Ién duoc thu héi téi sir dung dé
quay lai lam mat may mac thiét bi.

Chinh sach lién quan dén ngusi lao déng
a) Ché dolam viéc

Thai gian lam viéc: Téng cong ty t& chic lam
viéc khong quéa 8h/ngay, 48 gis trong tuan.
Tuy theo diéu kién, khéi lugng cong viéc va
khd nang thuc hién nhiém vy ma té chuc
thuc hién ché dé lam viéc 40 gic trong tuan
(05 ngay) nghi thu 7, chd nhat. Trudng hop
phai lam thém gid do yéu cau clia san xuat
kinh doanh khéng qua 04 giG trong mot
ngay va 200 gid trong mot nam.

khong khi va tiét kiém ngudn nang luong
dién quéc gia.

e Trotu o hoi dugc tdn dung lam san pham
phan bon phuc vu trong ring nguyén
lieu, khong lam & nhiém dat, 6 nhiém
nguon nudc.

b) Nudc thai ndi chung cho hoat dong san
xudt cong nghiép: La nudc thai tu viéc vé
sinh thiét bi, nha xudng va may maoc dinh ky,
NnUGC thai lam mat ... Loai nudc thai nay co
muc dé nhiém ban khac nhau, dugc phan
loai trudc khi dua vao hé thong xur ly nudc
thai, ddm bao tiéu chuan vé moi trudng.

6.4  Tuan tha phap luat vé méi truéng:

Trong nam 2017, T6ng codng ty ludn thuc hién
theo dung quy dinh ctia phap luat, dac biét la
vé linh vuc bdo vé méi trudng va giam thiéu
chat thai, thuc hién quan triét dén cac don vi
truc thudc clia Tdng cdng ty vé viéc gir gin
bao vé moi trudng, thudng xuyén td chic tap
huan cho cac don vi trong viéc duy tri chiing
chi riing bén ving FSC cdng nhu tuan thu
dung theo quy dinh phap luat vé moi trudng.
Két qua: Tdng codng ty khéng cd don vi nao vi
pham cac quy dinh phap luat vé moi truong.

b) Diéu kién lam viéc:

Van phong lam viéc khang trang, thoang
mat, duoc cung cap day du cac trang thiét b,
phuong tién lam viéc thiét yéu nhat trong
diéu kién cho phép nham tao moi diéu kién
thuan Igi cho ngudi lao déng lam viéc.

c) Chinh sach tuyén dung, dao tao
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6.6

bénh binh va gia dinh chinh sach.

dung cac quy ché vé tuyén dung, dao tao;
b& nhiém, mién nhiém, diéu dong, luan
chuyén...clia Téng coéng ty. Cac quy ché,
quy dinh nay tuan thi cac quy dinh cua
phdp luat hién hanh, phu hop vdi thuc té
clia T8ng cobng ty. Viéc tuyén dung lao
déng dadm bao cong khai, cong bang,
dung ngudi, dung viéc dung thai diém,
tuy theo dac diém vé diéu kién xa hoi, yéu
cau san xuat clia Téng céng ty trong ting
thosi ky

e Védao tao: : TONg coNg ty ludn quan triét,
tuyén truyén, khuyén khich, tao diéu kién
va té chiic dao tao tai chd, khuyén khich
CBNV ty hoc tap nang cao nhan thic vé
phap luat, vé trinh d& chuyén mon, nhiém
vu cong tac va cac quy dinh cla Téng
cong ty dé toan thé CBNV va ngudi lao
ddéng nang cao trach nhiém, nang luc va
hiéu qua thuc hién cong viéc.

d) Chinh sach luong va thudng
e Vétiénluong: TOng coOng ty da xay dung va

ban hanh cac quy dinh vé ché do6 tién
luong, thudng... Cac quy ché, quy dinh nay

tuan thu cac quy dinh cda Nha nudc hién
hanh, pht hop vdi thuc té clia Téng cong
ty, cong bang va cé tinh khuyén khich cao;
déng gop tich cuc vao két qua cdng tac,
hiéu qua hoat dong cla tung ca nhan, bo
phan. Viéc trd luong cla Téng cong ty
duogc thuc hién theo nguyén tac phan
phéi theo lao ddng (theo vi tri, chic danh
cdng vieq).

e V& tién thudng: Ngudi lao dong sé duaoc

khen thudng, dong vién kip thdi theo quy
ché clia T6éng cong ty va quy dinh cla
phap luat can cl vao tinh hinh kinh doanh
clia Téng coNng ty.

® V& cdc ché dd chinh sdch: Ngudi lao dong

duoc tham gia va hudng cac ché do vé
BHXH, BHYT, BHTN va cac khodn tu quy
phuc lgi ctia Téng céng ty theo quy dinh
cla phap luat. Binh ky hang nam, nguai
lao dong duoc kham suc khoe theo quy
dinh.

Nam 2017 thu nhap binh quan ctia CBCNV
clia toan Téng coéng ty khodng: 7,1 triéu
déng/ngusi/thang.

Bao cdo lién quan dén trach nhiém déi véi céng déng dia phuong

VGi truyén thédng tuong than tuong ai, doan
két gitip d& 1an nhau da trd thanh mot nét
dep van hdéa truyén théng trong tam hon
con ngudi Viét. Hang nam, T&éng cong ty Lam
Nghiép Viét Nam luén thudng xuyén hudng
Ung, ing hd va hé trg cac hoat dong tu thién,
cac phong trao nhan dao trén ca nudc. Cu
thé:

Thang 7/2017,Téng cdng ty Lam Nghiép Viét
Nam ung hoé xay dung nha tinh nghia tai Tinh
Quang Tri. Bay la mot hoat ddng chinh trj co
y nghia sau sac gop phan bdo dam an sinh xa
hoi, bay té long tri an, ghi nhé cdng on cua
cac Anh hung liét si, gia dinh cac thuong

- h

Thang 8/2017, mua 10 gay thiét hai ndng né
tai cac tinh mién nui phia Bac, T&ng codng ty
Lam nghiép Viet Nam - Cong ty cd phan
clng da uing hd déng bao bi bao lut tai cac
tinh phia Bac, day la viéc lam rat cé y nghia
vdi déng bao trong hoan canh kho khan, thé
hién tinh cdm, tinh than “tuong than tuong ai"
clia nhan dan ta.

Thang 11/2017, do dnh hudng clia con bao
s& 12 xay ra trén dién rong cac tinh mién
Trung va trudc nhimng tén that, mat mat ma
hang triéu ngudi dan mién Trung phai ganh
chiu, Téng cdng ty da phat dong quyén gop
toan thé CBCNV Ung hd déng bao b anh
hudng thiét hai do mua bao, 10 lut gay ra.
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6.7

Ngoai ra, Téng céng ty co cac hoat ddng dau
tu cOng ddNg va hoat ddng phat trién cong
déng khac, bao gobm hé trg tai chinh nham
phuc vu cong déng nhu: Quy Bdo trg tré em,
Quy dén on dap nghia: Tham hai va tdng qua
cho cac ba me Viét Nam anh hung, Quy mai

am coéng doan va quy vi ngusi nghéo. Cac
cong trinh phuc Igi, dan dung: Téng cong ty
déu c6 nhitng déong gop tich cuc vao cac
hoat ddng phuc lgi ctia dia phucong nhu: Uing
ho xay dung cac cong trinh nha tinh ngha,
quy khuyén hoc clia cac xa, phuong ...

Bao cao lién quan dén hoat déng thi truéng vén xanh theo huéng dan cia UBCKNN

V&I muc tiéu lay hoat ddng san xuat lam nghiép
[am nén tang cot 16i cho su tang trudng va phat
trién bén vimg, Téng Cong ty ludn chid trong dén
chién lugc phét trién 1dm nghiép trung, dai han
nhu thanh 1ap thém cac trung tam nghién clu
giéng cay trong dé nang cao nang suét va chat
luong ring tréng, dau tu vao cac cong ty TNHH
MTV lam nghiép co tiém nang trén ca nudc dé
phét trién quy dat va md réng ving nguyén liéu;

dau tu chuyén sau vé linh vuc ché bién lam
san dé tao ra nhing san pham xanh phu
hop v&i nhu cau thi trudng va than thién vai
mOoi trudng ... la ca s& cho su tang trudng va
phat trién bén ving ctia Téng CoNg ty.

Dé thuc hién muc tiéu trén, Téng céng ty
lubn xac dinh Thi trudng von xanh la thi
truong tiém nang trong viéc thu hut von
dau tu dé phuc vu cho nhirng du &n xanh
trong tuong lai. Nam 2017, Téng cong ty da
hoan thanh viéc luu ky c6 phiéu VIF cua
T6ng cbng ty tai Trung tam luu ky ching
khodn Viét Nam va dang ky giao dich c&
phiéu VIF trén san Upcom. Nam 2018, Téng
cong ty dukién sé niém yét cd phiéu VIF trén
s3 giao dich ching khodn nham ddy manh
thu hut cac ngudn luc dé thuc hién muc tiéu
trén.
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DANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Nam 2017 la nam dau tién Téng cong ty Lam
nghiép Viet Nam hoat dong theo md hinh
cong ty cd phan. Mac du nén kinh té con gap
nhiéu kho khan nhu gid gb nguyén liéu giam,
thoi tiét thuong xuyén mua bao, 10 lut anh
hudng dén hoat déng san xudt ndbng nghiép
ndi chung va lam nghiép ndi riéng. Tuy nhién
vdi su theo doi chi dao sat sao, kip thai cla
Ladnh dao T6ng codNng ty va su nd luc phan dau
clia tdt ca cac can bd cong nhan vién, Téng
cdng ty vé co ban da hoan thanh tét cac chi
tiéu k& hoach SXKD ndm 2017 ma Bai hoi
dong cé déng giao. Cu thé:

Doanh thu hop nhat dat

3.043 ty dong
dat 142% ké hoach
nam 2017/

Bén canh do, Téng cong ty da co ban hoan
thanh t6t nhing nhiém vu trong tdm cla
nam 2017. Cu thé:

e Thuc hién tot cac ndi dung theo nghi
quyét Hoi dong Quan tri va Bai hoi dong
cé doéng dé ra.

e Hoan thanh xuét sdc ké hoach nam 2017
ma Dai hoi dong ¢ dong giao, bao toan
va phét trién vén SXKD, ddm bao cac ché
dd cho ngudi lao déng trong Téng cong
ty.

e Tap trung cao vao viéc quyét todn vén nha
nudc 1an 2 va hoan tat viéc ban giao
doanh nghiép nha nudc dé chuyén sang
hoat ddng theo mé hinh cong ty ¢d phan.

Loi nhuan sau thué hop nhat dat

1.091 ty doéng
dat 152% ké hoach
nam 2017/

e Thuc hién viéc ra soat va danh gia lai toan
bd dién tich dat nébng nghiép va phi néng
nghiép tai cac don vi trong ndm 2017 dé
co6 phuong an st dung hiéu qud hon, phat
huy tiém nang lgi thé dat dai san co.

e Tang cudng cong tac kiém tra, kiém soat
dé chi dao va ho trg kip thdi, cé hiéu qua
trong viéc gidi quyét cac phat sinh tai cac
cong ty phu thudc, cdng ty con va cac
cong ty lién két. Bac biét la cong tadc quan
ly s&r dung von va dat dai. Théng qua cong
tac quan ly diéu hanh hop ly, thé hién ré
vai tro clia Cong ty me.

e Duy tri va m& rbng maéi quan hé hop tac,
lien doanh lién két véi cac déi tac trong va
ngoai nudc, phdi két hop chat ché vai C6
dong chién luge clia Téng cong ty (Tap
doan T&T) dé phat huy lgi thé déi bén, tao
diéu kién cho Téng cong ty phat trién va
tang trudng bén ving.

e Can bd coOng nhan vién ludn cé y thuc
tradch nhiém vd&i cong viéc, thuc hién tét
cac quy dinh ctia Téng cong ty, gop phan
quan trong vao viéc hoan thanh xuét sac
ké hoach nam 2017; thuc hanh tiét kiém
va chéng lang phi tai cac don vi trong
TEng cong ty; ddi séng clia can bd cong

nhan vién toan Téng cdng ty ngay cang

duogc quan tam va na g cao f%gé_éi trudce.
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2.

a)

b)

TINH HiNH TAI CHIiNH

Tinh hinh tai san:

Bién dong tinh hinh tai san theo Bao céo tai
chinh hop nhat ky ké todn tu ngay
01/01/2017 dén 31/12/2017 cla Téng cdng
ty:

- Tai thai diém 31/12/2017, t6ng tai san
Vinafor ghi nhan la 5.707 ty déng chénh léch
tang 392,3 ty déng tuong Ung tang 7,4% so
vdi thai diém 31/12/2016 la do:

e Tién va cac khoan tuong duong tién, cac
khoan dau tu tai chinh ngdn han tai thai
diém 31/12/2017 (dau tu ndm gid dén
ngay dao han) tang 506,7 ty déng tuong
Ung tang 272% so Vvdi thdi diém
31/12/2016 chi yéu la do Igi nhuan san
xudt kinh doanh, T6éng céng ty thuc hién
thu tién 1ai cdc nam trudc tai cac cong ty
lién doanh, lién két.

e Khodn muc hang ton kho téng 154 ty
doéng tuong Ung tang 27% so vdéi thoi
diém 31/12/2016 mét phan nguyén nhan
do phan loai lai hang tén kho ti dai han
sang ngan han va tang dau tu tréng ring.

® Dau tu vao cac cong ty lién doanh lién két
giam 140 ty dbng tuong Ung giam 8,2% so

Tinh hinh no phai tra
TEng no phai trd tai thai diém 31/12/2017
clia Téng cong ty la 711,8 ty déong chiém

12,4% tEng gia tri tai san.

- Bién ddbng cac khodn ng phai tra theo Bao
cdo tai chinh hop nhat ky ké toan tu ngay

01/01/2017 dén 31/12/2017 clia T&ng coNng ty:

e TONg NG phai tra tai thai diém 31/12/2017
so v&i thai diém 31/12/2016 gidm tu

vdi thai diém 31/12/2016 do Téng cong ty
thu héi lgi nhuan tu cadc cong ty nay vé
Téng cong ty.

e Cac khodn muc khac bién doéong gidm
128,4 ty ddng so vaéi thai diém 31/12/2016
theo nhu cau hoat déng san xuat kinh
doanh trong nam 2017 clia Téng coNg ty.

- Téng céng ty thuc hién cong tac quan ly
cong na phai thu, trich lap du phong no phai
thu kho doi theo dung cac quy dinh hién
hanh. S6 trich 1ap du phong no phai thu khé
doi tai thai diém 31/12/2017 la 37,4 ty déng.
Ty 1& gia tri trich 1ap du phong tinh trén téng
gid tri tai san tai thoi diém 31/12/2017 1a
0,66%. T&ng coNg ty da tich cuc thuc hién déi
chiéu cong ng, don doc, thu hdi cong ng vai
cac doi tuong ng phai thu khé doi.

- Ty suét sinh 131 trén téng tai san (ROA) tai
thoi diém 31/12/2017 dat 19,1%, tang 3,5% so
véi nam 2016 cho thay hiéu qua s dung tai
san trong hoat déng kinh doanh cutia Téng
cong ty dang duoc cdi thién.

- T6ng cdng ty khong cé cac tai san xau anh
hudng dén két qua kinh doanh ctia Téng cong ty.

1.382,6 ty dong xudng con 711,8 ty déng
(chénh léch gidm 671 ty dong) cha yéu la
do Téng cobng ty thuc hién chuyén tién
ban phan vén nha nudc vé Quy ho tro sap
x&p va Phat trién doanh nghiép theo dung
quy dinh (gidm khoan muc phai trd ngan
han khac) va gidam khodn muc thué va cac
khodn phai ndp nha nudc la do Téng cong
ty thuc hién nép Ioi nhuan vé ngan sach
nha nudc theo dung quy dinh.
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e (Cac khodn phai trd khac clia Téng cong ty
bién déng theo nhu cadu hoat dong san
xudt kinh doanh trong nam 2017.

- Téng cong ty du khad nang tra cac khodn no
dén han, khéng cé cac khoan phai tra xau.

Nhom chi sé vé kha nang thanh todn dugc
cai thién ré rét. Hé s& thanh todn nhanh tai
thai diém 2017 dat 3,96 1an, tang 2 1an so vai
thoi diém 31/12/2016. Hé s& No/Vén chi s&
hiru & muc 0,14 1an thap hon thai diém
31/12/2016 (& muc 0,3 lan) cho thay muc do

3.1 Vécocduté chuc:

Nam 2017, Téng cong ty da thanh 1ap phong
Phap ché va Kiém soat ndi bd nham dam bao
tinh phép ly cac hoat déng clia Téng céng ty
va tang cudng kiém tra, kiém soat cac chi

3.2

!’ Quy ché quan ly ngusi dai dién
! theo Gy quyén cla Téng céng
¢ty Lam nghiép Viét Nam - CTCP
i tai cac doanh nghiép khac h

...................................

' Quy dinh chiic nang, nhiém vu
. cac phong ban Téng céng ty
. Lam nghiép Viét Nam - CTCP

N&i quy lao dong co quan
Téng cong ty Lam nghiép
Viét Nam - CTCP

Quy ché quan ly tai
i+ chinh cla Cong ty me
i T6ng cobng  ty  Lam
% nghiép Viét Nam - CTCP

.
.

'

'

Vé Chinh sdch: ~

an toan vé tai chinh cao clia Téng codng ty.

- Chénh léch clia ty gid hoi dodi va chénh
léch 1ai vay it anh hudng dén két qua hoat
déng san xuat kinh doanh ctia Téng cong ty.
Trong nam 2017, chi phi lai vay la 8,4 ty dong
chichiém ty 1€ 0,76% so vdi chi tiéu lgi nhuan
trudc thué. Tién 1ai ti chénh l1éch ty gid héi
dodi do danh gié lai cac khoan muc tién té co
g6c ngoai té trong nam 2017 1a 0,2 ty déng.

NHUNG CAITIEN CO BAN VE CO CAU CHINH SACH QUAN LY

nhanh, cac cong ty TNHH mot thanh vién va
cac don vi c6 v8n gop clia Tdng cong ty dé
nang cao hiéu qua si dung von.

Pidu 16 t& chuc va hoat
dong Téng cong ty Lam
nghiép Viét Nam - CTCP

Quy ché t8 chiic va hoat
déng clia Hoi dong quan tri
Tng cong ty Lam nghiép !
Viét Nam - CTCP ]

..................................

Quy ché tra luong tam thai
tai Co quan van phong

1 Téng céng ty Lam nghiép
Viét Nam - CTCP
Quy ché Chi tiéu noi bod
o trong co quan Téng cong ty
Lam nghiép Viét Nam -
CTCP ;
Quy dinh thang, bang
Py luong déng BHXH ctia Téng 1

cong ty Lam nghiép Viét
Nam - CTC :

Cac Quy ché,
noi quy da
ban hanh
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3.2 VéChinhsdch:

Quy ché quan ly Lam nghiép
cliaTéng coNg ty Lam nghiép
Viét Nam - CTCP

‘" Quy ché quan Iy cac don vi
phu thudc clia Téng cong ty
Lam nghiép Viét Nam- CTCP

...................................

'
1
]
'
[
0y

R L LR EEEEEEEE LR ®
' Quy dinh vé khen thudng, ky
luat can bod cla Téng cong ty [
i Lam nghiép Viét Nam - CTCP L
oI s ®

: Quy dinh vé lam thém gis
© tai co quan Téng cong ty

Lam nghiép Viét Nam
CTCP

Quy dinh vé quan ly va xét
duyét can bd di cong tac
nudc ngoai clia Téng cong ty
Lam nghiép Viét Nam - CTCP

.................................

Cac Quy ché,

noi quy dang ra
soat, stfa ddi va
xay dung

3.3

Khi chuyén sang mé hinh Coéng ty c6 phan,
TEng coNg ty Lam nghiép Viét Nam - Cong ty
cé phan la Cong ty dai ching. BE dao tao,
nang cao nhan thuec, hiéu biét cing nhu dé
ap dung vao thuc tién ctia CBCNV clia Téng
cong ty nham thuc hién tét nhiém vu duoc
giao. T6ng coéng ty da thuc hién moi cac
chuyén gia, cac gido su, tién s co trinh do dé
dao tao vé:

* Daotao vé xay dung hé théng thang bang
luong riéng clia Téng cong ty.
e asto :

9001:2015.

va dao tao chuyén mon,
nghiép vu cta Téng cong ty
Lam nghiép Viét Nam - CTCP

Tiép tuc xay dung va ky Hop
déng lao dong mai vdi .
CBNV va ngudi lao dong
thudc dién ky HBLD :

Quy ché bd nhiém, bd
nhiém lai, thoi gitr chuc, tu
nhiém, mién nhiém can bo
cla Téng cong ty Lam
nghiép Viét Nam - CTCP

................................

N
0y

Quy ché diéu dong, luan
chuyén, biét phai can bo
cla Téng coéng ty Lam
nghiép Viét Nam - CTCP

Hoat déng dao tao, béi duéng nghiép vu cho CBNV va ngudi lao déng:

Pao tao cong tac van thu, luu tr tai liéu
theo quy dinh.

Dao tao vé hudng dan xay dung hé thdng
danh gia nang luc va hiéu qua cong viéc - KPI.

Dao tao, nhan thic cac quy dinh vé Cong
ty c& phan, Ching khoan va San giao dich
chung khoan.

DPao tao vé Cong tac ISO theo tiéu chuan

Quy ché tuyén dung lao déng
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4.1

4.2

e Dao tao cac quy dinh vé Cong bd thong
tin cta Cong ty dai chung..

- Hién nay, Téng cong ty dang tiép tuc md
cac I6p bdi dudng nghiép vu vé: Quan tri,
Lam nghiép, Ké toan tai chinh, PCCC..cho
toan thé CBNV, ngudi lao déong va ngudi dai
dién theo Gy quyén clia Téng codNng ty.

- Ngoai ra, qua cac budi sinh hoat Cong doan
Téng cdNg ty, Ban Lanh dao va BCH Co quan
T6ng cong ty clng da té chic cac chuong
trinh giai dap thédc mac, trao déi kinh nghiém
vé cac quy dinh ctia Phap luat hién hanh cé
lién quan dén hoat ddng san xuat kinh doanh
clia Téng codNng ty dé tir d6 CBCNV ¢ nhing
hiéu biét va kinh nghiém 4p dung vao thuc
hién giadi quyét cong viéc dat hiéu qua cao.

KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAl

Ké hoach san xuat kinh doanh

Can ci vao dinh hudng phat trién, Téng cdng ty Lam nghiép Viét Nam da xay dung ké hoach
SXKD cho nam 2018 vai mot s6 chi tiéu chinh nhu sau:

STT Chi tiéu bVvT KH 2018
Doanh thu hgp nhat Ty déng 2.716
o Trong do6, Cong ty Me Ty déng 1.397
Lgi nhuan sau thué hop nhat Ty déng 830
02 Trong d6, Cong ty Me Ty déng 534
03 Tilé cé tuc %/nam 12

(Can cutheo K& hoach SXKD nam 2018 duoc HDOT théng qua)

Mét sé nhiém vu trong tam cda Téng cdng ty nam 2018:

> Tiép tuc tap trung theo doi, chi dao va hd
trg cac don vi dé trién khai thuc hién nham
hoan thanh cac chi tiéu ké hoach nam 2018
da dé ra v&i muc tiéu bado toan, phat trién
vén SXKD, é&n dinh va nang cao ddi séng
cho ngudi lao déng.

> Tiép tuc ra soat lai cac dién tich dat phi
néng nghiép tai cac don vi ctia Téng cong
g, S B e

ty dé c6 phuong an st dung dung muc
dich va mang lai hiéu qua cao, phu hop vdi
quy dinh clia nha nudc.

> Tap trung chi dao hoan thanh cong tac do
dac, cdm moc, lap hd so thué dat, cap
GCNQSDD, mién gidm tién thué dat, ban
giao dat khdng cd nhu cau st dung vé dia
huong; Tang cuong thu hoj dat da bi lan

AP E g el e e . o
s % g -i—' : 'S :




& Vinafor - Bao cao thudng nién 2017

\'4

\'4

chiém va ngan chan viéc téi chiém; Ung
dung giéng mdi vao trobng riing, ndng cao
ty 1& trobng ring bdng cay mo; dau tu xay
M3i va cai tao mot s6 co s3 san xuat cay
giébng (trung tam nudi cady mo, vudn uomy;
tang cudng quan ly, gidam sat dé nang cao
chat luong thi cong cac bién phap k¥
thuat lam sinh; tiép tuc dau tu trong ring
theo hudng tham canh cao, gidm dan dién
tich trong riing moé hinh khoan hé dau tu
thap sang moé hinh khodn hé dau tu cao;
M& robng quy md va quy dat tréng rung
théong qua viéc gép vén mua cd phan,
tham gia lam thanh vién cla coéng ty
TNHH, hop tac dau tu trong ring véi don
vi c6 quy dat...

Cai tao, nang cap may maoc thiét bi, ap
dung tién bd khoa hoc ky thuat mai vao
san xuat ché bién lam san; Tang cuong
m&i quan hé véi cac don vi thanh vién va
phdi hop chat ché vaéi T6 dai dién vén cla
Téng coNg ty tai cac don vi thanh vién gop
phan cing c& va phat trién chudi gia tri
cac san pham lam nghiép nham nang cao
gia tri cac san pham lam nghiép.

Thuong xuyén theo doéi, danh giad hiéu qua
st dung vén tai cac don vi clia Téng cong
ty dé c6 phuong an tai co cau sdp xép kién
toan bd may nham nang cao hiéu qua
hoat ddng san xuét kinh doanh; day manh
cbng tac thodi von tai cac don vi hoat
déng khong hiéu qua trong nhiéu nam;
dac biét chd trong vao viéc tai co cau Nha
may van dan Vinafor Bac Giang, Vinafor Tay
Nguyén va tap trung cac ngudn luc cho
cac don vi trbng rung, ché bién gb ...

\'4

\'4

\4

\'4

\4

nhdm bdo toan va phat trién vén, nang
cao gia tri cac san pham lam nghiép, lay
lam nghiép lam nén tang cot 16i cho su
phét trién bén viing clia Téng cong ty.

Tiép tuc chd trong vao cdng tac dao tao,
quy hoach, luan chuyén can bd dé nang
cao trinh dé chuyén mon, chat luong can
bd nham dap Ung nhu cau trudc mat va
lau dai vé ngudn nhan luc cho Téng cong
ty dam bdo hoat dong co hiéu qua.

Thuong xuyén cap nhat, stia déi bd sung
cac quy trinh, quy ché, quy dinh va cac ché
dod bao cdo ctia Tdng cong ty. Hudng dan
cac don vj trong Téng cdng ty thuc hién
tét cac quy dinh clia Téng cong ty va quy
dinh clia nha nudc.

Thuc hién niém yét cd phiéu Vinafor (VIF)
trén S& giao dich chung khodn vaéi muc
tiéu trd thanh * C6 phiéu xanh” trong
tuong lai.

Duy tri, tdng cuong mMoéi quan hé va su
doan két ndi bd gilia cac t& chic Bang,
Poan thé. Quan hé mat thiét vdi cac co
quan, ban, nganh Trung uong va cac dia
phuong.

Tang cudng hop tac va phéi hop chat ché
véi C6 ddng chién luge dé phat huy thé
manh trong linh vuc sadn xuat va ché bién
cac san pham lam nghiép, quyét tam dau
tundm quyén chi phdi moét sé Cong ty lam
nghiép tai tinh Quang Ninh.

BAO CAO PANH GIA LIEN QUAN PEN TRACH NHIEM VE MOI
TRUONG VA XA HOI CUA TONG CONG TY

5.

trudng va phat trién 6n dinh, ngay tu khi
thanh lap, Téng céong ty Lam nghiép Viét

VGi muc tiéu 1dy hoat déng san xuat lam
nghiép lam nén tang cét 16i cho su tang
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Nam da chu trong dén chién lugc phat trién
lam nghiép trung, dai han; tang cudng cong
tac tao rung va tiép tuc ddy manh ap dung
chiing chi riing bén viing FSC (dua trén cac
tiéu chi: Kinh té - Xa hoi - Moi truong) tai hau
hét cac don vi san xudt lam nghiép dé dam
bao &n dinh ngudn nguyén liéu trudc mét va
lau dai cho cac don vi ché bién lam san trong
va ngoai Téng cdng ty cing nhu goép phén
bao vé va cai thién moi trudng, gidm thiéu
thién tai 10 lut tai cac tinh trén ca nudc va
phuc vu cho nhiém vu an ninh quéc phong.

Bén canh do, Téng cong ty ludn duy tri hoat
déng san xuat kinh doanh cé hiéu qua, bdo
toan va phat trién vén SXKD. Dén nay, Téng
Coéng ty c6 hon 50 don vi hoat dong trong
IInh vuc san xuat lam nghiép, ché bién xuat
nhap khau lam san .. tao cong an viéc lam én
dinh cho hon 11.000 lao dbng trén cd nudc,
lubn quan tdm dén doi séng, thu nhap va
thuc hién tot cac ché dé cho ngudi lao dong

theo quy dinh, gép phan &n dinh an sinh xa
hoi.

Ngoai ra, T&ng cong ty clng thudng xuyén
giam sat, chi dao cac don vi hoat dong trong
[inh viuc ché bién ludn tuan tha dung cac quy
dinh clia phap luat vé bdo vé modi trudng
nhu: dau tu nang cép may moc thiét bi, ap
dung khoa hoc cong nghé mdi, cai tién quy
trinh s&n xudt dé cai thién moi trudng lam
viéc; xady dung hé thong xUr ly chat thai dat
tiéu chudn clia nha nudc, can bd cdng nhan
vién ludn co y thuc gitr gin va bdo vé moi
trusng ...

Cac sén pham lam nghiép ngay cang dugc
st dung nhiéu hon trong nhiéu linh vuc nhu
nganh xay dung (nha, cla...), trong cudc
séng hdang ngay (gia cong ban ghé, giuong
t0, d6 gb nodi that ...) va cac cong cu dung cu
gia dung khac .. nhu mét nguén nguyeén liéu
sach va than thién véi moi truong.




PANH GIA CUA HOI DONG
® QUAN TRIVE HOAT PONG
CUATONG CONGTY
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1.

DANH GIA CUA HOI DPONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT

PONG CUA TONG CONG TY.

Nam 2017 clng la ndm tai chinh dau tién
T6ng codng ty Lam nghiép Viét Nam hoat
doéng theo méd hinh cong ty cd phan. Viéc
trién khai thuc hién ké hoach SXKD clia Téng
cobng ty dién ra trong béi canh tinh hinh kinh
té thé gidi trén da phuc hoi. Tuy nhién, xu
hudng bdo hd clia moét sé nudc I6n cod xu
hudng gia tang cung vd&i nhing thay ddi vé
chinh trj, chinh sach thuong mai dang la
thach thic déi vai kinh té nudc ta. Bén canh
doé, nén kinh té trong nudc van con ton tai
mot s& van dé nhu: chat lugng tang trudng,
nang sudt lao déng va suc canh tranh thap,
thién tai, bao 10 thudng xuyén xay ra da tac
déng tiéu cuc dén hoat ddng san xuat kinh
doanh trén ca nudc ndi chung va hoat dong
san xuat néng, lam nghiép ndi riéng.

Trudc tinh hinh do, ngay tu dau ndm Lanh
dao Téng cong ty da dé ra mot sé nhiém vu
trong tam dé trién khai thuc hién tét nhiém
vu nam 2017 nhu sau:

- Tap trung lanh dao, chi dao cac don vi hoan
thanh cac chi tiéu ké hoach SXKD nam 2017
ma Dai hoi déng cd dong giao, vai muc tiéu
bao toan va phat trién vén, ddm bao cac ché

dé va nang cao dai séng cho ngudi lao dong.

- Vé linh vuc san xuat lam nghiép:

e Ddy manh ap dung co gidi, tién bod khoa
hoc ky thuat va nghién cuu lya chon cac
loai gidng mdi dé dua vao tréng vai quy
mo 1én, chdm soc dung yéu cau ky thuat
va bado vé tét dién tich rung hién co, tham
canh khoanh nudi riing gé I6n mang lai
gia tri cao.

e Tiép tuc tap trung hoan tat viéc do dac
cadm moc, xin cdp GCNQSD dat va mién
gidm thué dat va thu héi dat bi lan, chiém

; qrg o s

tai mot s6 don vi lam nghiép.

- V& linh vuc ché bién: Ddy manh viéc cai tao
va nang cap may maoc thiét bj, dp dung tién
b6 khoa hoc ky thuat mdai vao linh vuc san
xudt ché bién lam san dé nang cao hiéu qua
SXKD, tao ra nhing san phdm mdai phu hop
véi nhu cau thi trudng trong nudc va day
manh xudt khau ra thi trudng thé gidi.

- Vé cong tac thi trudng va kinh doanh cac
san phdm 1am san: Nam bdt tinh hinh thi
trudng trong va ngoai NUASC; tang cudng Md
rong quan hé hop tac qudc té. Phéi hop véi
céc don vi thanh vién trong Téng céng ty
(dac biét la cac don vi hoat déng trong linh
vuc ché bién va xuat nhap khau lam san) dé
M3 rébng va phat trién thi trudng trong nudc,
déy manh hoat dong kinh doanh xuat nhap
khau, tao dau ra viing chac, cling cé va nang
cao chudi gia tri cac san pham lam nghiép
mot cach bén ving.

- V& cong tac dau tu, quan ly von tai cac don
vi: Tiép tuc ra soat, danh giad hiéu qua st dung
véN tai cac don vi clia Téng cong ty dé cb
phuong an sdp xép va kién toan bd may
nham nang cao hiéu qua st dung vén va san
xudt kinh doanh dé phu hop vai chién lugc
phat trién bén ving va lau dai ctia Téng cong
ty sau c& phan. Bac biét la tap trung nguén
luc cho cac don vi troéng ring, ché bién lam
san ... v&i muc tiéu lay 1am nghiép lam nén
tang cot 161 cho su phat trién bén ving cla
TEng coNg ty.

- Tang cudng codng tac tuyén dung, dao tao,
quy hoach va luadn chuyén can bé dé nang
cao chuyén moén va nang luc quan ly dap
Ung nhu cau trudc mat va lau dai vé ngudn
nhan luc cho Téng cong ty.
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- Duy tri méi quan hé va su doan két noi bo;
Quan hé mat thiét vd&i cac co quan, ban,
nganh Trung ucng va cac dia phuong; Tang
cudng hgp tac va phdi hop chat ché vai C6

dong chién luge dé gitp Téng cong ty phat
trién va tang trudng bén ving, mang lai loi
ich cho cac c6 ddng va phu hop vai muc tiéu,
nhiém vu clia Bang va Nha nudc.

DANH GIA CUA HOI DPONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA
BAN PIEU HANH TONG CONG TY

Nam 2017, HDQT da gidm sat chat ché Téng
Gidm déc trong viéc trién khai thuc hién cac
nghi quyét clia BHBCD va HPQT, Cu thé:

- Theo ddi viéc hoan thanh cac chi tiéu quan
trong trong nam ma Dai hoi dong cd déong/
Hoi ddng quan tri giao cho Téng Gidam déc
thuc hién.

- Dinh ky hang thang, Téng Giam déc thuc
hién bdo cdo tinh hinh thuc hién ké hoach
san xuat kinh doanh va tinh hinh thuc hién
cac nghi quyét clia Hoi déng quan tri hodac tai
cac cudc hop dinh ky ctia HBQT.

- Tai cac cudc hop giao ban hang thang cua
TEng Giam ddc, Cha tich HDQT va céc thanh
vien HPQT déa sdp xép tham gia va chi dao
thuc hién cac cong viéc lién quan.

- HBPQT cling da phdi hop vdéi Ban Kiém soat
ndm ré tinh hinh hoat déng clia Téng cong ty
dé tir dé co nhing kién nghi thiét thuc giup
Téng Giam déc trién khai cac nhiém vu ma
DPHBCD va HPQT giao.

- HBQT danh giad cao nd luc ctia Téng Gidm
dée trong viéc thuc hién cac muc tiéu cla
Téng cong ty nam 2017. Vi vay, trong bdi
canh kinh té con nhiéu khé khan va chuyén
déi mé hinh hoat déong, Téng cong ty da dat
ducc nhiéu két qua dang khich 1é.

- Trong qua trinh hoat déng, Téng Giam déc
da tuan thu theo cac quy dinh clia Phap luat,
Diéu lé Cong ty, Nghi Quyét clia BDHDCD,
Nghi quyét ctia HDQT va Quyét dinh ctia Chu
tich HBQT.
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3.

3.1

CAC KE HOACH, PINH HUGNG CUA HOI PONG QUAN TRI.

Néi dung, chuong trinh hoat déng cia Héi déng quan tri nam 2018

T6ng cong ty Lam nghiép Viét Nam chuyén
sang hoat dong theo méd hinh Cong ty ¢d
phan tu ngay 01/9/2016, sau han 01 nam, cac
hoat déng SXKD, dau tu tai chinh va cac hoat
dong khac ctia Téng cong ty da dan divao 6n
dinh; H6i déng quan tri da thuc hién tot vai
tro lanh dao va quan ly. Nam 2017, Téng cong
ty da hoan thanh vugt muc ké hoach dé ra
(doanh thu 1.200 ty ~ 100%, loi nhuan 380 ty
~ 160%); cOng tac do dac cdm mdce tuong doi
tot (da cdm duoc trén 5.000/7.000 mde ~ 85%
dién tich); thu héi duoc khodng 1.235ha dat
bilan chiém; kiém tra giam sat tinh hinh va ké

hoach hoat déng cua 11 don vi; co ban da
ban hanh quy ché (17 quy ché) quan ly cac
mat clia Téng coNg ty.

Nam 2018 Hoi déng quan tri tap trung lanh
dao, chi dao hoan thanh tot nhat ké hoach va
mot s& ndi dung chi yéu sau day:

- La&nh dao, chi dao hoan thanh tot nhat ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2018 cula
TEng codNg ty, vai mot s6 ndi dung (khéi cong
ty me) nhu sau:

Doanh thu 1.397 Ty déng;
Lgi nhuan sau thué: 534 Ty déng;
Cé tuc du kién: 12%/nam;

Nop ngan sach nha nuéc:

Pung, di theo quy dinh hién hanh;

Kim ngach XNK

13,82 Triéu USD;

Tréng ritng méi nam 1:
(cdc don vilam nghiép truc thudc)

3.506,85 ha;

Thu hoi dat 1an chiém:

1.883,36 ha;

(cdc don vilam nghiép truc thudc)

Tiét kiém chi phi:

2,1 Ty déng;

Ngoai ra, H6i dong quan tri cing dat ra muc
tiéu doanh thu tang thém tu cac hoat dong
md& rong quy mo, Iinh vuc kinh doanh cua
T6ng cong ty khodng 700 ty dén 1.000 ty
déng.

- Hoan thanh quyét toédn, ban giao vén va tai
sdn sang cong ty c& phan.

- Tap trung lanh dao hoan tat viéc do dac,
cam moc va xin cap GCNQSD dat da dugc
UBND céc tinh chap thuan (xong trudc 30/7);
trén co s& dé xuat clia cac don vi, nghién cd,
xin phép cép cé tham quyén vé viéc da dang
hoda co cdu cay trong phu hop véi quy hoach
cla tung dia phuong nham nang cao hiéu
qua st dung dat;
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- Tap trung lanh dao cdng tac ra soat dat phi
néng nghiép dé co ké hoach st dung hiéu
qua nhat; 1ap ké hoach thu hoi dat dai bi lan
chiém tai cac don vi lam nghiép (bao gobm ké
hoach chi tiét, gidi phap cu thé, tién do va
thai gian hoan thanh thu héi dén tung 16,
khodnh) xong trudc 30/7;

- Trién khai cac gidi phap cu thé, bao gom
phuong an dau tu trinh cap tham quyén phé
duyét theo quy dinh:

- Phuong &n dau tu vao cac don vi lam
nghiép theo phuong an tdng thé sdp xép,
déi mai cac cong ty ndng, 1dam nghiép thudc
UBND tinh Quang Ninh da ducc B6 Nong
nghiép & PTNT cho vy kién;

- Du an chuyén sau vé trong ring goé Idn va
ché bién gb rung trong, déng thoi vai viéc
xin thém quy dat trong rung, tao vlung
nguyén liéu tap trung phuc vy cho duy an,
tninh cdp thdm quyén phé duyét theo quy
dinh (tai dia phuong khac néu co);

- Khén truong thuc hién viéc thoai véon ddi
cac don vi da duoc phé duyét; tiép tuc thuc
hién cong tac ra soat, ddnh gid tiém nang,
hiéu qua tai cac don vi cé von gdp clia Téng
coNng ty dé trinh phuong an tai co cau phu
hop;

- Tiép tuc nghién clu, sép xép kién toan:
mang ludi t& chiic; bd may quan ly tai cac
don vi tryc thudc va tai van phong Téng
coNg ty; ra soat, khan truong kién toan hé
thé&ng ngudi dai dién phan von tai cac doanh
nghiép co vén gop cla Téng codng ty, Vi
Muc tiéu tang cuong cdng tac quan ly, nang
cao hiéu qua SXKD; gan lién vdéi cong tac quy
hoach, dao tao, ludn chuyén can bd dé dap
Ung nhu cau trudc mat va lau dai vé ngudn
luc cho su phat trién.

- Phéi hop chat ché vdéi cac déi tac dé caing
c6 cac lién doanh nudc ngoai hién co; dong
thdi tang cudng hop tac qudc té nham thanh

lap thém cac lién doanh mdi; phat trién
nhing san phdm mai dap Ung nhu cau cla
thi trudng trong nudc va xudt khiu, tao dau
ra viing chac, nang cao gia tri sdn pham mot
cach bén ving.

- Hoan thanh viéc ban hanh hé théng cac
quy ché, n6i quy, quy dinh quan Iy va ché dé
bao cdo clia Téng cong ty cho phu hop voi
moé hinh cong ty ¢& phan. Hudng dan cac
don vi trong Téng céng ty thuc hién tét cac
quy dinh ctia Téng céng ty va quy dinh cla
Nha nudc, dac biét la viéc xU ly va cong bod
cac thdong tin cla cong ty dai chung;

- Tiép tuc xay dung (hoan thanh trudc 30/6)
va ting budc trién khai thuc hién chién lucc
phat trién lam nghiép cta Téng cdng ty giai
doan 2018 - 2030, v&i mét s ndi dung co
ban, chd yéu nhu sau:

e Bao vé, phat trién va st dung co hiéu qua,
bén ving dién tich ring va dat ring hién
cé; nang cao nang suat chat lugng va gi
tri rting trong bang bién phéap tham canh,
trong ring gb 1én gén vai ching chi FSC;
ngdn chan va xt ly kip thdi, cé hiéu qua
cac hanh vi pha hoai, Ian chiém ring va
dat rung; tdng cuong cdng tac bao vé,
phong chéng chady rung; tao viéc lam,
tang thu nhap, gop phan xdéa doéi gidm
nghéo, nang cao muc séng cho déng bao
dan téc, mién nui trén dia ban; gop phan
cling c¢6, gitr viing an ninh qudc phong
bién gidi va bdo vé mobi trusng;

e Phat trién lam nghiép déng bd ti quan ly,
bado vé, phat trién, s dung hop ly tai
nguyén ti tréng ring, cai tao ring va lam
giau ring dén khai thac ché bién lam san,
dich vu moi truong, du lich sinh thai;

* Chu trong xay dung quy hoach va co ké
hoach phat trién theo chiéu sau, tao ving
nguyén liéu tap trung, theo hudng tham
canh; quy mé via va Ién nham dam bao
nguyén liéu cho ché bién va tdng hiéu qua

'_j-".‘» e s
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3.2

st dung dat, coi trong nang suéat, chat
luong; két hop sirdung dat ring bén ving
va dat ring theo hudng két hop da muc
dich (lam - néng - dich vu);

Hién dai hda cong tac quan ly ring va dat
ring trén ban dé va ngoai thuc dia trén co
s& Ung dung rong rai cong nghé thong
tin, anh vién thdm ... trong quan ly rung,
théng ké, kiém ké, theo doi dién bién ring
trong va dat lam nghiép.

Coi trong cdNng tac tuyén truyén, ndng cao
nhan thiic cho cac cap, cac nganh va moi
ngudi dan trén dia ban vé trach nhiém
trong viéc bao vé va phat trién ring;

Quy dinh rd trach nhiém clia cac don vi
lam nghiép truc thudc néu dé xay ra viéc

Ké hoach hoat déng cha yéu:

Lich sinh hoat ctia HoI dong quan tri

>

\'4

\'4

Duy tri sinh hoat déu dan dinh ky theo quy
dinh it nhat mdi quy mét lan, hop bat
thuong khi can thiét dé kip thdi xem xét,
gidi quyét cac van dé phat sinh thudc
tham quyén;

Ké hoach t& chuc dai hoi déng cb dong
nam 2018, du kién vao 26/4/2018;

Cac Ban thudc HPQT chu déong sinh hoat
theo yéu cau cdng viéc duoc giao.

- K& hoach kiém tra, gidm sat cac don vi:

>

Trén co s& ké hoach nghi quyét clia Hoi
dbéng quan tri cac thanh vién cac Ban truc
thudc Hoi ddng quan tri chd doéng thuc
hién cac nhiém vu kiém tra, giam sat dugc
phan cong, dé kip thai chi dao gidi quyét
nhing kho khan, vudng mac theo thdm

pha riing, mat ring, l1an chiém dat dai do
don vi quan ly;

Chu dbng hop tac tich cuc vdi cac vién,
trudng dé day manh viéc tiép can nhanh
chéng codng tac gidng cay va cong nghé
lam nghiép tién tién, phat trién ngudn
nhan luc trong cong tac lam sinh;

Tang cudng vai tro lanh dao cua Bang

theo tinh than Nghi quyét TW5 khoa 12,
tang cuong Moéi quan hé va su doan két noi
bd gilra cac t6 chiic Bang, doan thé véi cac
phong, ban chuyén moén trong Téng codng ty;
Quan hé mat thiét véi co quan ban nganh
Trung uong va cac dia phuong dé tranh thua
sU giup dg, tao da cho su &n dinh va phat
trién clia Téng cong ty;

>

\'4

quyén, dac biét trong cac van dé co ban
sau:

* Do dac, cam moc, ky hop dong thué dat;

® Ra soat, thu hoi dat dai bi 1an chiém tai
cac don vj lam nghiép;

e Ky va thuc hién hgp dong giao khodn
theo linh vuc 1am sinh, bao gébm tréong,
cham sdéc, bao vé, khai thac va thu hoi
von ring tréng;

D& Vi cac don vi ¢ phan chi phdi: Kiém
tra, gidam sat tinh hinh va két qua hoat
doéng SXKD, tinh hinh quan ly tai chinh;

Hiéu qua sirdung von tai tai cac don vi lién
két dé diéu chinh phuong an téi co cauy;
cbng tac thodi von tai cac don vi hoat
déng khong hiéu qua theo phuong an da
duoc phé duyét; tai co cau Cong ty TNHH
van dan Vinafor Bac Giang ...
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3.3 Ké&hoach kiém tra, giam sat nghi quyét cia Hoi déng quan tri

Dinh ky hang quy, HOi déng quan tri xem xét viéc trién khai va két quéa thuc hién cac nghi
quyét da duoc Hoi dong quan tri thdng qua.

Dé trién khai cac ndi dung trén, HoI dong quan tri sé co nghi quyét riéng cho ting noi
dung vao thai diém thich hop.
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e BAO CAO TAI CHINH

1. Y KIEN KIEM TOAN

Bdo céo tai chinh hop nhat da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh
hinh tai chinh hop nhét ctia Téng céng ty va cac cong ty con tai ngay 31 thang 12 nam 2017,
cing nhu két qua hoat ddng kinh doanh hop nhét va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat cho
nam tai chinh k&t thic cung ngay, phu hap vai cac chuan muc ké toan Viét Nam, ché dé ké toan
doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo céo
tai chinh hop nhat.

2. BAO CAO TAI CHiINH DUOC KIEM TOAN:

Bao céo tai chinh clia Cong ty Me va Béao céo tai chinh hop nhat toan Téng cong ty nam 2017
theo tai liéu dinh kem.

XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA TONG CONG TY

2 Liw WoHIEP VIET NAM
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