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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VINALINES LOGISTICS VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh phic
Sb: 44 /BC/VNLL-KHDT Ha N§i, ngay A0.. thdng 4. nam 2018

BAO CAO THUONG NIEN

Tén Cong ty dai chiing: Cong ty CP Vinalines Logistics Viét Nam
Nam béo cédo: 2017
- LThong tin chung
1. Théong tin khai quat
- Tén gm Cong ty niém yét:
+ Tén t1eng Viét: CONG TY CO PHAN VINALINES LOGISTISC VIET NAM
+ Tén tiéng Anh: Vinalines Logistics Joint Stock Company
+ Tén viét tit: Vinalines Logistics.,JSC
+ Ma chirng khoédn: VLG
- - Tru s&, dia chi, gidy chirng nhin ding ky kinh doanh ciia Cong ty:
+ Tru s& chinh: P405 - Téng 4 - Toa nha Ocean Park - S8 1 — phé Dao Duy Anh - Ha Néi
Tel: 04.35772047/48 - Fax: 04.35772046
Email: info@vinalineslogistics.com.vn - Website: http://vinalineslogistics.com.vn
+ Gidy chiing nhan déng ky kinh doanh 14n thir nhét ngay 10/8/2007, ding ky kinh doanh
thay dbi 1an thtr 10 ngay 28/5/2014 s6: 0102345275 do S& ké hoach va Dau tu thanh phd
Ha Noi cép.
- Vén diéu 18: 142.121.300.000 dong (Mot tram bon mueoi hai ty, mdt trdm hai mwoi mot
trigu, ba trim nghin dong chin./.).
2. Qui trinh hinh thanh va phét trién

Pugc thanh 14p nidm 2007, Céng ty Vinalines Logistics Viét Nam c6 céc ¢b dong
chién luge nhu Téng Céng ty Hang hai Viét Nam, Cang Hai Phong, Cang Sai Gon, Vosa
Viét Nam, Cong ty Cd phén dai Iy vén tai SAFIL, Céng ty CP vén tai bién va Hop tic lao
dong quéc t€, Cong ty CP Container Phia Nam... trong d6 c¢b dong nim cb phin chi phéi
14 Téng cong ty Hang Hai Viét Nam.

Trai qua hon 10 ndm hoat déng va phét trién Cong ty d4 din khéng dinh vai trd cta
minh trong mang dich vu logistics, x4y dung duoc mang ludi hoat ddng tai céc thi truong
16n trong nuwéc nhu: Ha N6i, Hai Phong, Ha Tinh, H6 Chi Minh...tai cc cira ngd thong
thuong nhur Lao Cai, Méng Cai, Lang Son, N6i Bai...trién khai mé& rong va tim hiéu thi
truong qude té: Trung Qudc, Nhat Ban, Lo, Camphuchia....

Cong ty di dau tu x4y dung va ddng bd co s vat chit ha ting, trang thiét bi phuc
vu cho hoat déng san xuét kinh doanh, phat trién da dang cdc mang dich vu nhu: Dich vu
logistics, dich vu kho bi, kho ngoai quan, trung tim phan phdi, van tai Quéc t. Xay
dung d6i ngfi c4n bd nhin vién nong cbt, chuyén nghiép trong linh virc Logistics. ..

3. Nganh nghé va dja ban kinh doanh
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- Nganh nghé kinh doanh:

Dich vu Logistics, béc xép hang hod, luu giit hang hod trong kho ngoai quan, kho
dong lanh va kho khéc. Giao nhén hang ho néi dia, hing hoa xuét nhap khiu. Dich vu
khai thué hai quan. Dich vu dai ly tau bién, véan tai dudng bién, dudng bo, dudng sit,
dudng hang khéng, véan tai da phuong thirc. Dich vu dai 1y container. Cho thué phuong
tién, thiét bi chuyén ding dé bdc xép, bao quan va van chuyén hang hod...

- Mang luéi hoat dong:

Nhim mang dén cho khach hang dich vu Logistics nhanh chéng, kip thoi va thuén
tién nhét, hién nay céng ty cé céc chi nhanh tai Hai Phong, Quang Ninh, H& Chi Minh,
Lao Cai, vén phong dai dién va td giao nhén tai Méng Céi, Lang Son, Cao Br?lng, sén bay
Noi Bai, Ha Tinh...

4. Théng tin vé mé hinh quén tri, t§ chitc kinh doanh va b) may quan ly

4.1. M6 hinh b may quadn Iy

Pai hoi ddng cb déng
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Tai chinh Té chirc Kinh Thuwong Ké Marketing nhénh,

Ké todn Hanh chinh doanh mai hoach VPBD
Dau tu

4.2. Céc cOng ty con, cong ty lién két:

- G6p vbn voi Cong ty CP Vinalines Pong Bic:

Dia chi: Khu cang chd xuit Ninh Duong, Khu 7, phuong KaLong, thanh phd Méng
Céi, Quang Ninh. Cac linh vuc hoat dong chinh cia Vinalines Pong Béc :Vin tai, dich
vu dai ly vén tai; dich vu dai 1y tau bién, dai ly méi gidi hang hai va thué tau; kinh doanh
khai théc kho, bii, cang théng quan ndi dia (ICD); bbc xép hang ho4; Kinh doanh xang
ddu va céc san phim lién quan, Cong ty ¢6 chi nhanh tai Hai Phong, Quéng Ninh. Sé vén
g6p 1.000.000.000 VND (Mt ti dong).

- Lién doanh véi Cong ty Honda Logistics:
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Tén cong ty Lién doanh: Céng ty TNHH Vinalines Honda Logistics Viét Nam. Dia
chi: P402 - Tang 4 - Toa nha Ocean Park - Sé 1 -Pao Duy Anh - Déng Pa - Ha Noi. Linh
vuc kinh doanh: Dich vu vén tai hang hod ndi dia béng duong bd; Kho bai va luu giir
hang hoa; Dich vu déng gdi; Dich vu chuyén phét nhanh; Khai thué hai quan. Ty 1& vbn
g6p 22,12% tuong duong 289.650 USD.

5. Pinh hwéng phat trién
- Tap trung ddu tr xay dung co s& vit chit ki thuat nhim déap vmg viéc cung cap

dich vu logistics toan dién va tham gia vao Chudi cung tmg ctia ndi dia cling nhu céc d6i
tac quéc té,

- VNLL vuon lén top doanh nghiép cung tng dich vu logistics va tao dung thuong

 hiéu dich vu 4PLs, '

- Mé& rdng pham vi Déng Nam A theo céc tuyén hanh lang kinh t& va Dy 4n Mot
vanh dai, mdt con dudng.

- Céc muc tidu d6i voi moi truomg, x& hoi va cong dong clia Cﬁng ty: gidm trir chi
phi ning lwong, han ché lang phi, ting gia tri thuong hiéu, Logistics giup t61 da hoa dia
diém va thoi gian; hiéu qua kinh té gin lién véi moi trudng x4 hoi.

6. Céc rii ro

- Nhitng rii ro khach quan anh huéng dén hoat dong san xuét kinh doanh va cac
muc tiéu cia Cong ty:

- Tinh hinh kinh t& x& hoi ca nuéc con nhidu khé khin, thach thirc, gia ca dau vao
dé ting déng ké nhét 13 gid nhién liéu, céc chi phi c6 cAu thanh va khéng chu thanh trong
dich vy Logistics néi chung déu ting, strc mua kém, anh hudng dén gia thanh dich vu, gia
ca dAu ra chiu stc ép canh tranh, giam gid ngdy cing gay git, quyét liét gifta cic doanh
nghiép logistics.

- Viéc luu thong tai cc tuyén cira khdu gip rit nhiéu khé khin do céc clra khiu
thudng xuyén bi tn tic hang héa, gdy anh hudng dén tién d6 giao nhan hang héa va hiéu
qué hoat déng san xuét kinh doanh.

- Su bién dong clia ty gid ngoai té tic dong dén cac giao dich thanh toén trao di
bing ngoai t& ciia Cong ty voi cac dbi tac, hang tu nude ngoai.

- Dia ban hoat dong va linh vuc kinh doanh ctia Céng ty chiu su canh tranh rat 1én

cua cac doanh nghiép trong nudce cling nhu ciia nude ngoai.
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- Ngén hang siét chit viéc cho vay hodc cho vay vai ldi sudt cao, thi tuc vay vin
chiit ché khién cho Céng ty kho tiép can c4c ngubn vn dé phuc vu cho ddu tur ciing nhu
v6n cho hoat dong san xudt kinh doanh.

- Co ché chinh s4ch ctia Nha nuéc thay ddi lién tuc gy nhitng anh huéng khong
nhé dén hoat dong dich vu va déu tw x4y dung du 4n clia Cong ty.

II. Tinh hinh hoat dong trong nim
1. Tinh hinh hoat dong sin xuét kinh doanh
1.1 Cic chi tiéu dat dwoe

Chi tiéu dat dwgc nam 2017 dwoc t{;ng hop theo bing sau:
PVT: Triéu dong

Tilé
Chi tiéu DVT | KH 2017 | TH 2017 '
TT TH
. i . Triéu
1 | 1. DT ban hang va cung cép dich vu 4 3.000.000 | 3.277.484 | 109%
ong
_ ' Triéu
2 | 2. Loi nhuén trude thué N 17.040 19.873 | 117%
dong
Bing so sdnh cdc chi tiéu kinh t¢ nidm 2016 va nim 2017
DVT: Triéu dong
TT Chi tiéu Nam 2016 Nam 2017 Ty 1€ TH %
1 | DT ban hang va cung cdp DV 4.445.329 3.277.484 T4%
2 | Loi nhuén trudc thué 16.861 19.873 118%

( Nguén: Bdo cdo Phong tdi chinh - K& todn ndm 2017- S6 ligu dé duoe kiém todn)
1.2, Phén tich, ddnh gia tinh hinh hoat djng SXKD _
Tinh hinh hoat ddng kinh doanh ctia Céng ty trong nim 2017 ¢6 nhung dic diém sau:
- Dich vu Tam nhép ti xuit—Kho ngoai quan:
Nim 2017, Cong ty tép trung khai thac dich vu hang hoa Xuét nhép khéu cha yéu cho
cac déi thc Trung Qudc qua céc cira khau bién gidi: Cao Bing, Lang Son, Lao Cai, Méng
Cai, Ha Giang... va kho ngoai quan, hang chuyén khéu. Céc mit hang cha yéu 1a thuc

phim d6ng lanh, hoa qua khé, hoa qua déng hop.
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Tuy nhién, hoat dong tam nhép tai xuft con gip nhiéu khé khin do chinh sach giao
thuong hang hod ctia Trung Quéc c6 nhimg thay @4 khién hang hoé tai cira khiu bi in
the, luong hang hoa con tdn tai Cang Hai Phong tuong ddi nhidu. Ngoai ra, su canh tranh
16n clia cée don vi cing nganh din dén mét can bing gifta cung va cau, viéc ting gid cliia
cac loai phi nhu phi hang tau, phi bén bdi tai cac cira khau, phi tai cang cling 1a yéu tb

dAn dén viéc mic du doanh thu dich vu ting nhung loi nhuén khéng dat nhu ky vong.

- Dich vu Logistics va vin tai duwdng sat:

+ Hoat déng vén tai ndi dia:

Céng ty két hop véi lién doanh Honda Logistics van chuyén hing thanh phdm va phu
ting cta Honda Viét Nam.Trong ndm 2017, doanh thu va loi nhuén sau thué dat ting
dang k& so voi nam 2016, tAn suét chay hang thanh phim va phu ting cho Honda ting
manh. Ngoai ra, Cong ty con cung cAp dich vu van chuyén cho cic dbi tdc nhu Céng ty
Viét Phong, Thach Long, van tai Traco, Péng Nam A Lao Cai véi cac mit hang chinh
nhu bot d4, vo tdm, phan bén, phbt pho...

Cong ty khoéng nglrmg ning cao chét lugng cung cép dich vu cho céc dbi tic truyén
théng khéc, mang lai doanh thu én dinh nhw Texhong Ngan Long - Quéng Ninh, tip doan
TCT Group,...Pam béo cung cip dich vu chit lugng cho ba cong ty tryc thude tap doan
Texhong ma Cong ty mdi ky két hop ddng trong quy I1I/2017 bao gém: May méc Hoa
Logi Dat, Nhudm Texhong VN, Cong ty TNHH KCN Texhong VN. 8/2017, Cong ty da
ky Hop d@)ng v&i HT Solar d& van chuyén céc thiét bi, nhép khiu nguyén vt lidu san
xut tAm quang dién mit trodi tai Khu céng nghiép Trang Dugé, Hai Phong.

Hoat dong tai khu c6ng nghiép Formosa — Ha Tinh giam do san lugng nha may thép
Hung Nghiép giam. Pdi véi du 4n do Céng ty Samsung C&T Corporation, do dir 4n da
hoan thién va dang trong giai doan hoan tat thii tuc Hai quan tai Chi cuc Hai quan cira
khéu Cang Viing Ang nén Céng ty chi thuc hién thi tuc thanh khoan hd so tam nhap.

+ Hoat d6ng xuat nhap khiu:

Céng ty duy tri dich vu van chuyén hang hoa qua nhap khdu tir Thai Lan, qua Lao
(két hop véi cac dbi tac nhu Jo Bounmy, Lao Disheng...) va xuét khiu sang Trung Quédc

véi san lugng trung binh dat 60 cont/thdng,
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Mot s6 tuyén méi duoc phét trién trong quy I1/2017 nhu Dirc — Hai Phong, M§ - Hb
Chi Minh, Uc — Ha Néi da di vao khai thac én dinh. C4c tuyén Nhat Ban - Hb Chi Minh,
Nhat Ban — Hai Phong, Trung Quéc — Hai Phong di dugce mé rong.

+ Van tai dudng sét;

Hoat dong ctia doan tiu chuyén tuyén gia ting manh trong nhitng thang cudi nam do
nhu ciu thi trrong ting. Poan tau lién van quéc té tuyén Trung Qubc — Lao Cai ciing da
c6 nhitng chuyén bién tich cuc, tAn sut chay tiu gia tang,

- Hoat dong ciia d0i xe vin tai container:

Céc chi nhanh Hai Phong, H6 Chi Minh dang diy manh khai théc hoat dong van tai
container dudng b bao gdm: cac tuyén dai tr Hai Phong di céc cira khdu Cao Béng,
Lang Son, Ha Giang..., tuyén Hai Phong - Lao Cai; khai thac van chuyén dudmg bd cho
cac khu cong nghiép tdp trung & mot s6 tinh quanh Ha N6i nhu Bic Ninh, Hai
Duong...va c4c tuyén ngén tai chi nhanh Hd Chi Minh cho céc khéich hang nhu: Céng ty
GVLink, Céng ty Logistics Portserco, Céng ty Tén Péng A Pa Ning, Cong ty ITI
Logistics Viét Nam Céng ty CP Vinafco...

Xu hudng cung vuot ciu trén thi trudmg van tai va s khan hiém hang ho4 13 hai nhan
t6 chinh din dén su canh tranh gay git giita cac doanh nghiép, dic biét 14 vé gid cude.
Dé duy tri luong hang héa 6n dinh, ddm bao 1oi nhudn va tAn suit quay vong cua xe ciing
nhu dua ra mot gid cude canh tranh, Cong ty dd phai tinh toan, xem xét va xdy dung
nhiéu phuong 4n khai thac phit hop. Tuy nhién do déi xe da cfi, tai trong thép nén viée
lya chon hang hod c6 tai trong phit hop con khé khin, din dén cude van tai thip, hisu
qua kinh té chua cao. Mt khéc, do céc xe thuong xuyén phat sinh hur hdng va chi phi sira
chita 16n, thoi gian stra chita kéo dai nén hoat dong khai thic dbi xe cling bi anh huong it
nhiéu.

- Khai thic cdc dich vu gia ting:

Céc dich vu khai thac duge duy tri bao gém: luu kho, bdi, luu conts, ndng ha, dong
hang, cdm dién... va dich vu kho ngoai quan tai ICD Lao Cai, B&i 1 tai Hai Phong.

Ngoai ra, trong cudi nim 2017, cin ¢t nhu ciu phat trién hoat d6ng san xuét kinh
doanh truéc mét va chién lwoc phat trién dai han cia Céng ty, Cong ty da tién hanh thué
lai mét phan dién tich kho bdi VMSC 16,2 ha tai khu vic Dinh Vi, Hai Phong d& trién
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khi dich vu lru kho dbi voi hang héa cta Texhong, luu bai ddi voi xe 6t6 ctia Honda va

cac dich vu kho bai khéc trong quy 1/2018.

- Dich vu dai ly hing tau:
Phong Marketing, CN Hai Phong, CN HCM d4 tich cuc khai thic thém khach hang

mdi trong hoat dong kinh doanh vén tai qubc té, giao hang door to door, dai Iy tau bién

trong va ngoai nudce, cac dai ly trong hé théng WCA, mang dai ly tau Bulk... Cic hing

tau ma cong ty dang lam dich vu nhu: Maerk line, MOL, WANHAI, MSC...

Céng ty dd dAy manh viéc phdi két hop v6i cdc Cong ty con, Cong ty thanh vién

‘trong Téng coéng ty Hang hai Viét Nam hoat dong clng linh vye, nhu Cong ty vén tai

Bién Déng, VCSC, Vosco ...va cac Cong ty kinh doanh dich vy cang, van tai dé cing

khai thac st dung dich vy ctia nhau nhim hd trg cfing nhu ting doanh thu trong hoat

dong kinh doanh.
2. T6 chitc va nhén sw
- Danh sach ban di€u hanh:
Clie vy Sé CP
T " ; Hokhfu | Dan o2
T | HR v 5 Quéquin | omgtré | toc | Chinh Bine | P02 N
quyén & | Thé i
Thanh
. Nhan Chinh b
Mai Le Quang : . HDQT, | Bithu | Poan
Ul Loi 5973 | Y, | Thaoh Xudn, | Kinh | “re ™ | chibo | vién
Ha Noi s
gidm
déc
Phé :
= Khuong 2 Chi A
o |Newén | 4451976 | Nam Dinh | Thuong, Péng | Kinh | 1O"8 | gy | Doan
Viét Anh e gidm ' vién
Da, Ha N6i d6c vién
. Phé
Pham : Nguyén Phong 2 , 5
3 | Thanh 1221970 | WA | G5 Chu Gisy, | Kinn | 0°8 | Ding | Doan |44,
. Ninh A gidm vien | vién
Giang Ha Noi d6c
Pho
. Phé chu
Hoang Liét, . ; .
4 | ZoRm 23/10/1976 | Hai Phong | Hodng Mai, i | Kinh | 1008 |Dang | tich | 4, 55
B4 Ngan N6 gidm | vién Céng
oi ” :
déc doan
Cty
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- Thay dbi trong ban diéu hanh: Khéng c6 thay déi néo.
- S6 Iugng c4n bd, nhén vién dén hét 31/12/2017 1a: 170 ngudi.
3. Tinh hinh d4u tu, tinh hinh thwe hién cdc du 4n

Cong ty hién dang 1a Chti ddu tu ciia dv 4n: Pau tr xdy dung Cang noi dia (ICD)
Lao Cai; Pau tu x4y dung Khu dich vu hau cin Cang Céi Lan; Khu kho bai Logistics
Vinalines tai di Ghénh T4u; Kho ngoai quan va Trung tdm Logistics tai Khu cong nghé
cao Hoa Lac. Tinh hinh trién khai thuc hién c4c du 4n cu thé nhu sau:

a. Dw 4n Cang noi dia (ICD) Lao Cai:
Sau khi di vao hoat dong, ICD Lao Cai d3 trd thinh mot diém thong quan hang hoa

ndi dia quan trong ctia tinh Lao Cai néi riéng va cac tinh Tay Béc n6i chung, gép phén
thiic ddy trao dbi thuong mai gitta cac doanh nghiép hai nuée Viét Nam - Trung Quéc va
thiic ddy luong hang héa luin chuyén trén tuyén hanh lang kinh t€ Cén Minh - Lao Cai -
Ha Néi - Hai Phong,

Cong ty tiép tuc nghién ctu 14p du 4n DAu twr xay dyng Cang noi dia (ICD) Lao Cai —
Giai doan mé& rong trén phén dién tich 5,221 ha véi téng muc diu tu 125,909 ty déng.
Tuy nhién, do don gi4 san tao mt bang theo quy dinh méi cia UBND tinh Lao Cai thay
@i theo huéng cao hon rét nhiéu so véi du trit ban ddu (ting 232%), lam anh hudng rit
16n t6i tinh hi€u qud, tinh khé thi cta dw 4n d4u tr nén Céng ty ciing dang tiép tuc dé
nghi UBND tinh Lao Cai xem xét lai don gi4 san tao mit bang theo huéng cit giam hodic
cho phép Cong ty gian tién d6 du 4n dé Cong ty cd cin cit tinh todn va phan ky dau tu du
én phtthop, dam béo tinh hiéu qua ciia dy 4n va cling nhur ngudn vén dau tr ctia Cong ty.

b. Dw 4n Khu dich vu hiu cin Céing C4i Lén:

Thyc hién Nghi quyét Dai hdi dong cb dong sb 01/NQ-DHCD2016, Nghi quyét
Hoi dong quén tri s 01/NQ-HPQT ngay 18/05/2016 va sé 03/ NQ-IIDQT ngiy
12/09/2016, Céng ty da ky hop ddng hop tac ddu tu véi Cong ty TNHH Té chirc nha
Quéc gia Quéng Ninh thuc hién dy 4n Chung cw thwong mai gi4 ré va nha & lidn k& thdp
ting trén phén dién tich 29.633 m2. Pdy 1a mot du 4n thanh phin ndm trong du 4n khu
dich vu hau cén Cang C4i Lan. Du 4n da duoc UBND tinh Quéng Ninh phé duyét quyét
dinh cht trvong déu tu sé 4357/QD — UBND ngay 26/12/2016, Béo cdo danh gia tac
dong méi trudng s6 1221/QD-UBND ngay 21/04/2017, Quyét dinh giao dét sé 2994/QD-
UBND ngay 21/08/2017 cho Cong ty TNHH T6 chitrc Nha Qudc gia Quang Ninh.
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Thue hién Nghi quyét s6 10/NQ-HPQT ngay 10/10/2017 vé viée giao cho Tong
giém dbc chi déng dam phéan, ki két hop dong hop tic véi NHO Quang Ninh hogc tim
kiém cac dbi tac khac dé thuc hién cac du 4n thanh phé“m con lai va vin ban chi dao )
9753/UBND-QH1 ngay 29/12/2017 trong d6 chip thusn chu trvong dé Cong ty CP
Vinalines Logistics Viét Nam lap didu chinh quy hoach chi tiét 1/500 theo huéng b6 sung
phin dién tich lién quan dén cong tac bdi thuong, giai phéng mit bing doi voi 18 ho déan
trong khu vie va didu chinh mét phin khu dAt kho bai container thanh nhém nha & (dat &,
dich vu, ciy xanh, giao théng.. ) d& tao ngudn kinh phi phuc vu cbng tac bdi thuomg,
GPMB d6i v6i 18 ho dan trong khu vue, ddm bao khéng gian kién tric canh quan chung .
cha khu vuc va dam bao ding cac quy dinh phap ludt hién hanh; Sau thoi gian thuong
thao, ngay 10/01/2018, Cong ty Cb phan Vinalines Logistics Viét Nam d tiép tuc ky
Hop ddng hop téc kinh doanh sé 01/2018/VNLL-NHOQN véi NHO Quang Ninh, trién
khai thuc hién du an tai 16 dit B1 véi dién tich 22.966 m2 va 16 dat G2 véi dién tich
1.508 m2 theo ban dd quy hoach sit dung dit dugc phé duyét kem theo Quyét dinh s6
4289/QD-UBND ngay 10/11/2016 cia UBND TP. Ha Long,.

Ngay 15/01/2018, UBND Thanh phé Ha Long dd ra Quyét dinh s 224/QD-
UBND v& viéc “Phé duyét quy hoach diéu chinh chi tiét ti 16 1/500 Khu dich vu hau cin
Céang Cai Lén, phudong B3i Chay, thanh phé Ha Long”. Hién nay, Céng ty dang tich cyuc
phdi hop ciing UBND Thanh phd Ha Long trién khai cong téc dén bix cho 18 ho dén theo
quy hoach diéu chinh méi tai Quyét dinh s6 224/QD-UBND.

Thuc hién theo ding chi dao cia UBND tinh Quéng Ninh tai van ban sb
9753/UBND-QHI ngay 29/12/2017 trong d6 yéu chu Cong ty khin truong thuc hién déu
t dy 4n Chung cu thuong mai gi4 ré va nha & lién ké thip ting ciing nhu céc dy én thanh
phin khac thude Khu dich vu Hiu cAn Cang Céi Lan, d6i v6i 3 16 dat con lai thuge pham
vi du 4n bao gbm: 16 B véi dién tich 5,3ha, 16 E2 (0.47ha) va 16 D (1,34 ha), Cong ty
dang tién hanh nghién ctu phuong 4n xfy dung Khu kho b Container Vinalines
Logistics tai 16 B va tim kiém, thuong thao déi tac hop tac ddu tw d&i véi du 4n x8y dung
tai 16 B2 (d4t thuong mai dich vu) va 16 D (Khu cao ¢ vin phong).

c. Du 4n Khu kho bii Logistics Vinalines tai doi Ghénh T4u:
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Hién trang khu dich vu hau cin cang Céi Lan 1a mét vang dat triing rdng lén voi
nhiéu ao hd. Do d6 Céng ty di dugc UBND tinh Quéng Ninh cho phép dao dit tai doi
Ghénh Tau dé phuc vy san 14p mat bing Khu dich vu hau cdn Céang Céi Lan. Sau khi
hoan hién xong phén san nén, Cong ty s& st dung phan dién tich d4t d& dwoc khai thac dé
thuc hién dy 4n diu tu xdy dung Khu kho béi Vinalines Logistics. Tuy nhién, do viéc dén
bl gidi phéng mit bang dw 4n khu dich vu hdu cdn Céang Cai Lan cham tr&, chi phi san
lép tao mit bang rét 16n v viée tim kiém di tac hop tac con nhidu khé khan ddu tu nén
tién d6 ctia dy 4n Ghénh T4u bi chim lai.

Sau nhiéu l4n dugc UBND tinh gia han thoi gian cho thué dét, dén ngay
24/10/2017, UBND tinh Quang Ninh d3 ra Quyét dinh s6 3976/QD-UBND thu hdi
36.212,8 m2 phan dét cho Cong ty thué.

Hién nay Céng ty dang tich cuc phdi hop véi Trung tdm phat trién quy dit va
UBND thanh phé Ha Long x4c dinh cdc khoan kinh phi ma Cong ty dad bd ra trong qua
trinh trién khai c4c thu tuc ¢ thye hién dw 4n @& UBND Tinh Quang Ninh c6 cin cit xem
x€t, hoan tra lai khoan kinh phi ma Céng ty da b ra. Bén canh dé, Céng ty ciing van tiép
tuc d& nghi UBND Tinh cho phép Céng ty duoc tiép tuc thue hién du 4n.

d. Dw 4n Kho ngoai quan va trung tim Logistics tai KCN Hoa Lac:

Du an kho ngoai quan va trung tdm Logistics toa lac tai khu cong nghé cao Hoa
Lac, Km 29 Dai 16 Thing Long, huyén Thach Thit, thanh phé Ha N6i. Du an duoge Ban
quan Iy Khu cong nghé cao Hoa Lac cép Gidy chimg nhan ddu tir s6 01221000045 ngay
30/12/2011 véi téng dién tich thye hién dy 4n 20.000m2. Dy 4n ddu tu x4y dung mai
toan bo hé théng cong trinh va mang ha ting k¥ thuat déng bo nhim hinh thanh mot kho
ngoai quan va Trung tdm Logistics hién dai dép tmg nhu cdu hang héa thong qua.
Ngay 13/01/2017, Cong ty d4 ky thoa thudn gép von thanh 14p cong ty ¢d phén véi
' Coéng ty TNHH MTYV phét trién khu céng nghé Cao Hoa Lac va Coéng ty TNHH déu tu
va phét trién Trinh Gia d trién khai thuc hién du 4n. C4c bén d théng nhét Pidu Ié thanh
1ap c6ng ty cd phan va dang hoan tt c4c thi tuc hd so thanh 14p cong ty ¢d phin.
4. Hoat dong lién doanh lién két

4.1. Lién doanh Honda Logistics
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Trong ndm 2017, lién doanh nhédn dwoc sy danh gia cao vé chit lugng dich vu, duoc
d6i tac tin cdy va nang cao san lugng chuyén chd. Cac cong viée chi yéu bao gdm:

- Quan ly kho, vén tai hang hda.

- M& kién hang nhap khau, cung cdp thiét bi, phu ting nhap khau cho Honda.

- Van chuyén phu ting xe mdy tir cdc nha méy vé tinh vé Nha may lp rép chinh
ctia Honda tai Vinh Phiic va déng g6i linh kién tir nha may s6 1, 2 dén nha may s6 3 cta
Honda, don hép trbng cho Nha méy sb 3.

- Pong goi hang phu ting cho Honda tai Nha may s6 2 va s6 3.

- Van chuyén hang thanh phdm la xe méy nguyén chiéc tuyén Vinh Phic — Binh
Duong.

- Doanh thu dat 54.178.547.873 dﬁ“)ng (ting 42% so voi nam 2016), lgi nhuén sau
thué dat 5.326.107.110 dbng (ting 323% so véi nim 2016).

Sau nhitng kho6 khin nhu gia nhién liéu giam khién Honda VN yéu cdu gidm gia cudc
véan chuyén ( tir 5 -10%), viéc cét giam san lwong va nghiép vu nhan hang DCC tir hing
cling nhu su canh tranh gay git clia cic dbi tac ciing cung cip céc dich vu cho Honda
trong nam 2017, hoat dong kinh doanh cta Lién doanh d& di vao én dinh, nhan duoc su
tin nhiém tir Honda, do d6 doanh thu va lgi nhuédn cling tang 1én.

4.2. G6p von véi Vinalines Pong Bic

Do Céng ty CP Vinalines Pong Béc hoat dong khéng hiéu qua trong mét thoi gia dai
nén cac cd déng phap nhén va Vinalines Logistics VN di thng nhét céng téc thodi von
va uy quyén Cang Hai Phong tién hanh céc tha tuc dé thoai von, thué Cong ty tir vén
Luat dé giai quyét cong viée con ton dong tai Vinalines Png Bic
I11. Tinh hinh tai chinh
1. Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Nam 2016 Nam 2017 % ting giam
Téng gia trj tai san 268.539.996.075 279.638.871.305 104%
Doanh thu thuén 4,445,329.583.484 3.277.483.820.961 74%
Loi nhuan thudn tir hoat déng KD 12.983.377.894 11.588.289.431 89%
Lgi nhudn khac 3.878.224.320 8.284.696.314 214%
Lgi nhuén trudc thué 16.861.602.214 19.872.985.745 118%
Lgi nhuén sau thué 13.461.330.360 15.825.375.466 118%
Ty 12 lgi nhuén tra 8 tic 7% 7% 100%
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2. Céc chi tiéu tai chinh chii yéu
Cic chi tiéu Niam 2016 Nim 2017
1. Chi tiéu vé kha ning thanh todn
+ Kha ning thanh todn no ngén han 1,43 lan 1,46 14n
(TSLD/No ngén han):
+ Kha ning thanh todn nhanh 0,08 lan 0,03 lan
| (TSLD - Hang tén kho/No ngén han)
2. Chi tiéu vé co ccfu von
+ No phai tra/Téng ngudn vén 38% 39%
+ Ngudn von chu sé hitu/Tong nguon von 62% 61%
3. y Lam A w . -
Chi tiéu vé nar‘zg h_t‘a.:: hoat dong 16,39% 11,96%

+ Doanh thu thuan/Tdng tai san
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 10

) 3 : 0,48%
+ Lgi nhuén sau thué/Doanh thu thuan 0,30% 0

i <y 8,16% Gt
+ Loi nhuén sau thué/Von chii s& hitu s 5.77%

r L3 D L

+ Loi nhuén sau thué/Tong tai san 4,96%

3. Co chu cb dong, thay dbi vén diu tw ciia chi s¢ hitu
a. Cb phén:
- Téng s6 cb phan: 142.121.300 Cb phin
- Loai c¢b phin: C6 phan phd théng
b. Co céu cb dong:
- C6 d6ng phép nhan: 17 cb dong s& hitu 9.211.620 CP chiém 64,82% (trong dé cb phidu
qu¥ la 50.000 CP).
- Cb déng c4 nhan s& hitu 5.000.510 CP chiém 35,18%.
c. Tinh hinh thay dbi v6n du tw ctia chi s& hitu: Khong thay dbi.
d. Giao dich c¢b phiéu quy: khong c6
e. Cac chiing khoén khac: khéng c6
IV. Bio cdo va danh gid ciia Ban Gidm déc
1. Panh gis két qui hoat dong sin xuit kinh doanh
Nzm 2017, lgi nhuén trude thué dat 19.872.985.745 ddng ting 118% so v&i ndm
2016 1a 16.861.602.214 déng chti yéu 1a do ngudn thu nhap khéc tir hoat dong hop téc
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dau tu xdy dung du 4n Khu dich vu Héu cin cang Cai Lan v6i Cong ty NHO Quang
Ninh. Ngoai ra, cong ty con duy tri ddy manh cac hoat d6ng kinh doanh nhur:
+ C4c hoat dong vén tai dwong b, bién, sét, hang khong, door to door...c4c dich vu gia
tang khac di dugce Cong ty trién khai ddng bd, chuyén nghiép dap (g moi nhu cdu cia
khéch hang.
+ Cong ty tap trung khai thac trong diém Cang noi dia ICD Lao Cai véi vide md rong cac
dich vu Logistics chuyén nghiép cé su két hop gitta cac ddu chi nhanh dé tao nén chudi
dich vu gia tang khép kin.
+ Dich vu tam nhép tai xuét, Kho ngoai quan dugc x4c dinh 1a hoat dong thé manh cta
Céng ty, nén trong nim 2017 Coéng ty tich cyc trién khai cong tic sale hang, dong thoi
ning cao chét Iwong dich vu cho khéch hang.
+ Phat trién dich vu dai Iy hing tau, CCL
+ Khai thac higu qua co s& ha ting va may méc thiét bi do Cong ty dau tu.
+ Hoat dong Lién doanh vo6i Honda Logistics dé thu lai nhitng hiéu qua tdt, dugce khach
hang danh gia cao vé chét luong dich vu va néng cao san lugng chuyén chd, dic biét doi
v6i hang thanh phim.
2. Tinh hinh tai chinh

Bang so sdnh co cdu tai sdn va nguon vén cia Cong ty ném 2016 va 2017

STT Chi tiéu PVT Nim 2016 | Nim 2017

1 Co ciu tdi sin

A | Tai san dai han/Téng sb tai san % 51 48
B | Tai san ngén han/Tdng sé tai san % 49 52
2 Co ciiu nguon von

A | No phai tra/Téng ngudn vén % 39 30
B | Ngudn vén chit s& hitu/Téng ngudn vén % 61 62

. Nguén: Bdo cdovké’r qud tai chinh Céng ty Vinalines Logistics trong ndm 2016 va 2017
3. Ké hoach phat trién trong twong lai

- Tiép tuc duy tri, cling c6 va phét trién cac mang dich vy truyén théng va khach
hang. Pam bao mirc tdng trudng duge gift vitng. Khai thic t6i da cac dich vu kém theo
dua trén nhém khach hang truyén théng. Phat trién mé rong tuyén van chuyén tir Théi
Lan qua Lao vé Viét nam va xuét khiu sang Trung Quéc, timg bude két hop lam hang
héa hai chiéu. Tim kiém thém cac dbi tdc nhim phat huy hiéu qua hon nita, dic biét I
khai thac cac tuyén quay ddu xe d& ting sirc canh tranh vé gia.

- Day manh dich vu dudng sit chuyén tuyén Hai Phong - Lao Cai, nghién ctru thém
cac tuyén dudng sét ni dia khac, két hop van tai da phuong thire dbi véi tuyén dudng sét
lién véan qudc t& Viét Nam — Trung Québc; phat trién tuyén duong sit di Chau Au.
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- Nghién ctru va trién khai van chuyén hang héa tir Lao vé Tan Ap (Quang Binh)
sau d6 str dung dudng sit dé van chuyén di céc cira khiu Lang Son, Lao Cai.

- Mé tuyén van tai duong by doc hanh lang Bic - Nam nhim tin dung ti da céc
tuyén doi hdi dau tu cac diém dimg, hé théng kho bai, cross dock, trung tim phan phéi...
Cu thé trong giai doan 2018-2020, Cong ty s tién hanh nghién ctru, tim kiém dia diém dé
xéy dung kho bii tai mién Trung va Mién Nam. Tai khu vuc phia Bic, bén canh viéc tap
trung khai théc thé manh ctia cang can ICD vé co s& ha tang, vé van chuyén bing duong
sét, dau trr cho Marketing dich vu, mé rong két ndi voi céc don vi dé hoan thién chudi
cung cap dich vu va khai thac loi thé coa céc bén, Cong ty xdc dinh céc trung tdm cong
nghiép tai Béc Ninh, Bic Giang, Ha Nam la nhitng diém trung chuyén quan trong, do do,
Cong ty s& trién khai thué kho bai va c4c dich vu logistics ho trg dé tiép can va khai théc
ngudn khich hang tidm ning tai cac khu cong nghiép nay. Ngoai ra, Cong ty cling s& xét
xét viéc xdy dung hé théng kho béi cho thué chuyén biét cho céc loai hang héa khac nhau
nhu hé théng kho I trit cac thiét bi dién ti, hé théng kho Iuu trit hang dong lanh va lam
trung tAm phan phdi, cross dock... pht hop véi nhu ciu thye t€ va diéu kién tai chinh cta
Cong ty.

- Duy tri ngudn khach hang thué kho thuong va kho ngoai quan, phat trién khai théc
céc dich vu khéc lién quan dén kho ngoai quan bao gdm: ning /ha, bdc x&p, vin chuyén,
giao nhén... nhim khai thac t6i da dién tich cta kho thuong va kho ngoai quan, tim kiém
cac khach hang dé phat trién thém c4c dich vu phu can lién quan dén kho nhu: béc xép,
nang ha, déng gbi hang héa...

- Két hop chién lugc duy tri va diy manh hoat dOng tai cdc trung tdm cbng nghiép
m6i, hinh thanh d6i ngfi lam dy 4n va sales két hop v6i cong tac nghién ctru thi truomg,
tim kiém ngudn hang, van chuyén hang dw 4n, hang siéu trudng siéu trong...

- Tham gia cac Hiép héi quéc té nhir WCA, TATA, VLA nhim khai thic manh hon
nffa dich vu mua bén cuée, forwarder, tim kiém dai 1i va dbi tac dé gia ting ning luc
canh tranh qudc té, nang cao trinh dd va kinh nghiém.

- Tiép tuc hoat dong cho thué tau va tham gia vao thi trudmg thué tiu néi dia va
québc té. Dan dan bd trf bo phan chuyén biét c6 trinh d6 va kinh nghiém d& c6 thé lam da
dang céc loai tau, céc loai hang hoa.

- Tim kiém m6 hinh va d6i téc cfing nhu phuong 4n d& phét trién tiép cn cdc linh
vuc dich vu méi. Piy manh hoat déng nghién ctu, tim hidu thi trudng, tap hop céc dit
liéu nhdm dwa ra phwong 4n phit hop.

- Nghién ctru va dau tir thém céc phwong tién van tai dap g cho luu lugng hang
héa gia ting trong thoi gian t6i, dic biét chi trong dén céng tac ddu tu cac dong xe
chuyén biét nhu xe container ¢6 méy phat dién, container chd hang héa la céc xe gin may
thanh phim... & tao su khéc biét so vi cac doanh nghiép vén tai trén thi trudng,
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- Phét trién nguén nhin luc phi hop véi dinh huéng hoat déng cta cong ty; Phan
chia r& trach nhiém va chic ning nhiém vu d& c¢6 thé chuyén mén héa cac nghiép vu &
mirc cao nhét; Thuong xuyén dao tao, tb chirc cac 16p hoc nghiép vu logistics cho can bd
cOng nhén vién trong Cong ty.

- X4y dung m6 hinh quan 1y doanh nghiép tép trung (ERP) dé quan 1y va theo ddi
hoat déng quén trj va san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép, gitip c4c phong ban trong
coéng ty nam 13 tinh hinh hoat déng chung va xir Iy kip thoi céc yéu ciu clia khach hang,
Cu thé: _
+ Ap dung va trién khai sau rong phin mém BS dé ting cudng cong tac quan tri
ndi by, quan tri nhan sy, giup Ban diéu hanh ndm bt duoc khoi lugng cong viée hoan
thanh clia timg cdn bd nhén vién, tlt d6 c6 nhitng didu chinh thich hop, phil hop véi ning’
luc ctia timg c4 nhan ciing nhu tc d6 phat trién cua Cong ty.

+ Str dung mang x& h{i workplace trong cong tac vin thu, lvu trit, quan tri ndi bd,
xdy dung vin héa doanh nghiép dé tao ngudn thong tin kip thoi va mot moi truong gin
két gifta lanh dao voi nhén vién, giita cdc phong ban vdi cac chi nhdnh va giita cdc nhin
vién trong cung Céng ty véi nhau.

V. D4nh gi4 ciia Hi dong quan tri, Ban kiém soat vé hoat djng ciia Cong ty
1. Hoi dong quén trj
* Thanh phan Hoi d@dng quan tri gdm:

TT Thanh vién HPQT Chirc vu
1 Ong Nguyén Vin Hanh CTHBOT
2 Ong Mai Lé Loi Thanh vién
3 Ong Truong Vin Thai Thanh vién
4 Pham Tudn Hai Thanh vién
5 Nguyén Vin Cudng Thanh vién

Hoi ddng quan tri thuc hién quyén va nghia vu theo quy dinh tai Diéu 18 va cac
nhiém vu do Dai hdi dong cb déng giao nhu cic QP chién luge phét trién trung han, ké
hoach hang nim clia Céng ty, gidm sat, chi dao hoat déng didu hanh cta Cong ty, clia
TGD, phé duyét cic vin d theo phan cip quén 1y d& Tdng gidm ddc trién khai thuc
hién... Hdi dong quén tri da truc tiép kiém tra, danh gi4 céc két qua hoat dong cta Céng
ty, chi dao Céng ty thuc hién céc hoat dong déu tu tai chinh theo hudng bao toan duge
ngudn vdn chii s¢ hitu va dem lai hidu qua - loi nhuén, ludn bam sét tinh hinh thyue & coa
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Céng ty dé d& ra cac Chn truong, Nghi quyét, Quyét dinh nham chi dao kip thoi va tao
diéu kién thuén loi cho Ban Giam déc Cong ty hoan thanh nhiém vu SXKD clia minh.
2. Ban Kiém soat

* Thanh phén ban kiém soat:

Ba Nguyén Thi Thanh Duyén - Trudng Ban kiém soét

Ba Nguyén Thi Hué - Thanh vién Ban kiém soét

Ba Duong Thu Hién - Thanh vién Ban kiém soat

* Panh gi4 hoat dong ctia Ban Kiém so4t nim 2017:

- Ban kiém soéat (BKS) di tham dy ddy du cc phién hop ctia Hoi dong Quén tri
(HPQT), tham gia y kién vé& cac ndi dung duogc thio luan trong cc phién hop. HDQT
thudng xuyén trao déi va cung cAp thong tin, tai liéu ddy dii cho BKS.

- Ban kiém soét da théng nhét phan cong nhiém vu cu thé cho timg thanh vién va
trién khai theo ding chtrc nang nhiém vu. Ban kiém soét d& giri ban phén céng nhiém vu
cho HDQT dé phéi hgp thuc hién.

- Ban kiém soét da xem xét, kiém tra cic mit cong tic quan 1y ctia Cong ty nim 2017
nhu: Tai chinh ké todn, T8 chiic tién Ivong, Hanh chinh quén tri, K& hoach dau tu, cac du
an déu tw, Kinh doanh, Khai théc,...C4c thanh vién Ban kiém so4t da tich cyc tham gia
26p ¥ kién trong cong tac t& chire kidm soat sb liéu ké to4n, 14p BCTC ciing nhu cac cong
tac quan Iy SXKD, du 4n ddu tir. Nhin chung cdc kién nghi ctia BKS d4 dugc Ban Téng
giam dbc cong ty xem xét , bd sung va diéu chinh kip thoi.

VI Bio cdo tai chinh nim 2017 (Chi tiét xem file dinh kém)

DAI DIEN CONG TY CP VINALINES
GISTICS VIET NAM
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L i’iﬁlm Thanh Giang
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