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THONG TIN CHUNG.

Thong tin khai quat.
Tén giao dich tiéng Viét : Cong ty ¢b phan Rau qua thyc pham An Giang,
Tén giao dich tiéng Anh : An Giang Fruit-Vegetables & Foodstuff JSC.
Tén viét tat : ANTESCO.

Giay chimg nhén dang ky doanh nghiép sb: 1600230014 cip ngay 01/6/2011 do S& Ké
hoach va Pau tu tinh An Giang cip (Pang ky thay ddi 1an 4 ngay 06/7/2018).

Von diéu 1¢ : 60.000.000.000 dong (Sau muoi ty dong chan).

Vén du tu cia chi sd hitu ~ : 60.000.000.000 dong (Sau muoi ty dong chin).

Dia chi : 69-71-73 Nguyén Hué, P.M§y Long, TP.Long Xuyén
An Giang.

86 dién thoai £ 0296 3841196

86 Fax : 0296 3843009

Website : www.antesco.com

Email : antesco@antesco.com
M3 c6 phicu . ANT
Qua trinh hinh thanh va phat trién.

Nam 1975: Cong ty Vat tu néng nghiép An Giang, tién than ctia Cong ty Dich vu Ky
thuét ndng nghiép An Giang dugc thanh 1ap, hoat dong trong linh vic cung mg vét tu,
phan bon, thuoc bao v¢ thuc vat, thiet bi phu ting may ndng nghiép.

Ndam 1986: Cong ty Dich vu Ky thudt ndng nghi€p An Giang dugc thanh 1ap trén co s¢
hop nhét tir 03 don vi thude nganh n(‘)ng nghi€p cia tinh An Giang (C6ng ty Vat tu nong
nghiép, Chi cuc Co khi néng nghi€p va Chi cuc Bao v¢ thuc vat) goi tat la Antesco va
t1ep tuc hoat dong trong linh vyc cung ung vat tu, trang thiét bi phuc vu cho viéc san
xuat ndng nghiép nhrr may méc ndng nghiép, phan bon, thudc bao vé thyc vat.

Trong qua trinh phat trién chung cua kinh té xa hoi, sau 02 nam hop nhit, bo phan
chuyén vé thudc bao vé thyc vat dugc tach ra khoi Cong ty, dong thoi Cong ty dugce
UBND Tinh dé nghi B6 Thuong mai (nay la Bo Cong thuong) cap gidy phép truc ticp
xuat nhap khau cac loai vat tw ndng nghiép va nong san.

Nam 1992: Cong ty dugc trao Quyét dinh thanh 1ap s6 530/QDUB ngay 02/11/1992 cuia
UBND tinh An Giang quy€t dinh chuyén tir don vi quoc doanh thanh Doanh nghiép
Nha nudc véi sO von ban dau 1a 7.248.217.000 dong.

Nam 1994: Antesco thanh 1ap xi nghi€p che blen ndng san, rau qua va thuc pham xuat
khéu, tir 46, Cong ty bét ddu dwa ra mot sd gidng rau qua moi trong thir nghiém nhu
dau nanh rau, dau bap, bap non dé ché bién dong lanh xuat khau.
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ANTESCO

Ndam 1999: Antesco t1ep tuc mé rong dau tu xay dung thém nha may dong lanh v6i thiét
bi va day chuyén san xuat hién dai dugc nhap tir My va Pan Mach véi cong suat 10.000
tan/nam. Cong ty cling da xdy dung dugc vung nguyén liu neng bang cach dau tu va
bao tiéu san pham nham dn dinh nguyén liéu dau vao cho sin xuat va tao thu nhap cho
ngudi néng dan. San pham chinh ciia Antesco 1 bip non, dau nanh rau va khom.

Nam 2008: Cong ty dau tu thém phan xudng ché bién phu pham tir v rau qua dé €p
vién dung lam thirc &n gia suc voi cong sudt ban dau 1a 2.400 tan thanh pham/nam nhim
giai quyét luong rac thai tir san xuat rau qua ciing nhu nhing van dé vé vé sinh moi
truong.

Ngay 01/6/2011: Cong ty Dich vu Ky thuat nong nghiép An Giang chinh thirc chuyen
d6i thanh Cong ty c¢b phan Rau qua thyc pham An Giang va di vao hoat dong dén nay.

Nam 2015: Cong ty dau tu thém nha may thir 3 phuc vu san xuét Rau qué thyc pham
dong lanh véi tong chi phi dau tu gan 7 tri¢u USD.

Sau thoi gian chuyén di tir Cong ty Dich vu Ky thuét nong nghiép An Giang, thoi gian
dau hoat dong (tir 01/6/2011) Cong ty van budc dau 6n dinh san xuét kinh doanh va dat
hiéu qua. Thi truong xuét khau truyén théng chu yeu 1a cac nude khu vie Chau Au, My,
Nhat Ban, ... chiém trén 90% san lwong xuat khau Antesco di timg budc khing dinh
duoc thuong hiéu cta minh trén thi truong qubc té. San pham clia Antesco dang ngay
cang dugc khach hang trong va ngoai nudc tin nhiém, cum tir “Bép non Antesco — Viét
Nam” tr¢ nén pho bien d6i voi cac thuong nhan nuéc ngoai kinh doanh trong linh vuc
rau qué thyc pham.

Ngay 22/12/2016: Cong ty cb phan Rau qua thuc pham An Giang chinh thic giao dich
dau tién trén hé thong giao dich UPCOM.

Bing nhimg kinh nghiém trong qua trinh san xuat va quan ly, Antesco da xay

dung cho minh sy tin nhlem cua khach hang trong va ngoai nudc voi ti€u chi “Chat
lwong la uy tin, la sw ton tai va phdt trién ciia Cong ty”.

3;

Nganh nghé va dia ban kinh doanh.

3.1  Nganh nghé kinh doanh.

- Ché bién va bao quan rau qua;

- San xuét mén in, thirc an ché bién sin;

«  Béan budn nong, 1am san nguyen liéu (trir gd, tre, nira) va dong vat song;
. San xuit thirc in gla stic, gia cam va thily san;

- Bén buén thyc pham;

- Ban budn d6 udng;

- Ché bién, bao quan thit va cac san pham tir thit;

»  San xuét dd udng khong con, nude khoang;

« Ban budn gao;

- Ché bién, bao quéan thiy san va cac san pham tir thiry san;
»  Mua ban gidng cay trong cac loai.
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3.2

DPia ban kinh doanh.
San pham cuiia Cong ty da xuét khau sang hau hét cac Chau luc, tuy nhién thi truong

xuét khau chii Iyc ciia Cong ty 1a Chau Au, My, Chau A va thi truong noi dia.

4.

Théng tin vé md hinh quan tn, to chwc kmh doanh va by may quan ly.

Pinh hwéng phat trién.

Dinh hudng cia Cong ty.

Pén nam 2021, phan dau 1a Cong ty hang diu & Pdng Bing Séng Ciru Long trong
linh vuc ché bién rau qua va xuét khiu.

Téng déan doanh thu va lgi nhuan.

Téang dan ty trong NoOi dia/Xuit khau

Chién lugc phat trién trung va dai han.

On dinh, tao dong lyc phat trién, tang quy md va nang cao vi thé ctia Cong ty.

Duy tri va phat trién cac thi truong Chau Au, Chau My, ddy manh phat trién thi
truong Chau A, dic biét thi truong Trung Déong.

Tap trung phat trién cac san phdm chi lyc: bép non, d4u nanh rau, ...

Cha trong cong tic R & D nhim phat trién cac san phim méi, da dang héa san
pham, mé rong dong san phdm. Dic biét phat trién cac sin pham gia tri gia ting

Bédo cdo thudng nién 2018 3
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53  Céc muc tiéu d6i véi mdi trudmg, xa hdi va chng ddng ciia Cong ty.

- Trién 1§hai ap dung cac tiéu chuin quéc té vé moi truong, trach nhiém xa hdi va
cong dong.

- Huong {mg va tich cuc tham gia cac hoat dong vé bao vé mdi trudng. Thyc hién

nép song van minh, vin héa doanh nghiép; thuc hién tiét kiém phong chong lang
phi.

- Hé théng xir 1y nude thai cong nghi€p, xir ly khi thai 16 hot cua 3 nha may My An,
Binh Khénh va Binh Long tiép tuc duoc duy tri hoat dong tot, dat tiéu chuan quy
dinh; cac chat thai rin (rac phe liéu san xuat), chat thai nguy hai & 3 nha may dugc
thu gom, xr ly hang ngay dé khong gy 6 nhiém méi truong; tai 3 nha may déu
duoc trong ciy xanh, tao moi truong canh quang Xanh — Sach — Pep.

. Gop phan tao cong an viéc 1am va nang cao thu nhap on dinh cho ngudi néng dan.
6. Cac rii ro.
6.1.  Riii ro kinh té va chinh tri.

Dién bién kinh té va chinh tri thé gi6i anh hudng nhiéu dén hoat dong san xuat kinh
doanh, do vay Céng ty can chi dong va nim bét kip thoi cac dién bién, cu thé:

- Su bat 6n tinh hinh kinh te chinh tri thé gi6i, cudc chién thuong mai My Trung
s& anh hudng dén kinh té Viét Nam ciing nhu cac doanh nghiép xuat khiu trong
nudc.

. Céc yéu t6 nhu téc do ting truong kinh té, lam phat, mét can d6i cung cau lrong
thuc trong va ngoai nudc,... déu tac dong den doanh thu va lgi nhuén cua Cong
ty. .
6.2. Ruiii ro ty gia va lai suat.
- Rui ro ty gia: sy bién dong vé ty gia s& anh hudng truc tiép dén doanh thu xuat
khau ctia Cong ty.
» Ruiro lai suét: bién dong 14i suat s& anh hudng dén chi phi 13i vay, tac dong truc
tiep den chi phi va lgi nhuan.
6.3.  Riiro vé canh tranh.

Rui ro trong viéc danh mat loi the canh tranh, khi mirc d9 ting truéng cia nganh

giam va su gia tang canh tranh ca vé s6 lugng 14n mirc d6 canh tranh cua cac dbi thi, cu
thé:

- Sw canh tranh khong lanh manh: giita cac doanh nghi€p, Cong ty va nha may
san xudt trong nganh ché bién rau qud ngay cang gay gat trong cung mat hang.
Piéu nay dan dén tinh trang khach hang nudc ngoai €p gia lam anh hudng san
luong xuit khiu va gdy mat on dinh tinh hinh thu mua nguyén liu nong san
trong nudce. Cac doanh nghiép canh tranh thu mua nguyén liéu dan dén bién dong
gia ca va nong dan pha v hop ddng ban nguyén liéu cho Cong ty dé thu loi
nhuan.

Béo cdo thudng nién 2018 6
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» Kha nang xdm nhdp nganh: d1en ra ngay cang nhanh. Cuy thé, c6 nhiéu tip doan
va cong ty ¢6 quy mé 16n, vén manh dang chuyen huéng sang dau tu kinh doanh
trong linh vuc noéng nghié€p. Pay ciing 1a rii ro va thach thirc ciia Cong ty.

6.4  Riiro vé thoi tiét.

Tinh hinh bién d6i khi hau nhu han han, xdm nhap min gy anh huorng dén viéc
canh tac, trong trot cia ngudi ndng dan dan dén tinh trang thiéu ngudn nguyén liéu cung
cap cho c4c doanh nghiép, nha may san xuat ngiy cang trim trong.

6.5 Rii ro Mét khach hang quan trgng.
Maét cac moi quan hé véi khach hang quan trong, dan dén mét doanh thu.
6.6  Riii ro Nguyén vat liéu dau vao khong dap ung Kip thoi.

S& din dén nguy co gian doan, khong dii nguyén vat liéu dau vao cho qua trinh
san xuat.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2018.
1. Tinh hinh hoat d9ng san xuat kinh doanh.
Két qua hoat dong san xudt kinh doanh trong nim 2018:
DVT: Ty dong

T . |

el Ehs Ll | :23’3353 Ké ho:coh 2018 | N:'m? 2017
Tong doanh thu f 351,30 117% 1 113%

Téng loi nhuén trude thué 1,32 . - |

Tong 1¢i nhuan sau thué 1,32 - g - [

N To chirc va nhan su.

2.1 Danh sich Ban diéu hanh.

» Ong. Nguyén Ngoc Vinh — Tong giam doc

- Ngay thang ndm sinh : 12/4/1977

- Qué quan : Cho Méi, An Giang

- Dia chi thuong tra : 177 A9 Huynh Thic Khang, P. Binh Khanh, TP.
Long Xuyén, An Giang

- Trinh @ chuyén moén : Cir nhan Kinh té - chuyén nganh Ngoai thwong,

- Ty 1& s& hitu ¢d phan c6 quyén biéu quyét: 14,52%

- Qua trinh cong tac:

. Théng 9/2000 — nzm 2001 Nhén vién Phong Kinh doanh, Céng ty Xuat

nhép khau An Giang

Bdo cdo thudng nién 2018




Nam 2002 — nam 2003

Nam 2004 — nam 2006

= Nam 2007 —nam 2009

Nim 2010 — thang 4/2011

- Thang 5/2011 — théang 01/2014
- Thang 02/2014 — thang 9/2015
- Théng 10/2015 — thang 5/2017
- Théng 6/2017 — théang 4/2018

= Théng 7/2018 — Nay

Nhén vién Ké toan théng ké, Cong ty Xuat
nhap khau An Giang.

Nhan vién chimg tir xuit nhap khau, Chi
nhanh TP.HCM, Cong ty Xuat nhap khau An
Giang.

Truéng BO phén ban hang, Cong ty cb phan
Xuat nhap khau An Giang.

Ph6 phong Kinh doanh, Cong ty cb phan Xuat
nhdp khau An Giang.

Gidm dbc Chi nhanh, Céng ty c6 phan Xuat
nhap khau An Giang.

Phé Tdng giam dbc, Cong ty cd phan Luong
thyc thyc phim Vinh Long

Trudéng phong Kinh doanh, Cong ty cb phan
Xuat nhap khau An Giang.

Giam déc Nganh gao, Céng ty 0 phan Xuat
nhdp khau An Giang.

Tépg giam d6c, Cong ty cb phan Rau qua thyc
pham An Giang (Antesco)

+ Ong. Nguyén Céng Luin — Phé Téng giam déc.

- Ngay thang ndm sinh
- Qué quan
- Dia chi thuong tri

- Trinh d§ chuyén moén

: 20/3/1977
- Vinh Té, Chau Pdc, An Giang.
: 138/21 Co Giang, P. My Binh, TP. Long Xuyén,

An Giang.

: Cir nhan Quan tri kinh doanh

- Ty 1€ s¢ hitu ¢b phén c6 quyén biéu quyét: sé hiru 0,69% tuong tmg 41.500 cb

phan
- Qua trinh cong tac:
« Nam 2000 — 2003

= Nam 2003 - 2004

- Nam 2004 — thang 5/2011

- Thang 6/2011 — théng 5/2014

Bdo cdo thudng nién 2018

Chuyén vién Phong Ké hoach dau tu, Cong
ty Dich vu Ky thudt Nong nghi€ép An Giang.
Chuyén vién Phong Kinh doanh tiép thi,
Cong ty Dich vu K¥ thuat Nong nghiép An
Giang

Ph6 Phong Kinh doanh tiép thi, Cong ty Dich
vu Ky thuat Nong nghi€p An Giang

Ph6 Phong Kinh doanh tiép thi, Cong ty cd
phan Rau qua thyc pham An Giang



. Thang 6/2014 — thang 6/2018  1Twong Phong Kinh doanh tip thi, Céng ty
c0 phan Rau qua thyc pham An Giang

- Thang 7/2018 — Nay Tong giam dbc, Cong ty cb phan Rau qua
thuc pham An Giang (Antesco)

+ Ong. Nguyén Vin Phip — Phé Tong giam dbc.

- Ngay thang nam sinh : 1987

- Qué quan : An Ninh, Dinh An, Lap Vo, tinh Dng Thép.

- Dia chi thudng tra : 235 4p An Ninh, x4 Dinh An, huyén Lép V9,
tinh Dong Thap.

- Trinh d¢ chuyén mén : K¥ su Cong nghé thyc ph'fim.

- Ty 1€ s& hitu c6 phan c6 quyén biéu quyét: Khong.

- Qua trinh cOng tac:

Nhén vién tap sy Phén xuéng Long Xuyén,
Cong ty co phan Xuat nhap khau An Giang.
Nhan vién kiem pham Phan xuéng Cho
+ Nam 2010 - 2011 Méi, Cong ty c¢o phan Xuat nhip khau An
Giang.

Chuyén vién Phong Kinh doanh, Cong ty
c6 phan Xuat nhap khau An Giang.

Quén dég Phan xudng Hoa An, Cong ty )
phan Xuat nhap khau An Giang.

Phé Phong Kinh doanh, Cong ty ¢ phan
Xuat nhap khau An Giang.

Giam doc Mua hang, Phong Kinh doanh,
Cong ty ¢0 phan Xuat nhap khau An Giang.
Giam doc Chi nhanh sén xuat, Cong ty co
phan Xuat nhap khau An Giang.

Ph6 Tong giam d6c, Cong ty cb phan Rau
qua thyc pham An Giang.

« Thang 8/2009 — 2010

» Nam 2011 - 2012
« Nam 2012 - 2014
« Nam 2014 - 2015
« Nam 2015 - 2016
« Niam 2017 — thang 4/2018

= Thang 7/2018 — Nay

L <3

Ba. Ngd Thu Ha — K& toan truong.

- Ngay thang ndm sinh : 06/01/1973

- Qué quan : phuong My Long, TP. Long Xuyén, An Giang.
- Dia chi thuong tra - $6 132 dudong Nbi bd, khom Pong Thinh 8,

- P. My Phuéc, TP. Long Xuyén, An giang.

- Trinh d¢ chuyén mén : Cir nhan Kinh té.

Béo cdo thudng nién 2018 0



- Ty 16 s& hitu ¢b phiéu c6 quyén biéu quyét: s& hiru 0,18% tuong tmg 11.000 cd

phan.
- Qua trinh cong tac:
« Nam 1996

= Nam 2000 — nam 2002

« Nam 2002 — Nam 2004

Ph6 Phong Ké toan, Ngan hang TMCP NT Ta
giac Long Xuyén.

phu trach Phong Ké toan ,Nha may Rau qua
dong lanh Binh Khanh.

Trudng Phong ké toan, Nha may Rau qua dong
lanh Binh Khanh.

. Nim 2004 — Théng 5/2011  Pho Phong Ké toan, Cong ty Dich vu K§ thuat

Théng 6/2011 — Nay

néng nghiép An Giang.

Ké’ toan truéng, Cong ty cb phan Rau qua thuc
pham An Giang.

2.2 Nhing thay dbi trong Hji ddng quan tri, Ban diéu hanh.

- Hji dong quén tri

Ong Nguyén Vian Tién
Ong Nguyén Ngoc Vinh
Ong Nguyén Thanh Tam
Ong Quach Thanh Binh
Ong Tran Céng Thuy
Ong Huynh Quang Vinh

- Ban Téng gidm dic
Ong Quach Thanh Binh
Ong Tran Cong Thuy
Ong Huynh Quang Vinh
Ong Nguyén Ngoc Vinh
Ong Nguyén Céng Luan

Ong Nguyén Vin Phap

B6 nhiém thanh vién HPQT 29/6/2018
B6 nhiém thanh vién HDQT 29/6/2018
B nhiém thanh vién HDQT ddc lap 29/6/2018
Mién nhiém thanh vién HDQT 29/6/2018
Mién nhiém thanh vién HDQT 29/6/2018
Mién nhiém thanh vién HDQT 29/10/2018

Mién nhiém chirc danh Phé Tong giam déc  11/6/2018
Mién nhiém chirc danh Phé Tong giam doc  11/6/2018
Mién nhiém chirc danh Téng giam dbc 03/7/2018
B4 nhiém chirc danh Tong giam ddc 03/7/2018
B4 nhiém chirc danh Phé Tong giam ddc 18/7/2018
B nhiém chitc danh Phé Tong giam ddc 18/7/2018

‘ r A A A oA k. ) r r \ o A
2.3 SO lwgng can bg, cong nhan vién va chinh sach ngudi lao djng.

86 luong can by, nhan vién binh quéan trong nim 2018: 653 ngudi

STT | Co ciu CBCNV So lwgng CBCNY 31/12/2018
1 (nguori)

.1 | Trén dai hoc 01

.2 Daihoc 75

Bdo cdo thudng nién 2018



STT Co e CBENY SO lwgng CBCNYV 31/12/2018
| . (nguoi)

3 Caoding 21

4 | Trung cap f 25

5 | Trung hoc day nghé 10

6  Lao dong pho thong | 477

2.4  Chinh sach déi v6i ngudi lao dong.
2.4.1 Céc ché dj chinh sich.

Cac ché d6 chinh sach vé Bao hiém x3 hoi, bao hiém y té, bao hiém thét nghiép,
dao tao,... dugc Cong ty thuc hién theo dung quy dinh ctia phéap luat.
2.4.2 Luwong - thudéng.

Chinh sach lwvong: ngudi lao dong duogc tra luong theo hi€¢u qua cong viéc tuong
ung voi tung vi tri/chic danh duoc phéan cong.

Chinh sach thuwong: Cong ty c6 chinh sach tinh thudng cho nguoi lao dong cén cir
vao hi¢u qué kinh doanh cua timg don vi va danh gia x€p loai hi€u qué cong viéc cua timg
ca nhan. Ngoai ra, Cong ty ciing c6 chinh sach khen thudng dot xuat cho ca nhan, tap the
cd sang kien, cdi ticn dugc ap dung trong cdng vi§c, mang lai hi€u qua cho Cong ty.

2.4.3 Phuc lgi — dai ngo.

Ngoai nhimg chinh sach, ché d6 theo quy dinh ctia Phap luat, Cong ty con ap

dung céac chinh sach khac doi vdi nguoi lao dong nhur:

- Tro cép 6m dau, tai nan, nghi hau san, hiéu hi, ...

- Hang nam t6 chirc kham sirc khoe dinh ky cho ngudi lao dong.

- Ludn quan tam dén viéc dau tu nang cap, céi thién co s& vat chat, phuong tién, cac
trang thiét bi an toan, méi truong lam viéc va nghi ngoi ddi voi ngudi lao dong.

- T6 chirc cac hoat dong vui choi, giai tri, tham héi, cham lo cho ddi séng cho cac
chi em phy nit @ ho an tAm c6ng tac tai Cong ty.

- Xay dyng quy mai 4m cong doan; tang nha tinh nghia cho can bd cong nhan vién
co hoan canh khé khan. Trao quy khuyen hoc va hd trg cac chau cé thanh tich xuit
sic trong hoc tap va cac chau thudc con em cia can bd cong nhan vién cong ty cd
hoan canh khé khan nhung hoc gidi, ...

2.4.4 Dao tao — tuyén dung.

Cong tac dio tao: gdm dio tao bén ngoai va ndi bd véi ndi dung chuyén sau Ve quéan
ly diéu hanh, chuyén mén nghi€p vu: thuong xuyén mé céc budi hdi thao chuyén dé tai
cac don vi, nha may san xuat.

Cong tac tuyén dung thyc hién theo ké hoach hang nim va theo chién lugc phat
trién trong timg giai doan.

3. Tinh hinh du tu nim 2018.

3.1  Piu tw Ving nguyén li¢u.
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~ Viée thyc hién dau tw Ving nguyén liéu ndm 2018 ciia Cong ty dat muc thap hon
nhiéu so vai ke hoach de ra. Nguyén nhan:

- T6n kho cudi nam 2017 chuyén sang s6 hrgng 16n

- Tinh hinh tai chinh Céng ty nhimg thang dau nim gip kho khin,

« Viée tb chirc thuc hién dau tu vung nguyén li¢u chua tot (ddc biét dau nanh rau)
nén chua dugc chinh quyén dia phuong va ngudi dan ing ho tham gia.

Hién nay, Cong ty dang tlep tuc xay dung Vung nguyén liu bap non, dau nanh rau
theo hudng Global GAP,. . nhdm ning cao hon nita chat luong ngudn nguyén liéu dap
ung nhu cau thi truong.

3.2 Bio cio Diu tw nim 2018.

DVT: Ty dong
Thue hi¢n Thuyc hién So |
LB Hoymg mio Nim2018 = Nim 2017 Niim 2017
1 Xay dung co ban - 0,99 -
Dau tu thiét bi 1,99 0,15 13,27%
Tong cong 1,99 1,14 174,56% |

Pau tr nam 2018 ting 74% so cung ky. Do khé khan ve nguon von kinh doanh,
ndm 2018 Cong ty chi dAu tu hodc cai tao nhimg han muc cép thiét & duy tri 6n dinh tinh
hinh san xuat tai cac nha may.

4, Tinh hinh tai chinh.
4.1 Tinh hinh tai chinh.

PVT: Ty dong
STT Chi tiéu Nim2018 =~ Nim2017 9 ting gidm
1  Tong gia tri tai san 219,15 | 254,54 (14%)
””” 2 Doanhthu thudn 351,30 309,00 14%
3 Loinhuan trude thué 1,32  (18,62) -
4  Loinhuén sau thué 1,32 (18,62) e
4.2 Céc chi tiéu tai chinh chi yéu.
STT Céc chi tiéu - PVT Nim 2018 Nim 2017
1  Chi tiéu vé kha niing thanh toain |
|+ He s6 thanh toan bang tién: . Lan 0,12 0,06
+ Hé sb thanh toan ngén han: " Lan f 0,79 0,81
+ Hé s6 thanh toan nhanh: | Lin | 0,18 0,06 |
2 Chi tiéu vé co’ cAu von
~ +Heé sb No/Tébng tai san % | 77,92 81,51
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STT Cac chi tiéu PVT Nam 2018 Nam 2017
+ Hé s0 No/Von chii s¢ hita % | 35292 44084
3 Chi tiéu veé nang luc hoat dong
+ Doanh thu thuan/Téng tai san Lin 1,60 1,21
4 Chi tiéu vé khé ning sinh loi
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu thudn =~ % 0,38 (6,03)
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Vén cha sohin |~ % 2,73 - (39;5T)
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Téng tai san % 0,60 (7,32) |
-, Co ciu cb dong, thay déi von ddu tu ciia Chi sé hiru.
51  Co phan.
» Tong sb lugng cb phin dang luu hanh: 6.000.000 cb phan (Sau triéu ¢b phan).
» Loai c6 phan dang lru hanh: C6 phan phd théong.
» Ménh gia c6 phan: 10.000 ddng/cd phan.
52 Co ciu cb dong.
Tinh dén hét ngay 31/12/2018 cong ty c6 208 cb dong, trong d6 co cau cb dong cu
thé nhu sau:
STT Loai hinh ¢f dong Sc‘:) '(;";’;1 “gg Sasgah%l:lﬁ“ Sr;yh:fu
Nha nudc | 1 2.942.400 49,04%
Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat =~ 2 135.500 2,26%
Cb dong khac 205 2.922.100 48,70%
Tong 208 6.000.000 100,00%
5.3  Tinh hinh thay d6i vén diu tu: Khong thay ddi.
5.4  Giao dich cb phiéu quy: Khong c6 giao dich.
5.5  Céac chirng khoan khac: Khong co.
IMI. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC.

Theo s6 liéu ciia T6 chirc Luong thuc va Nong nghiép Lién hiép qubc (FAO),

thuong mai rau cu qua dat khoang 270 ty USD nam 2018.

Nam 2018, xuat khau rau, qua cia Viét Nam hién chiém khoang 1,3% tong nhap

khau cua thé gidi, dat 3,52 ty USD, tang 10,8% so v&i nam 2017.

Céc thi trudng xuat khau rau, qua chu yéu cua Viét Nam:

o o Kim ngach Ty tron So
Sl T ki (trigu IgJSD) kim ngygch XKVN | Nim 2017
1 | Trung Qudc 2.780,00 78,98% 5,03%
2 |HoaKy 139,90 3,97% 37%
3 | Han Quoc 113,90 3,24% 33,00%
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LG Kim ngach Ty tron So
oLy 1hy truomg (triéu USD) | kim npach XKVN |  Nim 2017
4 | Nhat Ban 105,00 2,98% 17,00%
5 |Uc 42,00 1,19% 45,55%
6 | Campuchia 2,37 0,07% 152,00%

Nguon: VnEconomy.vn

Ném 2018, han han kéo dai, 1 16n xéy ra tai thuong nguon song Ciru Long, triéu
cuomg vuot moc lich st tai cac tinh Nam b9, ... anh hudng dén ké hoach xubng gidng, 1am
giam ning suat mot s6 loai cdy trong cha luc bép non, dau nanh rau va cac loai ndng san
khéc. Piéu nay d3 anh huéng truc tiép dén san luong, chat lugng va gia ca nguyén liu
dau vao cia Cong ty.

1. Panh gi4 két qua hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2018.
1.1  Két qua hoat dfng san xuit kinh doanh niim 2018.

Niam 2018 du c6 kho khin vé nguon von kinh doanh va ton kho cao trong nhiing
thang dau nam, nhlmg hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty dan dugc 6n dinh trong
nhitng thang cudi nim va hoan thanh ké hoach dé ra. Cu thé,

- Téng san lugng tiéu thu dat 9.209 tan, ting 15% so cung ky.

- Tong doanh thu ban hang va dich vu dat 351,30 ty dong ting 17% so ké hoach nim
2018 va tang 13% so cing ky. Trong d6, tong kim ngach xuat khau dat 13,6 triéu
USD tang 12% so ké hoach nam 2018 va ting 11% so cung ky.

- Téng loi nhuén trede thué dat 1,32 ty d?)ng.

i | Tige hignd . 5 2 0

STT CHI TIEU TONG HQP  DVT Nim 2018 Ké hoach | Nim
| | Nim 2018 | 2017 (%)
1  Doanh thu ban hang vadichvu | Ty dong =~ 351,30 117% 113%
2 Thu tir hoat dong tai chinh Ty dong | 1,65 - 184%
3 | Thu nhép khéc Ty dong | 0,073 . 158%
 T6ng kim ngach xudt khdu 7;&%‘ | | I%60 112% 111%
4 | Tong Gia von Ty dong 293,92 118% 108%
5 | Tong Chi phi Ty dong 57,79 113% 103%
6  Tong loi nhuan trude thué Ty dong | 1,32 - 4
7 | Thué thu nhap DN phai nop Ty dong | 0 - 3
8 Téng loi nhuan sau thué ” Ty dong | 1,32 - -
9 | Ty suét lgi nhuan/doanh thu . gg | 0,38 . 2
9.1 | TSLN trudc thué/von dicu 1¢ % | 28 - -
9.2 | TSLN sau thué/von diéu 16 Pl 2,2 - g

1.2 Danh gia.
+ Dat dugc
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On dinh duoc thi truong, khach hang tiéu thu xuét khau va noi dia.
Doanh thu Céng ty ting, sin xuét kinh doanh buéc du c6 hiéu qua.
Tinh hinh tai chinh cong ty dan 6n dinh nho sy hd tro tir cic ngan hang.
Ning luc san xuét cac nha may ngay cang dugc ciing ¢ va phat huy.

Kha nang canh tranh ban hang Cong ty dugc cdi thién dan nho phat huy dugc loi
thé vé yeu té dau vao, kinh nghiém san xut, chit lvong san pham va uy tin —
thuong hi¢u Antesco.

Béip non van duy tri on dinh vé san luong tiéu thy va giir vai trd san pham chu
lyc trong co c4u hang xuat khau.

Phat trién duoc thi truong ti€u thy cac san pham thanh long, chanh day, sa.. . g0p
phén hoan thanh ké hoach doanh thu nam 2018.

Trong nam 2018, Cong ty c6 nhiéu churong trinh khuyén mai, chinh sach ban
hang t6t da kich thich khach hang, nha phéan phdi 1¢ tiéu thu ting gop phan ting
doanh thu ban hang ndi dia, ting khoang 27% so ndm 2017.

Chua dat dugc

Dau nanh rau du nhu ciu thi truong 16n nhung do cac nguyén nhan cha quan

(khong dat ké hoach dau tr ving nguyén liéu) va khach quan (canh tranh va gia

thé gi¢i & mic thap) nén san luong va kim ngach xuat khau nim 2018 giam gin
30% so véi nam 2017.

San lwong tiéu thu cac san phim dong lon gidm.

Hé thong kénh phan phdi ngi dia chwa phat trién, hién chi phat trién tai An Giang.
Cac san pham tiéu thy thi trudng ndi dia chua da dang.

Chi phi sdn xuét va gia ban con cao kho canh tranh va énh hudng dén viéc ban
hang.

Kh6 khan

Thoi tiét ngay cang thay ddi bat thuong anh hudng rat 16n dén san luong va chét
lugng nguyén liéu.

Khéng chi dong duoce ngudn giong.

Ngoai bap non va dgu nanh rau, céc loai nguyén li¢u dau vao khac gia ca thuong
xuyén bien dong, s6 lwong va chit lugng khong 6n dinh dnh hudng dén tinh hinh
sdn xuat.

Cac hang rao ky thuat ngay cang nhiéu va rat khit khe dén dén chi phi san xut
tang.

Vigc mé rong Vung nguyén liu con han ché do hiéu quéa chwa hdp dan so véi
cac loai cay trong khac.

Viéc canh tranh mua ban trong va ngoai nudc ngay cang gay git.
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- Viéc tuyén lao dong dia phuong cho nha méay gap nhiéu kho khin do phan 16n
lao dong tap trung vé cac thanh phd 16n nhur TP. H6 Chi Minh, Binh Duong va
cac khu cong nghiép cac tinh. Sy bién dong vé lyc hrong lao dong dang c6 xu
hudng ngay cang ting va la ap lgc 1é6n cho Cong ty khi vao mua vu cao diém.

p Tinh hinh tai chinh.
2.1 Tinh hinh tai san.
Don vi tinh: dong

Chi tiéu Niim 2018 Niim 2017
A. Tai sén ngin han 85.839.979.116  107.364.946.373
- Tién va cic khoan twong duong bing tidn ~ 19.732.579.052 | 7.594.822.640
- Céc khoan phai thu ngén han 17.210.624.798 | 18.590.532.175
- Hang ton kho 44.579.293.341 | 75.284.375.021
- Tai san ngén han khac | 4317481925  5.895.216.537
B. Tai san dai han 133.311.704.367 | 147.176.898.038
- Tai san cb dinh 122.397.454.311 | 134.192.081.232
- Tai san dai han khac 10.914.250.056 | 12.984.816.806
Tong tai san 219.151.683.483 | 254.541.844.411

2.2 Tinh hinh n¢ phai tra.
Don vi tinh: dong

Chi tiéu Nim 2018 Niim 2017
A. N phii tra 170.765.081.387  207.477.476.127
- No ngén han 108.966.309.347  132.662.679.804
- No dai han 61.798.772.040 | 74.814.796.323
B. Vén chii sé hitu 48.386.602.096  47.064.368.284
- Vén chii s hitu i 48.386.602.006  47.064.368.284
Téng ngudn vén 219.151.683.483  254.541.844.411

3. Nhirng cai tién vé co cdu td chirc, chinh sich, quén Iy.
Cong ty da 6n dinh dugc viéc 1am va ting thu nhap cho ngudi lao dong.

»  Cong ty ludn chu trong hoat dong dao tao nhim nang cao kién thirc chuyén mon,
nghiép vu va tay nghé cho nguoi lao dong.

. Cong ty da sip xép, phan cong lai lao dong pht hop véi tinh hinh thyc té.
. Cong ty da hoan thanh d& 4n Tai cau triic Cong ty giai doan 2019 — 2021,
4.  Kéhoach kinh doanh niim 2019.
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4.1 Nhéan dinh.
+ Xuét khdu
» Rau qua van tiép tuc 1a nhom hang tiém ning. Day la nhom hang trong tdm c¢o
thé manh cua Viét Nam.
- Rao can ky thuét va quy dinh cua thi truong xuat khiu ngay cang khét khe vé
an toan thyc pham anh hudng dén cong tac ban hang va phat trién thi truong.
- Bién d6i khi hau tiép tuc anh huéng dén ngudn cung va gia mat hang rau qua.
» Muc d) canh tranh trong nganh ngady cang cao giita cac doanh nghiép trong
nudc va cac quoc gia trong khu vuec.
«  Cudc chién thuorng mai My - Trung, tinh hinh bat 6n vé kinh té, chinh tri nhiéu
khu vuc trén thé gidi tiép tyc tac dong tiéu cyc dén tinh hinh xuit khiu rau qua
trong nam 2019.
« N¢i dia
»  Nhu ciu cia ngudi tiéu dung da dang va ngay cang ting.
- Chit luong séan pham va yéu 6 tién lgi duoc khach hang quan tdm va lya chon
nhiéu nhit.
» Du dia thi trudng néi dia con 16n.
4.2  Muyc tiéu chii yéu trong nim 2019.
Cong ty dit ra cac myc tiéu chu yéu cho nam 2019 nhu sau:
+ Doanh thu ; 370,00 ty dong
+ Loi nhuan trudc thué 5,50 ty dong
4.3  DPinh hudng.
- Dinh hudng lai thi trudng, khach hang myc tiéu va tiém nang.
- Co cdu lai cac san pham theo hudng gi4 tri gia ting.
- Kiém soat chi phi, tdng doanh thu va tang l¢i nhuén.
- Phat huy cong suat va thé manh, gia tang san xuat @ dam bao san lugng tung nha
may hoat dong phai dat tir diém hoa v6n trd 1én.
- Xay dyng Vung nguyén li¢u dam bao céc san pham sau thu hoach dat chét luong,
6n dinh s6 lugng va an toan vé du lwong thude bao vé thyc vt.
44 Ké hoach san lwgng, doanh thu va lgi nhuén.
STT KHOAN MyC e R Somiy (9%)
1 | San luong tiéu thy (tdn) 9.209,00 9.500,00 | 109.80%
2 Doanh thu (ty dong) | 35130 370,00 104.88%
3 Loi nhuan trude thué (ty dong) 1,32 5,50 426.36%
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4.5 Kéhoach dau tuw.

DVT: Ty dong
st mpgmee | Theehby | e o 00
1  Xay dung co ban - 1.75 -
Pau tu thiét bi 1,99 7.37 370,35%
Tong cong 1,99 9124 458,29%
4.6 K& hoach nhin sy va dao tao.
¥ - S6 Kinh phi
e AL | lwgmg | (tridu ddng)

1 Tong lao dong (ngudi) | 620 -

1 Dao tao ndi bd (khda) B 15,00

2 DPao tao bén ngoai (khoa) L] 19 750,00

Tong comg - o 765,00

4.7  Giai phap thuc hién.
- Xuat khiu

- Duy tri phat trién cc san phim bip non, dau nanh rau va phat trién thém mit
hang khac.

<

- Tép trung cham séc khach hang truyén thong va phat trién khach hang méi.

. Day manh ban hang, duy tri bn dinh céc thi truong xuét khau chinh Chau Au,
Béic My, Chau A, mé rong thi truong Trung Déng, Chau Phi, Chéu Uc.

. Kiém soat chit ché du lugng thuéc BVTV nl'lam d4ap tmg yéu cau khach hang,
ting cuong va phat huy cong tac giam sat chat lugng.
- Noi dia
« Uutién phat tnen céc thi truong An Giang, cac tinh Dong Bang Song Ciru Long,

Thanh pho Ho Chi Minh, Pong Nam B9, ddy manh viéc dwa san pham vao hé
thong si€u thi, cira hang tién 1o1.

- Déy manh ban hang, phat trién hé thong phan phdi.

» Tich cyc tham gia cac hoat dong xuc tién thuong mai.
- Thuong xuyén thuc hién cac chuong trinh khuyén mai.
«  Nghién ctru va phat trién thém mot s6 san pham méi.
« Vung nguyén li¢u

Cuing ¢6 va méd rong viing nguyén liéu bap non va dau nanh rau.

Thudng xuyén cap nhat thong tin gia ca nguyén li€u.

Chu dong thu mua vao thoi diém chinh vu d6i voi nguyén li¢u mua ngoai dé co
gia tot, canh tranh, chit lrgng san phdm dat yéu cau.
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- Can dbi va linh hoat diéu chinh phuong 4n thu mua kip thoi cac loai nguyén liéu
rau qua dap ung y€u cau san xuat cua 3 nha may

A o A
<+ Ve san xuat
Pau tu, cai tién may moc thiét bi dé nang cao nang suét va chat lwong san pham..
» Kiém soat chit ché du lugng thudc bao vé thyc vat nguyén li¢u dau vao.

. Cai tién quy trinh san xuét, trang thiét bi dé tang nang suit lao dong.

4.8 Giai phap quan tri.
- Thyc hién viéc quan ly dong tién, chi phi, tai chinh va ngudn vén;
- Dinh bién nhan sy nham t6i da hoa viéc sir dung lao dong va bd tri nhan sy hop
ly;
- Phén cap, phan quyén/uy quyén trong timg phong ban Céng ty, Nha may dim
bdo tinh trach nhiém trong thyc thi nhi¢m vuy;

- Thuong xuyén theo ddi mirc ton kho, hoat dong san xuat cua timg nha may;

»  Quan tri gia thanh, img dung cong ngh¢ vao trong san Xudt va tac nghiép dé ting
cong suat, ndng suat, giam gia thanh va lao dong;

- Quan tri cAc rii ro: v& tac nghiép, vé ngudn cung, vé bién dong gi4, vé 13i suat
& ty gia.
IV. DANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CONG TY.
1. Pinh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat dong chung.

1.1 V& hoat djng kinh doanh.

Két thic nam 2018, Cong ty d4 hoan thanh vuot mic chi tiéu ké hoach vé doanh
thu va loi nhuén:

DVT: Ty dong

el CHRIED | :g:flczl;)lf; Ké ho:coh 2018 Nz'm? ;017
1  Tong doanh thu | 351,30 | 117% 113%
Tong lgi nhuan trude thué 1,32 | - -
T i | T ] s tore

1.2 V& diu tr cho san xuit.

Pé dap g cong suét san xuét va nang cao chét luong san pham, Cong ty déa thuc
hién céi tao cac kho lanh, trang thiét bi cho cac nha may nhim dap ung nhu cdu san xuit,
dim bao chat hrong san phidm va thyc hién ding tién do, thoi gian giao hang cho khach
hang.

1.3 V& trach nhiém méi truong va xa hoi.
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Nhém dam bao cho sy phat trién bén vimg cia Cng ty, Antesco ludn tich cyc tham
gia cac hoat dong bao vé méi trudng, ludn c6 trach nhiém vdi xa hoi va ludén quan tam
dong gop cho cong ddng. Cu thé, Cong ty da trién khai 4p dung cac tiéu chudn qudc té vé
mbi trudng; dau tw hé thong xir ly nude thai cong nghi€p, xir ly khi thai 16 hoi cia 3 nha
may theo dung quy dinh, hudng dan nong dan sir dung bién phap canh tac an toan, hop tac
cing ndng dan phat trién vimg nguyén lidu gép phan tao cong &n viéc 1am va nang cao thu
nhap cho ngudi nong dan.

Piénh gid cta Hoi ddng quén tri vé hoat dong ciia Ban Tong giam déc.

Trong nam 2018, Ban Tong giam dbc da co ging thyc hién t6t ké hoach ma Dai hoi
ddng cb d6ng da thong qua; trién khai thuc hién t6t nhimg noi dung ciia Nghi quyét, Quyét
dinh ctua Hoi dong quan tri dén timg c4n b quan ly, phong ban nhim mang lai hi¢u qua
cao nhét cho Cong ty. Ndm 2018, mgc du tinh hinh kinh doanh c6 nhiéu bién dong, Ban

Tong giam doc da tap trung bam sat ké hoach kinh doanh; thuong xuyén cé cac g1a1 phéap
diéu chinh kip thoi dé hoan thanh virgt mirc cic myc tiéu:

2.1 V& két qua hoat dong kinh doanh.
Trong ndm 2018, Cong ty da dat dugc nhimg két qua sau:

. Hoan thanh vurot ké hoach san lugng, doanh thu va lgi nhuan da dé ra;

. Gift vitng va tang thi phan ddi v6i nhiéu nhém san pham chu lyc;

. Phat trién thém nhiéu san phdm m&i nhur: thanh long, trai cay sdy, ...

. M rong va tang cudmg phat trién mang lu6i phan phoi;

. Quan 1y dong tién hiéu qua;

. C6 nhiéu cai tién trong san xuat nham giam chi phi;

. Nang cao hiéu qua trong cic hoat dong ban hang, quan ly chat luong;

. C6 nhiéu tién bo trong chinh sach cho nguoi lao dong nhu: chinh sach luong,
thudng; chinh sach dai ngd cham séc nguoi lao dong, .. . nham phat trién bén viing.

2.2 V& hé thong td chirc, kiém sodt va quan ly:

. Heé thdng bao cao tai chinh quy, ndm dugc 14p va cong b6 phu hop véi chuan muc
ké toan Viét Nam va cac quy dinh ciia phép luat hién hanh. HDQT khong phat hi¢n
céc gian 1an va khong c6 ghi nhén bat thuong d6i véi giao dich bén lién quan.

- Ban Tdng Giam dbc di c6 gang duy tri mot hé thong khung hrong thudng cong
bang, hop 1y va co tinh dén phat trién bén vimg dam bao dugc thu nhap cho ngudi
lao dong; tao sy doan két, gan bé 1au dai, ddng thuan cao trong ndi bd Cong ty tao
dong luc thiic dy cho cong ty tiép tuc phat trién trong nhig nim tiép theo.

' Tém lai, theo két qua danh gia cia HDQT, Ban Tong gidm d6c d3 hoan thanh rat
tot cic nhiém vu dugc giao trong nam 2018; tuan thu cac quy dinh phap luat hién hanh va

Diéu 1€ t6 chirc va hoat dong cua Cong ty.
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Cac dinh hwéng, ké hoach ciia Hoi ddng quan tri:

Du bao

Thach thiec

Kinh té thé giéi con nhiéu bat on, ting truong dy bao khong duge ¢ mirc cao;
chinh sach kinh té va thuong mai cua cac nén kinh té 16m c6 thé thay d6i nhanh
va tac dong hai chiéu; nguon cung toan cau tiép tuc ting, nhu cau va sirc mua
cua thi truong thé gidi giam, ... c6 thé tac dong, anh hudng dén xuat khau cuia
Viét Nam.

Cudc chién thuong mai My - Trung van dang dién bién khé ludng. Tinh hinh
kinh t€ the gidi s€ tiep tuc b1 anh hudng.
Trung Quodc ban hanh cac yeu cau moi vé truy xuat ngudn goc xut xir san pham.

Piéu nay anh hudng dén xuit khau cac néng san trong d6 c6 rau qua sang Trung
Quéc.

Co hoi

Theo du bao cta FAO, thi trudng rau qua cd ty trong lon nhét trong nhém thuce
phim twoi sdng toan cau, trong d6, rau va trai cay chiém téi hon 59% va c6 toc
d6 tang trudng 2,88% trong giai doan 2016 — 2021. Day co thé coi 1a co hoi t6t
cho rau qua Viét Nam mé rong xuét khau sang cac thi truong "kho tinh" nhu
Nhat Ban, Han Qudc, My...

Theo Cuc 1:r(“)ng trot, BO Nong nghiép va Phat trién noéng thén, nim 2019 du
bao xuat khau rau qua dat kim ngach 4,2 ty USD.

Tir ngay 14/1/2019, Hiép dinh Ddi tac toan dién va tién bo xuyén Thai Binh
Duong (CPTPP) chinh thirc ¢6 hi€u lyc, md ra mét thi trudng rong 1on ddi voi
nhiéu nganh hang xuat khau cta Viét Nam. Hon nira, Hiép dinh Thuong mai tu
do Viét Nam - Lién minh chau Au dy k1en c6 hi€u lyc trong ndm nay cung €
tao thém co hoi cho cac doanh nghiép xuat khau vao thi truong chau Au day
tiém nang.

Dinh hudéng va muc tiéu

Tir nhitng dy bao néu trén, nam 2019 s& la nam co nhimg thach thirc mai véi Cong
ty khi dt ra dinh huéng 6n dinh, tao dong lyc phat trién, ting quy mo va nang cao vi thé
cua Cong ty. Ding trude nhimg thach thirc nay, Hoi dong quan tri s& cing Ban Tong giam
ddc phan d4u hoan thanh cac muc tiéu K& hoach kinh doanh nidm 2019, cy thé:

Séan lugng ti€u thy: 9.500 tin
Doanh thu: 370 ty dong
Loi nhuan trude thué: 5,50 ty déng

Dé thyc hién dinh hudng va cac muc ti€u trén, Cong ty tip trung thuc hién:

Cac gidi phap trong tim




Téi da héa hiéu qua hoat dong san xuit kinh doanh tao dong luc thic ddy cac
hoat dong san xuat, ché bién va ban hang ciia Cong ty.

Kiém soat chit ch& chi phi san xuét, giit mirc ton kho hop 1y dé giam gia thanh
san pham, tang tinh canh tranh.

Phat trién da dang hoa cac dong san p}’lém mdi, mé rong kénh phén phdi, thac
day ban hang bang cac hinh thitrc khuyén mai hap dan, gia ting thi phan.

Tiép tuc co gidi hoa, ty ddng hoa cac khau, cong doan san xuit.

T6i da hoa hi¢u qua st dung von; thyc hién cac giai phap an toan tai chinh; (mg
dung cac phan mém, cong nghé thich hop trong viéc quén tri tai chinh; kip thoi
phat hién, ngan ngira va xir ly cac rii ro; 1ap ke hoach thu chi tai chinh cho timg
giai doan.

Chu trong cong tac md rong vung nguyén li¢u ciia Cong ty.

Trién khai cac giai phap quan tri nhan sy dua trén nén tang cong nghé gitp quan
ly nhan sy chuyén nghi€p va hi¢u qua hon.

. Quan tri cac rui ro

Rui ro kinh té va chinh tri: thuong xuyen cap nhat cac thay doi ciia moi truong
kinh té, bién dong vé chinh tri thé gi6i danh gia va phan tich cac anh hudng dén
Cong ty. Tir d6 c6 cac ké hoach hanh dong kip thoi.

Rui ro ty gia va 1ai suét: theo ddi chit ché xu hudéng ty gia va c6 nhimg ung bién
kip thoi dé giam thiéu rii ro nay; Cong ty quan Iy rai ro 13 suét thong qua cac
bién phap nhu tim ngudn von vay on dinh va 1ai vay thap, kiém soat hoat dong
kinh doanh nhdm ting nhanh vong quay von..

Rui ro vé canh tranh: pha1 nhan dién va phan tich kip thoi cac thay d6i cua bbi
canh, moi truong, tir d6 xay dung va trién khai cac Chuong trinh, dy an dé cing
cd, gia tang loi thé canh tranh va thi phan Ngoai ra, Cong ty can phai cha trong
hon nita dén chat lugng hang hoa nham nang cao uy tin thuorng hiéu Antesco dé
gitt khach hang truyén thdng va thu hut khach hang méi

Rui ro vé thoi tiét: thuong xuyén theo ddi sat sao tinh hinh thoi tiét, mua vu de
¢6 cac chinh sach, bién phap xir ly va doi pho phu hop.

Rui ro M4t khach hang quan trong: lu6n theo ddi mdi quan hé véi khach hang,
thuong xuyén danh gia doanh thu ban hang, va c6 cac chinh sach twong tmg doi
vdi cac khach hang quan trong.

Rui ro nguyen vat liéu dau vao khong déap img kip thoi: can quan ly ton kho an
toan, danh gia va quan ly nha cung cap, c6 ké hoach mua hang mot cach hop 1y.

Nam 2019 13 nim thit tu cia nhiém ky Hoi ddng quan tri 1an thi 1T (2016 - 2020),
Hoi dong quan tri phan dau thuc hién thanh cong dinh huéng va nhimg nhi¢m vu duoc
bHbCD giao phd, dua Cong ty ngay cang phat trién va mang dén lgi ich tot nhit cho Cong
ty, co dong va ngudi lao dong.
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Hoi dong quan tri xin tran trong cAm on su tin nhiém, tng hd cua quy ¢ dong va
nha dau tu, cam on sy hop tac tich cuc cla khach hang, d6i tac trong va ngoai nudce. Dac
biét, Hoi ddng quén trj chan thanh cam on tat ca CBNV Cong ty Antesco dé gan bo, doan
két va dong hanh cung Cong ty trén moi chang duong phat trién va hy vong sé& tiép tuc
chép canh, phat trién Cong ty v6i nhing thanh cong méi.

V. QUAN TRI CONG TY.

1 Béo cdo ciia Hi ddng quan tri.

1.1  Hoi ddng quén tri.

1.1.1 Thanh vién va co cdu ciia Hoi ddng quan tri.

Thanh vién Hoi ddng quan tri gdm c6 07 thanh vién nhu sau:

Ty 1€ Thanh vién
STT Danh sach s0 hiru CP ‘ . HDPQT
thanh vién HPQT Co6 phan Cophan  Dieu  Khong Poc
dai dién SCIC ca nhan hanh  diéu hanh lap
Tran Thanh Thiy "
L Cha tich 20,00% " X .
Nguyén Viin Tién ; . ) :
. Thanh vién el =
3 Doan Ping Qui An i i i X z
Thanh vién
4 fiiguyen Ngge Vinh 14,52% : X K ¢
Thanh vién
5 Hu‘ynh ’_l:hu;n Nhéan i 2.03% J X i
Thanh vién
6 Nguyén Thanh Tam i i i i X
Thanh vién
- Huynh Quanh Vinh i 5 80% DHDCD mién nhiém
Thanh vién ST TV.HDQT ngay 24/01/2019

VAT IO\

1.1.2 Céc tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri: Khong cé
1.1.3 Hoat dong Hpi ddng quan tri.

Can ctr Diéu 1¢ Cong ty va Quy ché noi bo vé quan tri Cong ty, HDQT da thyc hi¢n
t6t cac cong viée: kiém tra, giam sat hoat dong cua Ban Tong giam ddc trong viée didu
hanh sén Xudt kinh doanh trong pham vi cac quyén han va nhiém vu cia minh mét cach
can trong, quyét liét, cong khai va minh bach; tap trung nhiéu vao viéc hoach dinh cac
chién lugc dua ra cac quyét sach kip thoi trong cong tac chi dao hoat dong san xuét kinh
doanh; ddy manh cong tac giam sat hoat dong dleu hanh d¢am bao sw can d6i hai hoa loi
ich cia Cong ty, cua co dong, cong dong va quyén loi ctia ngudi lao dong; ddng thoi cung
c6 nén tang vimg chéc cho su phat trién 1au dai ciia Cong ty.

Trong nam 2018, HDQT da thuong xuyen theo doi, giam sat viéc thyuc hién cac
ngh1 quyét, quyét dinh cia PHDCP va HPQT; giam sat cac hoat dong ciia Ban Tong giam
doc. Bén canh d6, HDQT da ludn dong hanh cing Ban Téng giam ddc trong vi€c xur ly
c4c van d& kho khan trong hoat dong cua Cong ty.
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HDQT duy tri day da cac cudc hop theo dmh ky va cac cudc hop dot xuat theo yéu
cau cong viée. Cac cude hop cua HDQT duoc td chirc theo ding quy dinh; cac nghi quyét,
quyet dinh cua HBQT déu nhan duoc su thong nhit cao cua cac thanh vién HPQT va su
dong thuén ciia nguoi lao dong trong toan Cong ty. Déy ciing chinh la mdt trong nhimg
nhén t6 gop phan vao viéc hoan thanh virgt ké hoach nim 2018 va su phat trién vimg chic
lau dai cua Cong ty.

+ S6 lwgng cudc hop Hpi ddng quén tri, ndi dung va két qua cudc hgp nhur sau:

Thanh viéen HDQT &  S6 budi hop e : p
STT Ban Kidm soat cham dir Ty 1€ Ly do khong tham dy

Tran Thanh Thiy <
U Chi tich HD or 8/8 100,0%
»  Quich Thanh Binh 2/ ' 100.0% | 3 PHDCD mién nhiém

Thanh vien HDQT VSR L TV HPQT tir ngay 29/6/2018

Tran Cong Thuy j ,, 4 DHDCD mién nhiém tir ngay
3| Thanh vien HDOT 22 . | 190.0% ] oaemenis

Nguyén Vin Tién ., | 5 DPHDCP bd nhiém TV HDQT
4 | Thanh vien HDOT 33 1 100,0% | 4 ngay 29/6/2018

Poan Pang Qui An
3 Thanh vien HDOT N
)’ Nguyén Ngoc Vinh - 100.0% | 6 PHPCD b6 nhiém TV HDQT

Thanh vien HDQT V7% 1 tir ngay 29/6/2018
7 I;i‘lyn';lhvfé':g‘ﬂzh;“ 6/8 75,0% | 7 Ving c6 1y do

X 5 8 DPHDCP bd nhiém TV HPQT
8 %;g;‘v‘lz’:‘;;‘;Q?m 2/3 | 66,7% | tir ngdy 29/6/2018
9 Vang co ly do
. : 10  PHDCD mién nhiém

o'~ oussiiCngon Vi 78 | 87.5% | TV HDQT tir ngdy

Thanh viéen HDQT ,

; 24/01/2019.

Trong nam 2018, tat ca cac cudc hop HPQT déu mai va c6 su tham du day du cia
Ban kiém soat

« Cac nghi quyét ciia HDQT trong nim 2018:

STT  S6Nghiquyét  Ngay 'N§i dung chinh
1. 01/2018/NQ-HPQT  08/02/2018 Chi tién lwong Tét Nguyén dan cho CBNV

2 02/2018/NQ-HPQT  02/3/2018 Hoan chinh K& hoach kinh doanh nim 2018.

Théng nhét chi tiéu Ke hoach san xuit kinh
doanh; han mirc xin cap tin dung ndm 2018;

o 04/2018/NQ-HPQT  08/5/2018  n¢i dung sira d6i Piéu 18, Quy ché quan tri
ndi by Cong ty, Quy ché hoat dong cua
HDQT.

Thong qua tai san dam bao vay von, han

4. 04A/2018/NQ-HDQT - 08/5/2018 mc vay von ngan han tai ngan hang BIDV

Td
T
aiiin
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10.

11.

12,

13.

14.

15

04B/2018/NQ-HbQT

05/2018/NQ-HDBQT

06/2018/NQ-HDBQT

07/2018/NQ-HPQT

07A/2018/NQ-HPQT

07B/2018/NQ-HPbQT

08/2017/NQ-HPQT

09/2018/NQ-HPQT

10/2018/NQ-HPQT

11/2018/NQ-HPQT

12/2018/NQ-HPQT

Bédo cdo thuong nién 2018

08/5/2018

11/6/2018

19/6/2018

03/7/2018

03/7/2018

03/7/2018

03/7/2017

18/7/2018

01/8/2018

29/10/2018

04/12/2018

va lly quyén Tong giam dbc 6ng Huynh
Quang Vinh thyc hién.

Théng nhat K& hoach san xuét kinh doanh
2018; tai san ddam bdo vay von, han mirc vay
von ngan han tai ngén hang Agribank va iy
quyén Tong giam ddc ong Huynh Quang
Vinh thuc hién.

Mién nhiém chirc danh Phé Tong giam dbc
cia ong Tran Céng Thuy va 6ng Quach
Thanh Binh.

Thong qua ndi dung chuin bi Pai hoi ¢d
dong thuong nién 2018.

Bb nhiém 6 ong Nguyen Ngoc Vinh vé1 chic
vu Tong glam doc; mién nhi€m chic danh
Tong giam dbc ciia 6ng Huynh Quang Vinh.

Thong qua tai san dam béo vay von, han
mirc vay von ngan han tai ngan hang BIDV
va iy quyén Tong giam doc 6ng Nguyén
Ngoc Vinh thyc hién.

Thong nhat K& hoach san xuét kinh doanh
2018; tai san dam bdo vay von, han mirc vay
von ngan han tai ngan hang Agribank va ty
quyén Tong giam doc ong Nguyén Ngoc
Vinh thuc hién.

Phan cong nhi¢m vu cua ting thanh vién
HDQT.

B6 nhiém 02 nhén su Ong Nguyén Céng
Luén va ong Nguyen Vén Phap gitt chirc vu
Pho Téng giam ddc Cong ty.

Thong qua viéc thanh 14p Ban Tai céu tric.

Thong qua viéc lya chon don vi kiém toan
bdo céo tai chinh Cong ty ndm 2018; han
mc tin dung tai ngan hang SHB; b6 nhiém
ong Nguyén Ngoc Thién Tam lam Thu ky
HDQT, kiém nguoi dugc ty quyen cong bd
thong tin thay cho 6ng Nguyén Cong Luan.

Thong qua t& trinh phé duyét DE an Tai cdu
trac Cong ty 2019 — 2021; t& trinh Dau tu
thiét bi thay thé Quy 4/2018 Quy ché Phéi
hop hoat dong giira cap Uy véi Hoi ddng
quan tri, Tong Giam ddc.
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Nhin chung, chit lvgng hoat dong cia HDQT, Ban Tong giam ,déc dat hi€u qua cao
trén co s& phat huy toi da tri tué tap the, tinh than trach nhiém, doan ket, vuot kho, dan chu
va sy dong thuan cua cac thanh vién HDQT.

1.1.4 Hoat ddng ciia cac tiéu ban trong Hoi dong quan tri: Khong cé
1.1.5 Hoat dfng ciia thanh vién Hoi ddng quan tri djc 1ap khong diéu hanh.

Thanh vién Hdi ddng quan trj doc 14p khong diéu hanh ludn phdi hop cing cac
thanh vién Hoi d6ng quan tri tich cyc tham gia cong tac quan tri cong ty, dé€ ra nhing y
kién khach quan nham muc tiéu phat trién va mang lai hiéu qua cho Cong ty.

1.1.6 Danh sich cic thanh vién Hgi ddng quén tri c6 chirng chi dao tao vé quan tri

Cong ty. i
STT Thanh vién HDQT C6 chirng chi
1 Tran Thanh Thiy t X
Chu tich HDQT g
2 Doan Diang Qui An i X
 Thanh vien HDQT

Thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Thu ky Cong ty thuong
xuyén cap nhét cic vin ban, quy dinh cia phap luat vé cong tic quan tri. Cac thanh vién
chua c6 chimg chi dao tao quan tri Cong ty s& tham gia khi cac co s& dao tao ciia Uy ban
Chirng khoan Nha nudc cé cac khoa dao tao phu hop.

1.2 Lwong, thudng, thii lao va cdc giao dich cha Hgi ddng quén tri, Ban kiém
soat, Ban diéu hanh.
1.2.1 Luwong, thuéng, thu lao da nhan trong nim 2018.

Tér}g sd tién lwong, thuéng va thi lao chi tra cho Ho1 dong quan tri, Ban kiém soat
va Ban di€u hanh trong niam 2018 la 1.736.096.000 dong (Mot ty bay trdm ba muoi sau
triéu khong trim chin muoi sau nghin déng), cu thé nhur sau:

DVT: dong
STT ~ Cicthanhvien | Luwong & Thuéng Thil lao

1. Hoi dong quan tri ., e -

2. Bankiém soat | 194.527.272 | -
3.  Ban diéu hanh 1.539.096.000 | -
Tong cong 1.733.623.272 -

Ghi chu:
. Péi véi Ban kiém soat: chi thyc hién tra lvong cho Trudng Ban kiém soat chuyén
trach
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1.2.2 Giao dich ¢b phiéu cia ¢ dong ndi bg: Co

S6 ¢ phiéu s& | S6 co phiéu s& )
spr | Newdithychign | Quan hé véi 6 | hiru dau ky hiru cuoi ky I;gndo
giao dich dong ndibd [ S5 ch S5 i
0 Ty S0 | Ty1g | gidm
phiéu * | phieu
Me 6ng Huynh > :
1 | Nguyén Thi Thu Nga | Quang Vinh 10.000 | 0,17% | 318.062 | 5,30% Nhalr(‘éthua
TV.HDQT
Cha 6ng Huynh )
2 | Huynh Quang Dau Quang Vinh 308.062 | 5,13% - - D3 mat
TV.HDQT

1.2.3 Hgp ddng hoic giao dich véi ¢ dong ndi by: Khong co
1.2.4 Viéc thuc hién cic quy dinh vé quan tri Cong ty.

Cong ty ludn duy tri viéc cap nhat cac quy dinh va tuan tha cac quy dinh cia phap
luat c6 lién quan dén quéan tri Cong ty néi chung ciing nhu cac quy ché quan tri Cong ty
ndi riéng, minh bach trong hoat dong. Cong ty thuc hién diy du cac nghia vu thué, cac
chinh sach d6i voi nguoi lao dong nhu ché d6 luong, thuéng, dong BHXH, BHYT,

theo ding quy dinh.
Vigc cong bd thong tin cia HPQT dugc thuc hién dﬁy du, kip thoi va dam bao theo
dung quy dinh cia phap luat.
Ngoai ra, HDQT d3 phéi hop chat ché voi Ban kiém soat trong cac hoat dong nhim
ddm bao an toan trong hoat dong sdn xuat, kinh doanh ciia Cong ty; dong thoi dam bio sy
tuan thi nghiém cac quy dinh cia phép luat, Dicu 1€ t6 chirc va hoat dong cia Cong ty.
2. Ban kiém soat.
2.1  Thanh vién Ban kiém so4t: ,
Sau ky PHDCD thuong nién tir ngay 29/6/2016 (Nhi€ém ky 2016-2020) va tinh dén
ngay hém nay, thanh vién Ban kiém soat nhur sau:

Ty 1€ Thanh vién
STT Danh sach 0 hiru CP BKS
thanh vién BKS Cb phan C4 phén Chuyén Khong
dai dién SCIC ca nhan trach chuyén trach

Dang Thi Thay Nhanh

ey ruong ban i ik % i
Lé Van Huy

2 Thanh vien i i i &
Nguyén Thanh Phong

2 Thanh vién i b2 5 x

4 Nguyén Thi Thiy Nga 5599 DHDCP mién nhiém TV
Thanh vién BKS i BKS tir ngay 29/6/2018

2.2 Bio cdo hoat dong ciia Ban kiém soat

2.2.1 Hoat djng ctia Ban kiém soat trong nam 2018:
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Tham gia day dii cic cudc hop cia HDQT, kiém tra gidm sat viéc trién khai céc
Nghi quyét cia Pai hdi dong co dong doi voi HPQT, Ban Tong giam Poc.

Kiém tra giam sat HDQT, Ban Tdng giam d6c viéc tuan thi cac quy dinh cia Luét
doanh nghiép, Piéu 1¢ td chirc va hoat dong cua Cong ty, Nghi quyet Dai hoi ddng cb dong
ndam 2018 trong viéc quan ly, di€u hanh toan bo hoat dong kinh doanh cuia Cong ty nhu
sau:

. Xem xét cac bao cao do Ban Tong giam dbc 1ap.

. K’iém tra, giam sat cac B4o cdo tai chinh hang quy nham danh gia tinh hop 1y cuia
sO li€u tai chinh.

. Kiém tra hoat dong ctia 03 nha may, giam sat viéc tuan thi quy trinh san xuét va

diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty.
. Kiém tra viéc chip hanh luat lao dong ctua Cong ty, cong tac t6 chirc quan 1y can
bo nhan vién.
Thu lao Ban kiém soat thyc hién dung theo Nghi quyét s6 01/2018/NQ-DPHPCD
ngay 29/6/2018 clia Dai hoi dong ¢ dong thudng nién 2018.
Cac chi phi hoat dong va lgi ich khac: Khong
2.2.2 Tong két cic cudc hop ciia Ban kiém soat:

_ Trong nam 2018, Ban kiém soat da tién hanh 06 cudc hop (chinh thirc va tryc tuyén)
ve tham dinh Béo cdo tai chinh hang quy va Bao cao tai chinh ndm 2018. Trong nam 2018,
Ban ki€ém soat ban hanh 10 cong van kien nghi HDQT, Ban Tong giam doc v€ tinh hinh
tai chinh cua Cong ty.

2.2.3 Két qua giam sat tinh hinh hoat ddng va tai chinh ctia Céng ty:

Theo y kién ciia Cong ty TNHH Deloitte Vi€t Nam tai Bao cao kiém toan s6
522/VN1A-HC-BC ngay 26/03/2019 vé vi€c kiem toan Bao cao tai chinh ndm 2018 Cong
ty co phan Rau qua thyc pham An Giang, Béo cdo tai chinh cua Cong ty phan anh trung
thue va hop ly trén cac khia canh trong yeu, khong c6 y kién ngoai trur.

+ M@t sb chi tiéu hiéu quéa kinh doanh qua cic nim nhu sau:

>

12
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Ké Ty 1§ (%)/DT
Nam Nam Nam Sicaol
T Chi tiéu (Zt:')i;fl (ztg; (2t :%i 2018 | Nim | Nim | Nim
T ddng) ddng) ddng) (;2::) 2016 | 2017 | 2018
1|Doanh thu - thu nhiap 344.035 309.949 353.024| 300.000
Doanh thu ban hang | 335.985| 309.004| 351.299
Doanh thu tai chinh 2.768 898 1.652
Thu nhdp khdc 5.282 47 73
2|Gia vn hang ban 280.648 272.641 293.915 81,58| 8796| 8326
3|Lai gdp 55.337 36.363 57.384 16,08 11,73 16,25
4|Chi phi tai chinh 13.570 12.855 11.896 3,94 4,15 3,37
5|Chi phi ban hang 23.701 26.994 26.035 6,89 8,71 737
6|Chi phi QLDN 16.977 16.018 19.605 4,93 5:17 5.55
7|Chi phi khac 3.941 62 251 1,15 0,02 0,07
8|L¢i nhudn sau thué 4.522 -18.622 1.322 0 1,31] -6,01 0,37
+ Mot sd chi tiéu tai chinh co ban ciia Cong ty nhu sau:
fhaee Nim | Nim | Nim
L thell PVT | 016 | 2017 | 2018
Kha ning thanh toan ngén han
Ty suét thanh toan tién mat Lan 0,11 0,06 | 0,18
Ty suat thanh toan nhanh Lan 020 020| 034
Ty suat thanh toan hién thoi Lan 0,96 0,81 0,79
Cau triic tai chinh
Von vay dai han/V6n CSH Lan 1,16 1,50 | 1,24
Von vay dai han/Téng tai san Lan 0,31 028 | 0,27
V6n vay ngin dai han/Vén CSH Lan 2,31 3,74 | 2,77
Von vay ngin dai han/Téng tai san Lan 0,61 0,69| 0,61
Hé sb sinh lgi
Ty suat lgi nhuan gop %| 16,47 | 11,77 | 16,33
ROA % 1,76 | -7,32| 0,60
ROE % 6,53 | 39,579 2,73
Hé s6 hoat dong
H¢ 56 vong quay tai san Lan 1,30 1,21| 1,60
H¢ s6 vong quay von CSH Lan 4,85 6,37 |- “7.26

= Ban kiém sot ciing lwu y tinh hinh tai chinh ciia Cong ty & cac mit sau:

Chi s6 kha  nang thanh toan ngan han déu thap hon 1: Céong ty van con gép kho khan
vé dong tién, day ciing 1a vin @& kiém toan d4 nhén manh trong b4o c4o kiém toan
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nim 2018. Vi vay, HDQT va Ban Téng Giam déc cn c6 gidi phap vé dong tien
dam bao cho hoat dong san xuat kinh doanh.

. Hang ton kho dén ngay 31/12/2018 1a 44,58 ty dong giam gan 40% so vdi nam
2017. Trong d6, hang hoa ton kho cén ngay sir dung, kém pham chat glém 50 vO1
nam 2017 (tir 3,7 ty dong xudng 2,2 ty dong). Tuy nhién, Ban Tong giam dbc can
phai day manh h(m nira trong cong tic quay vong hang ton kho két hop vorl dam

bao chat lugng hang héa dugc bao quan trong kho dé giam ty 18 nay xudng mirc
thap nhat.

- Bqan,T(K)ng giam déc cin tiép tuc ting cudng cong tac du bao bién dong nguyén lidu
de to1 wu hoa hi€u qua hoat dong.

. Can d4y manh hoat dong nha may Binh Long ti da cong sut, nhim ha gi4 thanh

tang strc canh tranh.
2.2.4 Két qua giam st dbi véi thanh vién Hji ddng quan tri, Ban Tong gidm déc
Cong ty:

Nhin chung, ndm 2018 Héi ddng quan trj Cong ty tién hanh cac cugc hop trién khai
nghi quyét DPHPCP thuong nién nim 2018 va ban hanh 15 Nghi quyét dang quy dinh
phap luat.

. Ban Téng giam d6c di trién khai thuc hién day du cac Nghi quyét cia HDQT.
2.2.5 Bdo cdo danh gia sy phdi h hoat d{ng giira Ban kiém soat v6i Hoi dong

quan tri, Ban Tong giam doc va c6 dong:

Trong ndm 2018, Ban kiém soat d3 duoc tao diéu kién lam viéc tir phia HDQT va
Ban Tdng giam ddc Cong ty.

Ban kiém soat nhén dugc thong tin vé cac quyét dinh cia HDQT. Tham gia céac

cudc hop cua HDQT Ban k1em soat, HDQT va Ban Tong giam ddc Cong ty thudng xuyén
trao d6i cac van dé vuéng mic va da duge xit ly.

2.2.6 Kién nghi:

. Ban Tdng giam dbc can chu trong cong tac kiém soat chi phi, ddc biét chi phi quin
ly doanh nghi€p. Déy la chi phi c6 phat sinh tdng so voi ndm 2017, c¢6 chinh sach
can d6i dong t1en tra no vay, nham tranh riii ro thanh khoan cho Cong ty.

. Tlep tuc hoan thién cong tac ké toan quan tri xac dinh dung, du gia von hang ban,
diém hoa von tham mru kip thoi gitp Ban Téng giam ddc c6 quyét dinh phi hop.

. HDQT, Ban Téng glam dde sém hoan thién va dua vao ap dung céc quy | ché (quy
ché luong thudng, cac quy ché vé tai chinh, quy dinh vé dinh mirc kinh té lam can
cu glam sat, kiém tra hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty) phu hop Piéu 1¢
méi va dap g yéu cau thuc té ciia Cong ty.

. Chu trong cong tac bao dudng may moéc thiét bi, bdo hiém tai san, phong chong
chay no cia cac nha may.

. Tung bd phan phdi hop chit ché kip thoi cung cap thong tin & Ban Tong Giam dde
¢6 quyét dinh chinh x4c va hi€u qua.
2.2.7 Ké hoach hoat djng Ban kiém so4t nim 2019:

{92
)
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. Tiép tuc glam st tinh hinh thyc hién cic Nghi quyét, Quyét dinh cia PHDCD,
HPQT, Ban Téng giam dbc.

. Thyc hi€n ra soat Bao céo tai chinh dinh ky.

. Thuc h1¢n cac chuyen dé cia Ban kiém soat, ph01 horp v6i HPQT, Ban Tong giam
d6c ddy nhanh cong tac hoan thién cac quy ché noi b.

VI. BAO CAO TAI CHINH: Vui long vao dudng link:

http://www fpts.com. vn/FileStore2/File/2019/03/29/4267 Bao_Cao_Kiem_Toan 2018 Signed.
pdf
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