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I. Thong tin chung
1. Thong tin khdi quat

- Tén giao dich tiéng Viét: CONG TY CO PHAN 28 DA NANG

- Tén giao dich tiéng Anh: 28 DANANG JOINT STOCK COMPANY

- Gia‘iy chﬁng nhén dang ky doanh nghiép s6: 0400709400 do S¢ Ké
hoach va PBau tu TP bBa Nang cap lan dau ngay 01/01/2009 va thay doi lan thir 5
ngay 18/01/2018.

- Vén diéu 18: 15.443.000.000 dong.

- Vén dau tu ctia cht s& hiru: 15.443.000.000 dong.

- Pia chi: $6 67 Duy TanyPhudong Hoa Thuan Tay, Quéan Hai Chau,
Thanh phé Pa Nang, Viét Nam.

- Sb dién thoai: 0236 3618383
- S fax: 0236 3615036
- Website: www.agtexdanang.com.vn.

Qud trinh hinh thanh va phdét trién
Cong ty c6 phan 28 Pa Nang dugc thanh 1ap theo Quyét dinh s6

593/2000/QP-BQP ngay 12 thang 5 nam 2000 ctia B6 Quéc phong. Tién than
la co s& 2 cua Xi nghiép 27/7, duogc thanh 1ap ngay 5/3/1996, dong tai 67 Duy
Tén, Phuong Hoa Thuan, Quan Hai Chau, Thanh phd Da Nang.

Sau khi ban giao vé Céng ty 28, ngay 3 thang 7 nam 1999, Giam dbc
Cong ty 28 ra Quyét dinh s6 837/KHTH kién toan thanh co quan dai dién la Chi
nhanh Céng ty 28 tai Pa Néng trén co so toan bd quan sb, trang thiét bi, nha
xuong cua co sé 2 Xi nghiép 27/7. Co quanl dai dién c6 nhiém vu dai dién cho
Cong ty tai khu vuc Mién Trung, t6 chirc quang ba gidi thidu san pham cia
Cong ty theo yéu cau ké hoach va tham gia san xuét héng xuét khau.

Thuc hién chi truong ciia Pang, Nha nude va Quén doi vé sap xép, doi
mdi cac doanh nghiép quan doéi dé hoan thanh xuét sic nhiém vu SXKD, thuc
day nén kinh té phat trién, c6 kha ning canh tranh cao trén thj trudong, dép tng
yéu cau hoi nhép kinh té thé gidi va thuc hién muc tiéu CNH-HPH dét nudc.
Ngay 01/01/2009 Chi nhanh Céng ty 28 tai Pa Nang duoc ¢b phan héa va doi



tén thanh Céng ty C6 phan 28 Pa Néng theo quyét dinh s6 819/QD-BQP ngay
8/4/2008 va quyét dinh sé 1653/QD-BQP ngay 12/6/2008 cua Bo truong B
Quédc phong vé6i nganh nghé kinh doanh chinh 1a san xuat kinh doanh hang may
mic, phu ting thiét bi nganh ;nay v6i von tong vén didu 1&: 15.443.000.000
déng'trong d6 vén nha nudc chiém 84,75%.

Pén nay, Céng ty CP 28 Pa ning ¢ tbng quan sé 784 ngudi véi 2 Phan
xudng may, 1 phan xudng cit va 4 phong nghiép vu. La don vi trudc ddy san
xuét hang Qudc phong thi dén nay da chuyén sang san xuat hang xuét khau la
cht yéu voi thi ';rudng chinh 1a EU va MJ.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
o= Nganh nghé kinh doanh: San xuét, kinh doanh hang may mic, phu ting
thiét bi nganh may, kinh doanh bao bi va nguyén phy liéu nganh may. Kinh
doanh bat dong san, cho thué kho, xuong, bai dau xe.
- Dia ban kinh doanh: thi truong chinh la EU va My, trong do EU chiém
- 70%, ndi dia va céc thi truong khac chiém 30%.

3. Théng tin ve;‘m?‘ hinh quan tri, t6 chire kinh doanh va b mdy qudn 1y
3.1 So d6 t6 chuec:
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3.2 Churec nang, nhiém vu cac phong ban, co quan cong ty
- Pai hoi dong ¢o6 dong: La co quan c6 tham quyén cao nhat cia Cong

ty, c6 quyén quyét dinh nhiing vn dé thudc nhiém vu va quyén han cta Cong
ty dugc Luat phap quy dinh va Diéu 1é Cong ty quy dinh.

- Hoi dong Quan tri: La co quan quan ly Cong ty, c6 nhiém vu nhan danh
Cong ty dé quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu cia Cong ty trir nhimng
vén dé thudc thaim quyén ctia Pai hoi dong cb dong.

- Téng Gidm dbc 1a ngudi dai dién theo phép luat ctia doanh nghiép.

- Ban Kiém soat: Do Pai hoi déng ) dong béu, ¢4 nhiém vy, kiém tra
giam sat tinh hop phap, chinh xac va trung thuc trong quan ly, diéu hanh hoat
dong kinh doanh, trong ghi chép s6 ké toan, bao cdo tai chinh cua Cong ty, viéc
chép hanh Diéu 1& Cong ty, nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng Quan tri va
tHuc hién cac nhiém vu theo yéwcéu cua Luéat doanh nghiép. Chiu trach nhiém
trudc dai hoi déng co dong trong viéc thuc hién cac quyén, nhiém vu duoc giao.

- Téng Giam dbc: La ngudi didu hanh hoat dong hang ngay cua Cong ty
theo muc tiéw, ké hoach, phu hop véi Piéu 1&é Cong ty va cac nghi quyét, quyét
dinh ctia Hoi dong Quan tri; chiu trach nhiém trude Hoi déng Quan tri va trude
phép luat vé thuc hién nhiém vu quyén han duogc giao.

- Pho Téng Giam déc: Gitp Tong Giam ddc didu hanh Céng ty theo phan
cong Vél iy quyén cta Tong Giam dbc; chiu trach nhiém truéc Téng Giam dde
va true phap lut vé nhiém vu duoc phan cong hodc ty quyeén.

- Céac Phong (ban) chuyén moén nghi€p vu: c¢6 chuc nang tham muu,
gitip Hoi dong Quan tri, Téng Giam ddc trong quan 1y, diéu hanh hoat dong ctia
Cong ty, bao gdm: Phong Té chirc He‘mh chinh, Phong ké hoach, Phong K¥
thudt cong nghé, Phong Tai chinh — Ké toan, Phan xudng cit, Phan xudng may
1, 2.

33 Nguyén tc hoat dong

- Ban Tong Giam doc Cong ty co phan 28 Pa Nang lam viéc theo ché do
mot nguoi chi huy, ddm bao su lanh dao cia Dang, tuan thu quy dinh cua Phép
luat, quy dinh ctiia Quan doi, didu 1& Cong ty, hé théng quan ly chét luong ISO
9001: 2008, SA8000:2014, WRAP, CTPACT va quy ché quan Iy ctia Cong ty.
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- Thuc hién viéc phan cong va uy quyén rd rang gitta cdc thanh vién Ban
Téng Giam dbc theo nguyén tic mot ngudi co thé 1am nhiéu viéc nhung moi
vi€c chi ¢6 1 nguoi phy trach va chiu trach nhiém chinh.

- Céac Phong trong Céng ty 1a cac don vi tham muu cho Ban Giam déc
trong.cong tac quan ly diéu hanh Céng ty theo cac chuyén mén dugc giao.

- Cac Phan xuong trong Cong ty 1a cac don vi truc tiép t6 chirc cho
ngudi lao dong san xuat theo cac ké hoach da duoc Tong Gidm déc Cong ty phé
duyét.

- Ban Téng Giam déc, cac Phong ban va cac Phan xuéng giai quyét cong
viéc phai dam bao ding nhiém vu, quyén han duoc giao, nhanh chéng, kip thoi
va hiéu quéa va dam bao su phdi hop, trao ddi thong tin kip thoi trong qua trinh
giai quyét cong viéc.

4. Pinh huéng phdt trién

- Cac muc tiéu chi yéu cua Cong ty: Cong ty CP 28 Da Nang luén theo
du01 muc tiéu chuyén moén hoa san xudt, tim kiém céc khach hang, nhan hang
nbi tiéng trén thé gidi dé san xuét.

- Chién luoc phat trién trung va dai han: Duy tri vi tri ddn ddu va thé
manh canh tranh bang nhitng san pham, dich vu dat tiéu chuan, chat lugng cao;
xdy dung moi quan hé lau dai, uy tin, chuyén nghiép vai khach hang, doi tac.

- Cac muc tiéu phat trién bén vitng va chuong trinh chinh lién quan dén
ngan han va trung han ctia Cong ty: Chét luong san pham va dich vu quyét dinh
su ton tai cua doanh nghié€p; Gia tang gia tri cho xa hoi, khach hang, nguoi lao
dong va cb dong la muc ti€u va dong lyc cua sy phat trién bén viing; Lao dong
sang tao la nén tang cua sy phat trién; Quan hé hop tac, chia sé, cam két va thuc
hién cam két 1a nén tang van hoa doanh nghiép.

5. Cacruiro:
- Nganh dét may chuyén bién theo chiéu hudng kho khan do khach hang
chuyén dich nguon hang sang mét s6 nudc ¢6 uu thé hon vé thué quan. Pidu

nay da tac dong dén nguon hang, gia ca va canh tranh gifta cac doanh nghiép,
nhat 12 khu vuc Mién Trung. :

- Nguon lao dong m&i tuyén dung tay nghé chua dap ung so véi yéu cau
san pham chat luong cao da anh hudéng dén ning sudt, chat lugng san pham va
chi phi (bu luong hang thang).

- Xu thé hang thoi trang, sb lugng nho I¢, chat liéu kh6 may, théu, in,
wash nhiéu da téc dong dén cong tac td chirc san xuét va ning suit lao dong.

IL. Tinh hinh hoat dong trong nam
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1. Tinh hinh tai chinh

PVT: Triéu dong)

Thuc hién nim 2018

Bién dong so voi (ty 18 %)

Cung ky | Cung ky
nim nim . Cung | Cungky | Ké
Ngi dung 2016 2017 Kehoach | Thue ky nﬁ%n nﬁ%n ! hoach
ndm | hignndm | 000 1 2017 | nam
[51=[4) | [6]=[4V1 | [7]=[4]
1 2 3 4
[1] 2] [3] [4] 0 ] 3]
A. Chi tiéu san xuét kinh doanh
1. San lugng san xuit SP chu yéu | 2.568.566 | 3.144.737 | 3.023.750 | 2.457.486 95,7 78,1 81,3
2. San lugng tiéu thu SP chii yéu 2.330.164 | 2.866.421 | 3.023.750 | 2.866.421 123,0 100,0 94,8
3. Ton kho cubi ky 57.005 79.051 80.104 | 109.998 193,0 139,1 | 1373
B. Chi tiéu tai chinh
1. DT thuén vé ban hang va cung
cap dich vu 285.967 303.477 200.000 189.613 66,3 62,5 94,8
2. Gia vbn hang ban _ 268.399 286.179 177.364 169.819 63,3 59,3 95,7
3. LN gdp vé€ ban hang va cung cap
dichsvu 17.568 17.298 22.636 19.794 112,7 114,4 87,4
4. Doanh thu hoat dong tai chinh 832 744 - 721 86,7 96,9
‘| 5. Chi phi tai chinh 2.384 1.738 1.200 2.312 97,0 133,0 192,7
6. Chi phi ban hang 3.149 2.682 2.279 2.575 81,8 96,0 113,0
7. Chi phi quan ly doanh nghiép 13.412 15.711 17.457 14.418 107,5 91,8 82,6
8. Lgi nhudn thuan tir hoat dong
kinh doanh (545) (2.089) 1.699 1.210 | (222,0) (57,9) 71,2
9. Thu nhdp khéc 128 374 300 1.583 | 1.229,3 420,7 524,5
10. Chi phikhéc 12 366 - 772 | 6.433,3 210,9
11. Loi nhun khac 116 8 300 801 690,9 | 10.018,6 2672
12. Téng loi nhuan ké toan trudc
thué (429) (2.081) 2.000 2.011 | (468,9) (96,7) 100,6
13. Chi phi thué TNDN hién hanh 1.329 279 400 546 41,1 195,6
14. Chi phi thué TNDN hoan lai - - - -
15. Loi nhuan sau thué thu nhap
DN (1.758) (2.360) 1.600 1.466 (83,4) (62,1) 91,6

Nam 2018, ngudn hang san xuat xuat khéu quén 4o bao ho lao dong cua
khach hang Snickers va hang dong phuc y té khach hang Imar giam, Cong ty
thuc hién chuyen d6i tir hinh thirc san xuat xuét khiu sang hinh thirc gia cong
xuat khau ddi véi hang ddng phuc y té. Thay vao do, Cong ty da tim kiém thém
ngudn hang kinh té ndi dia cua khach hang Kowil, hang gia cong 4o so mi cua
khach hang Primark dé bu dap ngudn hang san xuét va dam bao thu nhép, viéc
lam cho ngudi lao dong; b tri lai san xudt pht hop v6i nang lyc hién ¢6 va ca
khi ¢6 su thay d6i mat hang, ngudn hang chuyén tir FOB sang CM.




Tich cuc trién khai san xudt tinh gon & tat ca cac bd phén, cac cong doan
trong qua trinh san xuat trién khai lean van phong dé nang cao chit luong quan
ly, diéu hanh san xuét. Pa kién toan lai d6i ngii Lean nghién ctru, réi chuyen
theo huong chuyén mon hod mét hang, thoi gian rai chuyen ngan, chuyén doi
san xuét nhanh. Duy tri c4n bang chuyén, do nang luc, cai tién , loai bé thao tac
thira trén chuyén. Pa dau tu bd sung may méc thiét bi theo ke hoach da duogc
Chu tich HPQT phé duyét dau nam.

Tich cuc trién khai ké hoach tuyén dung cong nhin mdi, tuyén dung
thuong xuyén dé bd sung ngudn lao dong cho cac chuyén san xuét. Xay dung
phuong 4n luong, thudng nim 2018 dam bao khuyén khich ngudi lao dong.
Thuc hién céc chinh sach hd trg nhim ting thu nhip cho ngudi lao dong nhu
thuéng chuyén can, thuéng thdm nién, hd trg xdng xe va cham séc¢ con nho,..
Thuc hién cong tic quan ly nhan su ngay gio cong, tién lwong, san pham cé su
giam sat cta dai dién nguoi lao dong. Trién khai cac bién phap tiét kiém chi
phi trong san xuat & cac don vi, bd phan. P4 khic phuc tinh hinh 4m vén chu sé
hitu do thi_ét hai tai chinh tir cac nam truéec.

Niam 2018, Cong ty gip nhiéu khé khan trong san xuét kinh doanh, nguén
hang c6 luc khong di cho san xuét, phai nhan hang gia cong, gia ca dau vao
tang, ap luc tang tién luong dé gitrchan ngudi lao d(}ng, anh hudng dén két qua
SXKD.

Nam 2018 13 nim ban 1é, Cong ty vira phai khac phuc khé khan vé tai
chinh cta cac nam trude, vura phai 6n dinh san xut, 6n dinh khach hang, chan
chinh cong tac quan ly vira phai tiép cac doan cia UBKT Pang, Hai quan,
Thué da anh hudng rat 16n dén tdm tu CB-CNV, anh hudng dén hiéu qua
SXKD cua don vi.

2. T6 chure va nhan su

- Danh sach Ban diéu hanh:
C phan so hiru/dai dién
Tr| HovaTs Nam Dia chi Ch ,
Q:va Len il la chl uc vy Ca — - % vén
nhan al dis ong pL
1 | Bui Van Bic 1965 | 1P2 Ngo 83, Nguyén An CTHPQT 720.640 |  720.640 46,7
Ninh, Phufmg Tuong Mai,
Thanh phé Ha Noi
2 | Nguyén Quyét | 1969 | 40/18 Lé Ditc Tho, P7, Phé 392.840 | 392.840 25.4
Thing ' Quan Go vap, TPHCM CTHDPQT
Kiém
TGD
3 | Ho Thanh Thiy | 1983 | 147 Huynh Thue Khang— | Uy Vién 200 | 197.420 | 197.620 12,8
Q.Hai Chau — TP.Pa nang

- 86 lugng can by, nhan vién: 784 nguoi. Niam 2018 nguén lao dong ctia
Cong ty bi bién déng manh trong nhing thang dau nim. Tuy nhién, Cong ty da
kip thoi gitt chan nguoi lao dong va tuyén dung bd sung, ap dung nhiéu chinh
sach ddi v6i nguoi lao dong nhu tang thuong chuyén can ABC, ap dung chinh
sach thudng tham nién, hd tro tién xang xe, nudi con nhd,... gop phan 6n dinh
doi ngfi lao dong trong nam 2018.
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2. Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuc hién cac dw an

PVT:Dong)
" o SO " :
STT TEN TAI SAN LUONG NGUYEN GIA
May moéc thiét bi, dung ¢u 3.088.000.000
_ May thua khuy vuong dién tir Juki LBH
1 1790AS/AC3/MC602-2L0JE00003-TMBJE01122 1 157.000.000
| May thua khuy vudng dién tr Juki
LBH1790AS/AC3/MC602-2L0JE00596-
2 TMBIJE01150 1 157.000.000
May thua khuy vudng dién tur Juki
LBH1790AS/AC3/MC602-2L0JE00620- |
3 TMBJEQ1169 1 157.000.000
May thua khuy vudng dién tur Juki
LBH1790AS/AC3/MC602-2L0JEO011-
4 TMBJE01137 1 157.000.000
May dinh bo DT Juki LK1900/BSS/MC672KSS-
5 2L1KG01925-TMBKF01301 1 80.000.000
May dinh bo DT Juki LK1900/BSS/MC672KSS-
~6 2L1KGO01976-TMBKF01320 1 80.000.000
May l4p trinh kho trung 30x60mm Juki AMS-
7 210NE-HS1306/MC587K/ -2A3KE00293-T | 1 184.000.000
May lap trinh kho trung 30x60mm Juki AMS-
8 210NE-HS1306/MC587K/ -2A3KE00293-T 1 184.000.000
Mdy ép keo kho 900 mm Hashima-HP-900LFS/P-
9 012917V 1 237.000.000
10 | May 1 kim dién tir Juki 100 1.695.000.000

Cong ty c6 dau tu bd sung thiét bi chuyén dung dé thay thé mot sé MMTB
chuyén dung cii hét khau hao, hu hong khéng stra chita duoc, voi tong gia tri
dau tu la 3, 088 ty dong bang nguon vbn vay 13i suat 0%/nam cua Tong Cong ty
28 va nguodn von tu cb. Viée dau tu thuc hién dung phé duyét cta chi tich
HDQT va ding quy dinh ctia Téng Cong ty, quy dinh ctia Phap luat. Sau dau tu
MMTB dé dugc dua vao van hanh dang quy trinh, phuc vy tot cho hoat dong
san xuat.

4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

Chi ticu Nam Nam So voi
2017 2018 cung ky
Tdng gia tri tai san 83.237.543.990 |  77.439.899.278 |  93%
Doanh thu thudn 303.477.060.119 | 189.612.863.906 | 62,48%
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh (2.088.715.822) 1.209.977.955
Loi nhuan khac 8.073.316 801.491.582 | 9927,7%




Loi nhuén trude thué (2.080.642.506) 2.011.469.537

Loi nhuan sau thué (2.360.061.373) 1.465.734.031

Co cu tai san: Téng tai san bang 93% so voi thue hién cung ky nam
2017, trong d6 no ngan han la 57.808.681.873 dong, chiém 74,65%.

Doanh thu thudn nam 2018 giam 62,48% so voi cung ky. Trong nam
2018, Cong ty thue hién chuyen dbi tir hinh thirc san xuét xuat khau sang hinh
thirc gia cong xuat khau ddi voi hang dong phuc y té Imar, nén doanh thu nim
2018 giam. Sau khi khic phuc thiét hai tai chinh tir nim 2012 dén 2016 thi nam
2018 Cong ty c6 loi nhuén va dat hon 2 ty déng, trong dé loi nhuén tr hoat
dong kinh doanh 1a 1,209 ty dong va loi nhuén tir hoat dong khéc 1a 801 triéu
dong Nguyén nhén, trong nam Coéng ty thuc hién thanh 1y mot s may moc
thiét bi cii da hét khau hao véi gia trj thuan thu dugc 1a 340 triéu dong va khoan
thu nhép khac tir viéc hoan nhép coéng ng khong xac dinh phai tra 1a 1,092 ty
dong.

_Co cau ’nguén vbn: Ngudn vén cua Cong ty bao gdm no phai tra la 62,47
ty dong va von chu so hitu la 14,97 ty dong. No phai tra chu yéu 1a no vay
Ngén hang TMCP Quan doi va chiém dung ctuia khach hang.

b) Céc chi tiéu tai chinh chii yéu:

1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn
+ Hé sb thanh toan ngén han: 0,72 0,93
Tai san ngén han/No ngén han
+ Hé sd ;thanh toan nhanh: 0,38 0,41
Tai san ngin han - Hang ton kho
No ngin han

2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé s6 No/Tong tai san 0,98 0,81
+ Heé s6 No/Vén chil s¢ hiru 49,74 4,17
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho

Gia vbn hang ban/Hang ton kho binh quan 7,12 6

Doanh thu thuan/Tong tai san- 2,44 2,42
4. Chi tiéu vé kha ndng sinh 16i




+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu thudn (%) (0,008) 0,008

+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Vén chu sé hitu (%) 8,83

+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Téng tai san (2,05) 1,8

5. Co cdu co dong, thay doi von dau tw cua chu so hitu.

a) Co Rhén: Iéng s6 ¢ phan 1.544.300 ¢ phan phd thong, trong d6 s6 ¢d phan
han ché chuyén nhuong la: 1.300 co phan.

b) Co ciu cb dong:
Don vi tinh gid tri: 1000 “VNB

Cb déng trong nuéc Cb déng nudc ngoai Tong
Danh muc S6 luong Ty 1& 50 l"'f"'ng Gia | Ty1& | S6 lugng Ty 18
¢b phiéu Gid tri (%) C(Af ) tri (%) | Cb phiéu Gid tri (%)
phiéu
1.C6 déng Nha nuoc: 1.308.800 | 13.088.000 | 84,75 1.308.800 | 13.088.000 | 84,75
2. C6 ddng nji bd: 3.500 35.000 0,23 1.300 13.000 0,084
(P’f(f)i ddng Quan tri, Ban ~
Giam déc, Ban Kiém soat,
K¢ toan truong) |
3. C6 déong trong cong 65.645 656.450 4,25 67.045 670.450 4,34
ty:
Cb phiéu quy
Can bd céng nhan vién 65.645 656.450 425 67.045 670.450 4,34
4. C6 dong ngoai cong 166.355 | 1.663.550 10,77 167.155 | 1.671.550 | 10.83
ty:
Cé nhan 56.155 561.550 3,63 56.955 569.550 3,69
Té chirc - 110.200 | 1.102.000 7,14 110.200 | 1.102.000 | 7.14
C6 ddng trong nuée C6 ddng nuée ngoai Téng
S6
Danh muc S6 lugng Tylé | lwong | Gida | Ty1é | SéIluong Ty 18
. Gia tri J ) . Gia tri
co phieu (%) Co tri (%) Co phiéu (%)
phiéu

C6 dong sang lap
Cb dong s& hiru trén 5%
cb phidu c6 quyén biéu | 1.419.000 | 14.190.000 | 91,89 1.419.000 | 14.190.000 | 91,87
quyét




Cb dong nim gitr dudi 1%

cb phiéu c6 quyén biéu | 125.300 | 1.253.000 | 8,11 125.300 1.253.000 | 8,11

quyét

6. Bdo cdo tdac dong lién quan’dé'n moi truong va xd hgi cua cong ty

6.1. Qudn Iy nguén nguyén vt liéu:

S6 TT Nguyén nhién li€u st dung Don vi tinh S6 luong
1 Vi céc loai Mét 998.718,81
2 Chi may Cudn 114.124,52
3 Nhén Cai 6.524.710,5
4 | Nut cac loai Cai 2.520.218
5 Thé bai, s6 giay Cai 1.195.808
6 Thun Mét 409.013,74
7 Moc treo +kep size « Cai

8 Bang nham - Mét 125.351,29
9 Day lung, day ludng, ddy vién Mét 829.960,5
10 Day kéo céc loai Cai 715.338
11 ban nhua Cai 364.353
12 Buckle nit Cai 66.258
13 | Cui Khbi 3.316,2
14- | Dau may Lit 418
15 | CénCN Lit 428
16 Thung carton Cai 50.084
17 Bang keo, bao bi dong gdi céac loai Cai 1.457.995

6.2. Tiéu thu nude: Ngudn nude duge mua tir Cong ty Cé phan cdp nudc Pa
nang. Luong nudc tiéu thy nam 2018 la 12.064 m3, chu yéu sir dung cho muc
dich sinh hoat, 10 hoi.

6.3. Tiéu thu dién: Nguéq dién st dung 14 mang luéi dién Quéc gia do Cong ty
Dién lyc Pa Nang cung cap. Luong dién tiéu thy ndm 2018 12 551.160 Kwh

6.4. Tudn thi phdp ludt vé bdo vé moi truong: Cong tac béo v€ moi truong ludn
dugc quan tam va thuc hién tbt tir viéc quan 1y cac nguon thai trong Cong ty
dén cong tac quan 1y chat thai cong nghiép va xtr ly cac nguon gay 0 nhiém moi

truong.

6.5. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao déng
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a) S6 luong lao dong, muc luong trung binh dbi véi nguoi lao dong,

Quan sé dén ngay 31/12/2018. Tong sb: 784 cong nhan vién. Trong do:

- Ban Téng giam déc : 2 nguoi
- Truéng phong : 4 nguoi
- Quan ddc ' : 2 nguoi
- Pho phong : 4 nguoi
- Ph6 Quan dbc : 4 nguoi
- Tro ly : 2 nguoi
- T6 trudng : 16 nguoi
- KCS : 34 nguoi
- Nhan vién VP : 58 nguoi
- Gian tiép SX (TK+ Lean) : 18 ngudi

- Céng nhan : 640 nguoi
Hoi dong quan tri: 3 ngudi :

Ban kiém soat: 3 nguoti

- Tién luong:
) + Tong Thu nhap : 70.722.739.584 d
| Trong dé tir quy tién tuong : 68.013.947.735 d
+ Thu nhap binh quéan : 7.517.298 d/nguoi/thang
Tu quy lvong :6.756.301 d/nguoi/thang
Tu thu nhap khac . 760.997 d/nguoi/thang

Trong nam qua, Cong ty da duy tri va thuc hién tot cac ché do, chinh sach
d6i véi nguoi lao dong, nhu: Thudng chuyén can, thuéng tham nién, thudng
vuot nang sudt chat lugng, hd trg tién xdng xe, chim soc con nhd, hd trg luong
d6i voi chuyén san xuét hang kho, dbi v6i cong nhan méi va cong nhan, nguoi
lao dong chua dat mire lwong tdi thiéu theo quy dinh. Cong ty da trién khai thuc
hién nghiém cong tac thi nang bac, xét nang luong, luvong bac, chuyén ngach,
chuyén nhém theo dung cac quy dinh ctia Nha nudc. Bao dam thuong xuyén
viéc 1am cho nguoi lao dong, khong dé phat sinh tra luong chd viée. Viée phan
phdi va chi tra luong, thudng, cac ché do chinh sach lién quan dén nguoi lao
duoc kip thoi va dang thoi gian quy dinh.

Thu nhap binh quéan cua nguoi lao dong trong nam 2018 dat 7.517.298
déng/ngubi/ thang dat 101% so voi ké hoach, dat 125% so véi cung ky nam
2017. Thuc hién dung quy dinh vé cong tac dam bao an toan lao déng, cip phat
day du, kip thoi trang thiét bi bao bd lao dong cho timg ngudi lao dong. Trong
nim, Coéng ty khong dé xay ra tai nan lao dong va tranh chép vé lao dong.
Chinh sach tién luong cho ngudi quan ly diéu hanh Céng ty duoc thuc hién
theo phuong an luong chung toan Cong ty.

b) Chinh sach lao dong nhim dam béao stic khoe, an toan va phiic lgi cua
nguoi lao dong.

Cong ty luén quan tam dén chinh sach cho ngudi lao dong, tao moi diéu
kién dé ngudi lao dong dugc nang luong, nang bac ding nién han, cac chinh
sach khen thuong, phic lgi duge kip thoi, chinh sach tham héi gia dinh hau
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phuong CBCNV dugc kip thoi trong nhimg dip Tét, ma chay, cudi hoi,...
100% nguoi lao dong dugce tra tién luong, tién cong phu hop voi cong viée va
cac ché dg khac theo quy dinh. Cu thé:

- Céng ty thuc hién chinh sach tién luong theo thang bang luong do Nha
nude quy dinh. ’

- Viéc tra luong, thuong thuc hién theo quy ché tién luong, tién thuong
hang nam ctuia Cong ty theo don gia, muc d6 hoan thanh cong viéc.

- Cong ty chap hanh nghiém céac chinh sach vé BHXH, BHYT, BHTN,
KPCD dung theo Luét lao dong va Luat BHXH. Bam bao 100% lao dong ky
hop dong lao dong duoc dong BHXH, BHYT, BHTN, KPCD day du.

- Can ctr cac quy dinh Ve phép luét lao dong, ké hoach sén xuét kinh doanh
hang nam va tinh hinh thuc té cua ‘qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia
Céng ty, Cong ty s& xay dung ché do tién luong; thuéng thich hop dé khuyén
khich nguoi lao dong ting ning suat, ting thu nhap, dam bao hidu qua hoat

dong SXKD.

- Cong ty thuc hién day du céc chinh sach ddi v6i nguoi lao dong theo quy
dinh cua phap luat, Thoa udc lao ¢gong tap thé va cac chinh sach cua Cong ty.

¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong

i . s S6 gior dao tao
TT POI TUONG R
o Gio/nguoi | Tong gio
1 | Huan luyén So cip ctru + ATVSLD cho ATVSV 23 8 184
2 | Hudn luyén kién thirc ATVSLD cho ngudi lao dong 787 2 1.574
3 | Dién tap phuong 4n chita chdy ctru ho véi LL chita chdy chuyén nghiép 787 0.5 393,5
4 | Pao tao tay nghé cho cong nhan méi tuyén dung 30 48 1.440
Cong 2.205 58,5 3.591,5
I11. Bdo cdo va danh gia cia Ban Giam déc
1. Pdnh gid két qua hoat déng san xudt kinh doanh:
Sé Nam nay TH/KH
Chi tiéu Niam trudc " N 2018
TT ; Keé hoach Thue hién (%)
1 2 3 4 5
1 ISP 100,00
Von dicu 1€ 15.443.000.000 | 15.443.000.000 | 15.443.000.000
2 | Téng doanh thu 304.594.958.065 | 200.000.000.000 | 191.907.586.850 | >
3 | Thng chi phi 306.675.600.571 | 198.300.000.000 | 189.896.117.313 | °>7°
4 , " . % 5 100,57
Loi nhudn trude thué (2.080.642.506) 2.000.000.000 2.011.469.537
5 Ty suat 191 nhuén 115.18
trudce thué/Doanh thu -0,7% 0,9% 1,05% ’

12




Ty suét loi nhuan

6 | trude thué/Vén chi so 115,44
hiru 10,5% 12,12%

7 | Cbtie - - -

Nhin chung trong nam 2018, cac chi tiéu kinh té cua Cong ty déu khong
dat so v6i ké hoach, tuy nhién c6 su tang trudng so véi cling ky.

" Viéc xay dung lai phuong an luong nim 2018 tién tién, dam bao hop 1y,
cong bang, khuyén khich nguoi lao dong ting nang suit, tang thu nhap; da ap
dung va thuc hién nhiéu chinh sach wu dai, hd trg cho ngudi lao dong nham
dam bao 6n dinh va thu hat lao dong, ap dung thuong tham nién, thuong
chuyén can, hd tro tién xing xe, chdm séc con nho hang thang cho ngudi lao
dong. S6 sach quan 1y ngay gid cong, tién luong. Két qua la thu nhap ciia ngudi
lao dong trong nam ciing duoc dam bao véi mirc binh quan 1a 7.517.000 dong/
ngudi, dat 101% so voi ké hoach va dat 125% so véi cung ky.

Ngudn von chil sé hitu ndm 2018 ting so véi cung ky. Cho thay vén chu
s& hitu, dic biét 13 von nha nudc dan duge bio toan so véi cling ky niam trudc.
Trong nim qua, Cong ty ludn chap hanh t6t nghia vu ndp ngan sach Nha
nudc va Bo Quoc phong, thuc hién viéc ké khai va nop day du cac khoan thué
va bao hiém ddi v6i ngan sach Nha nuéc va Bo Qudc Phong. Tong sd céc
~ khoan pha1 nop ngan sach Nha nudc va dia phuong trong nam la: 15,335 ty
dong, tong s6 da nQp: 14,545 ty ddng. Trong do:

So phai ndp cac khoan thué d01 voi ngan sach Nha nudce 1a : 1,450 ty
dong, sb da ndp la 360 triéu dong, s6 con phai thu Ngan sach 1a 3,2 ty dong
Trong d6: Thué TNDN nim 2018 phai ndp phat sinh 1a 1,085 ty dong, tién thué
TNDN con ndp thira NSNN dén 31/12/2017 duge Cuc thué TP Pa Ning xéc
nhn 1a 1a 4,322 ty dong, thué TNDN phai thu NSNN dén 31/12/2018 1a 3,236
ty dong. Doi véi thue TNCN phai ndp trong nam la 44,8 triéu dong, s6 dd nop
12 40,6 triéu dong, sb con phai ndp dén 31/ 12/2018 1a 13 triu dong.

Cac khoan phai ndp ngan sach quéc phong la: 889 triéu dong, s6 di ndp
la 889 ty dong, trong d6 bao gom khoan nop tién thué dat nam 2018 14 319 tricu
va Bao hiém x3 hoi, bao hiém y té bién ché, kinh phi cong doan la 570 triéu
dodng.

Cac khoan phai nop BHXH, BHYT, BHIN dia phuong la: 12,996 ty
ddng, da nop: 13,296 ty dong, sd tién BHXH tam ndp trude thang 1/2019 1a 300
triéu dong.

Nam 2018 nguon hang BHLD va hang ddng phuc y t& giam va chuyén doi
tur hinh thire san xuét xuét khau sang hinh thirc gia céng , cong ty da tim kiém
thém ngudn hang 4o so mi cta khach hang Primark, hang kinh té n6i dia khach
hang Kowil dé bu dip nguon hang san xuat va dam bao viéc 1am cho nguoi lao
dong; bo tri lai san Xuét phu hop voi nang luc hién c6 va ca khi c6 sy thay doi
mat hang, ngudn hang chuyén tir FOB sang CM.

- Tich cuc trién khai san xuét tinh gon & tat ca cac bd phan, cac cong doan
trong qud trinh san xut, trién khai lean van phong dé nang cao chat luong quan
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ly, diéu hanh san xuét.

- ba kién toan lai d6i ngli Lean nghién ctu, rdi chuyén theo huodng
chuyén moén hod mat hang, thoi gian réi chuyén ngén, chuyén doi san xuat
nhanh. Duy tri can biang Chuyen do ning luc, cai tién , loai bo thao tac thira trén
chuyén.

- Pau tu bd sung may moéc thiét bi theo ké hoach déa duge Chu tich HDQT
phé duyét dau nam.

- Tich cuc trién khai ke hoach tuyén dung cong nhan moi, tuyén dung
thudng xuyén dé bd sung ngudn lao déng cho céc chuyén san xuét.

- X4y dung phuong an luong, thudng nim 2018 dam bao khuyén khich
nguoi lao dong. Thuc hién cdng tac quan ly nhén sy ngay gio cong, tién luong,
sadn pham co sy giam sat cua dai dién nguoi lao dong.

- Trién khai céc bién phap tiét kiém chi phi trong san xudt & cac don vi, bd
phén.

- Thuc hién ra soat lai cac doanh thu, chi phi nguyén phu li€u, tién
luong,... xac dinh lai két qua san xuat kinh doanh tir nam 2013 dén 2017.

2. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san:
DVT: ddn
Nam 2017 Nam 2018 %
5 . o
Chi tiéu o Ty L. Ty tang
Gia tri trong Gia tri trong gidm
(%) (%)
2 3 4 5
o 91,93
Tai san ngén han 62.884.224.381 75,55 | 57.808.681.873 | 74,65
Tai san dai han 20.353.319.609 2445 | 19.631.217.405 | 25,35 i
z — 93,03
Tong tai sdn 83.237.543.990 77.439.899.278

Trong co ciu tai san nam 2018, tai san ngdn han chiém uu thé voi ty
trong 74,65%, bang 91,93% so véi cung ky ndm 2017, kéo theo do la tong tai
san giam bang 93% so véi cung ky. Bleu nay co thé 1y giai do céc khoan tién
phai thu khach hang dugc thu h01 vé cudi nam de trd ng vay ngan hang. Bén
canh do, cac khoan phai thu ngan han giam nhu tién thué GTGT dugc hoan 5,7
ty ddng,... ting vong quay von luu dong.

b) Tinh hinh tdn kho cac loai:
DVT: dong
%

Ton kho Nam 2017 Nam 2018 2018/
2017
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2 3 4=3/2

- Hang mua dang di duong

- Nguyén liéu chinh 11.364.515.147 8.532.884.598 75,08
- Vét liéu phu 5.367.522.882 2.892.472.504 53,89
- Nhién liéu 477.273 132.810.909 27.827,03
- Phu tung thay thé 21.320.134 68.287.854 320,30
- Bao bi 180.993.318 108.999.827 60,22
- CCDC 20.384.799 127.509.842 625,51
- Chi phi san pham do& dang 3.977.059.994, 1.963.071.918 49,36
- Thanh phim 6.891.352.910 | 18.427.130.096 267,39
-.Hang hoa 14.712.000 45.712.480 310,72
_ Efing gt bin 2.128.090.100

Téng cong 27.838.338.457 | 34.426.970.128 123,67

Ton kho thuc hién nim 2018 13 34.426.970.128 ddng, bang 123,67% so
voi thuc hién nam 2017 va béng 61,79% so vdi thuc hién nam 2016. Luong
hang t6n kho cudi nam ting do don hang Kowil quy 2 & 3 theo Hop dong
nhung chua thuc hién xuat ban trong nim 2018, ké hoach xuét trong Qui I &

11/2019.
c¢).Tinh hinh ng¢ phai tra:
PVT: dong
Niam 2017 Nam 2018
- z o ano
Chi tiéu . Ty L Ty | % tang
Gia tri trong Gia tri trong giam
(%) (%)
2 3 4 5

No ngén han 81.597.097.276 | 100,00 | 62.469.904.564 | 100,00 76,56

No dai han - - - -
Tong ng phéi trd 81.597.097.276 62.469.904.564 76,56
Vén cht so hitu 1.640.446.714 14.969.994.714 912,56

Nhin chung, co cu sir dung ng ctia Cong ty qua cac nam chu yéu 13 no
ngén han, khong c6 ng dai han va c6 xu hudng giam so vdi cung ky nam 2017
1a 23,44%. No ngén han chi yéu cia Cong ty la cac khoan vay ngan han Ngan
hang TMCP Quan doi dé bb sung von luu dong phuc vu san xuat, cac khoan
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chiém dung vén cua nha cung cap, phan khac 14 cac khoan phai tra cho ngudi
lao dong va du kién tra trong Q1/2019. Pén thoi diém 31/12/2018, cac khoan
nay déu gidm so vdi cung ky va Cong ty khong phat sinh ng qua han dén han
tra. .

So véi cung ky nam 2017, ngudn vén chu sé hitu dic biét 1a vén nha
nudce cia Cong ty co ban dugce bao toan.

3. Nhitng cdi tién vé co cdu té chire, chinh sdch, quan 1y,

- Tlep tuc hoan thién mé hinh t6 chirc Cong ty, hoat déng theo md hinh
Cong ty ¢ phén c¢6 tinh chuyén moén hoa cao trong linh vuc may méc truyén
théng voi trinh do quan ly tién tién, hién dai so véi cac nuoc trong khu vuc.

Xay dung va phat trién Cong ty véi mirc ting trudng 6n dinh, bén vitng va ¢
tinh canh tranh cao.

- Bao tao va dao tao lai dé phat trién ngudn luc con nguoi cua Cong ty
manh vé-moi mat, du vé so lugng véi trinh d6 hoc van va tay nghé cao, pht hop
v6i co ché quan 1y tién tién.

4+Ké hoach phdt trién trong twong lai
4.1 Dinh hudng:

- Gitt 6n dinh cac khach hang hién hitu va duy tri quy mé san xuat nhu
hién tai; Tlep tuc tim klem thém khéch hang mai 6 nang luc 16n mat hang phu
hop dé c6 thé thay mot sb khach hang gia cong ¢ hiéu qua thap.

- Thyc hién nghiém tic dong bo hé thong Lean va ISO; lam tot cong tac
dau vao dam bao san xuét ludn thong subt, ning suét tang, san pham tai ché
giam; thoi gian lam thém cua ngudi lao dong giam, phéan d4u hoan thanh cac
chi tiéu ké hoach nam 2019.

- Thuc hién nghiém tic Quy ché dan chil co sé, phéat huy stc manh cac td
chirc quan ching; lam tot cong tac tuyén dung, dao tao lai doi ngli can bd, nhan
vién theo hudng tinh gidm; xay dung chinhsach tién luong, thudng, ché do dai
ngo, moi truong lao dong khoa hoc, hgp ly, cong bang, huy dong strc manh céac
to chirc quan ching dé thu hut va gitt chan lao dong.

- Nang cao nang luc thuc hién nhi€ém vu, vai trdo tham muu cua can bd
quén ly; tudn thu thuc hién nghiém tac cac quy dinh cia Phap luat hién hanh;
Quy ché lanh dao cua Pang uy, ciia nguoi chi huy.

4.2.1 Chién lugc veé thi truong.
- Tich cuc tim kiém phat trién thi trudng trong va ngoai nudc.

- Gitr viing cdc mdi quan hé truyén théng va phét trién méi céc thi
truong, thi phan trong nudc va nudc ngoai.

- Tang cuong hop tac béng cac hinh thtc lién doanh lién két véi cac
Cong ty ban, tan dung néng luc dé tang doanh thu, lgi nhuén cho Cong ty. Xay

dung moi quan hé t6t v&i cac khach hang, dbi tac tranh rui ro trong tim kiém co
hoi phat trién bén vimg.
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4.2.2 Chién luoc t6 chirc va phat trién doanh nghiép:

- Cong ty van hoat dong véi co ciu td chirc va chinh sach quan ly nhu da
dé ra.

- Xay dung md hinh tb chtrc san Xuat gon nhe, hiu qua; tinh toan
phuong an san xuat kinh doanh t6i uvu nhét dé vira tiét kiém vira mang lai hiéu
qua kinh té cao. bam bao cac san pham dat chit luong, dam bao ké hoach giao
hang dap mg yéu cau khach hang.

+ Phan cong nhiém vu phu hgp véi trinh d§ nang lyc, chuyén mon héa
nham phat huy t4i da tinh chi dong sang tao cua cac bd phan, ca nhan.

+ Thuong xuyén cap nhat, cai tién quy trinh hé thong quan ly chat luong
ISO 9001:2008.

+ Hang nam, Cong ty c6 ké hoach dao tao nang cao trinh d6 quéan ly,
trinh d6 chuyén mén, tay nghé cao cho CBCNV, ¢6 huéng quy hoach cén bd
lau dai, doi ngli ké can va c6 ké hoach tiép nhan, tuyén dung k¥ su, can bd k¥
thuat, cong nhan chuyén nganh co tay nghé.

- M6 rong phat trién céc hoat _dong san xuét kinh doanh dua trén thé
manh Cong ty; tiép tuc x@y dung moi quan hé véi cac chu dau tu voi nhiéu
phuong thic hop tac cu thé nhdm dam bao loi ich cho cac bén.

- Pau tu co sé vat chat ky thuat dé tao diéu kién thuan loi trong san xuét
kinh doanh va coi d6 1a yéu t6 tao ngudn luc c6 tinh quyét dinh véi su phat trién
bén vimng ctia"Cong ty.

4.2.3 Chién luoc vé dau tu

- Tiép tuc dau tu MMTB chuyén dung néng cao nang suét, chat luong
san pham dép ung yéu cau SXKD phat trién véi toc do cao, dam bao tat ca san
phim dam bao dugc yéu cau k¥ thuat va dap Gmg duoc tién do giao hang.

4.2.4 Chién luoc xay dung, phat trién ngudn nhén lyc.

- Dbao tao va dao tao lai phat trién ngudn Ire con nguoi cua Cong ty manh
v€ moi mat, du vé so lugng v6i trinh do hoc van va tay nghe cao, phu hop véi
co ché quan ly tién tién.

- Duy tri ap dung c6 hi€u qua h¢ thong quan 1y chét luong theo tiéu chudn

ISO 9001:2008 va chuyén d6i hé thong quan ly trach nhiém xa héi theo tiéu
chuan SA 8000:2014, duy tri nghiém céc'yéu cau tiéu chuin WRAP, CTPAT
nhim hoan thién cong tac quan tri doanh nghiép va thuc hién tdt céc ché do
chinh sach cho nguoi lao dong.

4.2.5 Chién luoc phat trién nguon luc tai chinh.

- Xay dung va phat trién ngudn lyc vé tai chinh lanh manh, dam bao vén
cho dau tu va SXKD.

4.2.6 Chién luoc 1"Ing dung tién bd vé khog hoc k¥ thuat, cong nghé mai
vao cong tac quan ly diéu hanh, t6 chirc san xuat: Xay dung, 4p dung cac loai
hinh quan ly, diéu hanh phu hgp véi trinh dd cua cac nudce trong khu vuc.
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5. Bdo cdo danh gid lién quan dén trdch nhiém vé méi truong va xd héi cia
Cong ty:
Cong ty ludn quan tam, chu trong dén cong tac bao vé mdi truong va su

dung tiét kiém nang lugng. €hu dong ngén ngura, giam thiéu 6 nhiém moi
truorng va tiét kiém nang luong thong qua cac chuong trinh cu thé:

- Thuong xuyén thuc hién cong tac bao bé moi truong tai don vi.
- T6 chure cac buodi tap huan cho can bo k¥ thuat phu trach moi truong

song noi chung va cong tac bado vé moi truong trong san xuat noéi riéng.
- Ung dung cac sang kién, cai tién cong nghé san xuat va tiét kiém nang

luong dé nang cao hiéu qua hoat dong. Lubn dam bao hang myc xu ly chét thai
dat yéu cau theo quy dinh cta phap luét bao vé moi truong.

- Pam bao quy chuin xa thai va giam sat viéc xtr Iy nudc thai va cac chat
thai trong qua trinh san xuat.

- Bam bao moi truong lam viée thoang mat, sach sé.

- V& chi s6 vi khi hau, tleng 6n, anh sang, chi s6 bui téng, bui ho hap tai
cac vi tri lam viéc va moi truong xung quanh déu dat trong gioi han cho phép
theo guyet dinh s6 3733- -2002/Qb - BYT ngay 10 thang 10 nam 2002 cua BO Y
: T§ vé viéc ban hanh 21 tiéu chuan vé sinh lao dong, 05 nguyén tac va 07 thong
s0 vé sinh lao dong

- D4i véi khi thai phét sinh tir 16 hoi, két qua do cho thdy: cac chi tiéu déu
dat tiéu chuan cho phép, cu thé:

+ Bui tong: Két qua kiém tra 31,7mg/Nm’ theo tiéu chuan TCVN
5067:1995

+ CO: Két qua kiém tra 575mg/Nm’ theo tiéu chudn TCVN 7242:2003

+802: Két qua kiém tra 42,4mg/Nm’ theo tiéu chuan TCVN 6750:2000

+NO2: Két qua kiém tra 36,3mg/Nm’ theo tiéu chuan TCVN 7172:2002

- D6i v6i nude thai, cac chi tidu déu dat theo QCVN 40:2011/BTNMT
(Cot B) — Quy chuan quoc gia vé nudce thai cong nghiép.

- B4i v6i chét thai nguy hai Cong ty da bd tri khu vuc riéng dé luu chua,
Céng ty da ky hop dong véi don vi ¢6 chire nang xu ly theo quy dinh. Cong ty

duoc S¢ Tai nguyén va Moi truong Thanh phé Pa Ning cap so dang ky chii
ngudn thai chat nguy hai s 48.0000065.T ngay 25/05/2009.

- Di v6i rac sinh hoat va rac thai cong nghiép khong nguy hai Cong ty
cling da hop dong vadi don vi c6 chiic ndng thu gom, xtr ly dung theo quy dinh.
IV. Péanh gia ciia 119i dong quan tri vé hoat dong ciia Cong ty:

V6i tinh than trach nhiém cao trudc c6 dong, ngudi lao dong va su phat
trién bén viing ctia Cong ty, nam 2018, HDQT da thuc hién tdt chtrc nang quan

tri, giam sat, dinh hudng hoat dong san xuét kinh doanh. HPQT danh gia cao
codng tac didu hanh Ban diéu hanh Céng ty trong qua trinh thuc hién, t6 chirc
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hoat dong san xuat kinh doanh.

HDQT Céng ty dinh huong nd luc dé phat trién bén viing trong linh vuc
may mdc. Cong ty ludn ¢ gang cao nhét trong viéc phat huy nguén luc ning
cao nang luc canh tranh, nang €ao uy tin va c6 kha nang canh tranh trong linh
VUC may mac.

. Céc thanh vién Ban Giam dbc 1a nhﬁ:ng nguoi duge dao tao, co trinh do
dai hoc c6 dao duc tot, gin bo lau dai voi Cong ty qua nhleu nam, trai qua
nhidu vi trf quan ly trong Cong ty nén da s c6 kinh nghiém vé nganh nghé.

Tong Giam dbc 1a ngudi dai dién phap luét, chiu trach nhiém didu hanh
chung; Pho Téng Giam doc dugc phén cong nhi€ém vy theo doi, phu trach hoat
dong san xuat ctia Cong ty.

Nam qua, bén canh viéc khic phuc céc thiét hai tai chinh cia cac nam
trude, Cong ty da hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh vé loi nhuan. Céc
chi sb tat chinh clia Cong ty co ban duoc cai thién so véi cing ky nim 2017.
Qua d6, cho thiy su nghiém tlc va trach nhiém ctia Ban Giam ddc.

Nam 2019 tinh hinh kinh té trong nudc tuy du bao cod nhiéu thuén loi
nhung tiém 4n nhiéu khé khan. Tinh hinh thé giéi tiép tuc c6 nhiéu dién bién

bat 6n, khé luong, dic biét 1a nganh dét may xu hudng khé khan.
‘ Vé phia Céng ty: Nhan dinh tinh hinh thi truong, khach hang, ngudn
hang va ké hoach SXKD Coéng ty co ban 6n dinh.

Lao dong s tlep tuc bién dong theo chleu huéng giam do chuyén doi
nganh nghé va chuyén vé dia phuong, viéc tuyén dung lao dong moi kho khan,
ap luc tang tién luong va thu nhap de gilt chan nguoi lao dong rat 16n trong diéu
kién gid ca dau vao phuc vu san xuét ting:

- Luong t01 thleu vung tiép tuc tang lam tang chi phi BHXH, chi phi bu
lwong, Ap luc vé ngudn vén luu dong dé mua nguyeén phu liéu phuc vu san Xudt
hang FOB cao trong khi cong ty hoat dong chu yéu bang von vay.

- Cong ty ndm ngay trung tdm thanh pho 1a diéu kién thuan loi cho vén
chuyén giao nhén, xuat nhap khau nhung dé duy tri hoat dong 6n dinh cong ty
phai tra mot mic tién luong va cac chi phi khac cao hon nhiing doanh nghiép
cling nganh ndm & cach xa trung tdm thanh phd.

F % KH
CHI TIEU VT TH 2018 KEvHOACH 2019/TH
NAM 2019
2018
B C 1 2 4
Tty A i, 1000d 191.907.587 300.000.000 156
Loi nhuan trude thué 1000d 2.011.469 3.808.000 189
Loi nhuan sau thue ’ 1.465.734 3.046.400 208
Loi nhuén sau thué/Téng doanh thu " 0,76 1,02 133
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Thu nhap binh quan/ngudi/thang Dong 7517298 8041369 107

Lao dong binh quén Nguoi 810 790

Ké hoach dinh huéng ctia Héi dong quan tri:

Pé hoan tharh tét cac chi tiéu ké hoach nim 2019 ctia Cong ty, HDQT da
dua.ra mot s6 y kién, giai phap cu thé nham han ché nhiing sai sét, rui ro trong
qué trinh diéu hanh hoat déng san xuét kinh doanh:

- Khong ngirng nang cao cong tdc quan tri va diéu hanh, dam bao diéu kién
t01 da va phat huy néng luc cta doi ngdl can b diéu hanh dé Cong ty phat trién
on dinh, dat va vuot cac chi tiéu san xuét kinh doanh Pai hdi ¢6 dong dua ra,
dam bao loi ich hop phap téi da cho Cong ty va cd dong.

- HPQT chi dao, giam sat chéat ché chi phi san xudt, ddm bao d von, dam
bao hiéu quéa hoat dong ctia Cong ty. Tiép tuc hoan thién hé thdng céc quy trinh,
quy ché hién c6 pht hop vé6i Luat doanh nghiép, Piéu 1é Cong ty, cc quy dinh
hién hanh lién quan, van ban ndi bd cho phu hop tinh hinh thuc té dam bao hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Coéng ty c6 hiéu qua, thuc hién dung Diéu 18
Cong ty va phap luat hién hanh. ~

- Pay manh cong tac dao tao va phét trién ngudn nhan luc, xay dung chinh
sach can bg va luan chuyén can bd hop 1y, phtt hop véi hién tai va yéu cau phat
trién Cong ty.

V. Quén tri Cong ty:
1. Héi dong quan tri
Hoi dong quan tri Cong ty nhiém ky 2018 - 2021 ¢6 3 thanh vién, gbm :

1. Ong Bui Van Béc . Chu tich
2. Ong Nguyén Quyét Thing - Phé chi tich kiém TGP Céng ty
3. Ba H6 Thanh Thiy - Uy vién HDQT

2. Cdc tiéu ban thuéc Hoi a”é‘ng quan tri:

Véi qui mo hién tai, Hoi dong quan tri Cong ty khong thanh 1ap cac tiéu
ban, moi thanh vién Hoi dong quan tri s€ phu trach mdt mang hoat dong theo
phéan cong cuia Hoi dong quan tri theo timg ky.

Hoi déng quan tri hoat dong theo nhiém vu dugc quy dinh trong Diéu 1¢
va nghi quyét cia Dai hoi dong c6 dong Cong ty.

Céc phién hop ctia Hoi dong quan tri trong nim 2018:

Ngay bit Xx R
ainkhsng | B2 Puol

STT Thanh vién HDQT Chire vu AWEIONE | tham | Ty 18
conlaTV duw
HDPQT :

1 Ong Bui Vian Bic Chu tich 14/4/2018 10/10 | 100%
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2 | Ong Nguyén Quyét Thing | Pho Chatich | 14/4/2018 10/10 | 100%

3 Hb Thanh Thay Thanh vién 14/4/2018 10/10 | 100%

HDQT thudong xuyén theo ddi cac hoat dong ctia Ban Giam déc va cac
cong viéc quan ly didu hanh khac, phéi hop véi Ban kiém soat Cong ty kiém tra
céc vén dé:

- Trién khai thuc hién céc chi tiéu k& hoach do Pao hoi dong cb dong
thuong nién nam 2018 giao va Hoi dong quéan tri dé ra.

- Hoi déng quan tri thuong xuyén xem xét, danh gia vi¢c thuc hién ké
hoach san xuat kinh doanh dé c6 bién phap, chi dao kip thoi Ban gidm ddc didu
hanh cac van d& c6 anh hudng dén ngudn luc dam bao cho hoat dong hiéu qua
cua Cong ty. )

- Kiém tra thuong xuyén dam bao viéc chdp hanh va tuan thu céc quy
dinh ctia Luat doanh nghiép, diéu 1& va quy ché quéan ly tai chinh va cac quy
dinh hién hanh cta nha nudc.

3. Ban Kiém sodt

Ngay bat .y
STT | Thinh vitn BKS Chiic vu ‘1?)‘;/ i‘;‘%‘{;‘; ti‘;r';“&’; Ty 18
BKS
Ong Lit Cong Thinh | Truéng ban | 14/4/2018 10/10 100%
2 | BaDd Thi Thuong Thanh vién | 14/4/2018 10/10 100%
3 | L& Thi Hién Thanh vién | 14/4/2018 10/10 100%

Ban kiém so4t c6 nhiém vu 1ap ké hoach, x4y dung chuong trinh cong tac
va phén céng nhiém vu cy thé cho tirmg thanh vién trién khai, kiém tra, giam sat
céc mit hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty v6i ndi dung nhu sau:

- Giam sat hoat dong cua HPDQT, giam sat viéc diéu hanh hoat dong san
xuat kinh doanh ctia Ban Tong Giam doc.

- Kiém soat bao céo tai chinh: Gidm sat Ban diéu hanh trong viéc thuc
hién cong tac tai chinh; Kiém tra, gidm sat cac bdo céo tai chinh dam bao tinh
trung thyc va chinh xdc trong viéc ghi chép, cap nhat ching ti, s6 sach ké todn;
Kiém soat doanh thu, chi phi, viéc str dung von dung muc dich va ¢6 hiéu qua.

- Thuc hién nhiém vu giam sat, Ban kiém soat da tham du tit ca cc cudc
hop HPQT, kiém tra cdc vin ban ndi b cua HDQT, Ban Téng Giam dbc ban
hanh trong qua trinh quan tri va diéu hanh Céng ty nhim dam bao viéc xay
dung céc dinh hudng va chu truong dung phap luét va phu hop véi chu truong
ctia Pai hoi dong ¢ dong.

Nhin chung trong qua trinh thuc hién nhiém vy, Ban kiém so4t ludn nhan
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dugc sy quan tim tao diéu kién thuan loi tir HDQT, Ban Tong Gidm ddc va can
bo quan ly trong Cong ty dé Ban kiém soét hoan thanh nhiém vu da duoc Pai
hoi dong cd dong giao.

4. Cdc giao dich, thii lao va cdc khoan loi ich cua Hoi dong quan tri, Ban gidm
doc va Ban kiém sodit

Qua két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2018 cua Cong ty c6 loi
nhuan. Bén canh d6, Cong ty phai khic phuc céc thiét hai tai chinh tir cdc ndm
nudc, cho nén trong nam 2018 Coéng ty khong thuc hién chi tra cdc khoan thu
lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Ban diéu hanh..

Trong nam 2018, Cong ty da thuc hién trich nop Quy thu lao Ban diéu
hanh Téng cong ty 28 theo TB 412 (11/05/2015) cua Tong cong ty 28 (1 quy la:
3.645.000 dong). Tong cong 4 quy 1a : 3.645.000 x 4 = 14.580.000 ddng.

- Giao dich ¢6 phiéu ctia ¢6 déng ndi bd: Khong phat sinh.
- Hop dong va giao dich véi c6 dong ndi bd: Cong ty khong co giao dich
v6ico dong ndi bo. "

_ - Viée thue hién quy dinh vé quan tri Cong ty: Cong ty (;6 phan 28 Pa
-Nang luon tuan thu va thuc hién ding theo quy dinh Phép luat vé quan tri Cong
ty.

VI. B4o c4o tai chinh:
Y kién kiém todn va Bdo cdo tai chinh ndm 2018 da kiém toan duoc dinh
kem.
XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY

NG GIAM POC
Ngu‘ycn Quyét Thing
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