Ha Néi, ngay (9 thdng 4 nam 2019

THONG BAO MOTHOP
Pai hoi dong co dong thuwong nién nam 2019

Kinh giri: Quy co dong Cong ty C4 phin Piu tu va Xay lap Thanh An 386
Hoi ddng quén tri Cong ty C6 phan Piu tu va Xay lap Thanh An 386 tran trong
thong bao va kinh moi Quy ¢ dong téi tham du cudc hop Pai hoi dong co6 dong

thudng nién ndm 2019 cua Cong ty Co phﬁn Pau tu va Xay 1ap Thanh An 386:

1.Thoi gian: 07h30’ (Thir bay), ngay 20/4/2019

2. Pia di3m: 116 Phd Vii Xuan Thiéu - Phuc Lo1 - Long Bién - Ha Nou.

3. Piéu kién tham du Pai hji: R ,

- Tt ca cac co dong s& hiru co phiéu Cong ty Co phan Pau tu va Xay lap
Thanh An 386 theo danh sach cd dong chot ngay 29/3/2018.

- Cd dbng khong tham du Dai ho1 ¢o thé Uy quyén cho nguoi khéc tham du.
Viéc uy quyén dugc lam bang van ban (theo mau gui kém). Nguoi nhan uy quyen
khong dugc uy quyén lai cho ngudi thir ba.

4. Noi dung chinh cia Dai hoi: .

- B4o cao hoat ddng nam 2018, dinh huéng nam 2019 ctia Hoi dong quan tri
va Ban diéu hanh Céng ty CPDT&XL Thanh An 386; Bao c4o cta Ban kiém soét
nim 2018: Bao cdo tai chinh nam 2018 da kiém toén;

- Pé xuat lua chon don vi kiém toan nim 2019;

- Thong qua thu lao cua HPQT va Ban Kiém soat; Phuong an phan phoi loi
nhuan nim 2018 va ké hoach phan phoi loi nhuén nam 2019;

5. Piang ky tham du va gop y ndi dung Dai hoi:

Quy vi co doéng vui long guri: Pang ky tham du/Giay uy quyén trudc 16h00’
ngay 19/04/2019 téi dia chi: Phong T4 chirc Hanh chinh - Céong ty C6 phan Pau tu
va Xay lap Thanh An 386 — 116 Phé Vii Xuan Thiéu - Phac Lgi - Long Bién — TP
Ha Noi. Dién thoai: 024.38753627  Fax: 024.3 8753996

6. Tai liéu Pai hoi:

Toan bd tai liéu Pai hdi dugc dang trén website cua Cong ty Co phén Pau tu
va X4y lap Thanh An 386 tai dia chi: http://congty386.com.vn/

Thong bao nay thay cho Gidy mo1 hop trong truong hop Quy co dong chua

nhan dugc Gidy mai hop. |
Tréan trong kinh moi Quy ¢6 dong tham du ! 5
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Giang Van Linh

Ghi chi: Khi dén tham duﬁ bai hoi, Quy Co dong hodc ngudi duge uy quyén vui long mang theo va xuat trinh céc gidy to sau:
Gidy moi, CMND POEC Ho chicu (ban chinh) hodac ban sao Giay CNDKDN va Gidy uy quyén hop 1€ tham du Dai hdi (néu la
ngudi dugc uy quyén) dé Ban TO chic kiém tra tu cach ¢6 déng.
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Thoi gian

Noi dung chwong trinh

7h30 - 8h00

E———

8h00 - 8h30

|- Pén tiép va dang ky dai biéu;
- Pang ky co dong va dai dién co dong du hop; phat tai liéu.

- Chao co;
- Tuyén bd ly do va gio1 thieéu dai biéu;

thanh 1ap Ban tham tra tu cach c6 dong;
- B4o cdo két qua tham tra tu cach co dong;
- Tuyén b khai mac Pai hoi;

o

- Doc QD triéu tap phién hop, QP thanh lap Ban to chie, QD |

8h30 - 8h45

- Thong qua danh sach Poan chu tich, Poan thu ky; Ban kiém phiéu.

- Thong qua chuong trinh phién hop;

- Théng qua quy ché to chirc Pai hoi dong ¢d dong thuong niém 2019;
- Thong qua thé 18 biéu quyét cac ndi dung tai phién hop.

8h45 - 9h30

- Thong qua Bao cao hoat dong nam 2018, dinh hudéng nam 2019 cua
' HPQT va Ban diéu hanh Cong ty CPDT& XL Thanh An 386:

- Thong qua Bao cao hoat dong cua BKS nam 2018:
- Théng qua Béo cdo tai chinh da duogc kiém toan nam 2018:
- Thong qua To trinh Thu lao thanh vién HPQT, BKS niam 2019:

- Thong qua cac chi tiéu két qua kinh doanh nam 2018: Phuong an

| phén ph01 loi nhuén ndm 2018; Ké hoach kinh doanh va phuong 4n
phan phoi loi nhuan nim 2019;

9h30 - 9hd5

- Thong qua viéc lua chon don vi kiém toan doc 1ap Béo céo tii |
chinh nam 2019;

Nghi giai lao.

'|

9h45 - 10h00

Thao luan.

IOhOO 10h15

3

' DPai biéu Tong cong ty Thanh An phat biéu.

10h15 - 10h30

10

¥ —

10h30 - 11h00

s

Dai hoi dong co dong

———

' Tiep tuc thao luan va biéu quyet thong qua cac nodi dung da trinh |

| Cong bo ket qua biéu quyet CaC nol dung trinh tal da1 hoi,

11

11h00 -11h15

12 |

11h15-11h30 |Bé&; mac.

Doc thong qua Bién ban phién hop, Nghi quyet cua Dai hoi dong
co dong thuong nien nam 2019.

Ha Noi, ngay thang  nam 2019
TRUONG BAN TO CHUC



C(")NG Ixco PHAN PAUTU CONG HOA XAHOI CHU NGHIA VIET NAM

Poc lap -Tw do -Hanh phuc

Ha Noi, ngay thang 4 nam 2019

- QUY CHE
7 Pai hoi dong co dong thwong nién nam 2019

‘_ Chuong 1
NHUNG QUY DINH CHUNG

Piéu 1: Pham vi va doi twong ap dung
. Quy ché nay ap dung cho viéc to chirc Pai hoi dong co dong thuong nién nam

2019 (sau day goi la “Dai hoi”) cua Cong ty Co6 phan Pau tu va Xay lap Thanh An 386.
2. Quy che nay quy dinh cu thé quyen va nghia vu cua ¢6 dong, nguoi tham
du hop Pai hoi, diéu kién va thé thirc tién hanh Dai hdi.
3. Co0 dong va cac bén tham gia c6 trach nhiém thuc hién cac quy dinh theo
Quy ché nay.
Chuong 2
PIEU KIEN THAM DU PAI HOI, QUYEN VA NGHIA VU
CUA CO PONG, NGUOI THAM DU DAI HOI
Dieu 2: Piéu kien tham du Dai hoi
Cac co dong ca nhan hoac nguot dai dién theo uy quyen ctia co dong 1a to
chirc ¢o tén trong danh sach co dong tal ngay chot quyén tham dy Pai hdi ¢é
quyeén truc tiép tham du hoac uy quyén cho nguoi khac tham du dai hoi.
Diéu 3: Quyen cua co dong khi tham dy Dai hoi
1. Biéu quyét tat ca cac van dé nim trong chuong trinh Nghi su thudc tham
quyén cta Pai hoi theo quy dinh ctia Luat Doanh nghi¢p nam 2014, cac van ban

quy pham phap luat c6 lién quan va Diéu 1é Cong ty Co phan Pau tu va Xay lap
Thanh An 386.

2. Puogc Ban To chirc thong bao cong khai ndi dung chuong trinh Pai hoi.
3. Phat biéu va biéu quyét tat ca cac noi dung trong chuong trinh Pai hoi thudc
thim quyén ctia Pai hoi theo quy dinh cua Luat Doanh nghi¢p nam 2014, c4c van

ban quy pham phép luat c6 lién quan va Diéu 1é Cong ty Co phan Pau tu va Xay lap
Thanh An 386.

4. Tai Pai hoi, mbi co dong hoac nguoi dai dién theo uy quyen Khi to1 tham
du DPai hoi dugc nhan The biéu quyét (trong d6 co ghi ma s6 c6 dong va sd ¢co
phan c6 quyén biéu quyet) sau khi dang ky tham du hop Dai héi.

5. Gia tri bleu quyét cua Thé biéu quyét twong ng vai ty 18 so ¢o phan cé
quyen biéu quyet ma nguo1 do so hitu hodc dai dién theo dang ky tham du Pai hoi
trén tong s6 co phan cd quyén biéu quyét cua cac dai biéu c6 mit tai Pai hoi.

6. CO dong, nguoi dai dién theo uy quyéen khi téi dur hop Dai hoi duoc thao luan va
tién hanh biéu quyét théng qua céc noi dung duoc néu tai khoan 1, 2 Diéu nay.

7. Co dong, ngudi dai dién theo uy quyen dén du hop Dai ho1r mudn c¢o
quyén ding ky ngay, sau dé c6 quyén tham gia va biéu quyét ngay tai Dai hoi,



nhung Chu toa khong co trach nhi€ém dung cuoc hop va hiéu luc cua cac dot biéu
quyét tién hanh trudc dé sé khong bi anh huong.

Diéu 4: Nghia vu ciia ¢0 dong khi tham dw Dai hoi
1. Co db6ng hodc ngudi dai dién theo uy quyen clia o dong khi tham du

hop Dai hdi phai mang theo Chirng minh nhan dan hodc Ho chiéu, G1ay mol, Glay
ay quyen (néu dugc uy quyen) hodc Quyét dinh cur nguoi dai dign phan von doi
vGi co dong 1a to chire (doi vol dai dién theo uy quyén) va ding ky tham du Pai
héi v&i Ban Kiém tra tu cach co dong.

2. Tuan thfl cac quy dinh tai Quy ché nay, su diéu khién ctia Chu toa dai hoi
va ton trong két qua lam viéc cia DPai hdi.

3. CO ddng hodc nguoi dai dién theo uy quyen ctia ¢O dong khi tham du hop
Pai hoi, co trach nhiém tham du Dai hdi tu khi bat dau Pai ho1 cho dén khi két
thuc Dai ho1. Trong truong hop Co dong nao vi li do bat kha khang phai ro1 khor
cudc hop trude khi két thic Pai hdi, phai lién hé voi Ban T chirc dé thong bao va
nop y kién bing van ban cua ca nhan veé nhiing van dé s& dugc biéu quyét tai Dai
héi. Truong hop ¢d dong ro1 khoi cudce hop trude khi két thic Pai hoi ma khong
thong bao va nop y kién bang van ban cua ca nhan voi Ban T6 chuec thi co dong
do6 col nhu da dong y véi tat ca cac van dé dugc biéu quyét tai Pai hoi.

Diéu 5: Quyén va nghia vu ciia Chi toa dai hoi
1. DPiéu hanh Pai hoi theo diing nodi dung chuorng trinh nghi su, cac the 18

quy ché da dugc Dai ho1 thong qua. Chu toa lam viéc theo nguyén tic tap trung,
dan cht va quyét dinh theo da so.

2. Huong dan Pai hoi thao luan, biéu quyet cac van dé trong chuong trinh
Pai hoi va cac van deé lién quan khac trong suot qua trinh DPai hai.

3. Quyét dinh ctia Chu toa vé van dé trinh tu, thu tuc hodc cac sy ki¢n phat
sinh ngoai chuong trinh cua Pai hoi s€ mang tinh phén quyet cao nhat.

4. Chu toa tién hanh cac cong viéc dugce cho 14 cin thiét dé didu khién Dal
hoi mot cach hop 1€ va co trinh ty; hodc dé Pai hoi phan éanh duge mong muédn

clia da so céc co dong tham du.

5. Chu toa c6 thé yéu cau tat ca nguoi tham du Pai hdi chiu sy kiém tra
hodc cdc bién phdp an ninh khac; yéu cau co quan ¢ tham quyén duy trl trat tu
Dai ho; truc Xuat nhitng nguoi khong tuan thu sy diéu hanh ciia Chu toa, ¢d ¥ gay

roi trat tu, ngan can tién trinh binh thuong cua Dai hoi hodc khong tuan thu céac
yéu cau vé kiém tra an ninh ra khoi cudc hop PHDCD.

6. Bat cir ltic nao Chu toa c6 thé tri hodn hop Dai hdi dén mot thoi diém khac

(phu hop voi quy dinh cua Luat Doanh nghiép nam 2014 va Diéu 16 Cong ty Co phan
Pau tu va Xay lap Thanh An 386) ma khong can lay y kién cia Dai hoi néu thay ring;

a) Hanh vi cua nhitng ngudi ¢6 mat can trd hodc co kha nang can trd dién
bién c6 trat tu ctia cude hop;

b) Su tri hodn 1a can thiét dé cac cong vige cua Dai hdi dugce tién hanh mét
cach horp 1e.

Diéu 6: Ban Thu ky Dai hoi

I. Ban Thu ky gébm 02 nguoi do Chu toa cir va duge Dai hdi biu quyét thong

qua. Ban thu ky chiu trach nhiém trudc Chi toa va DPHPCP vé nhiém vu ciia minh.
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2. Ban Thu ky thuc hién cac cong viéc trg giup theo su phan cong cua
Chu toa nhu: ghi chep bién ban vé toan bo ndi dung dién bién cudc hop Pai hoi va
nhing van dé da duoc céc cO déng thong qua hodc con luu v tai Pai ho1; dy thao
cac van kién, két luan, va thong bao cua Poan Chu tich guri dén cac c6 déng khi
duoc yéu cau trinh bay trudc Pai hoi vé Bién ban hop va Nghi quyét cia Pai hoi.

3. Tiép nhan Phiéu ding ky phat biéu ctia co6 dong.

Piéu 7: Ban kiém tra tu cach co dong

1. Ban Kiém tra tur cach co dong gom 01 Trudng ban va 02 thanh vién do Ban
to chirc Pai ho1 dong co dong lyra chon, chi dinh c6 chire nang va nhi€ém vu nhu sau.

a) Kiém tra tur cach c6 dong hoic nguol dai dién theo uy quyen dén du hop:
Kiém tra Giay Chimg minh nhan dan hogc Ho chiéu, Gidy moi, Giay ¢ uy quyén (neu cO);

b) Phat cho co dong hodc nguoi dai dién theo uy quyén cua c6 dong tai
liéu hop, Thé biéu quyet Phiéu biéu quyét va cac tai liéu cia Dai hoi;

c). Tbng hop két qua kiém tra va Bdo cdo trudc Dai hoi vé két qua kiém tra
tur cach co6 déng du hop Pai hdi.

2. Ban kiém tra tu cach c¢d dong c6 quyén thanh 1ap B phan gitp viée dé
hoan thanh nhiém vu ctua Ban.

Piéu 8: Ban kiém phleu biéu quyet
1. Ban kiém ban kiém phleu gom 01 Truong ban va 02 thanh vién, ban | Kiém
phiéu do Chu toa Pai hdi dé cir va dugc Dai hoi biéu quyét thong qua trudc Dai hoi.
2. Ban kiém phiéu phai bao dam tinh trung thuc cua viéc kiém phiéu. Ban kiém

phiéu chju trach nhiém trude phap luat va trude c6 dong néu dé xay ra sai pham.
3. Ban kiém phleu cO nhigm vu:

* POi voi viec biéu quyet cac nod1 dung tai Pai hoi:
- Huodng dan co dong dén tham du Pai hdi cach sir dung Thé biéu quyét,
Phiéu biéu quyeét;
- Thuc hién viéc kiém dém s6 phiéu biéu quyét theo tung loai: Tan thanh,
khong tan thanh, khong cé vy kién ngay sau khi Dai hoi bleu quyeét;
- Klem tra, giam sat viéc biéu quyet, bo phiéu cia cac cb dong va dai dién co doig;

- T6 chuc kiém Phiéu biéu quyét, 14p Bién ban kiém phiéu va cong bd két
qua biéu quyet trudc Dai ho.

- Ban giao Bién ban két qua kiém phiéu va toan bd phiéu biéu quyét cho Thur
ky DPai hou.

4. Ban kiém phiéu phai bao dam tinh trung thuc cua vigc kiém phiéu. Ban kiém
phiéu chiu trach nhiém trudc phéap luat va trudc cd dong néu dé xay ra sai pham.

Chwong 3
TRiNH TU TIEN HANH PAI HOI
Piéu 9: Pieu kién tien hanh Dai hoi
‘Dai hoi dugc tlen hanh khi c6 so ¢ ‘dong tham dyr dai dién cho it nhat 51%

tong so6 phiéu biéu quyét theo danh sach C6 déng duoc 14p tai thoi diém chdt danh
sach dé triéu tap cudc hop Dal ha.

Piéu 10: Cach thirc tién hanh Dai hoi
, 1. Cudc hop Pai hoi du kién dién ra trong % ngay theo lich cu thé do Ban
T6 chuire Dai hdi thong bao.
3



2. DPai hoi s& lan luot thao luan va thong qua cac ndi dung néu tai Chuong trinh
Dai hoi c¢6 dong thudng nién Cong ty cb phan Pau tu va Xy l&p Thanh An 386.

3. Céc cb dong hodic ngudi dai dién theo ly quyén muén phét biéu y kién phai:

- Ding ky va np Phieu ding ky phét biéu tai Ban thu ky Dai hsi. Dé

dam bao trat tu cua Pai hoi khi thdo ludn, nhitng ¢6 d6ng ding ky phat biéu da
dang ky trudc trong giéy ma&i hop PHDCD s€ dugc uu tién phat biéu trude:

- Dugc su chap thuén cua Chu toa Pai hoi;

- NOoi dung phat biéu phai ngin gon, dung thoi gian tham ludn, tip trung vao

ding nhimg ni dung trong tm cén trao dbi va phi hop véi Chuong trinh Pai hou.
Pieu 11: Chuong trinh, ni dung lam viéc ciia Pai hji

1. Chuong trinh va néi dung cudc hop phai duoc Pai hoi déng cod dong
thong qua ngay trong phién khai mac. Chuong trinh phai xac dinh ré thoi gian dbi
v0O1 cac ndi dung trong chuong trinh hop.

2. Trudng hop c6 thay doi chuong trinh hop dd dugc giri kém theo Gidy
mdi hop cho ¢6 dong, cac thay dbi phai dugc Pai hoi dong cbd dong thong qua

Dieu 12: Thé 1& biéu quyét va thong qua quyét dinh tai Dai hoi

1. Mbi cd dong, dai dién co dong dén dyu Pai hoi s& duoc phat mot “Thé
biéu quyét” c6 ghi ma sd cua cé} dong/dai dign co dong va }éng sé c6 phan C6
dong so hitru va/hodc dai dién, tong s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét tuong ung.
Thé biéu quyét dung dé biéu quyét cac noi dung can duoc thong qua tai Pai hoi.

2. Hinh thirc biéu quyét:

- Co6 doéng va ngudi dai dién theo uy quyén biéu quyét timg noi dung
trong chqorng trinh Pai hoi. Khi ,biéu ql;lyét mét van dé Pai hoi dug ra, cac ’cé déng
bi€u quyet bang céch gio thé bi€u quyeét lén cao. Vigc xac dinh két qua biéu quyét
dugc tién hanh bang cach dém s phiéu biéu quyét “Tan thanh”, “Khoéng tan
thanh”, “Khéng c6 vy kién”.

- DP6i véi timg van dé can bidu quyét, Chi toa s& hoi y kién cua c dong
theo trinh ty: “Tan thanh”, “Khoéng tan thanh”, “Khéng c6 y kién”. Truong hop ¢co
dong khong gio thé biéu quyét thi coi nhu khong c6 v kién. Véi timg van dé xin y
kién, c6 ddng chi duoc gio thé biéu quyét mét 1an.

3. Céc van dé dugc théng qua tai Dai hoi phai dwoc sé cé dong dai dién
cho it nhat 51% tong sb phiéu biéu quyét cia céc cb dong/dai dién iy quyén co
mat tai Pai hdi chap thuén, ngoal trr ndi dung quy dinh tai Luat doanh nghiép
2014 va Diéu 1€ cong ty.

Dieu 13: Bién ban cudc hop Pai hji dong cd dong

Tat ca cic néi dung tai cugc hop DPai hdi phai duoc Ban Thu ky ghi vao
Bi€n ban hop PHDCDP. Bién ban cudc hop dugc doc, théng qua trude khi bé mac
Dai hd1 va dugc luu theo quy dinh.

Chwong 4
PIEU KHOAN KHAC
Dieu 14: Trit ty Pai hoi
- (€06 d6éng hodc Nguoi dai di¢n theo uy quyén tham du DPHDPCD phai ngoi
dang vj tri hodc khu vir do Ban T4 chitc Dai hi hudng dan. Tuan thy viéc sap xé

C sap Xxé
. ’ ’ P4 ’ o g
v1tri cua Ban t6 chirc Pai hoi. s



- Co6 d6ng c6 nhu cau sao chép tai liéu, ghi 4m phai dang ky vé1 Ban Chu toa
va hoan toan chiu trach nhiém trong truong hop c6 nhitng thong tin sai 1éch vé6i ndi
dung Pai ho.

- Giir trat tr Pai ho1, khong st dung dién thoai di dong trong qua trinh

hop. Tat ca cdc may dién thoai khi mang vao cudc hop phai tat may hodc dé dién
thoai & ché do rung.

- Chap hanh quy ché t6 chirc cia PHPCPD va su diéu khién cudc hop cua
Chu toa.
Pieu 15: Truong hO’p tien hanh Pai hoi khong thanh

I. Trudng hop cude hop Dai hdi thuong nién Cong ty Co phan Pau tu va - Xay
lap Thanh An 386 khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai Piéu 9 Quy ché nay

thi viéc triéu tap hop lan thir hai phai dugc thuc hién trong thoi han 30 ngay ké tir ngay
cudc hop Dai hoi thuong nién du dinh khai mac. Cudc hop ctia Pai hdi lan thir hai
dugc tién hanh khi cé so thanh vién tham dy 1a cac Co dong va cac dai dién theo uy
quyén du hop dai dién cho it nhat 33% tong s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét.

2. Truong hop cugc hop triéu tap lan thr hai khong du diéu kién tién hanh
theo quy dinh tai khoan 1 Piéu nay thi dugc triéu tap lan thir ba trong thdi han 20
ngay, ké tir ngay cudc hop lan thir hai dy dinh khai mac. Trong truong hgp nay,
cugc hop cua Pai ho1 dugc tién hanh khong phu thudc vao s6 lugng ¢ dong hay
dai dién uy quyén tham dy va dugc coi 1a hop 1€ va co quyen quyét dinh tat ca cac
van dé ma Pai hoi c6 dong thudmg nién c6 quyén phé chuan.

Chuong 5
HIEU LUC THI HANH
Piéu 16: Hig¢u lyc thi hanh

1. Quy ché nay g6m 05 Chuong, 16 Diéu dugc thong qua va cé hiéu luc
thi hanh tai Pai hoi c6 d6éng thuong nién Céng ty c¢o phan Pau tu va Xay lap
Thanh An 386.

2. Chu toa c6 trach nhiém diéu hanh Pai hoi theo Quy ché nay

3. Co d6ng va nhimmg ngudi tham du Pai hoi ¢ trach nhiém thuc hién céac
quy dinh tai Quy ché nay./.

Noi nhgn: TM PAI HOI PONG CO PONG
- (CO0 dong; ¢

- Ban T6 chirc PHPCP; CHUTOA

- Luu Ho6 so PH.

Giang Van Linh



CONG TY CO PHAN PAUTU VA  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XA Y. EAP-THANH AN 386 Poc lap - Tu do - Hanh phiic
-F‘r‘, 75525 N\ . RS A . "
Wty .«;\_ Ha Noi, ngay  thang 4 nam 2019

THE LE BIEU QUYET
oc hop Pai hoi dong Co6 dong thudong nién nam 2019

Can cir Ludt Doanh nghiép s6 68/2014, ngay 26/11/2014;

Viéc biéu quyét dé thong qua cac To trinh va céc ndi dung hop cua Pai hoi
dong co dong (PHPCD) thudng nién nam 2019 Cong ty Co phan Pau tu va Xay
lap Thanh An 386 duoc tién hanh theo thé 1é sau day:

1. Cac quy dinh chung

- Viéc biéu quyét tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2019 phai
tudn thu theo quy dinh ctia Phap luat va Thé 1€ biéu quyét nay:

- Nguyén tac biéu quyét: cong khai, truc tiép.
2. Thé biéu quyét

- MaJi co dong, dal dién co dong dén du Dal ho1 s€ duoc phat mot “The
biéu quyét” cé ghi ma so cua cd dong/dal dién ¢o dong va tong sO ¢o phan Co6
dong s& hitu va/hoic dai dién, tong s6 co phan c6 quyén biéu quyét trong ung.

- Thé biéu quyét dung dé biéu quyét cac ndi dung can duoc thong qua tai
DPai hoi.
3. Trinh tu biéu quyeét:

- Mo1 ¢0 dong/dai dién ¢6 dong c6 tong so phiéu biéu quyét tuong (rng vai
tong so ¢O phan so hitu va’/hoac dai dién.

- Khl duoc phat Thé biéu quyét, cb dong/dal dlen cd dong phai kiém tra lai
tong sO cO phan cua phleu du'oc phat Néu tong sO ¢o phan ghl trén phiéu duoc
phat khong ding véi tong s6 ¢b phan cia Co doéng/dai dién co dong d6 s& hitu/dai
di?n thi Co déng/dai dién cb dong phai thong bao ngay cho Ban to chirc tai thoi
diém nhan thé.

- Trinh tu biéu quyét s& thuc hién theo thir tu biéu quyét “Tan thanh”,
“Khong tan thanh”, “Khong cO y kieén”. Tuy theo thuc té, Chu toa Dai hoi1 sé lua
chon céch thirc dém thé biéu quyet tan thanh, khong tan thanh, khong c6 v kién dé
thuc hién viéc kiém phiéu biéu quyét duoc thuan loi. Két qua biéu quyét duoc

Chu toa thong bao cong khai ngay tai Pai hoi. Viéc tong hop két qua biéu quyét
do Ban bau cir kiém Ban kiém phiéu thuc hién.



- Ket qua biéu quyét “tan thanh”, “khong tan thanh”, “khéng cé y kién” la
tong so6 co phan so hitu duge cdng tir cac thé biéu quyét tuong tng

4. Pieu kién thong qua

- Quyét dinh ctua Pai hoi dong co dong thong qua Diéu 1é t6 chirc va hoat
dong cong ty co phan khi dugc su chap thuin tir 65% tong so cO phan ¢6 quyén
biéu quyét ctia cac c¢d dong/ dai dién cé mat truc ti€p tai Pai hoi.

- Ngoal no1 dung trén, nhlmg nol dung con la1 phai duoc thong qua tai Pai
hoi dong c6 déng (DHDCD) lan thtr nhat bang hinh thac biéu quyet khl duoc su
chap thuan tir 51% tong so co phan c6 quyén biéu quyét clia tat ca cd dong/ dai
dién du hop chap thuén.

S. Cac quy dinh khac

-  Truong hop cd dong rm cudc hop trude khi két thic Pai hoi ma khong
thong b4o v&i Ban t6 chirc thi ¢d dong do6 coi nhu da dong v véi tht ca nhitng van
dé s& dugc biéu quyét tai Dai hdi.

- Moi c6 dong déu cé quyén chét van tru.'orc Dai hoi vé cac van dé ¢ lién
quan dén nodi dung biéu quyét. Moi khiéu nai vé két qua biéu quyet chi duoc Xem

Xet ngay tai Dai hoi. Chu toa Pai hoi s& giai quyét nhitng khiéu nai vé két qua
biéu quyét va dugc ghi vao Bién ban cudc hop Pai hoi.

- Thé 1¢ biéu quyét nay cé hleu luc ngay sau khi dugc Dai hoi thong qua va

chi dugc ap dung tai Pai hdi dong co dong thuong nién nam 2019 cia Cong ty Cd
phan Pau tu va Xay lap Thanh An 386./.

TM. DPATHOI DONG CO PONG
CHU TOA

Giang Van Linh



TONG CONG TY THANH AN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CTCP DT & XL THANH AN 386 Doc lip - Ty do - Hanh phiic
S6: Y-/BC-CTCP Ha Noi, ngay 08 thing 4 nam 2019
BAO CAO HOAT PONG

Ciua Hoi dong quan tri va ban diéu hanh
Nim 2018 va ké hoach nim 2019

Kinh thua cac Quy Co dong, cac Quy vi dai biéu!

Thay mat HPQT, tdi xin trinh bay béo céo hoat dong cua HDQT va Ban diéu
hanh nam 2018 va mot so dinh hudng trong nam 2019 nhu sau:

I. Két qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri trong niam 2018
1. Hoat dong cia Hoi dong Quan tri

~ Trong nam 2018 HPQT c¢6 05 thanh vién dén thang 8/2018, tai Dai hoi dong
cO dong bat thuong da thong qua viec mién nhiém thanh vién HDQT d6i vai dng
Hoang Hai Nam va bau bo sung thanh vién HDQT thay thé la 6ng Nguyén Puc
Hong, dén nay HDQT bao gom:

Ong Giang Vian Linh - Chu tich HDQT;

Ong Nguyén Duc Hong - Thanh viéen HDQT;
Ong Nguyén Xuéan Théi - Thanh vién HDQT;
Ong Nguyén Xuén Thuong - Thanh vién HDPQT:;
Ong Vii Kién Cudng - Thanh vién HDQT.

Can ctr vao quy dinh cua phéap luat va Diéu 1é Cong ty, Quy ché ndi bo veé
quan tr1 Cong ty, HDQT da thuc hién ding chirc nang nhi¢m vu vé*quyén han doi
vo1 hoat dong giam sat, chi dao dua ra cac nghi quyet, quyet dinh dé thuc hién cac
hoat dong SXKD, xay dung don vi theo Nghi quyét PHDPCD.

Nam 2018, Hoi dong quan tri da ban hanh 15 Nghi quyét, 07 Quyét dinh tap
trung chi dao diéu hanh khac phuc moi kho kKhan, thuc hién nhiém vu SXKD, ting
cuong cong tac tai cau trac sap xép tinh gon to chuc bién ché pht hop véi thuc té
cua Cong ty, cOng tac quan ly tai chinh, giai quyét thu hoi cong ng ton dong, tim
kiém vig¢c lam, huy dong moi tiém nang dé on dinh phat trién don vi.

; Cac Nghi quyet, Quyét dinh cia HDQT phu hop véi quy dinh cua Nha nudce va
Diéu l¢, Qu.y che Cong ty, sat tinh hinh thuc té cua don vi, ¢o su df’jng thuan cao cua
cac thanh \-/lél‘l HDQT va la su két hop tri tu¢ cua moi thanh vién HDQT dé chi dao va
glam sat kip thot hoat dong quan ly di€u hanh cia Ban giam doc lién quan dén tat ca
cac linh vuce hoat dong san xuat, kinh doanh ctia Cong ty. Vén dé cong bé thong tin,
beo Cao quan tr1 dugc thuc hién thuong xuyén, nghiém tic, dam bao céc thong tin hoat
dong déu dugc cong khai, minh bach, bao vé quyén loi cuia Cong ty va céc co dong.

| Ném 2018, HDQT da t6 chie 07 phién hop va 06 phién lay y kién dé xem
Xét, quyet dinh cé.cq van dé thudc tham quyeén cua HPQT, véi s mo rong tham gia
du hop cia Ban kiém sodat, cac co quan chuyén mon lién quan dé bao cao o141 trinh
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dua ra cac giai phap, kip thoi dé ra cac chu truong, bién phap chi dao glal quyet
cac van dé lién quan thuc hién ké hoach SXKD theo Nghi quyét DPHPCD, céc

thanh vién HPQT tham gia nhu sau:

—

S6 budi hop | Tham gia | Ghi

TT Thanh viéen HDQT Chue vu tham du lﬁy g kide | cha |

0] S I——

j\__. - . - + - l—

1 Ong Giang Vin Linh CTHPQT | 7/7=100% | 6/6=100%

L : ! -

Ong Neuyén Dic Hong TV.HPQT | 7/7=100% | 6/6=100%

. B 1 1

Ong Nguyén Xuan Thii TV.HPQT | 7/7=100% | 6/6 =100%

2
3
4 | OngNguyén Xuan Thuong | TV.HPQT | 7/7=100% | 6/6= 100%
5

[ T
Ong Vii Kién Cuong TV.HPQT | 7/7=100% | 6/6=100%

glam doc theo Quy dinh clia Luat va Didu 1e Cong ty:

- Ban giam doc, cac co quan, don vi trong Cong ty d3 c6 nhiéu c6 gang trong
viéc trién khai thuc hién Nghi quyét Nghi quyét PHDCD thuong nién ndm 2018,
Cac Nghi quyeét, Quyét dinh cua HDQT theo quy dinh cua phap luat va Piéu 1é
Cong ty. Da xay dung ké hoach, chuong trinh cu thé sat véi tinh hinh, diéu kién
thuc té cua Cong ty trién khai thuc hién trong toan don vi.

- Ban giam doc da duy tri to chirc hop giao ban, ho1 y chi huy theo tuan (01
tuan moét lan), hang thang, quy c6 danh gia két qua thuc hién nhiém vu va trlen
khai nhiém thang, quy tiép theo; Nhirng van de quan trong, kho khan, vuong mac
can tap trung gial quyét di dan chu ban bac thong nhat, to chuc cudc hop dot XUAt,
hoi v, trao doi, ban bac thong nhit cac giai phap to chirc thuc hién; phan cong timg
thanh vién trong ban Giam doc phu trach ting linh vuc cu thé.

- Trong qua trinh diéu hanh da chu dong, quyet doan, linh hoat, dé xuat véi
HDQT sua d6i bo sung quy ché, quy dinh phu hop dé quan ly diéu hanh chat ché,
cong khai, minh bach, hiéu qua trong thuc hién nhiém vu. Nhing van dé vuong
mac kho khan Ban giam doc da tich cuc tim céac bién phap vuot kho trinh HPQT
cho chu truong trién khai thuc hién phu hgp voéi tinh hinh diéu kién cu thé cta don
vi dat hi€u qua cao.

Tuy nhién, trong hoat dong cua minh, Ban giam doc van con nhiing han ché sau:

- Trong 6 thang dau nam cong tac quan ly diéu hanh d6i luc chua linh hoat
con boc 16 nhimng bat cap, han ché, chua tao dugc su thong nhat cao trong lanh dao
didu hanh. Viéc van hanh Diéu 1é, Quy ché, Quy dinh trong diéu hanh san xuat kinh
doanh, trong thyc hién thoa udc lao dong tap thé co noi dung chua kip thot. Xay dung
ké hoach, to chure thue hién va kiém tra don Cloc thuc hién ké hoach ctia Ban giam doc
chua cu thé, thiéu chiéu sau, giai quyét mot so cong viée chua kién quyét, kip thoi.
Trach nhiém trong lanh dao, chi dao, tinh quyét doan trong cong viée chua thuc su cao;

Phat huy vai trd phan cong phu trach cac linh vuc ciia Ban ban diéu hanh hiéu qua
chua cao; Nhan thirc, trach nhiém, nang luc lanh dao, chi huy diéu hanh cta can bd
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con han ché, viéc cu thé héa Nghi quyét PHPCD va nghi quyét HDQT vao thuc tién
va hiéu qua diéu hanh, thuc hién chuc trach nhiém vu khong cao, ca bi¢t co dong chi

trong ban diéu hanh chua thue sur guong mau trong viéc chap hanh gial quyét ton dong
va khac phuc hau qua. Ket qua thuc hién cac chi tiéu khong dat ké hoach SXKD theo

Nghi quyet Pai hoi dong co dong dé ra. Cong tac tiép thi tim kiém viéc lam con nhiéu
han ché. Cong tac chi dao, diéu hanh san xuat ctia mot so cong trinh yeu kém, thiéu
chu dong, chua bam sat nhiing yéu cau cap bach cua san xuat dé diéu chinh kip
thoi dan den bi chdm tién d9, bi chi Pau tu nhac nhé nhiéu phai dimg Cong trinh,
Cham tién do, cham lap ho so thanh toan vai Chu dau tu; Cham ban g1ao cho Chu
dau tu lam anh huong dén uy tin thuong hiéu cua don vi

- Mt khéc, t6 chuc bién ché cua Cong ty cO su bién dong 16n do thuc hign
tinh giam bién ché, can bo chu tri thay déi; don vi thiéu viée 1am, doi song can bo
cong nhan vién gip nhiéu khé khan dan dén tu turong cua can bo nhan vién va
nguol lao dong co nhung giao dong anh huong.

- Cong tac tiép thi tim kiém viéc lam va mo rong thi trucmg con nhiéu han
ché, cac doi, cong truong chua phat huy duoc vai tro tim kiém viéc lam, con thiéu
viéc lam ¢ cac don vi truc thudc Cong ty; viec trién khai thi cong mot sd cong trinh
con cham tién d6. Két qua gia tri san xuat thap (50,80 % KH); doanh thu thap
(56,12 KH); lo1 nhuén (57,91 % KH). Tinh hinh tai chinh chdm duoc cai thién, no
dong tap thé, c4 nhan 16n cac bién phép thu hoi thiéu triét dé, hiéu qua gial quyet
thu hoi cong ng chua cao. Tai chinh don vi gdp nhiéu kho khan dan dén thiéu von

cho SXKD. Khong hoan thanh ké hoach SXKD theo Nghi quyét Pai hoi dong co
dong dé ra.

- Thuc hién tai cau trac, tinh giam bién che 6 thang dau nam chua dat yéu cau
de ra; trién khai sép xep tinh giam co cau to chuec, luc luong lao dong chua kién
quyeét de phu hop véi diéu kién cua don vi, anh hudng dén thuc hién ché dd chinh

sach, tién lvong, thudng doi véi nguoi lao dong con nhiéu bat cap dan dén tu
tudng cua nguodi lao dong phan nao bi dao dong.

3. Thue hién ké hoach san xuat kinh doanh

Nam 2018, HPQT Cong ty voi vai tro trach nhiém la dai dien cho Pai hoi
dong co dong da c6 nhitng chu trurong phu hgp véi tinh hinh ctia don vi trong cong
tac quan ly hoat dong san xuat kinh doanh (SXKD) cua Cong ty, da tap trung chi
dao thuc hién cac giai phap duoc dit ra nhim dam bao duy tri va phat trién hoat

dong SXKD, huéng tdi dé hoan thanh céc muc tiéu ké hoach SXKD niam 2018 cia
Cong ty da dugc Dai hoi dong ¢ dong thong qua.

HDPQT, Ban lanh dao Céng ty di thé hién su nd luc trong viéc vuot kho dé
thue hién ké hoach SXKD nim 201 8, két qua cu thé nhu sau:

DVT: triéu dong

~ CHITIEU [ Ké ﬁoach nim | Thue hién nim % hoan
2018 2018 thanh so véi
T _ 1 1 | KH |
Vori diéu _l@ 23.099.08 23.099.08 100,00
Gi4 tr} san xult T 250.000.00 | 127.000.00 |




50,80

tham gia dicu hanh

"Tong doanh thu | 712.500.00 | 119.247,59 5612 |
Tdng chi phi 1 211.437,50 | 118.632,27 | 56,11 |
| Trong do: r 0] 0

Thungp CP thuong hiéu Tety Thanh An_| 1.062,50 | 514,08 | 48,38
Loi nhudn trude thue 1.062.50 615,32 57.91
Loi nhuan sau thué | 850,00 | 492,25 | 57,91
Thu lao HDQT_kﬁon_g truc ti€p 4,80 | ]

Thu nhdp nop cap trén 60% tién 112,56 |

thu nhap lo1 nhudn lién doanh lién
két Cty Viét Tin HD 1252

Lii gia thanh tra cho CT E952 d/c 129,71 |
Pao Minh Chung

Trich lap cac quy

Lm nhuan con lal chia cO tuc

Pe—— 1

Lo nhuan con la1 dé tao nguon bu 845,20 | 492,25 |
dap ton dong

Thu nhap BQ triéu/ngudi/ thang 794 | 794 | 100,00

3. Két qua xay du’ng Cong ty

6 thang cuo1 nam 2018 Cong ty da thuc hién quyet l1iét phuong an sap xép tinh
giam co cdu to chirc bién ché phu hop véi tinh hinh diéu kién cta don vi; Kién toan
cac chirc danh can bd quan ly cht chot tir Cong ty dén cac don vi du stc manh
hoan thanh nhiém vy; 100% cac Xi nghiép khong co6 viéc lam da duoc rat gon thanh
D41 truc thudc hoac giai the stra doi, bo sung cac quy ché, quy dinh, co ché quan ly
diéu hanh phu hop thuc tién, diéu kién ctiia Cong ty, don vi.

Chi huy cong ty chi dao cac don vi thanh vién thuc hién theo ké hoach SXKD

da dinh hudng; cac phong chuc nang cua Cong ty bam sat tinh hinh va két qua thuc
hién nhiém vu SXKD ctia cac don vi dé don doc thuc hién. Tap trung chi dao cac
cong trinh trong diém nharn day nhanh tlen do thi cong, dong thoi day manh cong
tac 1ap ho so thanh quyét toan thu hoi von tu cac Chu dau tu, chu du an.

Irong nam, cong ty da co nhiéu co gang tham gia dau thau tuy nhién ket qua
con han ché. Chi huy cong ty va cac don vi dang tiép tuc tap trung cong tac tiep thi
dau thau dé dam bao cong vi€c trong thoi gian tdi va gia tri g01 dau nam tiép theo.

Thuong xuyén kiém tra, don doc cac co quan don vi thuc hién nghiém tuc
Cong tac quan ly lao dong, tién lwong, BHXH, BHYT, BHTN; tra lrong cho nguoi
lao dong va giai quyét cac ché do chinh sach kip thoi, dung thoi gian quy dinh.

‘Tang cuong cong tac quan ly tai chinh, tap trung day manh cong tac thanh

quyét toan va thu h01 cong no. Tim giai phap thao g& kho khan vé von. Kiém soat
chit ché dau vao, tiét kiém chi phi trong san xut, thue hién dan chu, cong khai

minh bach trong quan ly, st dung, luan chuyén céc nguon von, bao dam dung muc

dich, hiéu qua. Thuc hién cac nghia vu thu ndp thué va nghia vu tai chinh déi véi cap
tren dung, du, kip thoi.



T6 chire hoc tap, quan triét va thuc hién day du, Kip thoi cac Chi thi, Nghi

quyet cua Pang ty cac cap.Tap trung nang cao nang luc lanh dao toan dién va sirc
chién dau cua to chirc dang cac cap, xdy dung doj ngu can bg, dang vién cd ban
linh chinh tri viing vang. Tiép tuc day manh viéc hoc tap va lam theo tim guong

dao dic H6 Chi Minh & céc cap.

4. Bao cio lwong va thu lao chi tra nim 2018 cho Ban diéu hanh (BT, GD,

PGD, KTT, TBKS) va cic thanh vién HDQT, BKS .

Nam 2018 Céng ty da tra tién luong cho Bi thu, Giam déc, Pho gidm doc, Ké
toan trudng Iruong ban kiém sodt va thu lao cac Thanh vién HDQT, BKS theo
Quyét nghi vé tong mirc tién lrong va thu lao dd duoc PHPCP thuong nién 2018

théng qua nhu sau: |
- _ | Don vi tinh: dong
Dién giai | Keé hoach | Thuye hién | Chénh Iéch
Tongsé: | 1.695.000.000 | 797.028.024 897.971.976
“Duegc hach todn vio chiphi | 1.690.200.000|  797.028.024 | 03 171.976 |
- Tién luong cia BTDU. GD, | 1.656.000.000| 783991 coa | 872.088.306
PGD, KTT, BKS
- Thil lao tré cho thanh vién HDOT | 24.600.000 | 8.994.525 | 15.605.475 |
- Thi lao tra cho thanh vién BKS | 9.600.000 4.041.805 5.558.195 |
* Trir trong lpi nhugn sau thué 1 _ 4.8(?0.0007 L 4'.300.0004
- Thu lao tra cho thanh vién HDQT 4.800.000 4.800.000

Tién lvong cua Ban didu hanh nam 2018, Coéng ty xay dung da trinh
DHDCD thong qua gom: Luong BTBU-ICTHDQT, Glam doc Cong ty = 23 triéu
dong/ngudi/thang, luong 03 Phé Giam dbc = 21 tricu dong/nguoi/thang, lvong Ké

toan truong = 19 triéu déng/théng, lvong TBKS = 10 triéy déng/tha’.ng

Trong nam thuc hién tién lrong Ban diét} hanh giam 783.991.694 dong so
vol1 ké hoach do loi nhuan :[hl_IC hién thap hon ké hoach va Ban gidm doc thiéu 02

" A

huru, d/e Nguyén Van Thing husng luong PGB Cong ty i thang 4-7/2018): 226,252 737

dong (binh quén 12.569.569 dong/ngui/thédng = 60% mitc lwong ké hoach):

- K¢ toén truong: 148.200.000 dong (binh quan 12.350.000 df‘)ng/théng =

65% murc lvong ké hoach).

- Iruong BKS: 73.789.473 dong (binh quéan 6.149.123 dfing/théng = 01%

murc luong ké hoach).

Thu lao chi tra cho thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat duoc tinh
theo s6 ngay lam viéc thue & cua tung thanh vién va mic luong bang 20% mure



lurong thuc hudng tuong ing cua thanh vien Ban diéu hanh. Tong so thu lao chi tra
nam 2018 la 13.036.330 dong.

5. Tra co tire nam 2016
Theo Nghi quyét PHDPCD thuong nién nam 2018 cua Cong ty thong qua viec
chi tré 0 tirc ndm 2016.Tuy nhién trong ndm 2018 do kho khan veé tai chinh nén viéc
chi tré ¢ tirc chua thuce hién duoc. Bé dam bao quyén lgi cho céc ¢o dong, Hoi dong
quan tri s& c6 gang thu xép dé dam bao chi tra co tirc dén nam 2020.
6. Phan phoi lgi nhuin sau thuéfvé trich lap cac quy nam 2018 ‘ |
Trén co so 1g1 nhuan sau thué, thuc hién quyét dinh cua DPai hoi dong co
dong nim 2018 va dinh hudng phat trién cia Cong ty, Hoi dong quan tri xay dung
phuong an phan phdi lgi nhuan sau thué nhu sau:
Don vi tinh: dong

Tf‘mg loi nhufin sau thué 492.254.051

- Thu lao tra cho thanh vién HDQT, BKS khong truc tiép 0
tham gia diéu hanh SXKD
- Thu nhap nf}p cép trén 60% tién thu nhap lo1 nhuan lién | 112.558.376 |
doanh lién két Cty Viét Tin HDP 1252

| - Lai gia thanh tra cho CT E952 d/c Pao Minh Chung | 129.705.227 |
- Quy Pau tu phét trién Khong trich quy theo
- Quy khen thuong, phuc loi Nghi - quyét DHDCD

| - - ) . | nam 2018 LE
- Lo1 nhuan con lai dé tao nguon bu dap ton dong 249.990.448

7. Danh gia chung
* Thuan loi:
~ Cong ty ludn nhan dugc su quan tam, ho tro tao diéu kién c6 hiéu qua cua
Tong cong ty Thanh An; su ung ho trén tinh than hop tac va xay dung cua cac co
dong trong Cong ty; Cong ty lubn gitr dugc moi quan hé tdt véi chi dau tu, cac
don vi ban hang, khach hang, ngin hang; tap thé HPQT, Ban giam doc Cong ty da
dugc ki€n toan Kip thoi la nhitng dong chi ¢6 ning luc, trinh do chuyén mon, kinh
nghiem trong quan ly, nhiét tinh, trach nhiém trong céng viéc; can bo CNV va
nguoi lao dong trong Cong ty ludn tu hao vé truyén thong don vi, tin tuong vao su
lanh dao cua Chi huy cong ty, phat huy vai tro trach nhiém vuot khé dé hoan thanh
nhiém vu duoc giao.

* Kho khan:

Cong ty hoat dong phan tan trén khiap céc dja ban, kho khan trong tim kiém
viéc lam, nhiéu‘do'n V1 va ngqbi lao dong thiéu viéc lam,tinh hinh tai chinh kho
kh%n, c?ng no ton dong tap thé, ca nhan rnhiéu nam chua duogc khic phuc triét de,
thiéu von dam bao cho hoat dong san xuat Kinh doanh (SXKD). Trong khi ddi ngu
céq bd, cong nhép lénl} nghé con thiéu va nhiéu bat cap, tinh trang may moc trang
thiét bi ¢t k§ xudng cap va khong du viéc lam...: tu tuong can bd CNV va nguoi
lao dOng cc‘)r} b1 dao dong... d6 la nhitng khé khan thach thic lon, co tac dong
khong nho dén viéc thuc hién nhiém VU. |

* Keét luan:



Nam 2018 mac du gap rat nhiéu kho khan, nhung voi tinh than trach nhiém
trudc cac co dong, nguot lao dong trong Cong ty va sy phat trién trong don vi, co
thé danh gia rang HPQT Cong ty da co ban thuc hién duogc chic trach nhiém vu
cua minh theo quy dinh cua phap luat va Dleu l¢ Cong ty trong viéc giam sat Giam
doc, Ban giam doc va bo may glup vigc triéen khai thuc hién Nghi quyet DHDCD
thuong nién nam 2018 va Nghi quyeét, Quyet dinh cia HPQT trong viéc diéu hanh
thue hién cac chi tiéu chu yéu cua nghi quyet DHDCD thuong nién ndam 2018.

Pong thoi, chung t01 cling nhan thay rang mac di con mot sb mat chua dat yéu
cau nhu mong mudn cua timg thanh vién HPQT, cla céc quy vi co dong va tap thé
nguol lao dong trong Cong ty; nhu con cé thanh vién HPQT chua thuc su néu cao
tinh than trach nhiém trong thuc hién trach nhiém cua minh tai céc Ky hop, mot SO
thanh vién chua thuc hién tot viéc giam sat, don doc sat sao cong tac diéu hanh quan
ly Cong ty thuc hién nhiém vy; tinh hinh khé khan vé von, tiép thi tim kiém viéc lam,
tinh giam bién ché, giai quyét ton tai cong no tap thé c4 nhan, dan dén khong hoan
thanh cac chi tiéu ké hoach SXKD theo Nghi quyet PHDCP dé ra.. . Chung t61 cling
thang than bao céo truoc cac quy vi co dong rang HDQT Cong ty chua hoan thanh
cac nhiém vu trong yéu ma Pai hoi dong cb dong giao cho nam 2018.

II. Dinh hwong, muc tiéu, nhiém vu va giai phap nim 2019
1. Dinh huwdong, muc tiéu nam 2019

Vi nhéan dinh tinh hinh kinh té hoi nhap qudc té va khu vuc dang la nhitng
co hoi, dong thoi cling 1a nhiing thach thirc cua cac doanh nghiép trong nam 2019,
HDQT chu truong dé ra cac muc tiéu, chién luge dinh hudng phat trién Cong ty

theo hudng 6n dinh bén vimg, dong tho1 dam bao hiéu qua cao trong linh vuc
SXKD trén co sé thiét 1ap co ché kiém soat va han ché ri ro:

Céan ctr nhiém vu muc tiéu Tong cong ty Thanh An dinh hudng, trén co so
phan tich, du bdo tinh hinh kinh té, danh gia thuc trang muc tang trudng cua
nganh, linh vuc hoat dong, tinh hinh, diéu kién thuc te cua don vi, Cong ty 386 xay
dung ké hoach SXKD niam 2019 phu hop vdi phét trién don vi, cac nguon lyc hién
co va kha nang dam bao hoan thanh trong SXKD, tao su on dinh vé viéc lam, doi
song cta ngudi lao dong, dong thoi tao thé va luc manh dé tiép thi dau tu vao cac du
an lon, du 4n dai han qui mé 16n, mé rong dau tu sang linh vue mai phu hop, timg
budc mo rong theo hudng kinh doanh da nganh nghé nham muc dich thu lo1 nhudn;
day manh san xuat kinh doanbh, phan dau doanh thu ting hang nim, bao toan nguon
von va loi ich ctia c6 dong.

1.1.  Cac chi tiéu chinh trong ke hoach SXKD nam 2019

Don vi tinh: triéu déng

0
o Thuc hién Ké hoach nam (KH;0019/
~_ CHITIEU | nim2018 2019 . _TH2018) |
| Vondiéule r 23.099,08 |  23.099,08 100,00
| Gi4 tri san xuat | 127.000,00 150.000.,00_r 118,11
Tong doanh thu | 11924759 |  127.500,00 | 106,92
Tong chiphi R 118.632,27 126.862,50 106,94
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| Trong do: | ]
Thu nop CP thuong hiéu Tcty Thanh An 514,08 | 637,50 | 124,01 |
Loi nhuén trudc thué 615,32 637,50 103,61 |
Loi nhudn sau thué 492,25 | 510,00 103,61 |
Thu nhép ndp cap trén 60% tién thu
nhap loi nhuan lién doanh lién két
| Cty Viét Tin HD 1252 112,56 | - -
La1 gia thanh tra cho CT E952 d/c
Pao Minh Chung 129,71 | | -
I'rich lap cac quy | Khong trich lap | Khong trich 1p |
Lgi nhuén con lai dé tao nguén bu
dap ton tai 249,99 | 510,00 204,01
Thu nhap BQ/thang/1 CNV 7,24 7,50 103,6 |

_—— p—— =

1.2. Ké hoach phan bo lgi nhuiin nim 2019

Trén co s& loi nhuan sau thué, Quy ché va dinh hudng phat trién ctia Cong ty,
HoO1 dong Quan tri xay dung phuong an phan phoi loi nhuan sau thué nhu sau:

| DVT: dong
Tong loi nhuén sau thué phan bo r >10.000.000
- Thu lao tra cho thanh vién HPQT, BKS khéng truc | |
tiép tham gia diéu hanh SXKD
— — — : - — —
Lo1 nhuan con lai sau khi tra thu lao HDQT, BKS 510.000.000
= - - - -
| - Quy Dau t}r phat trlen_ Khéng trich lap |
- Ou? kh : Y
| Quy khen thuong, ?uy phucﬁlm Khéng trich lap
- Loi nhudn con lai dé tao nguén bu dip ton dong 510.000.000

_ 13, Tién lwong cho Ban diéu hanh (BTPU, GD,PGD, KTT. TBKS) va
thu lao cho cac thanh vién HDQT, BKS nim 2019
~ Trén co s¢ Ké hoach SXKD nim 2019, Cong ty du kién quy tién lrong cho
Ban diéu hanh ( BTbU, Gb, PGP, KTT, I'BKS) va thu lao cho cac thanh vién
HDQT, BKS nhu sau:

o _ _ DVT: dén&
1.491.000.030

1.491.000.030
1.440.000.003}

| Tong so:

|

* Duoc hg-clz todn vao chi p/l-l' L

- Tién luong cua BTDU, GD, PGP, KTT
- Tién ludng- TI‘IIé'I-lg ban kiém soat

- Thu lao tra cho thanh vién HDQT 1

——

32.181.840 |

— -




- Thu lao tra cho thanh vién BKS | 18.818.190

Cong ty xay dung Quy tién ké hoach cho Ban diéu hanh (BTPU, GD, PGD,
KTT, TBKS) va thu lao cho cac thanh vién HDQT,BKS nam 2019 nhu sau:
a) Quy tien ké hoach cho Ban diéu hanh (BTDU, GD, PGD, KTT) cu the:
- Tién luong ké hoach ctia BTPU, Giam doc la: 26.000.000 dong/ngudi/thang
- Tién luong ké hoach cua Pho giam doc la: 23.000.000 dong/ngudi/thang (du

kién 02 pho giam doc)
- Tién luong ké hoach cua Ké toan truong: 22.000.000 dong/thang.

b) Tong miie thi lao ke hoach ciia thanh vien HPQT, BKS niim 2019 duoc xac dinh

Thu lao tra cho Chu tich HPQT cén ctr theo so ngay cong, thu lao chi tra
khong vuot qua 20% luong ké hoach Giam doc; thu lao tra cho thanh vién khong
chuyén trach HPQT, Ban kiém soét cidn cir theo so ngay cong, thu lao chi tra
khong vuot qua 20% luong ké hoach Phé Giam déc.

1.4. Cac muc tieu khac:

a. To chitc bién ché:

Tiép tuc thuc hién phuong an sap xép to chirc bién ché Cong ty theo huodng
nang dong, tinh gon, chuyén mon hoa cao, phu hop vai tinh hinh thyc té ctia don vi
dé hoan thanh nhiém vu dugc giao. Tao dleu kién cho cac don vi thanh vién chu
dong tim kiém viéc lam va to chirc san xuét dat hiéu qua cao nhat. Nang cao nang
lue hoan thanh nhiém vu va y thire trach nhiém cta déi ngii cén bo quan ly cac cap,
dac biet can bo chu tri trong viéc phat huy tinh tién phong guong mau, dam nght,
dam lam, dam chiu trach nhiém, vi tap thé, vi don vi.

b. phdt trién nganh nghé va san pham:

Cong ty phat huy toi da uu thé ctia mdt doanh nghiép da co bé day tr uyén thong
trong linh vuc xdy dung dan dung va céng nghiép; Tiép tuc phat trién nganh nghé
theo hudng chuyén mon, chuyén nghiép hoa;

‘Muc tiéu san pham: San pham lam ra vé chét luong, quy trinh, cong nghé san
xuat va quy trinh quan ly phal mang tinh chuyén nghi¢p ludn lam hai long khach

hang Thong qua mdi cong viéc, moi cong trinh veé chat luong, k¥ thuat khang dinh
vi tri vitng chac trén thi truong voi khach hang.

c. Muc tiéu phat trién ve thi trwong

Téang cucmg cong tac t1ep thi tim viéc lam, tich cuc quan h¢ vdi co quan quan ly
céc cap, cac Chu dau tu dé co viée lam tr ong ndm va goi dau cho nam sau trén 60%.

d. Muc tiéu nang cao thuwong hiéu Doanh nghiép:

Thuong hiéu doanh nghiép vira la muc tiéu, vira 1a diéu kién dé ton tal va phat
trién. Do d6 can tap trung thi cong nhirng céng trinh dé nang cao uy tinh thong qua
chat lugng, tien do, gid ca cling nhu quy trinh, chat luong quan ly cac mat cong téc;

Vé cong tac quan ly: Tang cuong cong tac quan ly cdc mat, doi moi, nang
dong, dem lai hiéu qua. Hoan thanh céc chi tiéu nhu: Doanh thu, 1oi nhuén, thu nop

ngan sach va thuc hién tot chinh sach tién luong, xa héi voi nguoi lao dong.
2. Cac giai phap thyc hién:

2.1. Céng tdc ké hoach ky thuat:

Trén co so nhiém vu duoc glao can cur vao tinh hinh cu thé, nhimg kinh nghiém bai
hoc thuc hi¢n cac ndm trude dé xay dung k& hoach trién khai MmOt cach cu the kha thi;

9



trong timg nhiém vy, muc tieu phat co giai phap cu thé di kem. Cac cong trinh du yeu to vé
von va diéu kién ky thuét can uu tién day nhanh tién d san xuat. Phai chu dong khac phuc

kho khan trong mot tinh hudng, khdng do 16i cho nguyén nhan khach quan. Tiép tuc cung
co luc lugng nhan vién k¥ thuat, nhan vién thanh quyet toan dé cong tac ho so noi
nghiép duge thue hién day du kip thoi phuc vu tot cong tac thanh toan A-B, phan
dau thi cong den dau thanh toan gon dén d6. Thuc hién nghiém quy trinh quan ly
k¥ thuat trong to chure thi cong cac cong trinh. Chu trong cong tac dam bao chat
luong, col day la mot trong nhiing muc tiéu song con cia don vi.

2.2. Céng tdc tiép thi tim kiém viéc lam:

Day manh cong tac tlep thi, tim kiém viéc lam; Thay doi tu duy va nang cao
chat lugng cong tac dau thau, dam bao thang va thi cong dat hiéu qua theo du kién,
khong dau de tring thau bang moi gla Phat huy vai tro trach nhi¢m, ctia moi thanh
vién, cac moi quan hé, ting cuong vai tro cua chi huy cac cap Tiép tuc nghién ctru
mol1 truong phap ly, chinh sach dé tan dung co hoi trong tiép can du 4n mdi; khai
thac, mo rong moi quan hé tim kiém viéc lam qua céc kénh du an bang nhiéu
nguon von khac nhau. Phan dau gia tri trung thau, chi dinh thau dat khoang 250 ty
dong dam bao ké hoach nam 2019 va gbi dau nam 2020 va nhiing nam tié€p theo.

2.3. Céng tac thiét bi xe mdy:

Phén loai trang thiét bi; duy tu stra chira dé thiét bi hoat dong tot. Tang cudng
tim kiém viéc lam cho may moc thiét bi. Tap trung day manh cong tac quan ly khai
thac thiét bi, dam bao khai thac ¢6 hiéu qua céc thiét bi da dau tu.

2.4. Cong tac tai chinh:

lang cuong cong tac quan ly tai chinh ¢ tat ca cac cap, kiém soat chat ché diu
vao, tiét kiém chi phi trong san XUAL; thue hién dan chu, cong khai minh bach trong
quan ly, str dung, khong dé phat sinh ton dong mai. Quan ly chit ché doanh thu, chi
phi va cong no khach hang. Huy dong va luan chuyén hop ly cac nguon von, str
dung bao dam ding muc dich, hiéu qua cao, dap ung yéu cau cuia san xuat va cac
nhiém vu khéac cta don vi. Bao toan, phat trién von.Tap trung dua ra giai phap cu
thé day manh cong tac thu hdi cong ng, cong tac thanh toan thuong xuyén, quyét
toan no1 by cac cong trinh, cdng viéc hoan thanh ca mai va ton dong cu, xac dinh
trach nhi€ém hoan tra. Kieén quyét thu hoi cong no, lam dén dau thu hoi dén do; thu
hoi cong ng ca nhan, ton dong cii. Thuc hién céc nghia vu thu ndp thué va nghia vu
tai chinh d6i véi cap trén dung, du, kip thoi. Hoan thanh xac dinh cac khoan phai

thu, phai tra theo quy dinh dé phuc vu cong tac thoai von tai Cong ty ¢o phan.
2.5. Céng tdc t6 chire lao dong, tién lwong:

lang cuong cong tac quan ly lao dong, tién luong, BHXH, BHYT, BHTN;
thuong xuyén kiém tra, don ddc cac co quan don vi thuc hién nghiém thc cong tac
lao dong tién luong, tra luong cho nguol lao dong kip thoi, ding thoi gian quy
dinh. Cung co stra doi, bo sung hé thong quy che quy dinh cua Cdng ty cho phu
hop vai tinh hinh thuc té ctia don vi. Thuc hign tot cong tac quan tr1 doanh nghiép,
tiép tuc quan triét thuc hién 16 trinh thodi von nha nudc tai C¢ ong ty.

2.6. Cong tac Dang, cong tac chinh tri.

Quan triét day du kip thoi cac chi thi, nghi quyét cua cap trén, nhét 1a Nghi
quyét cua dang bd Binh doanll, cua Dang uy Cong ty vé lanh dao thuc hién nhiém
vu nam 2019, 1am tot cong tac tuyén truyén giao duc chinh tri theo ndi dung,
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chuong trinh quy dinh. Tap trung nang cao nang luc lanh dao toan dién va suc
chién dau cua to chic dang céac cap, xay dung ddi ngil can bg, dang vién co ban
[inh chinh tr1 viing vang. Thuc hién nghiém tac Nghi quyet I'W 4 (khoa XII) odn
vol hoc tap va lam theo tu tuong, dao duc, phong cach Ho Chi Minh & céc cap. Chi
dao céc to chuc quan chiing hoat dong theo diing chirc ning, day manh cac phong
trao thi dua gan vO1 thuc hién cac nhi€ém vu chinh tri cuia don vi va cudc van dong
do trén phat dong.
3. Cong tac quan ly kiém tra giam sat cia Hoi dong quan tri:

- Téang cuong cong tac quan ly, giam sat chi dao hoat dong cua Ban giam doc
diéu hanh, dam bao thuc hién hiéu qua Nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢b dong Cong ty;
hoan thanh cac chi tiéu ctia Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2018 thong qua;

- Tiép tuc nghién ctru xay dung, stra doi, bd sung hé thong cac quy ché, quy
dinh quan tri doanh nghiép cho phu hop nham quan ly mot cach chit ché va dong
bo trong SXKD, xay dung don vi;

- Iang cuong thue hién chat ché, nghiém tic cong tac quan ly tai chinh, sur dung
hiéu qua cac nguon kinh phi. Cé co ché rd rang, minh bach dé huy dong cac nguon von.
Nang cao trach nhiém cua truong ban va cac thanh vién ban thu hoi cong no:

- Tlep tuc tap trung thuc hién Phuo*ng an sap xép to chire bién ché Cong ty
theo Pé an sap xép d6i mai doanh nghiép giai doan 2016 - 2020, d6i mdi co cau to
chuc bd may quan ly, diéu hanh SXKD cua Cong ty, tinh gon nham nang cao hiéu
qua cong tac diéu hanh quan ly cua Cong ty;

- Duy tri hé thong quan ly chat luong ISO 9001:2008, timg budc ap dung céc
phuong phap cong nghe tién tién trong diéu hanh quan ly va hoat dong SXKD:;

- lang cuong giam sat thuc cong khai, minh bach trong quan ly, diéu hanh
hoat dong SXKD; thuc hién céc ché do chinh sach dbi véi nguol lao dong va bao
vé loi ich cta co dong.

Dé thuc hién tot cac muc tiéu, nhiém vu néu tr en HPQT Cong ty 386 rat

mong nhan dugc su chia sé va ung ho cia cac Quy vi ¢6 dong nham g6p phan hoan
thanh tot nhiém vu cua Cong ty nam 2019.

Trén day la bao cdo hoat dong cua Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh nam

2018 va phucmg huong hoat dong ndm 2019. HPQT kinh trinh Dai hoi dong c¢d
dong thudng nién ndm 2019 xem xét va thong qua.

Hoi dong quan tri xin duogc guri dén cac Quy Dai biéu, cac vi khach quy cung
toan thé Quy c6 dong 11 chiic strc khoe, hanh phuc va thanh dat./.
Xin tran trong kinh chao! -
Noi nhan:
- Nhu trén;
- HPQT, BKS, BGD;
- Cac ¢c0 dong; Web;
- Luu: VT, TCHC: L200b.

-y

Giang Van Linh

11



ELY TN
L] "11 A TT i, A"‘-
.""'r‘l"""'h ™

CONG HOA'XA'H
AU
Doedap-

,./ &/

CHU NGHIA VIET NAM

[ o [cO PHANBAUTI = |
VA XAY LAP |

THAGIAY, UY QUYEN
“? Di : .hng ¢¢’dong thwong nién nim 2019

tw va Xay lip Thanh An 386

..............................

3. N§i dung ity quyén

- Pugc quyén thay mat nguoi iy quyén tham du phién hop Pai hdi dong cd dong
thuong nién cua Cong ty C6 phan Piu tu va Xay lapThanh An 386 td chic vao 7h30°,
ngay 20/4/2019.

- Co quyén thuc hién moi quyén lo1 va nghia vu tai Dai hoi ¢o dong thuong nién nim
2019 va tham gia biéu quyét céc no1 dung thong qua tai Pai hoi véi s phiéu biéu quyét
turong g s6 ¢d phan duogc uy quyeén.

4. Thoi han iy quyén

Giéy uy quyén nay chi ¢o hiéu luc trong tho1 gian hop Dai hoi df‘mg co dong thuong
nién nam 2019 ctia Cong ty Co phan Pau tur va X4y lap Thanh An 386,

S. Trach nhiém cua ciac bén

Ben nhan uy quyén khong duoc iy quyén cho bén thir 3 thuce hién céc cong viée da
dugce uy quyén.

Cac bén cam két chiu trach nhiém vé viéc ly quyén nay va cam két tuan thu nghiém
chinh cic quy dinh hién hanh cua Phap luat./.

NGUOI PUQC UY QUYEN NGUOI UY QUYEN
(Ky va ghi ré ho tén) (Ky va ghi ré ho tén)

.............................................................................
......

19/4/2019

Ban sao Gidy wy quyén xin vui long gii cho Ban 16 chirc DHDCH theo dia chi trén Thong bdo va Gidy
moi hop trudgc 16h00°, ngay 19/4/2019. Nguoi dugc uy quyén khi di tham duw Dai hoi mang theo

r

CMND/H§$ chiéu, Gidy moi hop, Giay uy quyén ban goc, tdi liéu dir hop.
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ocap - Tu do - Hanh phiic

+GIAY UY QUYEN
THANH ; N }. X A ) . A b
Th: fﬁ, uPai 0 ong co dong thwong nien nam 2019
Cong Cﬁ yWan Pau tw va XAy lap Thanh An 386

T6i/Chung t6i 1a co dong cua Cong ty Co phan Pau tu va Xay lap Thanh
An 386, nam gitr ............ cO phan (bANG Chit. . ..veie e, ),
chiém ...... % tong sO co phan cé quyén biéu quyét ctia Cong ty, coO tén trong
Danh sach dugc giri kém theo ddy, cuing nhat tri Gy quyén cho:

ONE (BA): ettt ettt ettt e oo s e e e e s s e ee oo,
CMTND/HS chiéu $O: ...ooveve..... Ngay cap: ............ NOi CAP e,

19 ) E I o] o) SR

19 )< 1 IR 4 (0 - | SRR

SO €O PhAN NHAN TY GUYBILL v oo e,

Noi dung iy quyén

- Thay mat nguoi uy quyén tham dur Dai ho dong c6 thuong nién cla Cong ty
C6 phan Pau tu va Xay lap Thanh An 386 t6 chirc vao 07 h 30 ngay 20/ 04 /2019;

- C6 quyén thuc hién moi quyen loi va nghia vu tai Pai hoi ¢6 dong thuong
nién nam 2019 va tham gia bleu quyét cac no1 dung thong qua tai Dai hoi vai so
phiéu biéu quyét tuong u'ng sO ¢O phan dugc uy quyen.

- Bén nhan uy quyqn khong duoc uy quyén lai cho bén thi ba dé thuc hién
cac cong viec néu tai Giay uy quyén nay.

Giay uy quyén nay chi c6 hiéu luc trong thot gian hop Dai hoi dong co dong
thuong nién ndm 2019 ciia Cong ty Co phan Pau tu va Xay lap Thanh An 386.

Cac bén cam két chiu trach nhiém vé viéc Uy quyén nay va cam két tuan
thu nghiém chinh cac quy dinh hién hanh cua Phap luat.

........................... ngay  thang  nam 2019

NGUOI PUOC UY QUYEN DAI DIEN NHOM CO PONG UY QUYEN
(Ky va ghi ro ho tén) (Ky tén trong danh sdach kem theo)
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cpﬂg—gm S xA HOI CHU NGHIA VIET NAM

/* v—Peclap - Tu do - Hanh phiic
E Q / \_,{_)N(J TY ™

%) (CO PHAN EJAlUTU ."7'
\1 * VA XAY L AP

\}0\ THANH AN € ' AY XAC NHAN
y 1ong co dong thuwong nién nam 2019

TEN €O AONE: 1eveveeeeeecee e
DA ChL: o
S6 CMND (hoic hé chi€u): ..o cap ngay: .../../.c....t@leeeeeeeuunnnnnn., .
(Hoic) So giay chung nhan dang ky kinh doanh: ..........ooovvovevooeo
. cap ngay .. thang .... nam..............

Dién thoai: ............ b R /7 | |

T'01/ Ching t61 da nhan dugc thong biao mai hop Pai hoi dong co dong thuong
nién ndm 2019 cua Céng ty, nay xac nhan:

e TRUC TIEP THAM DU BAI HOI ]
e UY QUYEN CHO NGUOI BAI DIEN THAM DU PAI HOI ]
(C6 gidy uy quyén kém theo)
e KHONG THAM DU DAI HOI [ ]
Tréan trong thong bao dé Ban td chirc Dai hoi biét va téng hop./.

Ha Noi, ngay thang  nam 2019

CHU KY CO PONG
(Ghi ro ho tén, dong dau )
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