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Thong diép cta Cha tich Hoi dong quan tri
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GIGI THIEU TONG CONG TY

GiGi thiéu khai quat
Qua trinh phat trién
Linh vuc hoat dong

S0 do to chuc

Cac cong ty thanh vién
GiGi thiéu ban lanh dao
RUi ro

TINH HINH HOAT BONG NAM 2020

Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh
Tinh hinh tai chinh

16 chiic va nhan sy

(6 dong va thay déi vén dau tu chi sé hiu

QUAN TRI CONG TY

Bdo cdo ciia HDQT va Ban TGD vé Két qua hoat dong kinh doanh nam 2020 va
Ké hoach hoat déng nam 2021

Bdo cdo cua HDQT vé két qua hoat dong nhiém ky 2016 - 2021 va Phuong
huéng, nhiém vu nhiém ky 2021 - 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Hoat dong cGa Ban kiém soat nam 2020

K(:e't qua kiém soat thuc hién ké hoach kinh doanh va quan tri diéu hanh cia
Tong cdng ty nam 2020

Két luan va kién nghi

Panh gia hoat dong cia Ban kiém soat nhiém ky 2016 - 2021

Phuong huéng hoat dong cta Ban kiém soat nhiém ky 2021 - 2026

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT NAM 2020

Bdo cdo thudng nién 2020

Thong diép caa
CHU TICH HOI BONG QUAN TRI

Kinh thua Quy c6 dong, Khdch hang, Nha ddu tu va toan thé Cdn

bé nhaén vién,

Nam 2020 la nam ma thé qidi phai trai qua dai dich Covid-19 chua tlng
c6 trong nhiéu thap ki. Dai dich da tadc dong rat nghiém trong dén nén
kinh t€ toan cdu, gay ra tinh trang suy thoai, hau qua kéo dai nhiéu nam.
Tuy khong chiu'anh huong I6n nhu cac doanh nghiép thuoc linh vuc dich vu,
van tai, kho bai, nhung cdc doanh nghiép dugc cia Viéet Nam ciing c6 mot
nam thuc su khé khan khi phan I6n nquyén lieu phai nhap khau, tién do cua
cac hoat dong hgp tac nudc ngoai nhu thém dinh tiéu chudn san xuat tot
(GMP), qua trinh chuyén giao cong nghé cho san phdm mdi,... cing bi can
trg do viéc di chuyén cua cac chuyén gia va doi tac bi han ché bai dich bénh.

Bén canh nhiing khé khan chung do anh hudéng cta dai
dich Covid - 19, cac doanh nghiép Dugc ciing gdp rat
nhiéu khoé khan trong viéc xin cap, gia han va duy tri s6
dang ky. Trong béi canh do, song song vai viéc hd trg
hoat dong san xuat kinh doanh cho cac doanh nghiép
thanh vién lam gia tang hiéu qua von ddu tu, Tong cong
ty va cdc cong ty con da chd trong ra sodt hoat dong kinh
doanh, tiét giam chi phi. Qua do, T6ng cong ty van duy
tri dugc két qua kinh doanh kha quan véi Tong doanh thu
hgp nhat nam 2020 cta Vinapharm dat 5.410 ty dong,
lgi nhuan tru6c thué dat 238 ty dong, bang 110,1% ké
hoach nam.

Ngoai viéc n6 luc thuc hien dé hoan thanh cac nhiém vu
vé san xuat kinh doanh dugc thong qua tai Dai hai dong
€6 dong thuong nién ndm 2020, Tong cong ty da chung
tay cting véi Chinh phu, BO Y t€ va nhan dan ca nudc nd
luc phong, chdng va day Iui dich bénh Covid-19. Trong
vai tro la Téng cong ty duy nhat cua nganh Dugc Viét
Nam do B0 Y t€ ndm gili ¢6 phan chi phai, dé gop phan
giam tai cac thu tuc hanh chinh va thuc hién ti€p nhan,
bao quan, cdp phat nhanh chong, kip thai vat tu, thiét
bi y t& va thudc phong chdong dich, T6ng cong ty Dugc
Viet Nam - CTCP da dé xuat va dugc Bo Y t€ chap thuan
viéc Tong cong ty tai trg toan bo chi phi tiép nhan, luu
kho, bao quan, chi phi bao hiém va céc chi phi khac lién
quan dén bao quan hang héa, trang thiét bj, vat tu y té
phong, chong dich Covid-19. Ngoai ra Vinapharm ciing
phoi hgp vai cac cong ty thanh vien, bang cac hoat dong
thiét thuc déng gop va tai trg cac vat tu y t€ can thiét
cho cdng tac phong chéng Covid-19 tai cac dia phuaong
va don vi. Nhiing viéc lam va déng goép cta Vinapharm
cung v6i cdc doanh nghiép va t6 chic khac trong xa hoi
sé tao thanh stic manh cong hudng, chung sic dong long

cung Chinh pht va nhan dan ca nuéc vugt qua giai doan
kho khan va chién thing dai dich. V6i nhiing viec lam va
thanh tich da dat dugc, Téng cong ty va 07 cong ty thanh
vien da dugc Bo truong BO Y t€ tang Bang khen trong
cdng tac phong, chong dich Covid-19 tai Quyét dinh s
20,/QD-BYT ngay 05/01/2021 ctia B Y té.

VGi nén tang phuc héi viing chac va cach phong chong
dich Covid-19 sang tao, trién vong tang truéng cua Viét
Nam trong nam 2021 dugc nhiéu t6 chic quoc té du
bdo sé budc vao thai ky “bat tang” sau dai dich khi tang
truong “vot” [én muc 6-7% va vugt myc tieu Quac hoi dé
ra. Tuy vay, nhitng du bao nay déu gan chat vai gia dinh
“phu thugc rat nhiéu vao viéc khdng ché dich bénh trén
toan cau ciing nhu viéc gidi thiéu cac vaccine trong bai
canh cac qudc gia dang d6i mat véi cac dgt lay nhiém
nghiém trong hon ciing nhu sy xudt hién cac chung virus
mdi lay lan manh hon”. Chang toi tin tudng rang cuing vdi
su dong thuan, nhat tri cao clia cdc C6 dong, Nguoi dai
dién, Lanh dao céc cong ty, Hoi dong quan tri, Ban Téng
Giam doc cting toan thé can bg, nhan vién Téng cong ty
va cac don vj thanh vién sé phat huy nhiing thanh tyu dat
dugc nam 2020 va phan ddu hoan thanh t6t cac chi tiéu
k& hoach nam 2021.
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GIUI THIEU

TONG CONG TY

Gldl THIEU KHAI QUAT
QUA TRINH PHAT TRIEN

LINH VUC HOAT DONG ! GIGI THIEU TONG CONG TY DUGC
SO B0 TO CHUC KHAI QUAT VIET NAM - CTCP

CAC CONG TY THANH \"EN ‘ Tong cong ty Dugc Viét Nam - CTCP (Vinapharm) I3 Téng cong ty
P " - duy nhdt cia nganh Dugc Viet Nam do Bo Y t€ ndm gidi ¢6 phan

chi phai, dugc thanh Iap ti nam 1971. Vinapharm hién dang c6 co

GIOI THIEU BAN LANH B_’AO phan, vén gép tai 23 doanh nghiép thanh vién. Trong nhiing ndm
. 2 . qua, Vinapharm va cac doanh nghiép thanh vién da gop phan quan

‘DINH HUUNG PHAT TR'EN trong trong viéc cung Ung cac san pham thudc phuc vu cong tac

cham soc stc khoe, kham chiia bénh cho nhan dan.

RUIRO
THONG TIN CHUNG

TONG CONG TY DUQC VIET NAM - CTCP

Tru s6 chinh: 12 Ng6 T4t 16, P. Van Miéu, Q. Dong Da, TP. Ha Noi.
pién thoai: 024.3844.3151 / 024.3844.3149

Fax: 024.3844.3665

Email: vinapharm@ vinapharm.com.vn

Website: vinapharm.com.vn

Von diéu lé: 2.370 ty dong

VINAPHARM

HOI NGHI
TONG KET NAM 2020
TRIEN KHAI KE HOACH NAM 2021
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TAM NHIN - SU MENH
GIA TRI COT LOI
VAN HOA DOANH NGHIEP

Tr¢ thanh Tong cong ty dau tu va phan phoi dugc
phdm, vac xin va sinh phdm y t&€ hang dau tai Viét
Nam va ngang tam khu vuc.

E

IN

D0l VOI KHACH HANG

Cam két mang dén nhiing san pham, dich vu c6 chat
lugng tot nhat, ham lugng cong nghé cao nham nang
cao stic khée cong dong.

TAM

D01 VOI CAC BEN LIEN QUAN
La doi tac tin cay trong linh vuc dugc phdm, vac xin
va sinh pham vy té.

Vi stic khoe con
nguai, huéng téi
con nNgudi

—

D01 V6 DOANH NGHIEP THANH VIEN
Dé cao tinh than hop tac, cung phét trién; cam két la
ngudi dong hanh, c6 dong nang dong ctia doanh nghiép.

n Bdo cdo thudng nién 2020

e

PHAT TRIEN
BEN VUNG

GIA TRI HUGNG DEN
COT LOI CONG PONG

VAN HOA DOANH NGHIEP

TiN TINH

Thuc hién tat ca
cac cam két san
xuat va kinh
doanh vai chi
TIN dugc dat len
hang dau

La nén méng
van héa Gng xu
cla Vinapharm

Bdo cdo thutng nién 2020
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QUA TRIN

-

THANH LAP
TONG CONG TY DUQC

Téng céng ty Duoc Viet Nam -
CTCP (VINAPHARM) tién than la
Téng céng ty Duoc, dugc thanh
I&p vao thang 4 nam 1971 trén co
s& sap nhap 3 Cuc truc thuéc B
Y té: Cuc Phan phdi dugc phdm,
Cuc Duorc liéu va Cuc San xuét.

&

HPHAT TRIE

N

TONG CQNG TY

DUOC DOl TEN

Nam 1982, Téng céng ty Duoc
dugc ddi tén la Lién hiép cac xi
nghiép duoc Viét Nam.

)

THANH LAP TONG CONG TY
DUGC VIET NAM

Thang 3 nam 1996, B truwang BO Y té
c6 quyét dinh thanh 1ap Téng cong ty
Duoc Viét Nam chuyén déi tir Lién hiép
cac xi nghiép dugc Viét Nam.

CHUYEN DOI THANH
CONG TY TNHH MTV

Ngay 30/6/2010, Bo truéng Bo Y
té c6 Quyét dinh so 2335/Qb-BYT
chuyén doi Tong cong ty Dugc Viéet
Nam thanh Cong ty TNHH mot
thanh vién do Nha nuéc lam chi s6
hiu, hoat dong theo mé hinh Cong
ty me - Cong ty con.

CcO PHAN HOA

Ngay 27/11/2016, Téng
cong ty Dugc Viét Nam
da t6 chirc Dai héi dong
c6 déng lan dau va
ngay 08/12/2016 chinh
thirc chuyén sang hoat
déng theo mé hinh
cong ty c6 phan.

DANG KY GIAO DICH
TREN SAN UPCOM

Nam 2017, Tong cong ty Dugc Viet Nam -
CTCP tré thanh cong ty dai ching va niém
yét trén thi trudng chiing khodn Viét Nam
v6i ma chuing khodn DVN.

Ngay 19/05/2017, c6 phi€u DVN cta Téng
cong ty bat dau dugc giao dich trén san
Upcom - S6 giao dich chiing khodn Ha Noi.
Quan hé hgp tac chién lugc vé6i Sanofi:
Ngay 10/11/2017, T6ng cong ty Dugc Viét
Nam - CTCP da tién hanh ky két hoan thanh
Hop dong hgp tac chién lugc véi Tap doan
dugc phdm Sanofi - mot trong nhing tap
doan dugc phdm hang dau thé qidi.

Bdo cdo thuong nién 2020 n



PHAN PHOI THUOGC, VAC XIN VA SINH PHAM Y TE

pHAN pH6| Hé théng phan phdi cua Vinapharm dugc thiét lap dua trén co sé hé théng phan phéi cua cac Cong ty con la CPC1,
A - Y, Codupha va Dugc TW3. Hién tai, Hé thong da c6 gan 20.000m2 kho, han 900 nhan sy va nhiéu phuang tién van
DAU TU THUOC, VAC tai tot. Cung véi viec ap dung phan mém quan Iy thong minh, hé théng phan phdi cta Tong cong ty da dap ung

TAI CHINH

2 tot vé nang luc, ky thuat phan phadi cho cac khach hang I6n, nho va dé thuc hién ddu thdu cung tng thudc cho
XIN A,V SIN!',I cac bénh vién vei do bao phu trén toan quéc.
PHA TE

Dia ban Dién tich kho Nhan su Phgt{ng tién VC
2 A e tai, xe nang,
(m?) (nguoi) xe thung Ianh%
347 22

Mién B3c 7.530
Mién Trung - Tay Nguyén 2.504 160 16
Mién Nam 9.925 416

SAN XAUA’T I.iNH VLAIC TU’ON& NUNG Téng cong 19.959
THUGC HOAT DONG SINKL HOC

- .

. -

DAU TU TAI CHINH NGHIEN CUU TUONG DUONG SINH HOC (BA/BE)

2 - > ~ Tai Viet Nam, hoat dong nghién cGu danh gia tuong duong sinh hoc (BE) cGa Vinapharm la mé hinh dau tién dugc
TONG TAI SAN HQP NHAT thuc hién béi Doanh nghiép - md hinh nay phu hgp véi cdc nudc tién tién trong khu vyc va trén thé gidi.

Vinapharm luén ch trong tuyén dung doéi ngd nhan luc trinh do cao (Thac si, Dugc sT, Cr nhan...), ¢6 nhiéu kinh

6 1 03 1 35 625 O] 1 nghiém trong linh vyc nghién cdu tuong duong sinh hoc, dong thai lién tyc ¢ cdc ¢dn bo nhan vién hoc tap va
° ° ° ° trao ddi vai cdc Trung tam BE cua cdc nudc trong khu vic.

PONG

Vi thiét bi hien dai, cong nghé cao (tu My, Bac, Nhat Ban...), thich hgp véi viec phan tich mau thudc trong dich
sinh hoc ¢6 nong do thap, Vinapharm da ddy manh khao sét, xay dung va tham dinh phuong phap phan tich;
nhanh nhat dua ra dugc phuong phap phan tich t6i uu. Vinapharm da ¢6 san nhiéu phuang phap phan tich thudc
trong dich sinh hoc cac nhém thudc khang sinh, khang vi rat, tim mach, tiéu dutng, huyét ap, thudc hudng than,
cac thudc két hgp nhiéu hoat chat, thuéc cd cdc dang bao ché ddc biét.

Vinapharm luén tén trong tinh dao duc trong nghién ctu Y sinh hoc; nghiém tdc chap hanh ding cac quy dinh,

5.166.720.150.000 & /3$\

PONG

1.764.351.764.800

PONG

Bdo cdo thuong nién 2020 Bdo cdo thudng nién 2020



SAN XUAT THUOC

Trién khai thuc hién Luat Dugc, Nghi dinh so
54/2017/ND-CP clia Chinh phU va cdc Théng tu
Ca BO Y té hudng dan vé viéc 4p dung céc tiéu
chuan thuc hanh t6t (GPs) trong cong tac san
xuat, cac doanh nghiép thanh vién cta Vinapharm
da chu trong nang cap day chuyén dé dap ung
cac tiéu chudn qudc té khat khe nhu GMP- EU/
PIC-s/Nhat Ban nham gia tang cg hoi tiép can @
phan khic cap cao, ciing nhu xuat khau vao cac thi
truong kho tinh.

Hién tai, cdc cong ty thanh vién cua Vinapharm
da 6 thé san xudt dugc hdu hét cac dang thudc
Generic, san xudt nhugng quyén mot sé san pham o i _ R
la thudc biét dugc goc cua cac hang dugc pham _ Sd ‘Bﬁ

trén thé gidi va san xuat thudc dong dugc. ,
TO CHUC

12 Bdo cdo thuong nién 2020 Bdo cdo thudng nién 2020



Sd DO TO CHUC

BAN
KIEM SOAT

HOI DONG

VAN PHONG i
QUAN TRI

HDQT

DAl HOI DONG
CO DONG

BAN TONG
GIAM POC

DON V|
TRUC THUQC,
VAN PHONG
DAI DIEN

CAC PHONG

bl e e - R S8 I SR S DOANH NGHIEP
CHUC NANG

THANH VIEN

ooooooooooooooooooooooooooooo

PHONG
KINH DOANH
XUAT NHAP
KHAU

PHONG
TO CHUC
HANH
CHIiNH

PHONG
KE HOACH
DAU TU

CONG TY
THANH VIEN
KHAC

VAN PHONG
DAI DIEN

CONG TY
LIEN KET

PHONG
KHOA HOC
CONG NGHE

PHONG
TAI CHiNH
KE TOAN

CONG TY
CON

DVIM DUOC
MY PHAM

e Chi da0 Cong ty con |3 nhiing cong ty ma Vinapharm s& hiiu trén 50% Von diéu lé
CHU THICH:  «€-------- » Phéi hgp Cong ty lién két 13 nhiing cong ty ma Vinapharm s6 hiiu tir 20% dén duéi 50% Von diéu lé
essesssp Kiém tra, gidm st Cong ty thanh vién khac I3 nhiing cdng ty ma Vinapharm s6 hiiu duéi 20% Von diéu lé

" T

Bdo cdo thuong nién 2020



CONG TY
THANH VIEN

CAC CONG TY CON

CHU THiCH:

Tru sG chinh Hoat dong kinh doanh chinh Von diéu lé

R& | Ky hiéu cong ty @. Ty 1é s6 hiu cia Tong cong ty

“Cong ty CPV da hoan tat tha tuc gidi thé vao thdng 11/2020.

Bdo cdo thudng nién 2020 Bdo cdo thudng nién 2020




1. CONG TY CO PHAN

DUGC PHAM TRUNG UGNG CODUPHA
509 - 515 To Hién Thanh, P.14, Q.10, TPHCM

Kinh doanh thuang mai va dich vu trong Iinh vuc dugc pham

182.700.000.000 dong

CcDP

66,35%

00O

Don vi tinh: Ty déng

Tong gid tri tai san 1.833 2.237 122%
Doanh thu thuan 2.992 2.957 99%
Lgi nhudn tu hoat dong kinh doanh 27 30 109%
Lgi nhuan trudc thué 28 29 101%
Lgi nhuan sau thué 26 19 73%

Kho chiia hang tiéu chuan GSP

Thdng 10/2017, Tong kho Codupha HO Chi Minh Ngay 11/05/2018, Codupha khdnh thanh Van phong
duoc thanh lap tai Khu c6ng nghiép Lé Minh Xuan va Kho GSP tai chi nhdnh Codupha Mién Trung

Bdo cdo thudng nién 2020

2. CONG TY CO PHAN
DUOC PHAM TRUNG UONG CPC1

€ 87 Nguyén van Trdi, Q. Thanh Xuan, TP. Ha Noi

Kinh doanh thuang mai va dich vu trong Iinh vuc dugc pham

209.790.000.000 dong

DP1

©000

65,41%

Don vi tinh: Ty déng

Téng gia tri tai san 1.353 1.274 94%
Doanh thu thuan 2.316 2.058 89%
Lgi nhuan tu hoat dong kinh doanh 47 49 103%
Lgi nhuan trudc thué 48 52 109%
Lgi nhuan sau thué 38 41 107%

Kho chira hang tiéu chuan GSP

B340 cdo thudng nién 2020



Y/CO BHANIBUGCIIRUNG UGNG 3
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3. CONG TY €6 PHAN CAC CONG TV LIEN KET
DUGC TRUNG UONG 3

O 115 Ngo ia Ty, P.Hai chau 1, . i cha, TP 03 Néng 1. CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU Y TE VIET NAM

@ San xuadt, kinh doanh dugc pham
. 138 Giang Vo, P. Kim M3, Q. Ba Dinh, TP. Ha Noi. = XNK
‘ © 17.500.000.000 dong 9 Q :

Kinh doanh xuat nhap khau céc loai dugc pham, @ 41.15%
may moc trang thiét bi, dung cu y té, vat tu y té ’

20.051.000.000 VND

:
L~ Xs Koo

Don vj tinh: Ty déng Don vi tinh: Ty déng
T i | enaon | onzon | ooy T i enaon | onzon | ooy
Téng gid tri tai san 181,3 151,7 84% Téng gid tri tai san 209,6 194,5 93%
Doanh thu thuan 338,3 264,3 78% Doanh thu thuan 659,4 590,6 90%
Lgi nhuan tu hoat dong kinh doanh 0,7 2,3 335% Lgi nhudn tir hoat dong kinh doanh 4,8 2,8 59%
Lgi nhuan trudc thué 0,4 2,4 669% Lgi nhuan trudc thué€ 5,1 4,6 90%
Lgi nhuan sau thué 0,2 1,7 1082% Lgi nhuan sau thué 4,0 3,7 91%

san pham tiéu biéu

Ceteco cenflu Oresol Baby Cenpadol 250

- > .
§ i ’._ IIJ|
Bao cdo thudng nién 2020 b M-f.f’ P ‘ ) cdo thuong nién 2020
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(/| ‘ yd




2. CTCP DUQC PHAM SANOFI - SYNTHELABO VIET NAM

€ 10 Ham Nghi, P B&n Nghé, Q.1, TP. H6 Chi Minh, sV
© san xust thudc, hoa duoc 29,99%

© 77.467.000.000 déng

bon vj tinh: Ty dong

Téng gid tri tai san 1.337 1.064 80%
Doanh thu thuan 1.254 848 68%
Lgi nhudn tu hoat dong kinh doanh 341 328 96%
Lgi nhuan trudc thué 341 340 100%
Lgi nhuan sau thué 273 273 100%

Hinh anh cong ty va nha mady

3. CONG TY CO PHAN DUDC PHAM TRUNG UONG 25

€ 4488 Nguyén Tat Thanh, P18, Q.4, TP. HG Chi Minh. UPH
@ San xuat thudc, héa dugc va dugc liéu. @ 28,43%
© 132.946.410.000 VND

Don vj tinh: Ty déng

Tong gid tri tai san 100%
Doanh thu thuan 117 172 147%
Lgi nhuan tu hoat dong kinh doanh 9) (6) -
Lgi nhuan trudc thué 1 7) =
Lgi nhuan sau thué (1 ) -

Bdo cdo thudng nién 2020

4. CONG TY CO PHAN DUOC DANAPHA

253 Dang ST Thanh Khé, P. Thanh Khé Tay, Q. Thanh Khé,
@ TP. Da Nang. DANP

@ San xuat va kinh doanh dugc pham trong nganh dugc. @ 26,2%

e 211.410.000.000 VND

Bon vj tinh: Ty dong

Téng gid tri tai san 92%
Doanh thu thuan 502 391 78%
Lgi nhudn tir hoat dong kinh doanh 40 40 99%
Lgi nhuan trudc thué 40 40 101%
Lgi nhuan sau thué 29 31 107%

5. CONG TY CO PHAN DUOC DANAPHA-NANOSOME

253 Ding ST Thanh Khé, P. Thanh Khé Tay,
g Q. Thanh Khé, TP. Da Nang. DNSM
@ San xudt thudc, héa dugc va dugc liéu. @ 25,00%

e 18.000.000.000 VND

Bon vj tinh: Ty dong

Chi tiéu Nam 2019 | Nam 2020 %2020/2019
Téng gia tri tai san 19,2 4,7 24%
Doanh thu thuan 1,2 - -
Lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh (0,5) (12,9) -
Lgi nhuan trugc thué (3,0) (13,0) =
Lgi nhuan sau thué (4,2) (13,0) -

B4o cdo thudng nién 2020



6. CONG TY CO PHAN DUGC PHAM TRUNG UGNG 3

16 Lé Dai Hanh, P. Minh Khai, Q. Hong Bang,
9 I Phong. DP3
@ San xudt kinh doanh thudc va dich vu thuong mai. 22,07%

e 86.000.000.000 VND Gldl THIEU
Don vi tinh: Ty dong BAN LAN H DAO
e v | om0 | ooy
441

Téng gid tri tai san 369 120%
Doanh thu thuan 411 396 96%
Lgi nhudn tu hoat dong kinh doanh 103 142 138%
Lgi nhuan trudc thué 104 143 138%
Lgi nhuan sau thué 83 114 138%

7. CONG TY CO PHAN DUGC PHAM IMEXPHARM

€ s 4 0uong 30/4, P 1, TP Cao Lanh, T. Bong Thap. IMP
San xuat, mua ban, xuat nhap khau dugc pham, 0
@ thiét bi va dung cu y té. @ 22,03%

9 667.053.700.000 VND

Don vj tinh: Ty dong

Tong gid tri tai san 1.847 2.096 113%
Doanh thu thuan 1.402 1.369 98%
Lgi nhuan tu hoat dong kinh doanh 194 253 130%
Lgi nhuan truéc thué 202 255 126%
Lgi nhuan sau thué 162 210 129%

F ' iy ] Bdo cdo thudng nién 2020
A b r
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HOI BONG QUAN TRI

A

Ong Lé Van Son

Cha tich Hoi dong quan tri

Sinh nam: 1962
Trinh dod: Dugc si
Chuc vu tai cac to chic khac:

- Chu tich HDQT CTCP Dugc
pham TW Codupha

- Thanh vién HDQT CTCP Dugc
Danapha

Bdo cdo thudng nién 2020

Ong Dinh Xuan Han

Thanh vién HDQT, Téng Giam ddc

Sinh nam: 1969
Trinh dé: Thac st
Chuc vu tai cac to chic khac:

- Thanh vién HDQT CTCP Dugc
Danapha

- Thanh vién HDQT CTCP Hoa -
Dugc phdm Mekophar

Ba Han Thi Khanh Vinh

Thénh7vién HDQT,
Pho Tong Giam doc

Sinh nam: 1975

Trinh do: Thac si

Chiic vu tai cac to chic khac:

- Thanh vién HDQT CTCP Dugc
pham Sanofi Synthelabo VN

- Thanh vién HDQT CTCP Sanofi
Viét Nam

- Thanh vién HDQT CTCP Dugc
pham Imexpharm

- Thanh vién HDQT CTCP Dugc
phadm TW CPC1

A

Ong Tran Anh Vuong
Thanh vién HDQT

Sinh nam: 1972

Trinh do: Thac si

Chiic vu tai cac té chic khac:

- Chu tich HDQT CTCP DAu tu
BVG

- Thanh vién HDQT CTCP Dugc
pham TW25

- Thanh vién HDQT CTCP Dugc
pham TW Codupha

Ba Nguyén Hong Nhung

Thanh vién HDQT

Sinh nam: 1979
Trinh d: Dugc st
Chiic vu tai cac to chic khac:

- Thanh vién HDQT CTCP Dugc
phadm TW CPC1

- Thanh vién HDQT CTCP Dugc
phdm TW 3
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BAN KIEM SOAT

Ba Ngo6 Thi Bich Thao

Thanh vién Ban Kiém Soat
i Sinh nam: 1972
Trinh dé: CG nhan

O

Bdo cdo thudng nién 2020

g

O

Ong Nguyén Van Khai

Truéng Ban Kiém Soat
Sinh nam: 1970
Trinh dé: CG nhan

g

O

A

Ong Tran Van Hai

Thanh vién Ban Kiém Soat
Sinh nam: 1978
Trinh dé: Thac si

BAN BIEU HANH

g

O

Ong Dinh Xuan Han

Tong Giam déc
Sinh nam: 1969
Trinh do: Thac si

g

O

Ba Han Thi Khanh Vinh

Ph6 Tong Giam déc
Sinh ndam: 1975
Trinh do: Thac si

g

O

Ong Tran Anh Tuan

K& toan truéng
Sinh nam: 1980
Trinh dé: CG nhan
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1. Rai ro vé phap ly, thay dai cac quy dinh
cta nganh dugc

Su thay d6i cua cac quy dinh lién quan dén tha tuc xin
cap, gia han va duy tri s dang ky sé anh huéng truc
ti€p toi két qua, hiéu qua san xudt kinh doanh cua
T6ng cong ty do s6 dang ky 13 phan rat quan trong anh
hudng t6i tat ca cac hoat dong cta cac doanh nghiép
dugc néi chung va cac doanh nghiép thanh vién cta
Téng cong ty néi rieng. Cac doanh nghiép thanh vién
cUa Tong cong ty ¢ thé bi dinh tré san xuat, kinh
doanh néu chua dugc cap, gia han hodc duy tri so
dang ky, cung vai do 13 rat nhiéu chi phi hoat dong di
kem khac.

Bén canh dé |a anh huéng tu cac quy dinh vé dau thau
thudc do doanh s6 thi trudng ETC chiém da s6 (trén
60%) doanh thu cua hau hét cac doanh nghiép thanh
vien. Nhiing yéu t6 thay di vé phap Iy nam ngoai sy
kiém sodt cta Tong cong ty nhung lai ¢6 anh hudng
rat 16n t6i két qua san xudt kinh doanh cta cac doanh
nghiép thanh vién. D€ quan tri tot rui ro nay, Tong
cong ty va cdc doanh nghiép thanh vién can nghién
ctu ky lugng cac van ban huéng dan cua BYT, Vu/Cuc
¢6 lien quan dé sém dugc duyét ho so cap, gia han va
duy tri s6 dang ky. bong thoi tai co cdu san pham va
kiém sodt chi phi dé 6n dinh gid thanh, tang tinh canh
tranh cho cac san pham khi tham gia dau thau thudc.

2. Rdi ro do thién tai, dich bénh

Su xudt hien va bung phat cua dai dich Covid - 19 da

gdy ra nhing anh huéng va sy xdo tron I6n t6i cac

doanh nghiép dugc tai Viet Nam. Ngudn hang nhap
khdu vé cham va bi han ché do cac cong ty nhap khau
cht yéu tu cac nudc 13 tam diém cta dich nhu Trung

Qudc, An Do, chau Au.

Tai Viet Nam, trong nam 2020 hang loat cac loai hinh
thien tai da dién ra va ngay cang mang yéu to cuc
doan, giao thong huyét mach bi chia cat, san xudt
kinh doanh bi anh huong, stc khoe, tinh mang cua
con nguai bj de doa, ...

Day la trusng hgp bat kha khang nam ngoai tam kiém
s0at ctia con ngudi, khong thé du dodn dugc thai diem
phét sinh, mic do anh hudng, tac dong dadi véi hoat
dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.

Dé giam thiéu anh huong tu cac yéu to rui ro tu thien
tai, dich bénh, Téng cong ty va cdc doanh nghiép
thanh vién thuong xuyén cap nhat théng tin tinh hinh
dién bién va du bdo tir cac t6 chuc uy tin dé dua ra

- cac ké hoach du tru vé hang hoa, nquyén vat liéu va

an phong ngtia dam bao 6n dinh hoat dong

dt, kinh doanh.

p

3. Rui ro mdi truéng kinh té

RUi ro kinh t€ la cac rui ro c6 hé thong, tdc dong mot
cach tryc ti€p hodc gian ti€p dén hoat dong san xuat
kinh doanh cua doanh nghiép thong qua nhiing yéu
to nhu toc do tang trudng kinh t€, lam phat, 13i suat...
Tang truéng kinh té: T6ng cong ty la mot bo phan cua
nén kinh té€ nén hoat dong kinh doanh cta Téng cdng
ty luon gén lién vai toc do tang truang kinh t€. Nhiing
bién dong trong nén kinh té vi md sé anh hudéng tryc
tiép dén cdc ké hoach san xudt kinh doanh va dau tu
cGa Téng cong ty.

Lam phdt: YEu t6 vi md tdc dong dén toan bo nén
kinh t€ dan dén nhu cau tiéu thu c6 thé dién bién
xau hon dy kién, hodc lam tang chi phi dau vao cua
doanh nghiép.

Lai sudt, ty gid:

+ Ty gid: Cac cong ty con cGa Toéng cong ty thyc hién
chtc nang phan phéi véi 70% gia tri san pham dugc
nhap kh3u. Nguon nguyén liéu cta cac don vij thanh
vién san xuat dugc pham cla T6ng cdng ty ciing chi
yéu dugc nhap khau.

+ L@i sudt: Da phan cac don vj thanh vién cla Tong
cdng ty déu c6 cac khoan vay tii ngan hang va cac té
chtc tin dyng. Tham chi, mot s& doanh nghiép phai
vay 100% v6n ngan han dé phuc vu cho hoat dong
SXKD.

Do vay, ty gid va lai sudt 13 hai nhan t6 anh huong
rdt I16n dén chi phi va gid thanh san xudt/kinh doanh
cUa cac don vi thanh vién cta Tong cong ty. Cac doanh
nghiép cdn ndm bat t6t cac thong tin dy bao thi
truong, lam viéc véi cac to chuc cho vay dé tim kiém
nguon van vay chi phi thap dé ¢ ké hoach tai chinh
cht dong va lanh manh.

4. RUi ro vé dic thu san pham

Dugc pham Ia mot loai hang hoa ddc biét lien quan
dén suc khoé va su an toan ctia con ngudi. Chi phi dau
tu, thoi gian va cong stc danh cho cong tc nghién
cGu va phat trién san pham cing nhu viéc xam nhap
thi trudng cta nganh dugc la khd cao so véi cac nganh
cong nghiép khac trén thé gidi, trong khi dé ty lé thanh
cdng ctia cac tha nghiém san pham méi lai rat thap.
viéc khong tieu thy hét san pham khi hét thai han
st dung dan dén rai ro mat lgi nhuan, dong thoi ton
thém chi phi tiéu hay cho doanh nghiép. Tuy nhién,
nhiing doanh nghiép 6 kha nang xay dung ké hoach
tiéu thu va luan chuyén san pham mot cach hgp ly sé
han ché dugc dang ké rui ro nay.

5. Rai ro vé thanh todn

Theo quy dinh cua Théng tu 15/2019/TT-BYT “Trong
vong 90 ngay nhat dinh ké tu khi Nha thau xuat trinh
day du cac chang tu theo quy dinh cua phap luat”.
Tuy nhién trong thuc té rat nhiéu cha dau tu trong ho
sd mai thau dé thai han thanh todn la 120 ngay, 180
ngay. Viéc cdng ng qué han chua dugc thanh todn gay

anh huéng deén viéc can dai nguon tai chinh cla céc

doanh nghiép thanh vién cta Tong cong ty. '

TINH HINH HOAT BONG
NAM 2020

TINH HiNH TAI CHiNH
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TINH HINH HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

Tinh hinh thuc hién ké hoach nam 2020 Két qua kinh doanh nam 2019 va 2020

Don vj: Triéu dong bon vj: Trieu dong

Chi tiéu 2019

Tong hgp | Hop nhat | Tong hgp | Hop nhat | Tong hop | Hop nhat

Tong hap | Hop nhat | Ténghop | Hop nhat | Tong hop | Hop nhat

va cung cap dich vy
e (Bl i s 4 150.288 80.629  243.248 94200  162Y% 117%
"' dau tu tai chinh : : : : ‘ L Doanh thu thuan 48.033  5.692.987 32014 5311210 66,7% 93,3%
Doanh thu ban hang
12 hsa, dich vy 39859 5770957 32014 5.311.210 80% 92% Gid v6n hang ban 38676  5.199.374 27703 4.797.711 71,6% 92,3%
s ) .
1.3 Thu nhap khac 1983 ° 4570 230% Loi nhuan gop 9357  493.612 4311 513498 46,1%  104,0%
Lgi nhuan tu cong ty 0
2 jien doanh, lién két 128.330 151.316 118% Doanh thu tai chinh 215.210 100.039  243.248 94200  113,0% 94,2%
3 Lginhuan trugc thué  121.798 216170  178.563  238.032  147%  110% o
o1 hug . 0 ° Chi phi tai chinh 542 99.000 26.651 127.496  4917,2%  128,8%
Phan lai trong cong ty 148.116 151316 102,2%
lien két
Chi phi ban hang 7.617 266.060 5.746 258.770 75,4% 97,3%
Chi phi quan ly doanh
- 44.596 137.101 36.603 137.204 82,1%  100,1%
nghiép
Lgi nhuan tu hoat
T 172.897 239.605  178.559 235544 103,3% 98,3%
dong kinh doanh
Lgi nhuan thuan tir
AN 149 1.882 5 2.488 3,40  132,2%
hoat dong khac
Loi nhuan truéc thué 173.046 241.487  178.563 238032 103,2% 98,6%
Loi nhuan sau thué 172.841 228681  178.530 215.875  103,3% 94,40%

Bdo cdo thudng nién 2020 Bdo cdo thuong nién 2020



Mot so chi tiéu tai chinh co ban

2020/2019

1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn

Heé s6 thanh todn ngan han Lan 1,25 1,25 100,0%
Hé so thanh todn nhanh Lan 0,78 0,80 102,6%
2. Chi tiéu vé ¢o cau von

Ng phai tra / T6ng tai san % 50,6 52,3 103,5%

No phai tra / von chi s¢ hiu % 102,4 109,8 107,3%
3. Chi tiéu nang luc hoat dong

Vong quay hang ton kho vong 3,80 3,56 93,7%

Doanh thu thuan / T6ng tai san vong 1,02 0,93 91,2%

TINH HINH TAI CHiNH

4. Chi tiéu vé kha nang sinh lgi

Hé s@ LNST / Tong tai san % 4,0 3,7 91,5%
Chi tiéu 2020/2019

Hé sd LNST / Von cha sé hiu % 8,3 7,5 90,3%
T6ng tai san Ty dong 5.709.444 6.103.136 106,9% ,

Hé s§ LNST / DTT % 4,0 4,1 101,0%
Doanh thu thudn Ty dong 5.692.987 5.311.210 93,3% He s6 LN ti HBKD / DT % 42 44 105,20
Doanh thu tai chinh Ty dong 100.038 94.200 94,2%
Lgi nhuan thuan tu HDKD Ty dong 239.605 235.544 98,3%
Lgi nhuan trudc thué Ty dong 241.487 238.032 98,6%
Lgi nhuan sau thué Ty dong 228.681 215.875 94,4%
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Nhiing thay déi trong Ban diéu hanh ndm 2020

Khéng co

Chinh sach doi véi nguai lao dong

Ché dé lam viéc:

- Thoi gian lam viéc: Tong cong ty t6 chic lam viéc 8h/ngay, 5 ngay/tuan.

- Nghi phép, nghi 1€, Tét, nghi 6m thai san: theo quy dinh cua Bo Luat Lao dong.

- Dugc trang bj dady du cac trang thiét bi lam viéc phu hgp véi cong viéc ctia Nquai lao dong.

- DO vai luc lugng lao dong truc ti€p, dugc trang bi day du cac phuong tién an toan va bao hé lao dong.
Chinh sach tuyén dung, dao tao:

- Muyc tiéu tuyén dung cta Tong cong ty la thu hat lao dong c6 trinh do, chuyén mon vao lam viéc cho Téng cong
ty. Ty tung vi tri cu thé, T6ng cong ty c6 nhiing tiéu chudn bat budc rieng nham dép Gng t6t nhat ngudn nhan
Iuc cho hoat dong kinh doanh cta Tong cong ty.

- Téng cong ty xac dinh cdng tac dao tao phai dugc thuc hién thudng xuyén, viéc dao tao phai xudt phat tu lgi
ich Tong cdng ty. Ngoai viéc khuyén khich va tao diéu kién cho CBCNV clia Tong cong ty tu gidc hoc tap, nang cao
tay nghé, T6ng cong ty con thuong xuyén t6 chic hodc phai hgp t6 chiic hodc cir CBCNV tham gia cac khda dao
tao nang cao trinh dé chuyén mon nghiép vu va tay nghé.

Tién luong, Bao hiém xa hai va phuc lgi:

- CBCNV dugc tham gia ddy du va huéng cac ché do vé BHXH, BHYT, BHTN theo quy dinh. Tong cong ty cing
thudng xuyén t6 chdc cac hoat dong tham quan, nghi méat hang ndm cho CBCNV,... ti d6 tao niém tin va dong
lyc phan dau hét minh cta ngudi lao dong cho sy phét trién cua Tong cong ty.

- Hang ndm, Tong cong ty c6 nhiing chinh sach dai ngd nhan viéen nhu mua bao hiém két hgp con ngudi cho
(BCNV, t6 chac kham bénh dinh ky hang nam va t6 chiic cdc hoat dong van hda thé thao, cham soc thiéu nién
nhi déng la con em cta cadn bd nhan vién Tong cdng ty thong qua cac t6 chic doan thé cua Téng cong ty.

Bdo cdo thudng nién 2020

Thong ké nhan sy nam 2020

(Tai Vdan phong Téng Céng ty)

Theo trinh do lao dong

Trinh do Dai hoc va trén Dai hoc
Trinh do Cao dang, Trung cdp
So cdp va Cong nhan ky thuat
Theo doéi tugng lao dong

Lao dong truc tiép

Lao dong gidn tiép
Theo gidi tinh

Nam

NG

Theo do tuoi

Duéi 25 tudi

T 25 dén 35 tudi
Trén 35 tudi

Theo théi gian Iam viéc tai TCT
DuGi 2 nam

TU 2 dén dudi 5 nam
T4 5 dén dugi 10 ndm

Té 10 nam tré lén

S0 lugng lao dong (ngudi)

31/12/2019 31/12/2020

54

42

6

6

54

26
28

54

20
34

54

7

23

24

54

12

11

22

53

42

6

5

53

25
28

53

18
35

53

5

24

24

53

12

11

22

Ty trong

2020

100%
79,2%
11,3%
9,4%
100%

47,2%

52,8%
100%

34,0%

66,0%
100%
9,4%
45,30
45,3%
100%
22,6%
20,8%

41,5%

15,1%




CO DONG VA THAY DOI VON DAU TU CHU SG HOU Tinh hinh ¢8 phi€u DVN trong nam 2020

r A, A yé
Danh sach co6 dong I6n 20,00 K51 10mg —— Thi gid 4.500.000
4.000.000
Tén ca nhan / 16 chic $6 lugng CP n3m gitr Ty lé CP n3m giii 18,00 00,000
1 BOY té 154.050.000 65,00% 16,00 3:000.000
2.500.000
. A ia 14,00
2 CTCP Dau tu Tap doan Viét Phuong 40.290.000 17,00% 2.000.000
12,00 1.500.000
3 (TCP SAM Holdings 11.800.000 4,98%
1.000.000
- } J M '
500.000
800 Mk | “hl. “I‘J |I|L.um|ulll |I.I|||iLI HI'hHI I|l 1‘1‘ l.“ ‘ i " W”i [l hia |....JL.]I|||| | i
Thong tin tang von tU nam 2010 dén nay S P PP PP PP S P
N W o\ N Q) & A\ QN o\ > N )
NN NN N N YWY

- Tinh dén cudi nam 2012, Vinapharm tdng
von thém 210 ty déng, nang téng so van
diéu lé tir 230 ty dong (ndm 2010) Ién 440

ty dong. von diéu lé (ty dong)

- Tinh dén 07/12/2016, Vinapharm tdng

von them 9 ty dong, nang tdng s6 von diéu 2.370 2.370

lé 1én 449 ty dong.

- Tinh dén cudi nam 2017, Vinapharm 1 Gid ddu nam (02,/01/2020) dong 10.020

chuyén déi mo hinh hoat dong tu cong ty
TNHH mét thanh vién do Nha nuéc sé hiu

100% von diéu Ié sang mo hinh cong ty 2 Gid cudi nam (31/12/2020) dong 17.600
6 phan tu ngay 08/12/2016, nang téng 440 449
s6 von diéu lé ti 449 ty dong lén 2.370 '
ty dong. - 3 Tang trudng co phiéu DVN nam 2020 dong 7.580 (75,6%)
- TU nam 2018 dén nay, Vinapharm khong 2012 2016 2017 2020
thuc hién dgt tang von diéu lé nao. 4 Gia cao nhat dong 17.800
5 Gia thap nhat dong 9.060

Toéng s6 ¢ phan

C . , 6 Khai lugng khép lenh trung binh nga 6 phiéu 326.279
Tinh dén hét ngay 31/12/2020, Vinapharm da phat hanh 237.000.000 ¢ phiéu trong dé: UIMIEE g e b

- 50 ¢6 phan phao thong: 237.000.000 ¢6 phiéu

- S0 ¢6 phan uu dai: 0 6 phiéu

- 50 ¢6 phan dang luu hanh: 237.000.000 ¢6 phiéu
- S6 ¢6 phi€u quy: 0 ¢6 phiéu

- Ménh gia ¢6 phi€u: 10.000 dong
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QUAN TRI
CONG TY

il

BAO CAO DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TRI
VA BAN TONG GIAM BOC VE KET QUA HOAT
BONG KINH DOANH NAM 2020 VA KE HOACH
HOAT BONG NAM 2021

A. BANH GIA CUA HOI BONG QUAN TRI VE CAC
MAT HOAT BONG NAM 2020

B. KE HOACH MUC TIEU NAM 2021

]hUﬁng "SR i Bdo cdo thudng nién 2020
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A_ DAN H G |A CI,JA Hﬁl BéNG HOi dong quan tri Tong cdng ty Dugc Viét Nam - CTCP gém 05 thanh vién:

QUAN TRI VE CAC MAT HOAT il T TN

PONG NAM 2020
1 Ong Lé Van Son Chu tich Hoi dong quan tri

Thanh vién Hoi dong quan tri
Tong Gidm doc
Thanh vién Hoi dong quan tri
Phé tong Gidm doc

Ong Dinh Xuan Han

Ba Han Thi Khanh Vinh

Ba Nguyén Hong Nhung Thanh vién Hoi dong quan tri
5 Ong Tran Anh Vuong Thanh vién Hoi dong quan tri

Trong ndm 2020 cac hoat dong cua HOi dong quan tri da tuan thi day du quy dinh cia phép luat va quy dinh
tai Diéu lé dugc Dai hoi dong 6 dong thudng nién 2020 thong qua. HDQT, Ban diéu hanh clng tap thé C(BCNV
va cac don vj thanh vién da no lyc phan dau vugt qua kho khan va da dat dugc nhiing két qua tuang dai cao.

I. CAC HOAT DONG CUA HOI DONG QUAN TRI

Nam 2020 Hoi dong quan tri da td chac 04 phién hop va thuc hién [dy y kién cac thanh vién Hoi dong quan tri
bang van ban, ban hanh 169 Nghi quyét va 33 Quyét dinh lien quan dé quyét dinh nhiing van dé thugc thdm
quyén cua Hoi dong quan tri theo quy dinh cta phap luat va biéu lé cia Tong cong ty, chi yéu tap trung vao
cac nhém van dé sau:

1. Cac nghi quyét, quyét dinh vé viéc uy quyén Nquai dai dien quan ly phan von cia Tong cong ty tai cdc doanh
nghiép c6 von gop clia Tong cong ty va tiép tuc thuc hién quy ché quan ly Nguai dai dién theo Gy quyén quan
J ly phan vén cta Téng cong ty Dugc Viét Nam - CTCP tai cdc doanh nghiép ¢ von gop cua Téng cong ty. Cac Nghi
[ quyét vé viéc tra 16i Nguoi dai dién von cia Tng cong ty tai cdc doanh nghiép ¢é ¢6 phan von gop cla Téng
cong ty.

2. Nghi quyét vé viéc tai trg chi phi ti€p nhan, mua bao hiém, bao quan hang hda, trang thiét bi, vat tu y té
phong, chdng dich Covid-19.

3. Nghi quyét vé viéc thué don vi tu van “Iap ho so xin cap phép xa thai ra moi truong” va “lap bdo cdo quan
trdc moi truong” tai 12 Ngo Tat T6, Van Mi€u, Dong Da, Ha Noi.

4. Nghi quyét vé viec thué don vi ¢6 chiic nang vé PCCC theo quy dinh dé thiét ké va thi cong 1ap dat he théng
PCCC cho toa nha hién chua dugc trang bi hé théng PCCC tai tru sG van phong Tong cong ty Dugc Viet Nam - CTCP.

5. Nghi quyét vé tam dung trién khai thuc hién “Du dn ddu tu nang cong suat nghién ctu tuong duong sinh hoc
tai Trung tam nghién ctu va phat trién KHCN Dugc”.

6. Nghi quyét vé cac hgp dong gdp von clia Cong ty ¢6 phan Y Dugc pham Vimedimex tai Toa nha 45 Vo Thi Sau,
Quan 1, TP. HCM.

7. Nghi quyét vé qua trinh quan ly, st dung va hgp tac kinh doanh co sé nha dat 95 Lang Ha, bdng Da, Ha Noi.
8. Nghi quyét vé viéc ban, cho thué can hg, van phong tai 60B Nguyén Huy Tudng.
9. Nghi quyét vé mua c6 phi€u dé duy tri ty [é s¢ hiu tai Cong ty c6 phan Dugc pham Trung uang Vidipha.
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1. DANH GIA CHUNG

Trong nam 2020, Hoi ddng quan tri Tong cdng ty Dugc Viet Nam - CTCP da thuc hien day du céc quyén va trach
nhiém dugc giao, cu thé:

- C4c cudc hop Hoi dong quan tri, viec I8y y kién thanh vien Hoi dong quan tri bang van ban dugc thyc hien ding
quy dinh cGa phép luat va biéu Ié Téng cong ty.

- (3¢ thanh vién Hoi dong quan tri tham du/ Gy quyén tham du day du cac cuoc hop Hoi dong quan tri, tra 16i
phiéu I8y y kién thanh vien Hoi dong quan tri bang van ban va thyc hien nhiém vy cta thanh vién Hoi dong quan
tri phu hgp quy dinh ca phap luat, biéu Ié Téng cong ty va theo quyét dinh cla Hoi dong quan tri vé viéc phan
cong nhiém vu cho tung thanh vién Hoi dong quan tri.

1. DANH GIA KET QUA GIAM SAT CUA HOI DONG QUAN TRI VGl TONG
GIAM BOC VA CAC CAN BO QUAN LY KHAC

Thong qua co ché gidm sat, danh gid va bao cdo dinh ky, Hoi dong quan tri danh gid Téng Giam ddc va Ban diéu
hanh da thuc hién cdc quyén va nhiem vy dugc giao theo ding quy dinh cua Phap luat hién hanh, Diéu lé Téng
cong ty, Nghi quyét bai hoi dong c6 dong va cac Nghi quyét, Quyét dinh cia Hoi dong quan tri, cu thé:

- Hoi dong quan tri thong qua Ban kiém soat ndm bat dugc tinh hinh hoat dong cia T6ng cong ty, tir d6 kip thoi
dua ra dugc cac gidi phdp, kién nghi hau ich hé trg cho Ban diéu hanh.

- Giam sat cong tac diéu hanh hoat dong kinh doanh nam 2020 theo Nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 dong: Téng
doanh thu hgp nhat dat 5.410 ty dong, Lgi nhuan trudc thué hgp nhat dat 238 ty dong.

- T6 chtc thanh céng Dai hoi dong c¢6 dong thudng nién nam 2020 vao ngay 28,/05/2020.
- Thuc hién viéc chi tra ¢6 tdc bang tién nam 2019.
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IV. THUC HIEN CHI TRA TIEN LUONG,
THU LAQ CUA HOI DONG QUAN TRI,
BAN KIEM SOAT NAM 2020

Trong ndm 2020, viéc chi trd tién luong, thu lao Hoi
dong quan tri, Ban kiém sodt, Ban Tong gidm doc
va Thu ky Téng cong ty dugc thyc hién theo ding
quy dinh tai biéu 6 Nghi quyét Dai hoi dong 6 dong
thudng nién 2020 T6ng cdng ty Dugc Viet Nam - CTCP
ngay 28/05,/2020.

V. KET QUA HOAT DONG KINH
DOANH 2020

1. TINH HINH CHUNG NAM 2020

V6i mic tang truéng GDP 2,91%, Viét Nam dugc danh
gia thuoc nhém tang truéng ducong cao nhat thé gidi
giia boi canh nén kinh t€ toan cdu rai vao suy thoai
sau nhat do anh huong cua dai dich Covid - 19 ké
tu dgt dai khing hodng nam 1929-1933. Thanh tyu
nay ciing cho thdy su nd lyc dang ghi nhan ctia ca he
thang chinh tri trong thuc hién muc tiéu kép - via
ngan chan, phong chdng dich bénh, viia duy tri tang
truéng kinh té.

Chi s& gid tieu dung CPI dugc kiém sodt 6 muc 2,32%,
dat muyc tieu Qudc hdi dé ra. Trong 05 nam trg lai
day, chi s6 nay luén dugc kiém sodt 6 mac dudi 4%.
Céc chuyén gia kinh t€ dénh gid cao noi luc kinh té
cUa Viét Nam khi lién tiép 4 nam dang trong top 10
qudc gia c6 muc tdng truéng cao nhat thé gidi. Thu
hat dong von dau tu nudc ngoai tiép tuc tdng cao, FDI
ndm 2020 la 28,53 ty USD.

Tuy khéng chiu anh hudng I6n nhu cdc doanh nghiép
thudc linh vuc dich vu, van tai, kho bai, nhung cac
doanh nghiép dugc ctia Viét Nam ciing c6 mdt nam
thuc su khé khan khi c6 dén 90% nquyén liéu dé
san xudt thudc dugc nhap khau tu nudc ngoai, trong
d6 chu yéu ti Trung Qudc va An Do. Tién do nhap
hang cham tré ntia nam dén mot nam. Bén canh do,
tién do cta cac hoat dong nhu tham dinh GMP cho
cac nha mady, ddc biét 1a cdc nha may dat tiéu chuan
GMP - EU, GMP - PICs, qud trinh chuyén giao cong
nghé cho san phdm mdi,... ciing bi can tré do viéc di
chuyén cta cac chuyén gia va doi tac bi han ché bai
dich bénh; Xuat khau cing cham lai do anh huéng
ctia dich bénh tai thi truong xuat khau.

Bén canh nhiing khé khan chung do 4nh huong cta
dai dich Covid 19, tinh hinh bao 1d tai Mién Trung, céc
doanh nghiép thanh vién cta Téng cong ty trong nam
2020 con gap nhiéu khé khan do:

- Viéc cap, gia han va duy tri s6 dang ky bi cham tré
rat nhiéu; Rat it thudc dugc cap mdi, gia han va/hodc
duy tri s6 dang ky dan dén nhiéu mat hang cta cac
doanh nghiép khong 6 s6 dang ky dé san xuat, nhap
khau. Hang nhap khdu phai luu kho sd lugng I6n lam
tang chi phi von va chi phi luu kho, c6 nhiing trudng
hgp phai nhap khdu du trir véi lugng co s6 16n trude
khi hét han s6 dang ky dé dau thdu nhung khong
tring thau dan dén phai hiy hang sd lugng I6n khi
hét han.

- Viec ke khai lai gia thudc con nhiéu bat cap, nhat Ia
phai budc so sanh thudc cung loai tiéu thy trong khu
vuc, thudc nhap khdu ma khong quy dinh vé tiéu chi
ky thuat tuong Gng.

- Tinh trang bat binh dang ddi véi cong ng cla cac
bénh vién cong rat I6n va kéo dai rat nhiéu so vai thoi
gian mai thau.

- Viéc 4p ma vao thué€ suat trong xudt nhap khdu
thudc va nguyén lieu lam thudc con nhiéu bat cap,
khong cong bang gitia don vi san xudt thudc trong
nugc va don vi san xuat thudc nudc ngoai lam tang
gid thudc trong nudc, giam tinh canh tranh, anh
huong truc tiép dén nquai bénh.

- bon hang nhap khau cac hoat chat san xuat thudc
bi kiém soat d€ san xuat do quy dinh Danh muc
thudc dugc san xuat thudc nhém chda hoat chat cam
dung trong 1 s& nganh linh vyc (Vi du: Ofloxacin,
Ciprofloxacin, Metronidazol, Chloramphenicol...) chua
dugc giai quyét nén doanh nghiép khong cé nguyén
lieu dé san xuat thudc.
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2. KET QUA KINH DOANH NAM 2020

2.1. Két qua kinh doanh tong hop bon vi: Triéu dong

TH 2019 TH 2020
So vGi NT So v6i KH

1 Tong doanh thu 263.395  190.147  275.267 104,5% 144,8%

2 Lgi nhuan trugc thué 173.046  121.798  178.563 103,2% 146,6%

- Tong doanh thu: T6ng doanh thu téng hop cua Téng cong ty nam 2020 dat 275,3 ty dong, bang 104,5% so
vGi nam trugc va bang 144,8% ké hoach nam 2020.

- Lgi nhudn trudc thué: Loi nhuan trude thué téng hgp nam 2020 dat 178,6 ty dong, bang 103,2% so v6i nam
trudc va bang 146,6% ké hoach nam 2020.

Lgi nhudn trudc thué theo bao cdo tai chinh tong hgp cta Tong cong ty tang truéng 3,2% so vGi nam trudc va
vugt 46,6% so véi ké hoach nam 2020 nguyén nhan chinh I3 do:

+ Trong ndm 2020 nhiéu doanh nghiép ¢6 ¢ phan vén goép 16n ctia Téng cdng ty da tiét giam chi phi, nang cao
hiéu qua san xuat kinh doanh va dua ra quyét dinh chi tra ¢6 tic cao hon du kién nhu Cong ty CP Dugc phdm
Sanofi Synthelabo Viét Nam, Cong ty CP Dugc phdm OPC, Cong ty CP Dugc phdm Trung uong 3...

+ Doanh thu tir 13i tién gui tang do Téng cong ty tiép tuc can doi dong tién, lua chon ky han dai hon va lai suat
qui tién cao hon dé t6i uu hoa thu nhap tién gui cé ky han.
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2.2. Két qua kinh doanh hgp nhat bon vi: Triu dong

TH 2019 TH 2020

1 Tdong doanh thu 5.796.960 5.853.569  5.409.980 93,3% 92,4%
Phan |3i trong cong ty lién doanh, lién

2 Két 148.115 128.330 151.316 102,2% 117,9%

3 Lgi nhuan trudc thué 241.486 216.170 238.032 98,6% 110,1%

Tong doanh thu theo bao cdo tai chinh hgp nhat cia Tong cong ty dat thap hon so véi thuc hién nam 2019
(gidm 6,7%) va chua dat ké hoach dé ra (dat 92,4%) nguyén nhan chinh I3 do:

- C3c cong ty con va cong ty lien két cua Téng cong ty da gap nhiéu khé khan trong hoat dong san xudt kinh
doanh nhu dé cap tai phan tinh hinh chung.

- Mot so cong ty thay déi co cdu san pham, giam cac mat hang c6 gia tri cao nhung bién Igi nhuan thap.

Loi nhuan truéc thué theo bdo cdo tai chinh hgp nhat nam 2020 cda Téng cong ty vugt ké hoach dugc
giao 10%. Nguyén nhan la do chi phi tai chinh (chi phi 13i vay) trong nam gidm manh so véi dy kién dong thoi
cdc doanh nghiép thanh vién ciing da thuc hién cac bien phap tiét giam chi phi ban hang, chi phi quan ly doanh
nghiép dé nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.




3. DANH GIA VIEC THUC HIEN CAC NHIEM VU CHiINH NAM 2020

3.1. Quan Iy phan vén Nha nuéc va vén cGia Tong cong ty dau tu tai cdc doanh nghiép

Quan ly phan vén Nha nudc tai T6ng cong ty va vén cia Tong cong ty dau tu vao cac doanh nghiép thanh vién
dugc thuc hién theo ding cac quy dinh cta phép luat va Diéu Ié, quy dinh cua Téng cong ty. Bao toan va phat
trién vén Nha nudc va van clia cac ¢6 dong. Hé sé bao toan vén nam 2020 dat 1,03 lan.

Lanh dao Tong cong ty va Ngudi dai diéen phan von cua Téng cong ty tai cdc doanh nghiép thanh vién luon tich
cuc ho trg, thao g khd khan cho cac doanh nghiép. Trong bai canh nén kinh té€ gap nhiéu khé khan, bat 6n do
dich Covid-19, 100% cdc Cong ty con cla Tdng cdng ty déu co tang truéng lgi nhuan so véi ndm 2019.

3.2. Cong tac thodi von Nha nudc

Téng cong ty da nghiém tuc, cha dong, tich cuc thuc hién viéc thodi vén Nha nudc tai Tong cong ty theo Quyét
dinh 908,/Qb-TTg ngay 29/6,/2020 cta Tha tuéng Chinh phu va Vdn ban s6 580,/VPCP - DMDN ngay 23/01/2021
ctia vVan phong Chinh phut vé viéc gia han thai gian thuc hién Quyét dinh 908/Qb - TTq, cac chi dao cia By Y té
va cac quy dinh cta phap luat.

Hién nay, Bo Y té dang xem xét dé phé duyét Chang thu tham dinh gid va Phuong an thodi von Nha nudc tai
Tong cong ty.

3.3. Cong tac phong chong dich bénh Covid - 19

Tong cong ty va cac don vi thanh vién da thuc hién nghiém tuc, ¢6 trdch nhiem céc chi thj cia B Chinh tri, Ban
Bi thu, Chinh phu, Tha tuéng Chinh pha, Ban chi dao Quéc gia phong chong dich bénh COVID - 19, Bo Y té vé
viéc phong, chéng dich bénh COVID - 19 theo chu truong “chdng dich nhu chéng gidc”, dac biét Ia tham gia, chi
dao, don dac, phai hgp v6i cac cong ty thanh vién trong viéc: Du tri qudc gia vé thudc, trang thiét bi y t€, khau
trang,...; Tang cuong san xudt, xuat nhap khau thudc, nquyén lieu lam thudc, trang thiét bi y t€, khdu trang,
nuac rua tay dap tng theo don dat hang cla cac co sé kham chdia bénh va nhu cdu ctia nhan dan.

V6i tinh than chung tay cung véi Chinh phu va nhan dan ca nudc nd lyc phong, chdng va day IUi dich bénh
Covid-19. Trong vai tro la T6ng cong ty duy nhat cia nganh Dugc, dé gop phan giam tai cac tha tuc hanh chinh
va thuc hién ti€p nhan, bao quan, cdp phat nhanh chdng, kip thai vat tu, thiét bi y t€ va thuéc phong chdng dich,
T6éng cong ty Dugc Viét Nam - CTCP da dé xuat va dugc Bo Y t€ chap thuan viéc Tng cong ty tai trg toan bo chi
phi tiép nhan, luu kho, bao quan, chi phi bao hiém va cac chi phi khdc lién quan dén bdo quan hang héa, trang
thiét bj, vat tu y té€ phong, chdng dich Covid-19 va tiép tyc duy tri cho dén khi hét dich theo Quyét dinh 1372/
QD-BYT ngay 26,/3,/2020. Ngoai ra T6ng cong ty ciing phdi hgp véi cac cong ty thanh vién, bang cac hoat dong
thiét thuc dong gop va tai trg cac vat tu y té can thiét cho cong tac phong chdng Covid-19 tai cdc dia phuong va
don vi. Nhiing viéc Iam va déng gép Tong cong ty Dugc Viét Nam - CTCP cung véi cac doanh nghiép va to chic
khac trong xa hoi tao thanh stic manh cong hudng, chung stic dong long cting Chinh pha va nhan dan ca nudc
vugt qua giai doan kho khan va chién thang dai dich.

n Bdo cdo thudng nién 2020

V6i nhiing viéec lam va thanh tich da dat dugc, Tong cong ty va 07 cong ty thanh vién (Cong ty c6 phdn Dugc
phdm Trung vong CPC1, Cong ty cd phdn Dugc phdm Trung vong Codupha, Cong ty ¢ phdn Dugc phém Trung
vong Vidipha, Cong ty c6 phdn Dugc phdm Trung vong 2, Cong ty C6 phdn Xudt nhdp khdu Y té Viét Nam, Cong
ty c6 phdn Héa Dugc Viét Nam va Cong ty ¢6 phdn Sanofi Viét Nam) da dugc Bo truéng Bo Y t€ tang Bang khen
trong cong tac phong, chdng dich Covid - 19 tai Quyét dinh s6 20/QD-BYT ngay 05/01/2021 ctia BO Y té.

3.4. Trién khai dau tu xay dung Hé théng phan phéi

Tong cong ty da bdo cdo BO Y t€ DE an phat trién Hé thang phan phdi va dé nghi Bo Y t€ xem xét chdp thuan
chu trueng dau tu dé Tdng cong ty trién khai thuc hién.

T6ng cong ty dang lam viéc véi cac to chuc tin dung dé tim kiém nguon von dau tu hiéu qua cho du an.

3.5. M6 rong hoat dong nghién ciu BABE

Trong ndm 2020, hoat ddng nghién ctiu BABE cta Tong cong ty gdp nhiéu khé khan, chua hoan thanh dugc muc
tieu dé ra. Nguyén nhan cht yéu la do anh hudng truc ti€p cta dich Covid-19 dan dén kho khan trong viéc tuyén
nguai tinh nguyén, nhap thuéc mau, va do nhiing khé khan trong viéc cap méi, gia han, duy tri s6 dang ky cua
cac cong ty khach hang, viéc han ché trong so lugng hoat chat phai thuc hién tha tuong duong sinh hoc theo
quy dinh hién hanh,...

Do sy thay d6i cta Luat Phong chdy, chia chdy va cac van ban huéng dan thi hanh, do cac kho khan dugc néu
G trén, ngay 06,/8,/2020, Hoi dong quan tri da ban hanh Nghi quyét tam dung trién khai thuc hién dy dn “Dau
tu nang cong suat nghién ctu tuong duang sinh hoc tai Trung tdm nghién cdu va phat trién khoa hoc cdong nghé
Dugc” dé xem xét lai dia diém dau tu va danh qid lai hieu qua dy an.

3.6. Thuc hién cac ndi dung tang cudng hgp tac gilia Vinapharm va Sanofi

Trong ndm 2020, Vinapharm va Sanofi da c6 nhiéu trao ddi, tdng cung mai quan hé hgp tac sau rong. Sanofi da
ho trg tich cuc cho Vinapharm trong viéc xay dung Dé an dau tu hé théng phan phéi. bong thai, theo dé nghi
cla Vinapharm, Sanofi da dong y ti€p nhan va mién phi toan bo chi phi bao quan hang héa, trang thiét bi, vat
tu'y té€ phong, chong dich Covid-19.

3.7. Thuc hién cac nhiém vu khac
Hoat déng phong, chéng bdo lii va tng hé phong chdng bao 1d tgi Mién Trung

Ngay khi c6 du bdo bao, Ia lich st tai mién Trung nam 2020, Tong cdng ty da thdng bdo cho cac cdng ty thanh
vién va chi dao Nquai dai dién von tai cac don vi thuc hién ngay cac bién phdp phong chéng bao I1a, dam bao
an toan cho ngudi, tai san va hoat dong san xudt kinh doanh cta doanh nghiép.

T6ng cong ty da tng ho cho Van phong thudng tryc BCH phong chdong thién tai va tim kiém ctu nan-Bo Y té€ va
Ban bao vé cham séc stc khoe Trung uong tong cdng 410 ca s6 thudc phyc vy cong tac phong chdng thién tai
tai cac tinh Mién Trung bi anh huong bdo 10 véi tong gid tri khoang 2 ty dong.

Cdc hogt dong khdc

Céc hoat dong van hoa, van nghé, thé duc thé thao luon dugc Ban lanh dao Téng cong ty quan tam dau tu phat
trién d€ nang cao doi song vat chat, tinh than cho nquai lao dong.

Nh@ing ndm qua T6ng cdng ty cling rat tich cuc trong cong tac hoat dong xa hoi cdng dong, cong tac tu thién,
cham lo cho nhiing ngudi ¢6 hoan canh khé khan. T6ng cong ty ciing da t6 chac chuyén di thien nguyén, trao
tdng do am, chan am, thudc va vat tu y t€ cho trudng hoc, tram y t€ cac xa vling cao thudc huyén Sapa, tinh
Lao Cai.

Tong cong ty va cac doanh nghiép thanh vién tich cuc trién khai cac cong tac hudng téi I€ ki niém 50 nam thanh
lap Tong cong ty Dugc Viet Nam - CTCP (1971 - 2021).
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1. DU BAO TINH HINH NAM 2021

Nam 2021 kinh té viet Nam dugc nhiéu t6 chic qudc t€ du bdo sé budc vao thoi ky “bat tang” sau dai dich khi
tang trudng “vot” Ién muc 6-7% va vugt muc tieu Qudc hoi dé ra. Tuy vay, nhiing du bdo nay déu gan chat véi
gia dinh “phu thudc rat nhiéu vao viéc khong ché dich bénh trén toan cau ciing nhu viéc giéi thiéu cac vaccine

B KE HOACH MUC TIEU NAM 2021 trong bdi canh cac qudc gia dang doi mat véi cac dgt 1ay nhiém nghiém trong hon ciing nhu sy xuat hién cac

chung virus méi lay lan manh hon”.

Thi truong kinh doanh dugc phdm trong nuéc hién nay canh tranh rat gay gat, trong d6 dac biét canh tranh vé
gia sé dan t6i hieu qua kinh doanh cta cac doanh nghiép giam sut.

Hoat dong san xudt kinh doanh cua céc cong ty thanh vién van bi anh huéng do phu thudc rat I6n vao ngudn
nguyén liéu, hang hoa nhap khau, viec dang ky méi, gia han va duy tri s6 dang ky van la van dé dang lo nqgai va
tham chi c6 thé dan dén viéc dinh tré trong hoat dong san xudt kinh doanh ctia mot s6 doanh nghiép.

II. CHi TIEU KE HOACH NAM 2021

VGi cac thong tin du bao nhu trén va trén co sG bao cdo k& hoach nam 2021 cta cac cong ty thanh vién, Téng
| cong ty Dugc Viet Nam - CTCP du ki€n mot s6 chi tieu ké hoach nam 2021 nhu sau:
ﬂ Chi tiéu ké hoach hoat dong kinh doanh nam 2021

bon vi: Trigu dong

. o S0 vGi TH nam
Thuc hién 2020 Ké hoach 2021 i
trudc (%)

s
PP e e v WA
i g

1 Tong doanh thu va thu nhap 275.267 5.409.980 268.801 5.420.478 97,7% 100,2%
Phan lai trong cong ty lién

2 o 151.316 - 75.527 - 49,9%
doanh, liéen két

3 Lgi nhuan trudc thué 178.563 238.032 193.052 152.897 108,1% 64,2%

Mot so gia dinh quan trong anh hudng I6n t6i két qua kinh doanh nam 2021:
(1) K€ hoach kinh doanh Téng hop:

- Doanh thu téng hgp cua Téng cong ty nam 2021 dugc giad dinh khong bao gom doanh thu tu chuyén nhugng
bat dong san thudc s6 hGiu ctia Tong cong ty tai du an 60B Nguyén Huy Tudng va khong ti€p tuc cho Cong ty
Séng Hong thué tai 95 Lang Ha.

- Cong ty €6 phan Dugc phdm Sanofi Synthelabo Viet Nam (SSV) du kién chi tra ¢6 tdc trong nam 2021 bang Vi
thuc hién nam 2020.

- Thu nhap tu lai tién gti nam 2021 dy kién tuong duong 90% s6 liéu nam 2020 do dy kién bang so du dong
tien trung binh ndm 2021 nhan véi 13i sudt trung binh 5,5%,/ndm (S6 du dong tién trung binh d3 tinh t6i tien
thué dat thyc hien dy an HTPP 181 ty déng).

(2) K€ hoach kinh doanh Hop nhdt:

- (ong ty C6 phan Dugc pham Sanofi Synthelabo Viét Nam da diing san xuat tu thang 9/2020 va chuyén toan
bo so dang ky sang nha may ctia Cong ty C6 phan Sanofi Viét Nam nén du kién lgi nhuan néam 2021 cta SSV ghi
nhan trén Bao cdo tai chinh hgp nhat giam manh so véi nam 2020 (chi con 12% so véi thuc hien nam 2020).

- Cong ty C6 phan Dugc pham Trung uong 3 ti€p tuc dat K& hoach lgi nhuan 2021 than trong (chi khoang 50%
so v@i thuc hiéen nam 2020).

-
"
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Il. CAC NHIEM VU TRONG TAM CAN THUC HIEN

Quan ly phan vén Nha nuéc va von cia Tong cong ty
dau tu tai cac doanh nghiép thanh vién

Quan ly phan von Nha nudc tai Téng cong ty va von cta Tong cong ty dau tu vao cac doanh nghiép
thanh vien theo ding cac quy dinh cta phap luat va diéu lé, quy dinh cGa Téng cong ty. Bdo toan
va phét trién von Nha nudc va von cta Téng cong ty dau tu vao cdc doanh nghiép.

Cong tac thodi von Nha nudc

Nghiém tuc, tich cuc thuc hién viéc thoai vén Nha nudc tai Tong cong ty theo Quyét dinh 908/Qb-
TTg ngay 29/6,/2020 ca Thi tuéng Chinh phii va Van ban s6 580,/VPCP - DMDN ngay 23,/01/2021
ctia vVan phong Chinh phu vé viéc gia han thai gian thuc hien Quyét dinh 908,/Qb - TTq, cac chi dao
clia BO Y t€ va cac quy dinh ctia phap luat.

Trién khai dau tu xay dung Hé théng phan phéi

Theo sét, tich cuc Iam viéc, thic dady Bo Y t€ xem xét chdp thuan chu truong dau tu.

Trién khai thuc hién dau tu xay dung Hé thong phan phai sau khi dugc Bo Y t€, Dai hoi dong co
dong thong qua.

Cong tac phong chong dich bénh Covid-19

Tiép tuc thuc hién nghiém tuc, day du chi dao ca Tha tuéng Chinh pha vé viéc tiép tuc thuc hién
cac bien phap phong, chdng dich Covid-19 trong tinh hinh méi, cac chi dao cta B9 Y t€, Cuc Quan
ly Dugc vé viéc chuan bi nguén cung nquyeén vat liéu, hang hoa dé dap ting nhu cdu san xuat, xuat
khdu va cong tac phong chong dich.

Tiép tuc thuc hién nhiem vy tiép nhan, bdo quan hang hda, trang thiét bj, vat tu y té phong, chong
dich Covid-19 theo Quyét dinh 1372,/QD-BYT ngay 26,/03,/2020 va Quyét dinh 1726,/QD-BYT ngay
15/04,/2020. Phai hgp véi Vu K& hoach Tai chinh, Bo Y t€ va cdc don vi thanh vién trong viéc diéu
chuyén hang hda va thanh, quyét todn kinh phi bdo quan, chi phi bao hiém hang hda, trang thiét
bi vat tu phong chdng dich va téng hgp bdo cdo Bo Y té.

Thuc hién cac ndi dung tang cudng hgp
tac gitta Vinapharm va Sanofi

Tiép tuc hgp tac trong viéc hoan thién, trién khai dy an dau tu xay dung Hé thong phan phdi cta
Tong cong ty, hgp tdc phan phdi san pham tai Viet Nam cting nhu trao ddi vé co hoi chuyén giao
cdc san pham ma Tap doan Sanofi khong c6 ké hoach tiép tuc san xuat tai Viet Nam.

Thuc hién cac nhiém vu trong tam khac

Bdo cdo thudng nién 2020

1. V& t6 chic quan ly

- Hoan thién cac quy trinh, quy ché hoat dong phu
hgp véi tinh hinh thuc t€ va cac qui dinh phap luat
hién hanh.

- Cha trong cong tac quan tri nhan su, cé k& hoach
dao tao, nang cao trinh do ndng luc cdn bd cua cac
phong ban chuyén mon.

- 16 chuc tap huan cac van ban phdp luat mai lién
quan dén hoat dong va cac ky ndng can thiét cho
hoat dong san xudt kinh doanh.

2. V& cong tac dau tu va cong b théng tin
2.1. Vé dau tu tai chinh va céng bd théng tin

- Tdng cudng quan ly, gidm sat hoat dong cua Nguai
dai dién phan vén cing nhu hiéu qua von dau tu cta
Tong cong ty tai cdc doanh nghiép thanh vién.

- Thuc hien mua thém ¢6 phan cua cac doanh nghiép
thanh vién c6 ké hoach phat hanh ¢ phiéu cho 6
dong hién hdu dé dam bao lgi ich cia T6ng cong ty.

- Cong bo thong tin day du, chinh xac va kip thai theo
quy dinh ca Phap luat.

2.2. Vé dau tu xay dung Hé théng phan phdi va
khai thac cac quy dat

- Khdo sat cac khu dat ¢ thé trién khai dau tu xay
dung dy an, Iam viéc véi cac ngudn tai trg von dé
trién khai thuc hién du én ngay sau khi dugc Bo Y té,
Dai hoi dong c6 dong thong qua.

- Cap nhat tinh hinh, theo sat cac chi dao cla cac co
quan quan ly Nha nudc dé trién khai dgi tén trén Gidy
chting nhan quyén st dung dat va xay dung ké hoach
khai thac hiéu qua cac khu dat cta Tong cong ty.

IV. GIAI PHAP
THUC HIEN

3. V@ cong tac tai chinh ké toan

- Lap k& hoach dong tién chi tiét, can doi nguon vén
dé nang cao hiéu qua st dung von va dam bao day
du, kip thai tai chinh cho cac hoat dong dau tu kinh
doanh cta Téng cong ty.

4. vé khoa hoc cong nghé

- Tim kiém co hoi hgp tac véi cdc doi tac trong va
ngoai nuéc dé ma rong hoat dong nghién ctu BABE
cla Téng cong ty.

- Tich cuc trién khai ap dung Cong nghé thong tin
trong cac hoat dong cua Téng cong ty va cac cong ty
thanh vién.

- Tiép tuc thuc hién va cai tién cac quy trinh 1SO phién
ban 9001:2015.

Trén day I3 bdo cdo clia Hoi dong quan tri va Ban
Téng gidm doc vé két qua hoat dong kinh doanh nam
2020, ké hoach hoat dong ndm 2021 cta Téng cong
ty Dugc Viét Nam - CTCP.

Xin tran trong cam on!

TM. HOI DONG QUAN TRI

o~ rno

‘s~ CHUTICH

* [

Lé Van Son
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BAO CAO CUA HOI BONG QUAN TRI VE KET QUA
HOAT DONG NHIEM KY 2016-2021 VA PHUGONG
HUGNG, NHIEM VU NHIEM KY 2021-2026

A. DANH GIA KET QUA HOAT BONG NHIEM KY
2016-2021 (T 27/11/2016)

B. PHUGNG HUGNG, NHIEM VU CUA HOI BONG
QUAN TRI NHIEM KY 2021 - 2026
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A. DANH GIA KET QUA HOAT DONG NHIEM KY 2016-2021
(TG 27/11/2016)

Hoi dong quan tri Téng cong ty Dugc Viet Nam - CTCP nhiém ky 2016 - 2021 dugc bau tai Dai hoi dong ¢6 dong
lan dau vao ngay 27/11/2016, bao gém 05 thanh vién:

1 Ong Lé Van Son Chu tich Hoi dong quan tri

Thanh vién Hai dong quan tri
Tong Giam doc
Thanh vién Hoi dong quan tri

2 Ong Dinh Xuan Han

3 Ba Han Thj Khanh Vinh o

! ! Pho tong Gidm dac
4 Ba Nguyén Hong Nhung Thanh vién Hai dong quan tri
5 Ong Tran Anh Vuong Thanh vién Héi dong quan tri

Trong nhiém ky, Hoi dong quan tri khong c6 thay déi vé nhan su.

Hoi dong quan tri Tong cdng ty Dugc Viet Nam - CTCP da thyc hién ddng, day du cdc quyén va trach nhiém dugc
giao, cy thé:

- C4¢ cudc hop Hoi dong quan tri, viec 18y y kién thanh vien Hoi déng quan tri bang van ban dugc thyc hién ding
quy dinh cGa phdp luat va biéu Ié Téng cong ty.

- Cac thanh vién Hoai dong quan tri da thuc hién nhiém vy cta thanh vién Hoi dong quan tri phu hgp quy dinh
cUa phap luat, Diéu lé Tong cong ty va theo quyét dinh cla Hoi dong quan tri vé viéc phan cong nhiém vu cho
tung thanh vién Hdi déng quan tri. Trong nhiém ky 2016 - 2021 (Tt ngay 27/11/2016) HDQT da t6 chdc 19
phién hop va ban hanh téng cong 416 nghi quyét, 88 quyét dinh vé nhiing van dé thudc thdm quyén cua HDQT.

I. DANH GIA KET QUA THUC HIEN CAC CHi TIEU KINH DOANH VA MUC
TIEU CHIEN LUGC NHIEM KY 2016 - 2021

Hoat dong ctia Tong cong ty nhiém ky ndm 2016-2021 trong boi canh ngoai khé khan nhu cac doanh nghiép
trong nudc ndi chung va doanh nghiép nganh dugc noi riéng. Téng cong ty con gap phai mot sé khé khan khac
ma gan nhu duy nhat trong nudc khong cé doanh nghiép nao gap phai:

Tong cong ty me ¢6 phan hoa sau cac cdng ty con va cdc cong ty thanh vién (thai ky nay giai doan nay quy mé
von clia Tong cdng ty & cdc cong ty thanh vién da sd con lai dudi 30% von diéu lé - chi c6 3 cong ty con: Cong
ty cd phan Dugc pham Trung uang CPC1, Cong ty c6 phan Dugc pham Trung uong Codupha va Cdng ty ¢6 phan
Dugc Trung uong 3 T6ng cong ty nam qit 65% von diéu 1&). Do do, viec khai thac Igi thé tiém nang tir cac cong
ty thanh vién dé xay dung va thyc hién cac muyc tiéu chién lugc tuong Gng véi vi thé cia Tong cong ty me rat
kho khan va han ché, ké ca trong hoat dong dau tu vao cac du an I6n va viec duy tri ty |é phan von cua Tong
cong ty tai cdc cong ty ma Téng cong ty c6 ty l1é gdép von thap.

Khi dinh gia dé xac dinh gia tri khi ¢6 phan hda thi von cta Téng cong ty sau ¢6 phan hda tang lén gan 900 ty
dong so vai gid tri thuc t€ s6 sach (do dinh gid cac ¢d phiéu cta cac cong ty thanh vién tang lén), diéu nay gay
ap luc vé van, anh huong rat I6n dén hiéu qua kinh doanh.
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D3au ndm 2017 Téng cong ty méi chuyén sang hoat dong theo mo hinh cdng ty ¢6 phan. Ngay 30/6,/2017, Téng
cong ty thuc hién ban giao tir cong ty Nha nudc sang cong ty ¢6 phan nhung thang 8 ndm 2017 Tha tuéng Chinh
phu da ban hanh Quyét dinh trong dé quy dinh vé thodi von tai Tong cong ty theo hai giai doan (Giai doan 1
dén 31/12/2017 thodi hét 35%, Giai doan 2 dén 2018 thoai hét phan con lai) cho nén mot loat cac muc tiéu ké
hoach da dugc dé ra cham dugc trién khai tham chi c6 mot s6 muc tieu khong thuc hién dugc. Mot s6 chién lugc
phat trién tai cdc cong ty con ciing gap khd khan trong trién khai, tam ly lam viéc cia mot s6 can bo va nqudi
lao dong cling it nhiéu anh hudng.

Dung truc nhiing kho khdn trén cta Tong cong ty, nhung véi sy doan két thong nhat, trach nhiem, nang luc dy
bdo ciia Hoi dong quan tri da dua ra nhiing dinh hudng muc tiéu chién lugc dang dan. Dong thai sy chi dao sat
sao cUa Hoi dong quan tri, sy quyét tam déi mai phuong thidc quan tri doanh nghiép trong moi hoat dong va su
nang dong sang tao nod lyc cta Ban diéu hanh cung vai cdn bo nhan vién, dac biét sy tin tuéng tng ho cla cac
Cong ty con va cac Cong ty thanh vién cing nhu céc ddi tdc chién lugc. T6ng cong ty da hoan thanh tuang doi
t6t cac chi tieu k& hoach ma Dai hoi dong 6 dong thudng nien thong qua hang nam.

Hoi dong quan tri kinh bdo cdo Dai hai dong c6 dong mot s6 két qua quan trong trong nhiém ky 2016 - 2021
nhu sau:

1. KET QUA KINH DOANH
KET QUA KINH DOANH TONG HOP

bon vj tinh: Ty dong

%TH/ %TH/ w | T/ H %TH/
KH KH KH KH

Tongﬂifanh 159 543% 203 187 923U 272 96,8% 190 144,80 200
LNTT 26 27 1038% 33 91 2748% 93 173 1861% 122 179 146,6% 83%
(6 tac - - - 3% - 3% 4% 1333% 4% 4% 1000

(*) Nam 2017: Tu 8/12/2016 dén 31/12/2017

- Vé két qua kinh doanh, thuc hién theo quy dinh vé ghi nhan doanh thu, Igi nhuan sau khi ¢d phan hoéa, doanh
thu va Igi nhuan trudc thué nam dau tién hoat dong theo mo hinh cong ty ¢6 phan cta Téng cong ty dat lan lugt
[a 159 ty dong va 27 ty dong; Dén nam 2020, Tong doanh thu dat 275 ty dong, Lgi nhuan trudc thué dat 179 ty
dong tuong Ung véi mac tdng truéng binh quan kép hang nam la 20% va 88%.

- €6 tuc binh quan dat 3,67%/nam (Khong tinh nam 2017 Ia do: Hoat dong chinh cla Tong cong ty la dau tu van,
lgi nhuan chu yéu t6i tu ¢d tdc cta cdc khoadn dau tu. Nam 2017 tdng cong ty nhan 127 ty ¢d tdc nam 2016 tu
cdc khoan dau tu nhung chi ghi nhan vao doanh thu 44 ty do da tinh vao qia tri doanh nghiép khi ¢6 phan héa
va ndp vé ngan sach nha nuéc theo quy dinh).

Don vj tinh: Bong

I S N N 7

Tong s6 tién tra 3 tdc theo nghi quyét DHCD  71.100.000.000  94.800.000.000  94.800.000.000

1 Tong s6 c6 phan 237.000.000 237.000.000 237.000.000
2 Ty 1é ¢6 phan cGa ¢6 dong Nha nudc 154.050.000 154.050.000 154.050.000
3 Ty 1é % c6 tic 3% 4% 4%
4 S6 tién ¢d tic cd dong Nha nuéc duge nhan 46.215.000.000 61.620.000.000 61.620.000.000
5 Da nop vao ngan sach Nha nudc 46.215.000.000 61.620.000.000
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KET QUA KINH DOANH HOP NHAT

bon vj tinh: Ty déng

2017(..::) “““
Cac chi tiéu CAGR
%TH/ w | T/ %TH/ %TH/
KH KH KH KH
Tongﬂ?l?anh 6.935 - 6682 6.098 913% 6329 5797  91,6% 5854 5410  92,5% -8%
LNTT - 276 - 243 218 89,6% 218 241 110,8% 216 238  110,2% -50%

(*) Ndm 2017: Tu 8/12/2016 dén 31/12/2017

- Trong nhiém ky 2016 - 2021, tdng doanh thu, Igi nhuan trugc thué hgp nhat ctia Téng cong ty c6 su sut giam
la do mdt s6 nguyén nhan quan trong nhu sau:

+ Anh huéng do cac kho khan chung cia nganh dugc:

- Day Ia giai doan thuc su khé khan dai véi cdc doanh nghiép nganh dugc néi chung va cac doanh nghiép thanh
vién cta Téng cong ty ndi riéng trong viéc phat trién thi truong dac biét trong van dé dang ky mdi, gia han va
duy tri s6 dang ky; Rat it thudc dugc cap mdi, gia han va duy tri s6 dang ky dan dén nhiéu mat hang cua cac
doanh nghiép khong c6 s6 dang ky dé san xuat, nhap khau; Hang nhap khau, hang san xuat phai nhap khau,
san xuat véi so lugng I6n do nquy co hét s6 dang ky dan dén lam tang chi phi vén va chi phi luu kho, ¢ nhiing
truong hgp phai nhap khdu, san xudt du tri véi lugng co s 16n dé dau thau nhung khong tring thau dan dén
phai hay hang so lugng I6n khi hét han.

- Bén canh doé la van dé thiéu va tang gia nquyén liéu dé san xuat thudc: 90% nguyén lieu dé san xudt thudc
dugc nhap khau tir nudc ngoai, trong dé cha yéu tii Trung Quéc va An . Thai gian qua, Trung Qudc vai nd luc
giam thiéu tinh trang 6 nhiém da dong ctia nhiéu nha mady san xuat I6n, day cing la mot trong nhiing nquyén
nhan lam tang gia hoat chat dau vao (API).

+ Nam 2020, c6 dén 87% doanh nghiép chiu tdc dong tiéu cuc béi dich bénh Covid-19 . Viéc thdm dinh GMP cho
cdc nha may, dac biét 13 cdc nha mdy dat tiéu chuan GMP - EU, GMP - PICs, qua trinh chuyén giao cong nghé cho
san pham mdi,... cling bi can tré do viéc di chuyén cta cac chuyén gia va dai tac bi han ché béi dich bénh; Xuat
khdu cing cham lai do anh hudéng cta dich bénh tai thi truong xudt khau.

- TU thang 10/2019 céc doanh nghiép dugc Viet Nam gap nhiéu khé khdn do quy dinh siét chdt vé dau thau tap
trung thudc qudc gia vai nhiéu bat cap chua dugc giai quyét. Cac doanh nghiép phai canh tranh khac liét bang
viéc giam giad ban dé duy tri doanh s6 mang ETC. Qua dé cing anh hudng khong nhé t6i Igi nhuan cla cdc cong ty.

+ Anh hueng do mot s6 yéu té noi tai ciia T6ng cong ty thay déi:

- Vé doanh thu: Do khé khan trong viéc dang ky méi, gia han va duy tri s6 dang ky dan dén viéc thiéu hut nguon
hang trong dé ¢6 cdc mat hang cha luc déng gép phan 16n doanh so cua cac doanh nghiép. Them vao dé, cac
cong ty con cta Tong cong ty da thuc hién chuyén déi ti hgp dong mua ban sang hgp dong uy thac nhap khau,
thay déi ca cdu san pham (giam ty trong cac san pham cd gia tri I16n nhung bién Igi nhuan thap). Do vay, tong
doanh thu nam 2020 cua Cong ty C6 phan Dugc pham Trung uong CPC1 va Cong ty C6 phan Dugc phdm Trung
uong Codupha gidm so véi tong doanh thu ghi nhan nam 2017 Ian lugt 13 14% va 19%.

« V€ Igi nhuan trugc thué: Do Igi nhuan cla cdng ty con va mot vai cong ty lien két cta Tong cong ty c6 sy sut
giam dan dén lgi nhuan trén bdo cdo hgp nhat ctia Tong cong ty bi sut giam khoang 10%.

2. BAO TOAN, PHAT TRIEN VON CHU SO HOU
bon vij tinh: Trieu déng

Tong tai san 2.439.942 2.496.418 2.597.302 2.676.257 3%
2 Von chu sé hitu, trong dé: 2.394.507 2.480.769 2.577.261 2.655.308 4%
von diéu lé 2.370.000 2.370.000 2.370.000 2.370.000 0%

(%) Ndm 2017: Tu 8/12/2016 dén 31/12/2017

Trong nhiém ky 2016-2021, Téng cong ty khong tang von diéu &, tang truéng binh quan kép cta Tong tai san
va von chu s hau 1an luot 13 3% va 4%.
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3. DANH GIA VIEC THUC HIEN CAC MUC TIEU, NHIEM VU CHIEN LUOC
3.1. Xay dung Hé thong phan phdai

Dén nay viéc xay dung hé thong phan phdi hién dai chuyén nghiép van chua thuc hién dugc. Va mot trong
nhiing li do la T6ng cdng ty phai diing viéc trién khai cac du dn ¢ quy mé dau tu I6n trong khi chg thodi von
Nha nuéc.

Tién do trién khai du an dén thoi diém hién tai nhu sau:

- Tong cong ty da bdo cdo Bo Y t€ Dé an phat trién Hé thong phan phéi va dé nghi Bo Y t€ xem xét chap thuan
chu trueng dau tu dé Téng cong ty trién khai thuc hién.

- Téng cong ty da tién hanh khao sat cac khu dat va lam viéc véi cac td chic tin dung dé tim kiém ngudn von
dau tu hiéu qua cho du an.

- Tong cong ty cing da lam viéc vai cac tap doan dugc pham da qudc gia va cdc cong ty dugc phdm trong nuéc
dé san sang hgp tac phan phdi san pham khi dy an hoan thanh di vao phan phai.

3.2. M6 rong du an Trung tam Nghién ciu tueng ducng sinh hoc BABE

Dy an dau tu nang cdng sudt nghién cdu tuong duong sinh hoc tai Trung tdm nghién ctu va phat trién KHCN Dugc
da dugc T6ng cong ty ti€n hanh trién khai sau khi dugc Dai hoi dong c6 dong thusng nién ndm 2017 phé duyét.

Do sy thay déi ctia Luat Phong chdy, chiia chdy va cac van ban huéng dan thi hanh, cdc don vi tu van khong thé
trién khai thyc hién phuong dn tham duyét thiét ké PCCC cho toan bo tda nha try sé van phong Téng cong ty tai
12 Ngo Tat 16, phudng Van Miéu, quan bong Da, Ha Noi. Do vay, phuong an chuyén Trung tdm BABE tu 160 Ton
puc Thang vé 12 Ngo Tat T6 la khong kha thi.

Nhu cdu Iam nghién ctiu BE giam manh do cac Doanh nghiép hau hét da thuc hién xong véi 12 hoat chat yéu
cau bat budc lam BE (Thong tu 08/2010/TT-BYT da trién khai 11 nam chua dugc thay déi). Bén canh do do anh
huong caa Covid 19, do kho khan trong viéc cap mdi, gia han, duy tri s6 dang ky.

Vi vay, Ngay 06,/8,/2020, Hoi dong quan tri da ra Nghi quyét tam dung trién khai thuc hién dy én “Dau tu nang
cong suat nghién ctu tuong duang sinh hoc tai Trung tam nghién ctu va phat trién khoa hoc cong nghé Dugc”
dé xem xét lai dia diém dau tu va danh gid lai hieu qua du an.

3.3. Phét trién ving dudgc liéu

Hién nay, nhu cau st dung dugc liéu va thudc tir dugc lieu dé cham sdc stc khde cia ngudi dan ngay cang tang
va cac doanh nghiép ngay cang tham gia nhi€u vao linh vuc san xudt cac san pham tu dugc liéu, trong khi dé
nguon dugc liéu Viet Nam ngay cang can kiét do khai thac qua mdc thi€u su bao ton va nudi trong. Do do, tiém
nang dé phat trién vung dugc liéu la rat 16n.

Tong cong ty da nghién ctu dy an tién kha thi phat trién ving dugc liéu. Cing nhu viéc xay dung hé thang phan
phai, viec tam dung trién khai dy an phat trién ving dugc liéu 13 do Tong cong ty phai dung trién khai cdc dy dn
¢6 quy mo dau tu I6n trong qua trinh thodi von Nha nudc tai Tong cong ty.

Phat trién viing dugc liéu sé tiép tuc Ia mot trong nhitng muc tiéu dugc Tong cong ty xac dinh va trién khai trong
nhiém ky HDQT 2021 - 2026.

3.4. Quan ly phan vén gop cGia Tong cong ty tai cac cong ty thanh vién

Trong giai doan 2016-2021, hoat dong chu yéu cua Tong cong ty van I3 hoat dong quan ly phdn von goép cla cla
T6ng cong ty tai cac cong ty thanh vien nham bao toan van va duy tri ¢6 hiéu qua ty lé gop von cua Tong cong
ty tai cac don vi thanh vién. Gia tri dau tu dai han trén Bdo cdo tai chinh hgp nhat tai thai diém 31/12/2020 la
1.764 ty dong (tang truéng 16% so vai thai diém chinh thic chuyén sang cong ty ¢6 phan ngay 07/12/2016).

Téng cong ty da thuc hien dugc mot nhiém vu rat quan trong la duy tri dugc ty |é phan van ca Tong cong ty tai
cdc cong ty thanh vién (mdc du trong giai doan nay la c6 su canh tranh mua ban sap nhap tang ty lé s¢ hiu von
gitfa cac cong ty véi nhau rat khoc liet dan dén su thay déi cha s hiu va co cdu von).

Dac biét la viec ky két hgp dong hgp tac chién lugc véi Sanofi va tdng cudng su hgp tac véi cac cong ty thanh
vien khdc. Ngay 10/11/2017, duéi su ching kién cua dai dién l1anh dao B9 Y té - Thi truong Truong Qudc Cudng,
Tong cong ty da tién hanh ky két hoan thanh Hgp dong hgp tac chién lugc véi Tap doan dugc phdm Sanofi - mot
trong nhiing tap doan dugc phdm hang dau thé qidi s6 hGiu nhiéu cong thuc biét dugc goc voi danh muc da dang
trén 150 loai san phdm, bao gom cac san pham ké toa, khong ké toa va vac-xin,... Cong ty ¢ phan Dugc phdm
Sanofi - Synthelabo Viét Nam luon Ia doanh nghiép 6 hiéu qua hoat dong cao nhat trong danh muc dau tu cua
T6ng cong ty. T6ng cong ty la doanh nghiép duy nhat trong khu vyc Dong Nam A ¢6 méi quan hé hgp tac chién
lugc toan dién (tu nam 1993) véi Tap doan dugc phdm Sanofi.
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Bén canh dé, Tong cong ty dinh ky t6 chdc Hoi nghi cung cap cac thong tin thi truong, cap nhat chinh sach phép
luat méi cho Nquai dai dién phan von cua Tong cdng ty va lanh dao cdc doanh nghiép thanh vién; Cung véi Hiép
hoi cdc doanh nghiép Dugc Viet Nam va cadc doanh nghiép thanh vien dé xuat, kién nghi cac ca quan quan ly Nha
nuéc thdo g& vuéng mac ma cac doanh nghiép dang gap phai; H6 trg hoat dong quan ly doanh nghiép thanh
vien mot cach chuyén nghiép, gop phan gia tang hiéu qua vén dau tu ctia Tong cong ty tai cdc cdng ty thanh
vién véi muc tiéu gia tang gid tri von hoa, gid tri c6 phiéu DVN va c6 tuc cho cac 6 dong.

3.5. Dau tu, khai thac hiéu qua cac tai san trén dat va Igi thé vi tri dia ly cac quy dat ma Tong cong ty
dang dugc quyén st dung

3.5.1. Dy dn 95 Ldng Hg

Luat Nha 6 s6 65/2014/QH13 ¢6 hiéu lyc thi hanh tu ngay 01/7/2015 va Nghi dinh 101/2015/ND-CP ngay
20/10/2015 vé cdi tao, xay dung nha chung cu ¢é nhiing bat cap dan dén lam cham qua trinh trién khai thuc
hién du an.

Téng cong ty da nhiéu Ian gui van ban va t6 chiic cac budi lam viéc véi Lien danh Cong ty CP Tai chinh D4t Viét
va (6ng ty CP Dau tu xay dung Song Hong dé dé nghi tim kiém giai phap, phai hgp ddy nhanh tién do trién khai
thuc hién du an.

3.5.2. Du dn tgi Khu ddt s6 178 pién Bién Phu, Qudn 3, TP HCM

Sau khi chuyén sang hoat dong theo mo hinh cong ty c6 phan, Téng cong ty da trién khai thuc hién cac thi tuc
doi tén trén gidy chiing nhan quyén st dung dat sang tén Téng cong ty Dugc Viét Nam - CTCP theo quy dinh dé
thuc hién cac thu tuc dau tu du an. SG¢ TNMT TP. HO Chi Minh hién dang xem xét giai quyét viéc dai tén trén gidy
ching nhan quyén st dung dat tai khu dat 178 bién Bién Phu theo dé xuat cta T6ng cong ty.

Hoi dong quan tri da ban hanh Nghi quyét s6 151/2020/NQ/TCTD - HDQT ngay 04/12/2020 vé viéc cho thué
van phong tai 178 bién Bién Pha, Phuong 6, Quan 3, TP. H6 Chi Minh ctia Cong ty ¢6 phan Dugc pham Trung
uong Codupha.

4. LA DOANH NGHIEP DUNG DAU TRONG TOP 10 DOANH NGHIEP DAI CHUNG QUY MO LON THUC HIEN
TOT CONG BO THONG TIN VA MINH BACH 2018-2019

Sau khi dugc giao dich trén san giao dich Upcom (tt ngay 19/5/2017), Tong cdéng ty thuc hién nghiém tuc
nhiém vy cdng bd thong tin theo quy dinh. Tong cdng ty da dugc S¢ giao dich chiing khodn Ha Noi danh gid la
doanh nghiép ding dau trong top 10 doanh nghiép dai chiing quy mo Ién thuc hién tot cong bd thong tin va
minh bach 2018-2019.

Tinh hinh ¢6 phiéu DVN giai doan 2017 - 2021
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(6 phiéu DVN dugc giao dich trén san Upcom tu ngay 19/5/2017 véi gid 13.680 dong. Tinh dén hét phién giao
dich ngay 31/3/2021, c6 phi€u DVN da c6 970 phién giao dich va hién dang c6 gid 17.800 ddng/c6 phan, tdng
triong 30% so vai gia phién giao dich dau tién, tuong duong véi toc do tang trudng vé gid va von héa khoang
7,27%/ndm.

Nam 2017, lan séng thoai vén cac doanh nghiép Nha nudc da tao ra mot xu huéng tang véi hau hét cac cd phiéu
thudc dien thodi von trén san giao dich chiing khodn tai viét Nam, trong dé cé DVN. Chi sau hon 2 thang giao
dich, DVN tdng lén madc cao nhat 27.000 dong/c6 phi€u vao ngay 26/5/2017 va day ciing |a gid cao nhat trong
lich st giao dich cua ¢6 phi€u. Tuy nhién, ngugc véi xu huéng tang cua thi trudng chung, ¢ phiéu DVN lién tuc
giam gid manh trong quy 3 nam 2017 dé cham dén muc thdp nhat nam vao ngay 16/10 ¢ gia 13.700 dong
trudc khi hoi phuc tré lai viing gid 19 - 20.000 déng vao cudi nam nay. Nam 2017 cing ghi nhan lugng giao dich
6 phiéu DVN I6n nhat véi khoang 605 nghin don vi dugc giao dich méi phién. K& tir nam 2018 dén hét nam
2019, do thi truong chiing khodn di xuéng, c6 phi€u DVN ciing lién tuc suy giam ca vé gia tri va giao dich va
da vé dén gan ménh gia vao cudi nam 2019. Thanh khoan trung binh ndm 2018 khoang 473 nghin don vi méi
phién, giam 22% so v6i ndm 2017, thanh khoan trung binh ndm 2019 giam manh 88% vé chi con khoang 59
nghin don vi méi phién.

(6 phi€u DVN dat muc thdp nhat lich st cung bai canh thi trudng tai chinh, ching khoan viét Nam ciing nhu thé
gi¢i bi anh huang nghiém trong béi dai dich Covid-19, cham muc dui ménh gid 9.100 dong/c6 phiéu vao ngay
31/3/2020. Tuy nhién, cing ké tu day, thi truong chiing khoadn hoi phuc cung ki vong vé cd phiéu hang dau
nganh dugc Viet Nam khién cho DVN chinh thac hinh thanh mac gid ddy va héi phuc di [én. Két thic nam 2020,
¢6 phi€u DVN dat mtc gid 17.800, tang truéng an tugng 73% trong ndm vé qid tri va 456% vé thanh khoan.

Trong quy 1 ndm 2021, da hoi phuc cta ¢6 phi€u DVN tiép tuc dién ra khd viing vang va da cé thoi diém ¢6 phiéu
cham dén gan mdc 20.000 dong/c6 phan vao dau thang 3.

5. NGHIEM TOC THUC HIEN NHIEM VU THOAI VON NHA NUGC TAI TONG CONG TY THEO CHi DAO CUA
THU TUGNG CHINH PHU VA B0 Y TE

Ngay 24/8/2017 Tong cong ty Dugc Viet Nam - CTCP nhan dugc Quyét dinh s6 1232/QD - TTg ngay 17/8/2017
phé duyét danh muc doanh nghiép c6 von Nha nudc thuc hién thodi von giai doan 2017 - 2020.

Trong giai doan 2017-2020, Téng cong ty ludn nd luc sat sao va tuan tha nghiém tdc cac yéu cdu chi dao cua Bo
Y t€, nhung dén nay viéc thodi vén Nha nudc tai Tong cong ty van dang trong qud trinh thuc hién.

Ngay 29/6,/2020 Thu tuéng Chinh phu ky Quyét dinh 908/QDb-TTg va ngay 23/01,/2021 Van phong Chinh phu
ra van ban s6 580/VPCP - DMDN vé viéc gia han thai gian thuc hien Quyét dinh 908/QD - TTq, ti€p tuc thuc
hién thodi von dén hét ndm 2021.

Hién nay, BO Y t€ dang xem xét dé phé duyét Chang thu thdm dinh gid va Phuong én thodi vén Nha nudc tai
Téng cong ty.

6. CAC NHIEM VU KHAC

Téng cong ty la don vi tai trg chi phi ti€p nhan, mua bao hiém, bao quan hang hda, trang thiét bi, vat tu y té
phong, chdng dich Covid-19, chung tay cung BO Y té trong viéc trao tang mot s6 vat tu y t€ cho ban chi dao
phong, chong dich covid-19 cho mot s tinh phia Bac trong dgt bung phat dich 13n thi ba. Téng cong ty ciing
phoi hgp v6i BCH Doan Thanh nién co quan B Y t€ trao tdng mot so qua tang cho co s6 y t€ va Doan Thanh nién
SG Y té tinh Hoa Binh, Boan Thanh nién TP. Hoa Binh dé trién khai cac hoat dong tinh nguyén vi stc khoe cong
dong cho nguai dan dia phuaong.

Bén canh do, Tong cdng ty cling t6 chiic cac hoat dong thién nguyén tai nhiing dia phuong con khé khan (Chuong
trinh thién nguyén “Nang dm viing cao” trao tang chan dm, do am, thudc, vat tu y t€ cho nqudi dan, hoc sinh,
Tram Y t€ xa Thanh Binh, Huyén SaPa, tinh Lao Cai thang 10/2020); Ung ho 410 ca s6 thudc phuc vy cong tac
phong chong thién tai tai cdc tinh Mién Trung bi anh hudng bao 10 véi toéng gid tri hon 2 ty dong.

Bdo cdo thuong nién 2020

Il. DANH GIA KET QUA GIAM SAT CUA HOI BONG QUAN TRI VGI TONG
GIAM DOC VA CAC CAN BO DIEU HANH KHAC

Thong qua co ché gidm sat, danh gid va bao cdo dinh ky, Hoi dong quan tri danh gid T6ng giam ddc va Ban diéu
hanh da thuc hién cdc quyén va nhiém vu dugc giao theo ddng quy dinh cta phap luat hién hanh, Diéu lé Tang
cong ty, Nghi quyét bai hoi dong c6 dong va cac Nghi quyét, Quyét dinh cia Hoi dong quan tri, cu thé:

- Hoi dong quan tri thong qua Ban kiém soat ndm bat dugc tinh hinh hoat dong cua Téng cong ty, tu do kip thoi
dua ra dugc cac gidi phdp, kién nghj hiu ich hé trg cho Ban diéu hanh.

- Gidm sat cong tac diéu hanh hoat dong kinh doanh theo cac chi tiéu k& hoach hoat dong kinh doanh va cac
nhiém vu trong tdm dugc thong qua theo Nghi quyét cta Dai hoi ddng ¢6 dong thudng nién.

- 76 chiic Dai hdi dong c¢d dong thudng nién theo ding quy dinh.
- Thyc hién viéc chi tra ¢6 tdc bang tién nam 2017, 2018, 2019 theo ding Nghi quyét Dai hoi dong ¢6 dong.

111. THUC HIEN CHI TRA TIEN LUGNG, THU LAO CUA HOI PONG QUAN TRI,
BAN KIEM SOAT

Trong nhiém ky | (2016 - 2021), viéc chi tra tién luang, thu lao Hi dong quan tri, Ban kiém soét, Ban Tong gidm
doc va Thu ky Téng cong ty dugc thuc hién theo ding Nghi quyét Dai hoi dong ¢6 dong thudng nién ctia Téng
cong ty Dugc Viet Nam - CTCP.
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B. PHUONG HUGNG, NHIEM VU CUA HOI BONG
QUAN TRI NHIEM KY 2021 - 2026

I. MOT SO THONG TIN DU BAO VA TRIEN VONG PHAT TRIEN

Co quan Nghién ctu Kinh té& (EIU) du bdo Viét Nam sé van la mot trong nhiing nén kinh t€ phat trién nhanh
nhat trong khu vuc ASEAN do ¢6 lgi thé san xudt canh tranh. EIU ki vong Viét Nam sé la mt trong nhiing quoc
gia chinh trong khu vuc dugc huéng lgi ti su gian doan chudi cung ting toan cdu do chién tranh thueng mai
My - Trung gay ra.

Hiep dinh Ty do Thuong mai EU-Viet Nam (EVFTA) bat dau c6 hiéu lyc ti thang 7,/2020 sé cho phép cac cong ty
chau Au nhap khau, ban thudc cho cac don vi phan phdi va ban budn tai Viet Nam, dong thai duge phép tham
gia dau thau tryc tiép vao cac bénh vién cong. EVFTA va Hiép dinh Dai tac Toan dién va Tién bo xuyén Thai Binh
Duong (CPTPP) sé cling thuc ddy hoat dong dau tu nudc ngoai trong Iinh vuc dugc.

Theo IQVIA® nhan dinh, toan bo thi truong dugc Viet Nam dugc du bao sé dat muc tang trugng CAGR 8,9%
(£2.2%) trong giai doan 2019-2024.

Nhu cdu thudc generic sé ti€p tuc tang, phan I6n do cac chién lugc mua sam thudc cua phan khic y t€ cong, céc
chinh sach chi tra bao hiém y té va viec m¢ rong hon nia muc do bao pht cua bao hiém y té. Cac san pham sinh
pham tuang tu va cac sinh pham sao chép (biocopy) c6 gid ré hon sé chiing lai trén thi truong.

Mdc du 13 nganh dugc nhiéu t6 chdc trong nudc va quoc té dy doan c6 du dia tang truong tot nhung cdc doanh
nghiép dugc Viet Nam van sé tiép tuc gap nhiéu khé khan trong cac van dé vé nqudn nquyén lieu, dang ky mdi,
gia han va duy tri s6 dang ky dé san xuat, kinh doanh.

Il. PHUONG HUGNG, NHIEM VU NHIEM KY 2021-2026

Theo Chuong trinh phat trién cong nghiép dugc, dugc liéu san xuat trong nuéc dén ndm 2030, tdm nhin dén nam
2045 da dugc Thu tuéng Chinh phu phé duyét kem theo Quyét dinh 376/QD - TTg ngay 17/3/2021,

Trén ¢o s6 cac thong tin dy bao thi trugng cting nhu tiém luc phat trién cta Téng cong ty,

Hoi dong quan tri da dy kién chién lugc phét trién nhiem ky 2021-2026 va cac nhiém vuy can trién khai nhu sau:

1. MUC TIEU CHIEN LUGC

Tré thanh Téng cong ty dau tu va phan phéi dugc pham, vac xin - sinh phdm y t€ hang dau tai Viét Nam va
ngang tam khu vuc.

Nam 2030 chiém linh 20% thi phan phan phdi dugc phdm tai viet Nam.

*IQVIA la cong ty da quoc gia tu van va ho trg gidi phdp y té.

2. MUC TIEU CU THE DEN HET NAM 2025

2.1. Muc tiéu dén hét nam 2025

Du kién két qua kinh doanh Téng hgp dén nam 2025
bon vi: Trieu dong

Chua bao gom HTPP (¥) Pa bao gom HTPP

Téng hqp m el m

1 Tong doanh thu 296.598 1,5% 1.791.038 2.087.636 49,9%

2 Lgi nhudn truéc thuée 213.317 3,6% -76.985 136.332 -5,3%

Dy kién két qua kinh doanh Hgp nhat dén nam 2025

bon vi: Trieu dong

] o

1 T6ng doanh thu 7.454.572 6,6% 1.791.038 9.245.610 11,3%

2 Lgi nhuan truéc thué 369.072 9,4% -76.985 292.087 4,4%

Du kién doanh thu va lgi nhuan trugc thué cia HTPP dén ndm 2030 Ian lugt 1a: 8.058 ty dong, 280 ty dong.
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Mot s6 gia dinh quan trong:
(*) Déi véi hoat déng kinh doanh truc tiép chua bao gom HTPP
- S0 lieu ké hoach nam 2021 dugc Iap trén co s6 so lieu ké hoach cua Téng cong ty va cdc don vi thanh vién;

- Tir ndm 2022 - 2025 ty lé tang truong Doanh thu, Lgi nhuan ti cong ty con/lien két (khong tinh SVN) 1an lugt
13 7%, 8%, 9%, 10%. Gia dinh nay dugc can c( theo tai liéu Dy bao thi truong giai doan 2020-2024 clia IQVIA va
ky vong tang truéng ctia cac cong ty thanh vién. Tuy nhién cac gia dinh nay c6 thé thay déi tuy thudc vao tinh
hinh kiém soat dich bénh, cac chinh sach ca cg quan quan ly nha nudc ciing nhu sy ting ho ctia Chinh pha va
B0 Y t€ v6i nganh dugc Viét Nam;

- Nha mdy tai quan Tha Duc ctia Cong ty SSV da ding hoat dong tir thang 9 ndm 2020 va chuyén toan bd so dang
ky sang Nha may Cong ty SVN, do vay trong ndm 2021 Téng cong ty sé ghi nhan Igi nhudn tir SSV trén bdo cdo
hgp nhat chi 10 ty so v6i mic 82 ty nam 2020. Tong cong ty sé thuc hién mua tiép 15% c6 phan cta SVN vao
cudi ndm 2022 khi nhan dugc ¢6 tuc cua SSV;

- Doanh thu tu ¢6 tic cta cong ty con va lien két chiém khoang 90% tdng doanh thu tu ¢6 tac, dong thai so lieu
nay sé bi diéu chinh gidm tuong Gng trén bdo cdo hgp nhat do vay nén khong xem xét muc bién dong doanh
thu tU ¢ tdc trén bo cdo hgp nhat.

(#*) Doi véi hé théng phdn phéi

- Du an hé thong phan phai dugc chia thanh 2 giai doan va du kién dugc trién khai ti cudi ndm 2021:

- Giai doan 1 thuc hien xay dung tai mién Nam bat dau tu cudi nam 2021 va hoan thanh di vao hoat dong tu
ddu quy IV nam 2023.

- Giai doan 2 tai khu vic mién Bac thyc hieén xay dung tir nam 2024 tGi nam 2025;

- K& ttr nam 2023 khi dy dn HTPP di vao hoat dong, doanh thu ctia Tong cong ty sé tang nhanh, nhung Igi nhuan
sé chju anh hudng gidam do khi méi di vao khai théc, chi phi khdu hao va van hanh kha cao so véi cong suat
khai théc.

- Ty lé van tu ¢6/von vay dau tu HTPP la 30/70, chi phi 13i vay dang dugc xay dung trén mdc trung binh cua thi
truong. Tong cong ty dang lam viéc véi céc t6 chuc tin dung dé tim ki€m nqudn vén dau tu hiéu qua cho du an.
- Ké tu khi di vao hoat dong Doanh thu sé tang truéng manh ¢ nhiing ndm dau tién, sau 6-7 nam Doanh thu sé

tang truéng on dinh 6 muc 5%,/nam. Dy kién t6i nam 2030 Doanh thu, Igi nhuan truéc thué HTPP udc dat lan
lugt I3 8.058 ty dong va 280 ty dong.

II. CAC NHIEM VU TRONG TAM CAN THUC HIEN

XAY DUNG HE THONG PHAN PHOI

Tap trung trién khai dau tu xay dung va khai thdc Hé thong phan phdi hién dai, chuyén nghiép
hang dau tai Viet Nam; dap Ging cac tieu chuan qudc t€, 13 déi tac phan phai san pham dugc pham,
vac - xin va sinh pham y té€ cua cac Tap doan dugc phdm da qudc gia va cac doanh nghiép san xuét
trong nuac.

DAU TU VA QUAN LY PHAN VON GOP
CUA TONG CONG TY TAI CAC CONG TY

Ra sodt, nghién clu, danh gid va xem xét viéc thodi von cla Tong cong ty tai nhiing cong ty hoat
dong kém hiéu qua nham thu héi von dau tu va st dung ngudn von nay dé dau tu vao cac cong
ty/du 4n khac cé hiéu qua cao hon.

Nghién ctu phuang én dé tang ty lé sé hiu tai cdc don vi thanh vién ¢6 toc do tang trudng tét, ty
Ié 6 tuc cao, dinh huéng phat trién bén viing.

Dong thoi Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh sé tim kiém cac co hoi dau tu vao cdc doanh nghiép
dugc ngoai danh muc cac don vi thanh vién hién tai dé toi uu héa hiéu qua su dung von va tan
dung cdc co hoi dau tu tot trén thi trudng.

MG RONG DU AN NGHIEN CUU TUONG DUONG
SINH HOC (BA/BE)

Tiép tuc nghién ctu dau tu nang cdp xay dung trung tam thu tuong duong sinh hoc BA/ BE lén
thanh trung tdm hién dai ngang tdm khu vuc dé nang cao vi thé thuang hiéu Vinapharm.

M&i ASEAN hodc cg quan quan ly cdc nudc SRA danh gid cong nhan trung tdm nghién cdu sinh kha
dung/tuong duong sinh hoc cta thudc nham dép Gng nhu cdu nghién ctu tuong duong sinh hoc
cta doanh nghiép trong va ngoai nudc khi dang ky luu hanh thuéc.

DAU TU KHAI THAC HIEU QUA CAC TAI SAN TREN DAT VA LI THE VI TRi DIA
LY CAC QUY DAT MA TONG CONG TY DANG DUGC QUYEN SU DUNG

Xay dung ké hoach chi tiét dé khai thac cé hieu qua cac khu dat ma Téng cong ty dang quan ly.

THOAI VON NHA NUGC TAI TONG CONG TY

Tiép tyc thyc hién viéc thodi von Nha nudc tai Tong cong ty theo Quyét dinh 908/QD-TTg ngay
29/6/2020 cua Thu tuéng Chinh phu va Vdn ban s6 580,/VPCP - DMDN ngay 23/01/2021 clGa Van
phong Chinh phu vé viéc gia han thai gian thyc hién Quyét dinh 908,/QD - TTg, cac chi dao cta Bo
Y t€ va cac quy dinh cta phap luat.

PHAT TRIEN VUNG DUQC LIEU

Tap trung trién khai nghién ctiu xay dung du an phat trién ving dugc liéu cu thé pht hgp c6 gid tri
tiém nang ddp Gng v6i nhu cdu cho cdc nha san xudt thudc tu dugc liéu.
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1. PHAT HUY HIEU QUA CAC NGUON LUC

- Vé nhan luc: Hoan thién, kién toan lai bo may t6
chuc phu hgp véi thuc t€; Trién khai ap dung cac mo
hinh quan tri, quan ly hién dai; Tang cudng cong
tac dao tao, nang cao chat lugng nhan su, déi méi
phuong phap lam viéc nham nang cao hiéu qua kinh
doanh, t6i uu nang sudt lao dong.

n Bdo cdo thudng nién 2020

IV. MOT SO
GIA] PHAP
TRIEN KHAI

- Vé tai chinh:

Ra soat, xem xét va lap ké hoach dong tién dé nang
cao hiéu qua st dung, dap Ging du tai chinh cho céc
du an dau tu.

Tang cudng ndm bat cac thong tin thi triong phan
tich danh qid cac co hoi dau tu.

2. TANG CUONG HOP TAC QUOC TE, HOP TAC
VG1 SANOFI VA CAC DOANH NGHIEP THANH
VIEN KHAC

- Tiép tuc thac ddy, tang cuong hgp tac véi Sanofi
cing nhu cac cong ty dugc da qudc gia khac dé tim
kiém cdc co hoi dau tu, dac biét vé van dé chuyén
giao biét dugc goc.

- Tiép tuc ddy manh hgp luyc dau tu véi cac doanh
nghiép thanh vién cua Téng cong ty trong viéc san
xudt cac thudc chuyén giao cong nghé, cac thudc cé
dang bao ché cong nghé cao....

3. LIEN TUC CAP NHAT CAC VAN BAN PHAP
LUAT, CHiNH SACH MG1 cUA BO Y TE VA CAC
CO QUAN HUU QUAN KHAC

Bam sét chi dao cua Chinh pht, BO Y t€ va céc vy,
cuc ¢6 lien quan trong viéc huéng dan trién khai thuc
hien Chuong trinh phat trién cong nghiép dugc, dugc
lieu san xuat trong nudc dén ndm 2030, tdm nhin
dén ndm 2045. Trong d6 tap trung uu tién cac noi
dung, giadi phap vé cac chinh sach uu dai doi véi viéc
san xudt, cung ung thudc chuyeén khoa dac tri, thudc
¢6 dang bao ché dac biét, nghién ctu thudc c6 nguon
goc tu dugc lieu viet Nam mang thuong hiéu qudc
gia va quy hoach hé thong phan phoi theo huéng
chuyén nghiép, hién dai va hiéu qua.

4. NGHIEN CGU TRIEN KHAI VA UNG DUNG
CAC CONG NGHE SO VAO CAC HOAT DONG
THUC TIEN CUA TONG CONG TY VA CAC DO-
ANH NGHIEP THANH VIEN; AP DUNG CAC
TIEU CHUAN CHAT LUGNG, KY THUAT CAO,
CAC MO HINH QUAN TRI HIEN DPAI GOP
PHAN TAO RA CAC GIA TRI BEN VUNG CUA
DOANH NGHIEP

VGi nhiing két qua dat dugc trong nhiem ky 2016 -
2021, trong nhiém ky t6i Hoi dong quan trj sé ti€p
tuc cting ¢ ndng lyc quan tri, phat huy vai tro dinh
hudng, chi dao cdc hoat dong kinh doanh, dua ra cac
gidi phap trong tam phu hgp va linh hoat trong tung
giai doan, thoi diém, huéng t6i hoan thanh tot cac chi
tieu kinh doanh, dap Ging sy phat trién cia Téng cdng
ty va su mong dgi cua cac (6 dong.

Chung toi tin tudng rang cung véi sy dong thuan, nhat
tri cao cua Dai hoi dong 6 dong, Hoi dong quan tri,
Ban Téng Gidm ddc ciing toan thé can bg, nhan vién
Téng cong ty sé no luc phan dau hoan thanh tot cac
chi tiéu ké hoach ndm 2021, chién lugc phat trién giai
doan 2021 - 2026 v6i muc tiéu phat trién bén viing.

Thay mat Hoi dong quan tri, Toi xin gui tGi Quy co
dong 16i chuc sdc khoe, thanh dat va 16i cam on chan
thanh vi sy tin tuéng, dong hanh cta Quy ¢6 dong véi
Téng cong ty.

Xin trén trong cém on!

TM. HOI DONG QUAN TRI
“ia . CHOTICH

\*\ VIETNAM /=
N ©
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020
VA HOAT BONG CUA BAN KIEM SOAT
NHIEM KY 2016-2021

Bdo cdo thuong nién 2020

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020

Trén cd s6 cac quy dinh cta phap luat, Diéu lé cta Tong
cong ty, Nghi quyét bai hoi dong c6 dong thudng nién
2020, cac Nghij quyét cia Hoi dong quan tri (HDQT), Ban
kiém soat da chu dong thuc hién nhiém vy, thay mdt c6
dong kiém tra gidm sat hoat dong kinh doanh, quan tri
va diéu hanh cta Tong cong ty. Cac hoat dong tap trung
cha yéu thyc hién cac ndi dung cong viéc sau:

- Trong nam 2020 Ban Kiém soat da td chiic 03 cudc hop
dé t6 chuc thuc hien nhiém vu theo cac chiic ndng da
dugc quy dinh va thong nhat danh gia hoat dong kinh
doanh, hoat dong quan tri, diéu hanh va hoat dong ké
toan tai chinh cia Tong cong ty nam 2020.

- Ban Kiém sodt da tham gia day du cac cudc hop cua
HDQT va cac cugc hop giao ban dinh ky hang tuan, hang
thang vai Ban lanh dao Tong cong ty dé nam viing tinh
hinh hoat dong kinh doanh, nhiing dinh huéng chién
lugc kinh doanh, cdc giai phap thuc hién va tham gia
y kién dai v6i cdc ngi dung cia cugc hop, ddm bdo céc
hoat dong kinh doanh cta Téng cdng ty tuan thu luat
phap va Diéu lé cua Tong cong ty.

- Kiém tra va giam sat viéc thuc hién cac ngi dung Nghi
quyét cta Dai hoi dong 6 dong thuang nién 2020; Viec
ban hanh va thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cla
HDQT, Ban Diéu hanh. Gidm sat viéc tuan tha biéu ¢,
cac quy ché quan ly ngi bg cua Tong cong ty.

- Gidm sdt viéc thyc hién nhiem vy cla Ngugi dai dién
phan vén cta Téng cong ty tai cac doanh nghiép.

- Tham gia cac cong tac kiém tra tai cac don vj truc
thudc vé thuc hién chinh séch ché do trong hoat dong
kinh doanh, trong hach toan k& toan, nham phat hién
va chan chinh kip thoi nhiing sai s6t trong cong tac
quan ly cta T6ng cong ty.

- Kiém tra tinh hgp ly, hgp phap, tinh trung thuc va muc
do can trong trong to chtic cong tac ké toan, thong ke
va |ap bdo cdo tai chinh. Xem xét bdo cdo két qua kinh
doanh hang quy va Bdo cdo tai chinh cta Tdng cong ty
nam 2020.

- Tham gia xay dung va c6 y kién dé hoan thién doi véi
cac quy trinh nghiép vu, quy ché quan tri diéu hanh cua
Tong cong ty va gidm sat viéc thuc hién cac quy trinh,
quy ché da ban hanh.

- Vé két qua qiai quyét cac kién nghi cta co dong: Trong
nam 2020 Ban Kiém sodt khong nhan dugc kién nghi
hodc khiéu nai nao ctia ¢6 dong vé tinh hinh hoat dong
cUa Téng cong ty.
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Il. KET QUA KIEM SOAT THUC HI;N KE 'HOACH KINH DOANH

VA QUAN TRI DIEU HANH CUA TONG CONG TY NAM 2020

1. VE KIEM SOAT CONG TAC QUAN TRI VA
DIEU HANH

a) Hoat dong cta Hoi dong quan tri (HDQT)

Ban Kiém soat chuing toi théng nhat cac néi dung
danh gia vé cong tac quan tri diéu hanh caa HDQT,
Ban Toéng giam ddc trong Bdo cdo cha HDQT da
trinh Dai hoi.

- Nam 2020 HDQT da t6 chic 04 phién hop va lay y
kién cac thanh vien HDQT bang van ban va da ban
hanh 169 Nghi quyét, 33 Quyét dinh ciia HDQT.

- HDQT da thuc hién day du trach nhiém quan ly clia
minh va tuan tht phap luat hién hanh, biéu lé cla
Tong cdng ty, Nghi quyét cua Dai hoi dong c6 dong.
- Cac nghi quyét cua HDQT dugc ban hanh theo diing
tham quyén, trinh tu, thu tuc quy dinh va ndi dung
cta cac nghi quyét nay tuan tha cac nghi quyét cta
Dai hoi dong 6 dong, Luat Doanh nghiép, Diéu lé cta
Téng cong ty, va cac quy dinh cua phap luat.

b) Hoat dong cla Ban Diéu hanh

- Trong nam 2020, Ban Diéu hanh da thuc hién cac

Bdo cdo thudng nién 2020

hoat dong kinh doanh cua Téng cong ty c6 hiéu qua
va tuan tha ddng, day du cdc quy dinh cta phap luat,
Diéu le Tong cong ty, cdc nghi quyét cta Dai hoi dong
¢6 dong va HDQT. Ban Kiém soat khong nhan thay
dau hiéu bat thuong nao trong hoat dong kinh doanh
cla Téng cong ty

¢) Su phdi hgp hoat dong cia Ban Kiém Soat véi
HDQT va Ban Diéu hanh

- Ndm 2020 Ban kiém soat, Hoi dong quan tri, Ban
Diéu hanh va cdc can bo quan ly da duy tri su phdi
hgp chat ché tren nguyén tac vi lgi ich chung cua
Téng cong ty, ctia ¢6 dong va tuan thu day du cac qui
dinh cua phap luat, Diéu lé va cac quy ché ngi bo cua
Téng cong ty.

- Trong nam, Ban kiém sodt da thuc hién dung chuc
nang nhiém vy ctia minh theo quy dinh tai Diéu lé
Téng cong ty. Ban diéu hanh da gui cdc bao cdo va tai
lieu cho Ban Kiém soét theo yéu cau va theo quy dinh
cla Diéu |é Tong cdng ty, cac tai lieu va thong tin vé
cadc nghi quyét ctia HDQT cling dugc cung cap day du,
kip thai, tao diéu kién cho Ban kiém soat thuc hién
tot nhiem vu cia minh.

2. VE THUC HIEN KE HOACH KINH DOANH:

2.1. K&t qua kinh doanh téng hop pon vi- Trie do
on vi: Triéu dong

So sanh (%)
TH 2019 TH 2020
So vGi NT So vGi KH

1 T6ng doanh thu 263.395 190147  275.267 104,5% 144,8%
2 Lgi nhuan truge thué 173.046 121798  178.563 103,2% 146,6%
3 Lgi nhuan sau thué 172.841 178.529 103,3%

2.2. Két qua kinh doanh hgp nhat

bon vi: Trigu déng

So sanh %
TH 2019 TH 2020

m

1 Tdng doanh thu 5.796.960 5.853.569  5.409.980 93,3% 92,4%
Phan l3i trong cong ty lien doanh, lién

2 ket 148.115 128.330 151.316 102,2% 117,9%
3 Lgi nhuan trudc thué 241.486 216.170 238.032 98,6% 110,1%
4 Loi nhuan sau thué 228.681 215.875 94,4% -

3. VE VIEC LUA CHON DON VI KIEM TOAN: HOI DONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT DA LUA
CHON CONG TY TNHH ERNST & YOUNG VIET NAM THUC HIEN VIEC SOAT XET BAO CAO TAI
CHiNH GIUA NIEN DO VA KIEM TOAN BAO CAO TAI CHiINH NAM 2020.

4. VE THAM TRA BAO CAO TAI CHINH NAM 2020 VA TINH HINH THUC HIEN CONG TAC TAI
CHINH, KE TOAN CUOA TONG CONG TY:

4.1. Bang can doi ké toan

Trén ca s kiém tra so lieu va qiai trinh chi tiét cia Ban lanh dao Tong cong ty tai Bdo cdo tai chinh hgp nhat,
BCTC tong hgp Cong ty me va Trung tdm Dugc my pham nam 2020, Chang toi da kiém soat tinh hinh tai chinh
cUa Téng cong ty va xem xét Bdo cdo kiém todn. Chung toi dong y vai y kién cua kiém todn doc lap vé cac s
liéu tai sdn ngay 31/12/2020. Chung toi d3 xem xét cac bién dong vé tai san, ngudn van va cdc khodn ng trong
ky trén BCTC hop nhat véi mot s6 diém nhan xét va luu y nhu sau:
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$o kiém

toan
31/12/20

So VGi
dau nam

bon vi: Triéu dong

$6 kiém
toan
31/12/20

So véi dau
nam

bon vi: Triéu dong

TAI SAN NGAN HAN

Tién va cac khodn tusng ducng
tién

P4u tu tai chinh ngdn han

Cac khoan phai thu ngan han

Phai thu ngén han cua khach hang

Tra trudc cho ngudi ban ngdn han

Du phong phai thu ngan han kho doi

Bdo cdo thudng nién 2020

3.943.433

83.142

602.156

1.815.570

1.668.607

70.604

-19.347

11,9%

-30,1%

21,3%

14,7%

14,6%

52,4%

23,3%

Tién va cac khodn tuong duong tién cudi
nam giam 36 ty dong so v6i dau nam (tuong
duang 30,1%) chu yéu Ia bién dong giam
tai Cong ty Codupha. Bién dong nay phu hgp
v6i hoat dong Codupha st dung tién dé tang
nhap hang héa cudi nam dé chuan bi hang
héa dép Gng nhu cdu khach hang theo ké
hoach nam 2021.

Cac khoan dau tu tai chinh ngan han tang
105,7 ty dong, tuong duong 21,3%, chi yéu
la do cac cong ty tdng cac khoan tién qui
ngan hang cé ky han.

Céc khoan phai thu ngdn han tang 14,7%.
Trong d6 phai thu ngdn han cta khach hang
tdng 232 ty, tuong duong 14,6%. Cdng ng
phai thu ngdn han tang cao cha yéu dén ti
Cong ty Codupha do Codupha tang cudng
nhap va ban hang cudi nam theo nhu cau
cla khéch hang.

Chdng téi luu y Téng céng ty va cdc cong
ty con, ddc biét la Codupha cdn tiép tuc
tdng cudng cong tdc qudn ly, thu hoi cong
ng dé giam bj chiém dung vén, giam chi
phi von va giém thiéu rdi ro phdt sinh no
kho doi.

Céc khoan tra trugc cho ngudi ban ngén han
tang 24 ty dong, tuong duong 52,4%.

Du phong phai thu ngdn han tang 3,6 ty
dong, tuong duong 23,3%

Chdng toi luu y Tong cdng ty va cac cong ty
con can ti€p tuc cé bien phap tich cuc thu
hoi dat diém khoan phai thu, nang cao hiéu
qua kinh doanh.

Hang ton kho

Du phong giam gid hang ton kho

Tai san ngdn han khac

TAI SAN DAI HAN

Cac khoan phai thu dai han

Tai san c6 dinh

Tai san ¢d dinh hiu hinh

TSCD vo hinh

Tai san dé dang dai han

Pau tu tai chinh dai han

1.414.631

-12.724

40.657

2.159.703

102

321.897

205.998

115.899

37.995

1.764.352

7,6%

-39,2%

26,2%

-1,2%

-94,9%

-5,3%

-7,1%

-2,0%

43,6%

-0,9%

Gid tri hang ton kho cudi 2020 tang 109 ty
so vGi nam 2019 cha yéu 13 viéc Codupha
tang nhap hang cudi nam dé dam bao nhu
cdu hang hoéa cua cac khach hang ngay tu
dau nam.

Du phong gidm gid hang ton kho giam 8,1
ty dong so v6i dau nam.

Tuy nhién, chdng tdi luu y Tong cong ty va
cac cdng ty con can quan ly chdt ché hang
ton kho, trién khai cac giai phdp ddy manh
cdng tac ban hang, giam rdi ro hang cham
luan chuyén, giam chat lugng dan t6i phai
Iap du phong hang ton kho.

Tai san ngan han khéc tang 26,2% cha yéu
la thué GTGT dugc khau tru tang.

Gid tri TSCD hdu hinh gidm chu yéu do trich
khau hao theo quy dinh.

Tai san d¢ dang téng 11,5 ty dong chu yéu
I3 chi phi dau tu xay dung kho cua CPC1 tai
Tan Tao, TP. H6 Chi Minh
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bon vi: Trieu dong bon vi: Trieu dong

$d kiém toan | So véi dau $o kiém toan | So véi dau

31/12/20 nam 31/12/20
Gia tri cac khoan dau tu vao cong ty lién két von khac cta cht sé hiu 57.739 142,4%
. o N (PP von chi) tang 33 ty dong chd yéu dén

Pau tu vao cac cong ty lién két 971.353 3,6% N .. A N - o a0y O S
tur Cong ty CP Dugc Danapha do chuyén tréi Quy dau tu phat trién 168.113 5,3% Quy Dau tu phat trién tang 8,5 ty dong
phiéu thanh ¢8 phiéu.

DAu tu gép vén vao don vi khac 833.526 1,4% Lgi nhuan sau thué chua phan phoi 682.428 7,1% Loi nhuan sau thué tang 45,3 ty dong

Tai san dai han khac 35.356 -5,9% TONG NGUON VON 6.103.136 6,9%

o Chi phi tra truéc dai han gidm 2,2 ty dong, do L
Chi phi tra truéc dai han 35.356 -5,9% e e . 4.2. Bao cao két qua kinh doanh
phan bo vao chi phi trong nam.

Chung toi dong y véi y kién cua kiém todn doc lap vé két qua kinh doanh nam 2020 va ¢ mot s6 nhan xét va

TONG TAI SAN 6.103.136 6,9% luu y nhy sau:
K&t qua kinh doanh riéng cua Téng cong ty dat cao so vdi ké hoach va ném trudc, lgi nhuan trudce thué dat 146,6%
HE T 3.194.219 10.6% Ng phai tra tdng 316,7 ty chl yéu do tang ké hoach nam.
i T o khoan phai trd ngdn han ngudi ban V6i nhiing kho khan chung cta nén kinh té va tinh hinh dich bénh COVID19 dién bién phuc tap, doanh thu hop
nhat dat thap hon ndm trudc va ké hoach, tuy nhién Igi nhuan hgp nhat dat 110% ké& hoach do nhiéu c6ng ty co
No ngén han 3.136.939 11,2% nhiéu bién phap tiét giam chi phi, gid thanh va hoan thanh vugt muc chi tiéu lgi nhuan.
Phai trd ngudi ban ngan han ting 293 ty bon vi: Trieu dong
—_ . . dong chu yéu dén tu Codupha do ting
Phai trd ngudi ban ngan han 1.737.217 20,3% . .
cudng nhap hang cuéi nam dé dap tng nhu . . $6 kiém toan | Thay doi
a CHI TIEU
cau KH. 2020 %

NQUi r i . 5 I, ) aa
guci mua tra tien trudc ngan 58114 12.9% Doanh thu thuéan gidm 381 ty dong, tuong

duong 6,7% so v6i nam 2019 chl yéu la sy

: : giam sut doanh thu tir Cong ty CP Dugc pham

Vay ngan han 1.229.484 1,6% Vay ngan han va ng ééi han dén han tra Trung uang CPC1 va Cong ty CP Dugc pham
. trong ky tang 18,8 ty dong. Trung uong Codupha do thay d8i phuang
thic hach toan hoat dong Gy thac (chi hach

toan phi Gy thac vao doanh thu, khong hach

VON CHU SG HTU 2.908.917 3,1% toan gid vén) ngoai ra do dich bénh COVID 19
va nhiing khé khan chung cta nganh cling

han

Doanh thu thuan 5.311.210 -6,7%
No dai han 57.280 -15,7%

Von chu s6 hitu tang 3,1%, tuong duong 87,5 lam doanh s6 ctia cac cong ty giam sut.

Von cha s6 hiiu 2.908.917 3,1% ty dong do tich ldy tu lgi nhuan sau thué caa

. e e b s e Gia vén hang ban giam 7,7%, cao hon miic
Tong cong ty va ¢d tdc bang co phiéu.

. i gidm doanh thu. Chiing t6 cac cong ty da chu
Gid von hang ban 4.797.711 -7,7% o . )
trong cac bién phép giam giad von hang ban

von gép cta chu sé hiu 2.370.000 0,0% gé nang cao hiéu qUé kinh doanh.
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$o kiém toan

2020

Thay doi

%

bon vi: Trieu dong

4.3. Cac chi s tai chinh co ban bon vi: Triéu dong

CHi TIEU

Lgi nhuan gop

Doanh thu hoat dong tai chinh

Chi phi tai chinh

Trong dé: Chi phi 13i vay

Phan 1ai trong cong ty lien két

Chi phi ban hang

Chi phi quan ly doanh nghiép

Lgi nhudn thuan ti hoat dong
kinh doanh

Tong Igi nhudn ké toadn trudc
thué

Lgi nhuan sau thué
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513.498

94.200

127.496

73.992

151.316

258..770

137.204

235.544

238.032

215.875

4,0%

-5,8%

28,8%

-12,5%

2,2%

2,7%

0,1%

-1,7%

-1,4%

-5,6%

Lgi nhuan gop tdng 4% so v6i nam 2019.

Va ty lé lgi nhuan gop/Doanh thu cling tang
tlr 8,7% ndm 2019 Ién 9,7% nam 2020.

Doanh thu hoat dong tai chinh giam 5,8%
50 vGi nam 2019 do mot s6 don vi tra ¢ tic
thdp hon du kién va thdp hon cac nam trudc.

Chi phi tai chinh tdng 28,5 ty, tuong duong
28,8% 5o vGi nam trudc.

Chi phi 1ai vay giam 10,5 ty dong, tuong
duong 12,5%.

Phan 1ai trong cong ty lién két tang do hiéu
qua kinh doanh cta cdc doanh nghiép tang.
Tuy nhién mUc tang con thap.

Chi phi ban hang giam 7,3 ty dong, tuong
duaong giam 2,7% so v6i ndm 2019.

Chi phi doanh nghiép tuong duong ndam
2019.

Lgi nhuan thuan tu hoat dong kinh doanh
giam 4 ty dong (1,7%) do doanh thu giam
va tiét giam chi phi.

Tong Igi nhuan ké toan trudc thué giam 3,4
ty dong.
Tuy nhién ty sudt lgi nhuan thudn/doanh thu

thudn nam 2020 clng cao hon so véi nam
2019.

1. Co c3u tai san

Tai san ngan han/T6ng tai san (s6 cudi nam) % 64,6% 61,7%

Tai san dai han/Tong tai san % 35,4% 38,3%

2. (¢ c3u ngudn vén

Ng phai tra/Téng nguon von % 52,3% 50,6%
Nguon Van cha sé hiiu/T6ng nguon vén % 47,7% 49,4%
3. Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Kha ndng thanh toan nhanh Lan 0,80 0,78

Kha ndng thanh todn hién hanh Lan 1,26 1,25

4. Chi tiéu vé kha nang sinh 1Gi

Ty sudt lgi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 4,1% 4,0%
Ty sudt lgi nhuan sau thué/V(SH % 7,5% 8,3%
Ty sudt lgi nhuan sau thué€/Téng tai san % 3,7% 4,0%
5. Vong quay hang ton kho vong 3,56 3,80

+ Ng phai trd/Tong nqudn von ¢6 xu huéng tang lén. Tuy nhién co cdu tai san va co cdu nqudn von tuang dai
hap Iy va ciing khong c6 bién dong I6n trong nam.

+ Kha nang thanh todn nhanh va kha nang thanh todn hién hanh ndm 2020 tang lén so v6i nam 2019. Trong
do, chi tieu thanh toan hién hanh bang 1,26 1an I6n hon 1 cho thdy Tong cong ty c6 kha nang dam bao thanh
todn tot dugc cac nghia vu tai chinh ngan han.

+ Ty sudt lgi nhuan sau thué/Doanh thu thuan ndm 2020 tang lén so v6i nam 2019. Tuy nhién ty suat lgi
nhuan/Von cha sé hiu va Ty sudt Igi nhuan/Téng tai san lai giam sit. Tuy nhién mdc giam khong cao trong bai
canh dich bénh va nhiéu khé khan chung cua nganh.

+Vong quay hang ton kho giam, tuy nhién muc giam khéng nhiéu.
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5. VE KIEM SOAT HOAT DONG DAU TU, MUA SAM CUA TONG CONG TY

- C3c hoat dong dau tu gop von, md rong hgp tac vao cac doanh nghiép, co sé san xudt kinh doanh nganh dugc
déu dugc Tong cong ty phan tich, danh gid ky ludng, xay dung phuong an va trinh cap cé thdm quyén chap thuan
chu truang trude khi thuc hien. Nhin chung cac hoat dong dau tu trong nam 2020 déu cé hiéu qua, bao toan va
phat trién dugc von cua Téng cong ty.

- Viéc thuc hien cac dy én ddu tu va mua sam tai san ¢6 dinh tuan tha dang, ddy du cac quy dinh hién hanh vé
trinh ty, thu tuc dau tu xay dung co ban, vé thadm quyén quyét dinh dau tu, vé dau thau, dau gis,...

I1l. KET LUAN VA KIEN NGHI

Nhin chung cac hoat ddng ctia Tong cdng ty trong ndm 2020 tuan thu dung, day du cac quy dinh cta phap luat,
Diéu lé ctia Tong cong ty, thuc hién ding Nghi quyét cta Dai hoi dong ¢ dong. Hoat dong kinh doanh riéng va
hgp nhat nam 2020 déu 6 1ai va hiéu qua kinh doanh dugc nang cao. Hé sd bao toan von nam 2020 dat 1,03
lan.

Ban Kiém soat kién nghi Hoi dong Quan tri va Ban Gidm doc mot s6 noi dung sau:

- Tap trung hoan thanh viéc xay dung Hé thong phan phéi ctia T6ng cong ty va thuc hién cac kién nghi cua cac
don vi tu vdn nham cai thién co cdu van hanh hién tai cia Hé thong phan phéi cia cac cong ty con, qua dé nang
cao hiéu qua hoat dong cta cac cong ty va hiéu qua kinh doanh tdng hgp cta Téng cong ty.

- Téng cdng ty chi dao va phoi hgp vai cac cong ty thanh vién cha ddng xay dung phuang an Gng phé véi nhiing
anh huéng tiéu cuc cua dai dich Covid-19 doi vai hoat dong san xudt kinh doanh, cé6 phuong 4n dam bao nguon
cung nguyeén liéu, nguon hang cho san xuat kinh doanh va cac bien phap phong chdng dich bénh ¢6 hiéu qua.
- T6ng cong ty va cac cong ty con can c6 bién phap thu hoi ddt diém khoan cong ng da phét sinh lau ngay, nang
cao hiéu qua su dung von.

- Téng cong ty va cac cong ty con can c6 cac bien phap quan ly chat ché hang tén kho, ddy manh cong tac ban
hang, giam rai ro hang cham luan chuyén, giam chat lugng.

IV. DANH GIA HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2016-2021

1. HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2016-2021
a) Vé nhan sy
THONG TIN VE CAC THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Ngay bat ddu/khong con Ia thanh vién
Ban Kiém soat

Thanh vién BKS Chic vu

1 BabangLé Thu Truéng ban 27/11/2016 01/3/2017
Thanh vién 27/11/2016

2 Ong Nguyén Van Khai
Truéng ban 01/3/2017

3 Ong Trdn Van Hai Thanh vién 27/11/2016

4 Ba Ngo Thi Bich Thao Thanh vién 26/4/2017

- Dai hoi dong ¢6 dong thanh Iap ngay 27/11/2016 da bau Ban Kiém sodt Tong cdng ty Dugc Viet Nam - CTCP
nhiém ky 2016 - 2020 goém 3 thanh vién:

1. Ba bdng Lé Thu: Truéng Ban

2. Ong Nguyén Van Khai: Thanh vién

3. 0ng Tran Van Hai: Thanh vien

- Ngay 16/01/2017, ba bang Lé Thu da gui don xin rut khoi chiic danh Trugng Ban kiém sodt Téng Cong ty.

- Ngay 01/3/2017, Ban Kiém soat da hop va thong nhat bau ong Nguyén Van Khai lam Truéng Ban Kiém soat
Téng cong ty ké tir ngay 01/3/2017.

- Ngay 26/4/2017, bai hoi dong ¢6 dong thudng nién 2017 da mién nhiém thanh vién Ban Kiém soat doi voi
ba bdng Lé Thu va bau b6 sung ba Ngo Thj Bich Thao lam thanh vién Ban Kiém sodt cia Tong cong ty.

- Dén thai diém hién tai, danh sach thanh vién Ban kiém soat gom:
1. Ong Nguyén Van Khai: Truéng ban

2. Ong Tran Van Hai: Thanh viéen

3. Ba Ngo Thj Bich Thao: Thanh vién

b) Hoat dong cGa Ban kiém soat:

- Ngay tu ddu Nhiém ky 2016 - 2021 Ban Kiém soat da xay dung va ban hanh Quy ché t6 chuc va hoat dong cua
Ban Kiém soat, dong thai xay dung Ban phan cong nhiém vu cu thé cho cac thanh vién trong Ban Kiém soat.

- Ban Kiém sodt da xay dung chuong trinh hoat dong va thuc hién kiém tra, gidm sat viec thuc hien Nghi quyét
cUa Dai hoi dong 6 dong; Giam sat hoat dong cua Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh; Tham tra dinh ky bao
cdo tai chinh hang quy, 6 thdng va cd nam; gidm sat hoat dong san xuat kinh doanh, hoat dong dau tu vao cac
cong tac khac cua Téng Cong ty.
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- Ban Kiém soat tham du day du cac budi hop do HDQT t6 chtic, tham gia dong gop y kién vé nhing van dé can
luu y trong hoat dong quan tri va diéu hanh cua Téng Cong ty. Cu thé Ban Kiém sodt thuc hién cdc nhiém vu
trong tam sau:

+ Kiém tra va giam sat viéc thuc hién cac noi dung Nghi quyét cia Dai hoi dong c6 dong thudng nién hang nam;
Viec ban hanh va thuc hién cdc Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT, Ban Diéu hanh.

+ @Gidm sdt viéc thyc hién nhiém vy cta Nquai dai dién phan von cia Tong cong ty tai cdc doanh nghiép, viéc
dau tu vao cac cong ty khac.

+ Kiém tra, giam sat tinh hinh trién khai thuc hién k& hoach san xuét kinh doanh, dich vu toan Téng (éng ty
thdng qua cac bdo cdo hang thang, quy, ndm va bdo cdo cla Nqudi dai dién von.

+ Giam sat viéc tuan thu Quy ché, quy dinh noi bo Téng cong ty, viéc chap hanh biéu lé Téng Cong ty, Phap luat
Nha nuédc, quy ché ctia HDQT va Ban diéu hanh trong thuc hién nhiém vu.

+ Tham gia y kién v6i HDQT, Ban diéu hanh Tong Cong ty vé cac van dé lien quan dén hoat dong kinh doanh
cla Téng Cong ty.

+ Tham gia dong gop y kién stia ddi, bo sung, soat xét hé thdng quy trinh, quy ché va cc tai lieu quan tri.

+ Tham tra Bdo cdo tai chinh nham danh gia tinh trung thuc va hgp Iy cua s6 lieu tai chinh, pht hgp véi chudn
muc, ché do ké toan va cac chinh sach, quy dinh phap luat cia Nha nudc.

- Trong nhiém ky Ban kiém soat khong nhan dugc khiéu nai nao ctia c6 dong vé hoat dong ctia Tong (6ng ty,
vé diéu hanh cua HDQT va Ban Téng Gidm doc. Tuy nhién Ban Kiém soét cing da phdi hgp dé giai dap cac thac
mac va gop y cua c¢6 dong vé hoat dong kinh doanh ciing nhu hoat dong quan tri, diéu hanh cta T6ng cong ty.

¢) Danh gia nang luc, hiéu qua cba Ban kiém soat

- V6i tinh than trach nhiém cao cta cac thanh vién Ban Kiém soat, trong qua trinh hoat dong, Ban kiém soat
luon khang dinh nang luc chuyén mon nghiép vu, kiém tra, soat xét mot cach doc lap, khach quan va c6 y kién
xac dang vé cac chu triong cta HDQT, hoat dong cta Ban Diéu hanh va cdc bdo cdo tai chinh, cing nhu tinh
tuan thu phap luat coa cac hoat dong kinh doanh. Thudng xuyén trao d6i, dong gop y kién thang than vai Hoi
dong quan tri, Ban diéu hanh khi phat hién ra sai sot cing nhu cac hoat dong cé tiém an rdi ro cho Téng Cong ty.

- Cac y kién dong gép cua Ban Kiém soat cing da dugc HDQT, Ban Diéu hanh danh gid cao vé chat lugng ciing
nhu tinh kip thoi.

- Trong nhiém ky 2016-2021 Ban kiém soat, Hoi dong quan tri, Ban Diéu hanh va cac can bo quan ly da duy tri
su phai hgp chat ché trén nguyeén tac vi lgi ich chung ca Téng cong ty, cua ¢6 dong va tuan thu day du cac qui
dinh cta phap luat, Diéu lé va cac quy ché ndi bo clia Tong cong ty. Ban Kiém sodt luon nhan dugc sy quan tam,
tao diéu kién thuan lgi tu Hoi dong quan tri, Ban Tong Gidm doc va cac can bo quan ly trong Tong Cong ty dé
Ban kiém soat hoan thanh nhiém vy dugc giao.

2. KET QUA GIAM SAT
2.1. Giam sat tinh hinh thuc hién Nghi quyét cia Dai hoi dong c6 dong:

Cac nghi quyét dugc thong qua tai Dai hoi dong 6 dong thuong nién trong nhiém ky da dugc thuc hién, trién
khai day du va phu hgp véi cac quy dinh phap luat hién hanh va Diéu lé Téng cong ty, bao gém viéc dang ky
giao dich ¢6 phiéu trén san giao dich ching khoan; trién khai dau tu xay dung Hé théng phan phoi; viéc quan ly
von cla Tong cong ty ddu tu tai cdc doanh nghiép thanh vién; viéc stra déi bo sung Diéu lé t6 chiic va hoat dong
cong ty; viec phan phai lgi nhuan va chi tra 6 tic hang nam, chi trad thu lao Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat.

2.2. B3o toan va phat trién von
KET QUA HOAT DONG KINH DOANH TONG HOP 2016-2021

pon vi: Triéu déng

Doanh thu 159.245 187.387 263.396 275.267 20%
Lgi nhuan trugc thue 26.875 90.589 173.046 178.563 88%
Lgi nhuan sau thué 26.875 90.589 172.841 177.807 88%
Co tdc (%) - 3% 4% du kién 4%

BAO TOAN VA PHAT TRIEN VON
Don vi: Triéu dong

Téng tai san 2.439.942 2.496.418 2.597.302 2.676.257 3%
Von Chi s6 hiu 2.394.507 2.480.769 2.577.261 2.654.585 4%
Von biéu lé 2.370.000 2.370.000 2.370.000 2.370.000 0%

Nhin chung, két qua hoat dong kinh doanh cGa Téng Cong ty trong gian doan 2016-2021 déu hoan thanh ké
hoach Pai hoi dong c6 dong thudng nién thong qua, dac biét la chi tieu Igi nhuan hang nam déu vuot cao so véi
k& hoach va nam trudc, viéc chi tra cd tic dat ty 1é 100% do Dai hoi dong 6 dong da giao.
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2.3. Kiém soat hoat dong cta Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh:

- Ban Kiém soat da dugc cung cap day du cac ho sg, tai liéu, s6 liéu, noi dung yéu cdu va tham du, gép y tai cac
cudc hop Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh. Hoi dong quan tri da t6 chic cac cugc hop dinh ky va bat thuong
day du, kip thai, mat so cong viec phat sinh khdc trong qua trinh hoat dong do khong t6 chic hop dugc vi qgidi
han vé thai gian, HDQT da thuc hién 18y y kién cac thanh vién HDQT bang van ban theo dung quy dinh ca Diéu
lé T6ng cong ty va cac quy dinh phap luat lien quan. HDQT da ban hanh cac Nghi quyét va Quyét dinh phu hgp
nhu dinh huéng chién lugc, giai phap kinh doanh cta Tong cong ty, phu hgp véi cht truong chung ctia Nha nudc
va bdi canh thj truong.

- HDQT da thuc hién tot nhiém vu dugc giao theo ding Diéu & T6ng cong ty noi chung va Nghi quyét Dai hoi
dong c6 dong noi rieng. K&t qua kinh doanh hang nam, ddc biét 13 chi tiéu Igi nhuan déu dat va vugt chi tiéu Dai
hoi dong c6 dong giao. Nhin chung, cdng tac quan tri cia Hoi dong quan tri trong nhiém ky 2016-2021 da tuan
thu day di cac quy dinh cla Phap luat, cac quy dinh déi véi hoat dong ctia Cong ty dai chiing quy mo 16n, cong
ty niém yét, Nghi quyét ctia Dai hoi dong ¢6 dong va Diéu lé Tong Cong ty. Tuy nhién mot s6 muc tiéu chién lugc
da dugc dé ra tir dau nhiem ky chua thuc hién dugc hodc trién khai cham do nhiing nguyén nhan khach quan.

- Dong hanh cing HDQT, Ban diéu hanh da chu dong trién khai thuc hién cadc Nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri
nham dat dugc muc tiéu hang nam cta Dai hoi dong ¢6 dong thong qua. Ban diéu hanh da nhan thic ré nhiing
thuan lgi va khé khan cua thj trudng, linh hoat trong viéc diéu hanh cac hoat dong san xudt kinh doanh da dua
ra nhiéu giai phdp nham quan ly chi phi, quan ly cong tac nghiép vy, cham sdoc khach hang, thuong xuyén t6
chuc cac khda hoc nang cao nghiép vu, nhan thac cho can bo nhan vién xay dung gid tri cot 16i va van hda Téng
cong ty nham hudng tGi sy thoa man cua khach hang.

- Thudng xuyén to chic cdc cudc hop giao ban hang thang, cdc cudc hop tong két hang nam dé danh gia tinh
hinh hoat dong kinh doanh, viéc trién khai cac dy an dé xem xét cdc mat ton tai va han ché nham dua ra cac
gidi phap kip thai nham thao g6 va khac phuc.

- T6ng cong ty cling thudng xuyén té chiic cdc budi hai thao, cac I6p tap huadn dé cap nhat cac cha trueng, chinh
sach, van ban phap luat méi nham giup Nguoi dai dién von va cac can bo lanh dao Téng cong ty hoan thanh tot
nhiém vu dugc giao. Thugng xuyén té chic cac budi s két, tdng két cong tac, dé xuat cac co quan quan ly cac
giai phap thdo ga kho khan va ho trg phat trién cho cac doanh nghiép trong nganh. Tang cudng mai quan hé
trong cac cong ty thanh vién, ho trg cac cong ty hoan thanh tét ké hoach san xuat kinh doanh, gop phan hoan
thanh cac muc tiéu chung cua Téng cong ty.

- Trong nhiém ky 2016-2021 Téng cong ty da thuc hién tot cdc nhiém vu chinh tri do Chinh phu va Bo Y té giao
nhu phoi hgp v6i cdc cong ty thanh vién xay dung phuong an dam bao ngudn cung nguyén liéu, nguén hang
cho san xudt kinh doanh va cac bién phap phong chdng dich bénh COVID19 ¢6 hiéu qua. Thuc hién nhiém vu tiép
nhan, bdo quan vat tu thiét bi phong chong dich theo chi dao cua Bo Y té. Tai trg kinh phi bao quan hang hoa,
trang thiét bi phong chdng dich, tai trg thudc, vat tu phong chdng thién tai, bao 1G. Ngoai ra Tong cong ty ciing
chd trong va thuong xuyén tham gia cac hoat dong xa hoi tu thién.

2.4. Tham tra bao cao tai chinh:

- Viéc tham tra bdo cdo tai chinh va danh gid tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh va dau tu hang nam da
dugc Ban Kiém sodt thuc hién c¢é ké hoach va trién khai phu hgp véi chu ky hoat dong cta Tong cong ty. Bédo cdo
tai chinh cta Tong Cong ty dugc lap trén co s6 cdc chudn muc ké todn Viet Nam, ché do ké todn Viét Nam va cac
quy dinh phap ly c6 lien quan, mé s6 ké toan chi tiét, tong hgp ding quy dinh. Bdo cdo tai chinh cta Tong Cong
ty tnam 2016 dén nam 2018 dugc kiém toan bai Cong ty TNHH KPMG Viét Nam va tir nam 2019 dén nam 2020
dugc kiém todn bai Cong ty TNHH EY Viét Nam. Cac bdo cdo cua Ban Kiém sodt déu dugc trién khai thuc hién sau
khi thang nhat va dugc gti cho Hoi dong quan tri Tong cong ty.

- Viéc cong bo thong tin: T6ng cong ty da thuc hién viéc cung cap thong tin theo quy dinh dai vai cong ty dai
chdng quy mo 16n cho Uy ban chiing khodn Nha nudc va 56 giao dich Chiing khodn Ha Noi day da, kip thoi va da
dugc Uy ban Chung khoan Nha nudc va S6 Giao dich Chiing khoan Ha Noi danh gia cao va tuyen duong.

V. PHUONG HUGNG HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2021-2026
- Thuc hién day du chic néng, nhiém vu cta Ban kiém soat dugc quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu lé Téng
cong ty, Quy ché td chic va hoat dong cua Ban Kiém soat.

- Trién khai cong tac kiém tra, gidm sat dinh ky theo Diéu I&, Quy ché hodc dot xudt néu can thiét. Xem xét tinh
hgp ly ctia cac van ban quan ly noi bo ciia Téng cong ty da ban hanh.

- Tham gia y ki€n v6i HDQT, Ban Di€u hanh Tong cong ty nham nang cao hiéu qua cong tac quan ly diéu hanh,
thuc hién tét cong tac kiém soat ndi bo va thuc hién dung cac quy trinh, quy ché cua Tong cong ty.

- Tang cudng kiém soat viéc thuc hién nhiém vu cua Nqugai dai dién phan vén ctia Tong cong ty tai cac don vi.

- Kiém sodt hoat dong san xudt kinh doanh va kiém tra cdc Bao cdo tai chinh ctia Tong cong ty theo ding cac
quy dinh va chudn muc ké todn hién hanh, dam bao BCTC phan anh trung thuc, hgp ly tinh hinh tai chinh cta
Téng cong ty.

- Duy tri va tang cudng su phai hgp chat ché trong hoat dong véi HDQT, Ban Tang gidm ddc, cdc phong ban, trung
tam va cdc doanh nghiép thanh vién trong Tong Cong ty.

Trén day la toan bo bado cdo hoat dong ctia Ban Kiém sodt nam 2020 va phuong huéng hoat dong nhiém ky
2021-2026.

Trdan trong cdm on Dgi héi !
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VINAPHARM

HOI NGHI
TONG KET NAM 2020
TRIEN KHAI KE HOACH NAM 2021

~ (™S
‘T‘ G cOus TYHUGW!ET NN C'l'm @

VINAPHARM
H-2) NGHI
ONG, T Nmo
i) DAC T NE
10NC AN

VUGT QUA THU THACH
TIEP BUGC THANH CONG P i

VINAPHARM A :-il

Vinapharm 13 don vi tai trg toan bo chi phi tiép nhan, luu kho, H()! NG
bao quan, chi phi bao hiém va cac chi phi khac lién quan dén 2 i = "
bao hiém hang hda, trang thiét bj, vat tu y t€ phuc vu nhu cau TONG KET NAM 2020

phong, chdng dich Covid-19. V6i nhiing déng gop tich cuc, gop THN KHAI KE HOACH NAM 2021

phan day Ui dai dich Covid-19, BY truéng BO Y té€ da trao tang g A
Bang khen cho Vinapharm va 7 don vi thanh vien. TO ¢ col' "TY Ho = . R Nm Cn
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» Phong kham Chuyeén khoa noi
- Phong cdp ctiu

VINAPHARM BE
NHONG YEU TO
NEN TANG

u Bdo cdo thudng nién 2020

2020

- Don vi dau tiéen dugc cdp GCNKD BE
- Dich vu Nghién ctiu do 6n dinh

TUAN THU:
- HTCL: GLP, GCP, ISO 9001

- Huéng dan: ASEAN, EMEA, FDA
- Danh gid nang luc: BYT, CG qudc té doc lap Abbott

HOAT DONG:

» Dich vu kiém nghiém, nghién ctiu d¢ 6n dinh
- Nghién ctu BA/BE (lam sang & phan tich sinh hoc)

LAM SANG:
- 40 giuGng camera gidm sat, chuong bao
- 01 phong cdp ctu (04 may theo ddi chiic nang song)

PHAN TiCH:
- LCMS/MS, HPLC, UV-Vis, Hoa tan, tu -30°C, -40°C, -70°C
- TG vi khi hau - 750 lit (Memmert - Duc)

o

+ 22 (CBNV Trung tam

T L ‘:

- 10 CBNV Bénh vién Da liéu Trung uong
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g‘APSULES A +B

An toan - Hitu co — Khéng bién ddi gen

0, goc no; smb

Tai tao co thé - Chéng lao héa, bénh tat - Duy tri tudi xuan
Hay bao vé ban than va gia dinh
CHINH LUC NAY & NGAY BAY GIO

; - Khéng chua cac
thanh phan gay di ting

khéng bién déi gen

ﬁ‘[ 100% tu nhién,

dietary-supplement capsuie =
. .. . : .

. 2=l JYL'S : S :
. e % 4 120 =% 1 ; N

2

X120 capsules
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Vién A
BAO VE TE BAO GOC KHOE MANH

VGi cac thanh phan chiét xuat tir Dau Tam Sira (Radix Astragali),
Inulin, Astragalus root extract Astragaloside, Crom va hon hop

= Flavin 77.
£ g « Céc chit giau flavonoid - Khang khusn
(] e N ¢ « Chéng oxy hoa - Gidm nguy co ung thu
) - Gidm s6 lugng cac géc tu do
k‘-—ﬁ —— ,J’J
ViénB .
I A £ DA A A 2 ~ oy e M -
GIUP TANG SINH TE BAO GOC NOI SINH THEM 2,5 LAN = E
V6i cac thanh phan chiét xuat tir Hat Cay Gai Dau (Hempseed), L-carnitine, i - T
Nam Linh Chi (Ganoderma Lucidum), NADH, L-arginine, Q10 co-enzyme, Diép E IR =
Luc, Tdo Spirulina, Fucoidan, Rau Ngo, qua Lycium. = =
«Tang sinh té bao goéc ndi sinh
HUGNG DAN SU DUNG
NGUGI DANG DIEU TRI BENH HOAC
TRONG QUA TRINH PHUC HOI
Toi da 3 lan 1 ngay
(1 vién A + 1 vién B)/ lan
NGUOI TIEU DUNG UONG DUY TRIi
VA TANG CUONG SUC KHOE
1-21lan 1 ngay
(1vién A + 1 vién B)/ lan _ .
(™ A
LUUY:

* Nén udng trudc bira sdng sé t6t nhat gitp co
thé tinh tdo vi ban ngay co thé hoat déng
nhiéu hon nén nhu cau st dung té bao géc
cao hon. Néu dung vao budi téi cé thé gay
kho6 ngli véi mét s6 bénh nhan.

*Nén uéng truéc bita an tir 15 phat dén 20
phut do sdn pham hap thu tét tai rudt non.



BAO CAO TAI CHINH

TONG CONG TY DUGC VIET NAM - CTCP
THONG TIN VE TONG CONG TY

Tong Cong ty Dugc Viét Nam - CTCP (“Tong Cong ty”) dugc chuyén doi tu hinh thac cong ty TNHH mot thanh vién
do Nha nudc lam chu sé hiiu sang cong ty ¢6 phan tii ngay 8 thang 12 nam 2016 theo Gidy Chiing nhan bang ky
Doanh nghiép cong ty c6 phan s6 0100109385 do SG K& hoach va Dau tu Thanh pho Ha Noi cap.

Hoat dong kinh doanh chinh ctia Téng Cong ty trong nam hién tai dugc trinh bay tai Thuyét minh s 1 - Thong tin
vé Tong Cong ty.

Tong Cong ty 6 tru s¢ chinh tai s6 12 Ngo Tat 76, phudng Van Miéu, quan Dong Da, Ha Noi, Viet Nam va cac don
vj truc thuoc sau:

Tén don vij Dia chi

Van phong Téng Cong ty 12 Ngb Tat 16, phudng Van Mi€u, quan Dong Da, Ha Noi
Trung tdm Nghién ctu va Phat trién Khoa hoc 160 pho Ton Duc Thang, quan Dong Da, Ha Noi

Cong nghé Dugc

van phong dai dién Tong (dng ty Dugc Viet Nam 126A phd Tran Qudc Thao, quan 3, thanh phd H6 Chi Minh
tai Thanh pho H8 Chi Minh

Trung tadm Dich vu Thuong mai Dugc my pham 12 Ngo Tat T6, phuong Van Miéu, quan Dong Da, Ha Noi

BAO CAO TAI
CHIiNH HOP NHAT 401 D6G quin T

= - Ong Lé Van Son - Chu tich
NAM 2020 - Ong Dinh Xuan Han - Thanh vien
+ Ba Han Thj Khanh Vinh - Thanh vién
- Ong Tran Anh Vuong - Thanh vién
- Ba Nguyén Hong Nhung - Thanh vién

NGUOI DAI DIEN THEO PHAP LUAT: Ong Lé Van Son - Chu tich Hoi d6ng Quan tri

BAN TONG GIAM DOC
- Ong Dinh Xuan Han - T6ng Giam dac
- Ba Han Thij Khanh Vinh - Phé Tong Gidm doc

BAN KIEM SOAT

- Ong Nguyén Van Khai - Truéng Ban kiém soat
- Ba Ngo Thi Bich Thao - Thanh vién

- Ong Tran Van Hai - Thanh vién

NGUOI DAI DIEN THEO PHAP LUAT

Nguoi dai dien theo phap luat cua T6ng Cong ty trong nam va vao ngay 1ap bao cdo nay Ia Ong Lé Van Son, Chu
tich Hoi dong Quan tri.

KIEM TOAN VIEN

(ong ty Trach nhiém Hadu han Ernst & Young Viét Nam la cong ty kiém toan cho T6ng Cong ty
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Building a better
working world

TONG CONG TY DUGC VIET NAM - CTCP BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC

Ban Téng Giam ddc Téng Cong ty Dugc Viet Nam-CTCP
trinh bay bdo cdo nay va bdo cdo tai chinh hgp nhat
cGa Téng Cong ty va cac cong ty con (“sau day dugc
goi chung la “Téng C6ng ty”) cho nam tai chinh két
thac ngay 31 thang 12 nam 2020.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM DOC TONG CONG
TY ©01 VGI BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Ban Tong Giam ddoc Téng Cong ty chju trdch nhiém
dam bao bdo cdo tai chinh hgp nhat cho ting nam
tai chinh phan 4nh trung thyc va hgp ly tinh hinh tai
chinh hgp nhat, két qua hoat dong kinh doanh hgp
nhdt va tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhat cia
Tong Cong ty trong nam. Trong qua trinh 1ap bdo cdo
tai chinh hgp nhat nay, Ban Tong Giam ddc can phai:

Lua chon cac chinh sach ké toan thich hgp va dp dung
cac chinh sach nay mot cach nhat quan;

Thuc hién cac danh gid va ud6c tinh mot cach hop ly
va than trong;

Néu ro cac chudn muc ké todn 4p dung cho Tong
cong ty c6 dugc tuan thu hay khong va tat ca nhiing
sai lech trong yéu so véi nhiing chudn muc nay da
dugc trinh bay va gidi thich trong bdo cdo tai chinh
hgp nhat;

Va lap bao cdo tai chinh hgp nhat trén cg s6 nquyén
tac hoat dong lien tuc tru truong hgp khong thé cho
rang T6ng Cong ty sé ti€p tuc hoat dong.

Ban Tong Gidm doc chiu trach nhiém dam bao viéc
cac s6 sach ke todn thich hgp dugc luu git dé phan
anh tinh hinh tai chinh hgp nhat cta Téng Cong ty,
v6i muc do chinh xac hgp ly, tai bat ky thai diém nao
va dam bao rang cac s6 sach ké toan tuan thu véi ché
do ke todn da dugc dp dung. Ban Tong Gidm ddc ciing
chiu trach nhiém vé viéc quan ly cac tai san ctia Tong
Cong ty va do do6 phai thuc hién cac bién phap thich
hgp dé ngan chan va phat hién cac hanh vi gian 1an
va nhiing vi pham khdc.

Ban Téng Giam ddc cam két da tuan tha nhing yéu
cau néu trén trong viéc 1ap bado cdo tai chinh hgp
nhat kem theo.

CONG BO CUA BAN TONG GIAM DOC

Theo y kién cta Ban T6ng Giam ddc, bdo cdo tai chinh
hgp nhat kem theo phan anh trung thuc va hgp ly
tinh hinh tai chinh hgp nhat cta T6ng Cong ty vao
ngay 31 thang 12 nam 2020, két qua hoat dong kinh
doanh hgp nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hgp
nhat cho nam tai chinh két thic cing ngay, phu hgp
vGi cdc Chudn muc k& toan Viet Nam, Ché do ké todn
doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phdp ly c6
lien quan dén viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh
hgp nhat.

TM. Ban_T6ng Gidm Dac

Tong Giam doc

Kinh gui: Cac ¢6 dong cha Tong Cong ty Dugc Viét
Nam - CTCP

Chang toi da kiém todn bao cdo tai chinh hgp nhat
kém theo cta Téng Cong ty Dugc Viét Nam - CTCP
(“Téng Cong ty”) va cdc cong ty con, dugc lap ngay
29 thang 3 nam 2021 va dugc trinh bay tu trang 5
dén trang 51, bao gom bang can dai ké todn hgp
nhat vao ngay 31 thang 12 ndm 2020, bdo cdo két
qua hoat dong kinh doanh hgp nhat va bdo cdo luu
chuyén tién té hgp nhat cho nam tai chinh két thic
cling ngay va cac thuyét minh bao cdo tai chinh hgp
nhat kem theo.

Trach nhiém c0a Ban Tong Giam déc

Ban Tang Gidm ddc Tong Cong ty chju trach nhiem vé
viéc [ap va trinh bay trung thuyc va hgp ly bdo cdo tai
chinh hgp nhét cta Tong Cong ty theo cdc Chudn muc
ké todn Viet Nam, Ché do ké todn doanh nghiép Viét
Nam va cac quy dinh phap ly c6 lien quan dén viéc
lap va trinh bay bao cdo tai chinh hgp nhat va chiu
trach nhiém vé kiém soat ngi bd ma Ban Tong Gidm
doc xac dinh la can thiét dé dam bao viéc Iap va trinh
bay bao cdo tai chinh hgp nhat khong c6 sai sét trong
yéu do gian Ian hodc nham lan.

Trach nhiém cda Kiém toan vién

Trach nhiém cta chdng t6i Ia dua ra y kién vé bdo
cdo tai chinh hgp nhat dya trén két qua ca cudc
kiém todn. Ching toi da tién hanh kiém toan theo
cac Chudn muc kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc
nay yéu cau ching toi tuan thu chuan muc va céc
quy dinh vé dao duc nghé nghiép, 1ap ké hoach va
thuc hién cudc kiém todn dé dat dugc sy dam bao
hop Iy vé viéc lieu bdo cdo tai chinh hgp nhat cua
Tong Cong ty ¢d con sai sot trong yéu hay khong.

cong viéec kiém todn bao gom thyc hién cac thu tuc
nhdm thu thap cac bang chang kiém toan vé cac s6
lieu va thuyét minh trén bdo cdo tai chinh hgp nhat.
Cac thu tuc kiém toan dugc lua chon dua trén xét
doan cua kiém todn vién, bao gom danh gid rui ro c6
sai sot trong yéu trong bdo cdo tai chinh hgp nhat do
gian lan hodc nham Ian. Khi thyc hién dénh gid céc
rii ro nay, kiém todn vién da xem xét kiém soat noi
bo cla T6ng Cong ty lien quan dén viéc 1ap va trinh
bay bdo cdo tai chinh hgp nhat trung thuc, hgp ly
nham thiét k& cac thu tyc kiém toan phu hgp vdi tinh
hinh thuc t€, tuy nhien khong nham muc dich dua
ra y kién vé hiéu qua cta kiém sodt noi bo cua Tong
cong ty. Cong viéc kiém toadn cing bao gom dénh gid
tinh thich hgp cta cac chinh sach ké toan dugc ap
dung va tinh hgp ly cta cdc udc tinh ké todn cua Ban
Téng Giam ddc cing nhu danh gid viéc trinh bay téng
thé bdo cdo tai chinh hgp nhat.

Chung toi tin tudng rang cac bang ching kiém toan
ma chaing t6i da thu thap dugc la day du va thich
hgp dé lam co sé cho y kién kiém toan cua chiing toi.
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EY

Building a better
working world

Y kién cta Kiém todan vién

Theo y kién cua ching toi, bdo cdo tai chinh hgp nhat da phan anh trung thyc va hgp ly, trén cac khia canh trong
yéu, tinh hinh tai chinh hgp nhat cta Téng Cong ty tai ngay 31 thdng 12 nam 2020, ciing nhu két qua hoat dong
kinh doanh hgp nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhat cho nam tai chinh két thic cing ngay, phu hgp véi
cdc Chuan muc ké toan viet Nam, Ché do ké todn doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly cé lién quan
dén viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh hgp nhat.

Nguyén Quy Manh
Kiém todn vién
SG Gidy C(NDKHN kiém toan: 4482-2018-004-1

Trinh Xuan Hoa
Pho Téng Giam doc
S6 Gidy C(NDKHN kiém todn: 0754-2018-004-1

Ha Noi, Viéet Nam
Ngay 31 thang 3 ndm 2021

BANG CAN BOI KE TOAN HOP NHAT

Tai ngay 31 thang 12 nam 2020

TAI SAN

A. TAI SAN NGAN HAN

I. Tién va cac khoan tuong duang tién
1. Tién

2. Cac khodn tuong duong tién

II. D4u tu tai chinh ngdn han
1. Chadng khodn kinh doanh

2. Dau tu ndm qit dén ngay dao han

lll. Cac khoan phai thu ngan han

1. Phai thu ngan han cua khach hang
2. Tra tru6c cho nguoi ban ngan han

3. Phai thu ngan han khac

4. Dy phong phai thu ngan han kho doi

5. Tai san thiéu cha xt ly

IV. Hang ton kho
1. Hang t6n kho

2. DU phong gidm gid hang ton kho

V. Tai san ngan han khac
1. Chi phi tra truéc ngan han
2. Thué qia tri gia tang dugc khau tru

3. Thué€ va céc khoan khac phai thu Nha nuéc

100

110
111

112

120

121

123

130

131

132

136

137

139

140
141

149

150
151
152

153

31/12/2020
VND

3.943.433.007.847

4 83.142.273.139
73.142.273.139

10.000.000.000

5 602.156.027.397
10.176.027.397

591.980.000.000

1.815.570.080.027

6.1 1.668.607.215.899
6.2 70.603.935.079
7 95.706.418.040
6.3 (19.347.488.991)
9 1.401.907.156.060

1.414.631.246.102

(12.724.090.042)

40.657.471.224
3.016.143.466
35.625.137.312

2.016.190.446

Mau B 01 - DN/HN

01/01/2020
VND

3.523.743.084.694

118.980.492.011
113.980.492.011

5.000.000.000

496.480.000.000

496.480.000.000

1.582.844.028.844
1.456.208.901.127
46.341.826.761
95.781.294.704
(15.688.169.178)

200.175.430

1.293.222.186.291
1.314.138.839.477

(20.916.653.186)

32.216.377.548
3.636.195.947
26.860.842.941

1.719.338.660
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BANG CAN DBOI KE TOAN HOP NHAT

Tai ngay 31 thang 12 nam 2020

31/12/2020

VND

Mau B 01 - DN/HN

01/01/2020
VND

BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT

Tai ngay 31 thang 12 ndam 2020

31/12/2020

Mau B 01-DN/HN

01/01/2020
VND

B. TAI SAN DAI HAN

I. Cac khoan phai thu dai han

1. Phai thu dai han khac

I1. Tai san ¢d dinh

1. Tai san ¢6 dinh hdu hinh
- Nguyén gid

- Gid trj hao mon luy ké
2. Tai san ¢d dinh vo hinh
- Nguyén gid

- Gid trj hao mon luy ké

IlI. Tai san dé dang dai han

1. Chi phi xay dung co ban dé dang

IV. Dau tu tai chinh dai han

1. Dau tu vao cong ty lien doanh, lien két
2. Bau tu gop von vao don vi khdc

3. Du phong dau tu tai chinh dai han

4. Dau tu ndm gitr dén ngay dao han

V. Tai san dai han khac

1. Chi phi tra truéc dai han

TONG CONG TAI SAN

u Bdo cdo thudng nién 2020

200

210

216

220

221

222

223

227

228

229

240

242

250

252

253

254

255

260

261

270

2.159.702.617.164

102.485.628

102.485.628

321.896.945.006

10 205.998.098.095
498.076.090.070
(292.077.991.975)

11 115.898.846.911
128.506.486.793

(12.607.639.882)

37.995.016.767

12 37.995.016.767

13 1.764.351.764.800
971.353.164.123
833.526.199.493

(40.527.598.816)

35.356.404.963

14 35.356.404.963

6.103.135.625.011

2.185.701.172.360

2.022.360.628

2.022.360.628

340.049.413.859
221.794.171.222
491.647.586.583
(269.853.415.361)
118.255.242.637
128.137.825.093

(9.882.582.456)

26.452.214.092

26.452.214.092

1.779.615.166.133
937.978.560.127
822.284.027.343
(13.647.421.337)

33.000.000.000

37.562.017.648

37.562.017.648

5.709.444.257.054

C. NO PHAI TRA

I. Ng ng3n han

1. Phai tra nguoi ban ngan han

2. Ngudi mua tra tién truéc ngan han
3. Thué va cac khoan phai nop Nha nudc
4. Phai trd nquai lao dong

5. Chi phi phai tra ngan han

6. Doanh thu chua thuc hién ngan han
7. Phai tra ngdn han khac

8. Vay va ng thueé tai chinh ngdn han
9. Quy khen thuong, phac lgi

Il. Ng dai han

1. Phai tra nqudi ban dai han

2. Phai tra dai han khac

3. Vay va ng thué tai chinh dai han

D. VON CHU G HOU

1. Von cha s6 hiiu

1. Von gop cua cht sé hau

- (0 phiéu phd théng c6 quyén biéu quyét
2. Von khéc cua cht sé hiu

3. Chénh léch danh gid lai tai san

4. Chénh léch ty gid hoi dodi

(%]

. Quy dau tu phat trién
6. Quy khac thuac von cha s6 hiu
7. Lgi nhuan sau thué chua phan phai

- Lgi nhudn sau thué chua phan phoi liy k€ dén

cubi ndm trudc

- Lgi nhudn sau thué chua phdn phéi ndm nay

8. Lgi ich ¢d dong khong kiém soat

TONG CONG NGUON VON

Ngudi lap

W

Nguyén Thi Hang

300
310
311
312
313
314
315
318
319
320
322
330
331
337
338

400
410
411
411a
414
416
417
418
420
421

421a

421b
429

440

Tran Anh Tuan

Ngudi Igp Ké todn truéng

Ngay 29 thang 3 ndm 2021

3.194.218.954.138
3.136.938.847.527

151 1.737.216.972.520
15.2 58.114.092.866
16 8.086.642.045
30.722.007.035

17 9.485.468.753
199.237.500

18 50.229.903.676
19 1.229.483.636.363
21 13.400.886.769
57.280.106.611

151 12.000.000.000
158.648.611

19 45.121.458.000

2.908.916.670.873

20 2.908.916.670.873
2.370.000.000.000
2.370.000.000.000
57.739.257.171
(539.737.478.258)
2.568.774.301
168.112.782.422

982.699.119

682.427.840.086

498.990.995.275

183.436.844.811
166.822.796.032

6.103.135.625.011

Phé Téng Gidm déc

2.888.069.086.410
2.820.159.683.799
1.444.153.735.658
66.740.168.341
4.391.082.529
31.538.255.550
10.844.673.816
194.884.182
37.928.586.999
1.210.680.263.467
13.688.033.257
67.909.402.611
12.000.000.000
158.648.611
55.750.754.000

2.821.375.170.644
2.821.375.170.644
2.370.000.000.000
2.370.000.000.000
23.824.230.171
(539.737.478.258)
2.680.428.578
159.610.663.278
1.002.837.865
637.130.207.614

444.831.128.585

192.299.079.029
166.864.281.396

5.709.444.257.054

Téng Gidm déc
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BAO CAO KET QUA HOAT BONG KINH DOANH HOP NHAT

Cho nam tai chinh két thac ngay 31 thang 12 nam 2020

1. Doanh thu ban hang va cung ¢ap dich vu
2. Cac khoan giam trir doanh thu

3. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich
vy

4. Gia von hang ban va dich vu cung cap

5. Lgi nhudn gop vé ban hang va cung cap dich vu
6. Doanh thu hoat dong tai chinh

7. Chi phi tai chinh

- Trong d6: Chi phi Iai vay

8. Phan I3i 16 trong cong ty lién doanh, lién két
9. Chi phi ban hang

10. chi phi quan ly doanh nghiép

11. Lgi nhuan thuan ti hoat déng kinh doanh

12. Thu nhap khac

13. Chi phi khac

14. Lgi nhuan khac (40 = 31 - 32)

15. Tong lgi nhuan ké toan truéc thué

16. Chi phi thué TNDN hién hanh

17. Chi phi thué TNDN hoan lai

18. Lgi nhudn sau thué thu nhap doanh nghiép
19. Lgi nhudn sau thué cong ty me

20. Lgi nhuan sau thué cba <6 dong khong kiém
soat

21. Lai ¢o ban trén 6 phiéu

22. Lai suy gidm trén co phiéu

Ngay 29 thang 3 ndm 2021

Nguui lap

W\/

Nguyén Thi Hing
Nguadi Iap

Tran Anh Tuin
Ké todn truéng

n Bdo cdo thudng nién 2020

10

11
20
21
22
23
24
25
26

30

31
32
40
50
51
52
60
61

62

70
71

23.1 5.334.174.800.745
23.1 (22.964.986.741)

23.1 5.311.209.814.004

24 (4.797.711.488.517)
513.498.325.487

23.2 94.200.191.105
25 (127.496.489.198)
(73.992.059.074)

13.1 151.315.993.349
26 (258.769.965.565)
26 (137.204.292.431)

235.543.762.747

4.569.646.498
(2.081.244.936)
2.488.401.562
238.032.164.309

28.1 (22.157.025.718)

215.875.138.591
195.070.302.452

20.804.836.139

30 774
30 774

Han Thi
Phé Tong Gidm doc

M3u B 02 - DN/HN

Nam trudc

VND

5.723.375.717.964
(30.389.182.047)

5.692.986.535.917

(5.199.374.486.634)
493.612.049.283
100.038.779.387

(98.999.790.094)
(84.568.076.156)
148.115.955.933
(266.060.272.498)
(137.101.490.262)

239.605.231.749

3.936.171.820
(2.054.537.254)
1.881.634.566
241.486.866.315
(12.805.747.530)

228.681.118.785
206.933.855.178

21.747.263.607

821
821

Pinh Xuan Han
Tong Gidm doc

I. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH
Lgi nhuan truéc thué

Diéu chinh cho cdc khodn

Khdu hao tai san ¢6 dinh hiu hinh va hao mon tai san 6

dinh vo hinh (bao gdm phan ba lgi thé thuang mai)

Cac khoan dy phong

L6 chénh léch ty gia hai dodi chua thuc hien
Lai tu hoat dong dau tu

Chi phi lai vay

Cac khoan diéu chinh khac

Loi nhuan ti hoat déng kinh doanh trudc thay déi von

luu dong

(Tang)/giam cac khoan phai thu
(Tang)/giam hang tén kho
Tang/(giam) cac khoan phai tra
Giam chi phi tra trugc

Tang ching khoan kinh doanh

Tién lai vay da tra

Thué thu nhap doanh nghiép da nop

Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh

Luu chuyén tién thuan (st dung vao)/tir hoat dong
kinh doanh

10

11

12

13
14
15

17

20

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2020

238.032.164.309

10,11 27.917.396.805
33.836.025.786
6.554.602.686

(220.349.810.536)

25 73.992.059.074

159.982.438.124

(242.058.789.277)
(111.846.020.008)
292.419.037.247
2.825.665.166

(10.176.027.397)
(74.504.804.739)
16 (19.520.965.479)

(16.281.189.616)

(19.160.655.979)
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M3u B 03 - DN/HN

Nam truéc

VND

241.486.866.315

27.300.160.568
13.651.179.350
2.826.682.764

(227.007.306.795)
84.568.076.156

(1.545.218.606)

141.280.439.752

16.475.754.039
141.909.932.428
(23.103.022.644)

13.505.131.637

(84.203.816.361)
(8.315.501.767)

(19.661.372.540)

177.887.544.544



BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2020

I1. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG DAU TU

Tién chi dé mua sdm, xay dung tai san ¢d dinh

Tién thu tu thanh ly, nhugng bén tai san ¢d dinh

Tién chi cho vay, mua cac cdng cy ng cta don vi khac
Tién thu hoi cho vay, ban lai cong cu ng ca don vi khic

Tién chi ddu tu gdp van vao don vi khdc

Tién thu hoi dau tu gop von vao don vi khac (tru di tién
do don vij bi thanh ly nam gid)

Tién thu 1ai cho vay, ¢6 tic va lgi nhuan dugc chia

Luu chuyén tién thuan ti/(si dung vao) hoat déng
dau tu

I11. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHiNH
Tién thu tu di vay

Tién trd ng goc vay

(0 tuc, lgi nhuan da tra cho cht sé hiu va cd dong khong

kiém sodt
Luu chuyén tién thuan st dung vao hoat dong tai
chinh

Luu chuyén tién thuan trong ndm
Tién va tuong duong tién dau nam
Anh huong cua thay dai ty gia hai dodi quy ddi ngoai té

Tién va tuong duong tién cuéi nam

Ngay 29 thang 3 nam 2021

21

22

23

24

25

26

27

30

33

34

36

40

50

60

61

70

Thuyét

minh

4

Nam nay
VND

(24.716.271.630)

400.000.000
(457.000.000.000)
361.500.000.000
(15.452.915.055)

1.103.697.383

217.105.578.021

82.940.088.719

3.206.853.497.554

(3.198.679.420.658)

(107.565.439.400)

(99.391.362.504)

(35.611.929.764)
118.980.492.011
(226.289.108)

83.142.273.139

M3u B 03 - DN/HN

Nam truéc
VND

(60.390.634.325)
333.418.182
(246.000.000.000)
108.000.000.000

(34.202.176.800)

199.747.329.455

(32.512.063.488)

3.703.704.283.657

(3.812.178.066.315)

(86.210.676.524)

(194.684.459.182)

(49.308.978.126)
170.381.283.497
(2.091.813.360)

118.980.492.011

Nguoi lap
W ‘ —_—
Nguyén Thi Hing Tran Anh Tuan Han Thi K Pinh Xuan Han
Nquoi lap K€ todn truong Phé Tong Gidm doc Tong Gidm doc
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VINAPHARM

TRUNG TAM NGHIEN CUU VA PHAT TRIEN KHOA HOC CONG NGHE DUGC
Pia chi: 160 Tén Dic Thang, Q. Déng Da, TP. Ha Noi

Pién thoai/Fax: (84-24) 3732 7434

Email: trungtamkhcn@vinapharm.com.vn

VAN PHONG DPAI DIEN TAl THANH PHO HO CHI MINH
Pia chi: 126A Tran Quéc Théo, P. 7, Q. 3, TP. H6 Chi Minh

Pién thoai: (84-28) 3829 0795

Fax: (84-28) 3820 2265

TRUNG TAM DICH VU THUONG MAI DUGC MY PHAM - VINAPHARM
Pia chi:12 Ngb Tat T, P. Van Miéu, Q. Dng Pa, TP. Ha Noi

bién thoai: (84-24) 3514 4229

Fax: (84-24) 3856 1030

Email: duocmyphamvinapharm@gmail.com




