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THU NGO CUA BAN LANH DAO CONG TY

inh thua Quy C6 déng, Quy Khdch hang, Quy Déi tdc va Toan thé Cdn bé cdng nhan vién Céng ty C6 phdn Céng trinh giao
thong Ha N¢i,

Thay mdt Ban lé@nh dao, t6i xin dugc gui nhiing I6i chuc tét dep nhdt dén Quy vi - nhiing ngudi da danh nhiéu tinh cém va tam
huyét ciing déng hanh véi Céng ty C6 phdn Céng trinh giao théng Ha Ngi trong suét thdi gian vira qua.

Nam 2020, su bung phat ctia dai dich Covid-19 véi nhiing dién bién phuc tap, kho ludng anh hudng toan dién, sau rong
t6i kinh té - xa héi néi chung va hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép néi riéng. Bén canh dé, tinh hinh chinh
tri, kin té:the gidi va khu vuc cé nhiéu bién ddng nhanh chéng, phuc tap. Bién déi khi hau, thién tai, 1 lut, sat 18, giéng
én ra & nh |eu nai. Trong béi canh hét stic khé khan, Chinh phu da kip thai ban hanh cac két luan, nghi
quyét, n “chong dich nhu chong giac”; quyét tam thuc hién “muc tiéu kép”: Vita quyét liét phong,
chéng dich hiéu g tap trung phuc héi phét trién kinh té - xa hoi. Dich Covid-19 dugc kiém soat chat ché, nén kinh
t& tiing budc hoat d ¢ lai trong diéu kién binh thudng mdi, Hiép dinh thuong mai tu do Viét Nam va EU ¢6 hiéu luc
__tirngay 01/8/2020 da tao dong luc téng trudng cho nén kinh t& Téng sdn phdm trong nudc (GDP) ndm 2020 tdng 2,91%,
e y la muc t—énﬁ thap nhat trong giai doan 2011-2019, trong béi canh dich Covid-19 dién bién phuc tap, dnh
éu cl i moi linh vuc kinh té - xa hoi thi day la thanh cong Ién ctia Viét Nam véi muc tang truéng nam 2020
huéc nhom cao nhat thé gidi. Bén canh do, lam phét 6n dinh & muc tang 2,31% so vdi binh quan nam 2019.
Nganh xay dung la nganh kinh té cé vi tri, vai trd chién lugc quan trong trong céng cudc xay dung va phat trién dat nuée.
Mac du dugc danh gia la nganh chiu anh huéng khong qua I6n nhiing tac dong tiéu cuc ti dich bénh, nhung nam 2020
van la nam cac doanh nghiép trong nganh gap nhiéu kho khan va thach thic, cht yéu do van dé gian doan kinh té. Ngeai
ra, ap luc canh tranh tang cao khién cho bién Igi nhuan ctia cac doanh nghiép kha thap. Yéu t6 tich cuc la nam 2020, dau
tu cdng dugc ky vong la nguén luc chinh dé thic day phuc héi kinh té sau dich COVID-19, la nén tdng quan trong dé thu
hut dau tu trong va ngoai nuéc tham gia vao phat trién kinh té€ dat nugc. Do d6, mang xay dung co sé ha tang dugc dan
gia la c6 thé hudng loi tir dau tu cong gia tang.
Ti€p néi nhirng thanh cong da dat dugc trong nhiing nam trudc, Cong ty da tiing budc vuct qua kho khan, vuéng ma
. va phat huy nhiing thé manh s&n cé dé hoan thanh ké hoach kinh doanh da dit ra, ddm bao hoat dong an toan va 6
dinh. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu nam 2020 dat 275,5 ty dong; Igi nhuan sau thué dat 6,9 ty déng.
rong béi canh nhiéu doanh nghiép c6 két qua kinh doanh thua 16 thi viéc Cong ty van dat doanh thu va loi nhuafm'6
dinh la két qua hét stic dang mung. Bén canh d6, Cong ty van thuc hién day dd nghia vu VSi Nha nudc, dam bao cong d
_ viéc lam va phuc Igi cho ngudi lao dong yén tam cong tac. Ban lanh dao cung toan.thé edn'b6 nhan vién ludn c6 g
hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao, dam bao chat lugng cac du an, tir d6 nang cao Uy tin cia doanh nghiép va t"irb dur
i thé trén thi truong. I ‘ [
Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh cam két sé phan d&u hét minh vi sy nghiép pha & b m ctia Congty €6 p
~ Cong trinh giao théng Ha No6i. Ching t6i chan thanh cdm on su tin yéu, déng h a chia sé cia Quy C6 . dong, Kh
4B ._.: hang va Béi tac. Ching téi mong mudn ti€p tuc nhan dugc su hé trg quy bau cia Quyvi dé ching ta cét_ ’[i
“budc trén con dudng phat trién ciia Cong ty, nang tam thuong hiéu va gia tang lgiich I8 g Q 6 déng.
Xin kinh chtic Quy C6 déng, Quy Khach hang, Quy Nha dau tu va Toan thé Can bd cong uic khée \
Tran trong cam on!
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Cong ty C6 phan Cong trinh giao thong Ha Noi

MOT SO CHi TIEU TAI CHINH NOI BAT

Chi tiéu

K&t qua hoat déng kinh doanh

Pon vi

Nam 2018

Nam 2019

Nam 2020

Doanh thu déng 240.316.727.221 296.855.555.128 281.338.494.099
Doanh thu thuan déng 236.815.951.413 292.403.986.410 275.474.603.250
Gia vén hang ban déng 223.065.384.520 276.867.301.035 259.847.902.061
Lgi nhuan gop déng 13.750.566.893 15.536.685.375 15.626.701.189
Lo nhuan thuan trhoat dong | 4 3.300.730.699 4.299.320.585 5.424.728.143
tai chinh

Chi phi hoat déng déng 10.410.192.463 11.281.540.836 12.772.724.585
Lgi nhuan thuan tif hoat dong | 44, 6.641.105.129 8.554.465.124 8.278.704.747
kinh doanh

tﬁ'éc”h“a” thuan tir hoat dong | s 155.771.631 84.390.505 364.442.758
Loi nhuan truéc thué déng 6.796.876.760 8.638.855.629 8.643.147.505
Loi nhuan sau thué déng 5.221.678.213 6.911.084.503 6.914.518.004

Bang can ddi ké toan

Céc chi tiéu tai chinh cha yéu

T6ng tai san déng 270.444.923.457 297.500.341.335 274.716.429.672
Vén diéu lé déng 115.000.000.000 115.000.000.000 115.000.000.000
Vén chu sé hitu déng 119.329.481.172 119.481.685.908 119.481.685.908
No phai trd déng 151.115.442.285 178.018.655.427 155.234.743.764

Thu nhap trén von c6 phan % 4,38% 5.78% 5.79%
(ROE)

Thu nhap trén téng tai san (ROA) % 1,93% 2,32% 2,52%
56 1ugng c6 phiéu dang Iuu C6 phiéu 11.498.920 11.498.920 11.498.920
hanh cuéi ky

Lai co ban trén cd phiéu VND 307 380 400
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Doanh thu thuan vé ban hang va cung cép dich vu

236.815.951.413

2018

MOT SO CHi TIEU TAI CHINH NGI BAT
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Bao cdo thudng nién 2020
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Tén giao dich Cong ty C6 phan Céng trinh giao thong Ha Noi

B Gidy ching nhan dang|S6 0100105292 do S& Ké hoach va Dau tu thanh phé Ha Néi cap lan
T -~ ky doanh nghiép s6 dau ngay 19/08/2005, dang ky thay déi lan thi 8 ngay 15/05/2019
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Vén chli sé hiiu 119.481.685.908

434 duong Tran Khat Chan, Phuong Phé Hué, Quan Hai Ba Trung,

Bia chi thanh phé Ha NoiHai Duong, Viét Nam
S3 dién thoai (84-24)39763176

S6 fax (84-24)39729394

Website http://www.giaothonghanoi.com.vn/
Ma c6 phiéu GH3




Bao cdo thudng nién 2020

QUA TRINH HINH THANH PHAT TRIEN

Trung tam Luu ky Ching khoén Viét Nam cép Gidy chiing nhan dang ky ching khoan s6 68/2020/
GCNCP-VSD va cdp ma chiing khoan cho Cong ty C6 phan Céng trinh Giao thong Ha Noi.

201 8 Cong ty chinh thic trd thanh Cong ty dai chung.

Ngay 11/01/2016:UBND TP.Ha Noi ky quyét dinh d6i tén Cong ty TNHH MTV
201 6 Cong trinh Giao théng Ha Noi thanh CTCP Céng trinh Giao thong Ha Noi
GCNDKKD s6 0100105292 véi von diéu 1é 115.000.000.000 ty déng.

Ngay 29/06/2011: UBND TPHa Noi ky quyét dinh déi tén Céng
2011 ty TNHH MTV Cong trinh Giao thong Ha N&i GCNBKKD s6
0100105292 v6i vén diéu 1& 12 50.000.000.000 d6ng.

Ngay 26/07/2005: UBND TPHa No6i ky quyét dinh
chuyén Cong ty Cong trinh Giao thong Il Ha Noi thudc
S& GTCC thanh Céng ty TNHH Nha nuéc MTV Céng
trinh Giao thong Ha Noi GCNDKKD sé 0104000218
véi von diéu 1é 30.000.000.000d6ng.

Cong ty dugc thanh lap. Tién than la
Doi stra chira cau dudng noi thanh, vai
nhiém vu dugc giao la quan ly, nang cap,
slfa chifa, hé théng cau, dudng, he, va té
chuic giao thong néi thanh Ha Noi.




SU KIEN NOI BAT TRONG NAM 2020

Ngay 28/02/2020

Céng ty C6 phan Céng trinh giao théng Ha Néi t6 chiic Hoi nghi ngudi lao ddng nam 2020. Day la hoat déng thudng nién
nham tao diéu kién dé ngudi lao dong (NLD) dugc quyén tham gia dong gép y kién vao hoat déng san xuat kinh doanh
cla Céng ty va nhiing van dé co lién quan dén quyén, Igi ich chinh dang ciia minh; déng thaoi, xdy dung méi quan hé hai
hoa, tién bo gilta NLD va ngudi st dung lao déng.

Ngay 24/04/2020

Céng ty C6 phan Cong trinh Giao théng Ha Néi t6 chic thanh cong Pai hoi déng c6 dong thudng nién ndm 2020.



GIAITHUGNG NOI BAT NAM 2020

Chinh Pht tang C& thi dua xuat sac nam 2020

Ban chap hanh Bang bo Thanh phé Ha Noéi: Tang bang khen vé thanh tich xuat sac trong cong tac xay dung Dang va thuc
hién nhiém vu chinh tri cho Dang bé Céng ty va ca nhan dong chi Bi thu Dang ay

Téng lién doan lao déng Viét Nam ting cd thi dua: Pon vi xuét sdc trong phong trao xanh - sach dep - ddm bao An toan
vé sinh lao dong cho tap thé Céng ty

Cap Thanh phé:

Bang khen cho Tap thé Cong ty va 02 c& nhan trong céng tac phuc vu tét nguyén dan Canh Ty

Bang khen cho 02 tap thé va 05 ca nhan trong phong trao thi dua yéu nudc giai doan 2015 - 2020

C“ Pon vixuat sdc phong trao thi dua” cho 01 tap thé,“ Tap thé lao déng xudt sdc” cho 06 tap thé, Bang khen cho 05 tap
thé, 08 ca nhan

Bang sang kién: 01 ca nhan

Cap nganh giao théng van tai:
Lién doan nganh GTVT HN céng nhan “Gia dinh tiéu biéu”: 05 gia dinh.

Cong nhan giodi cap nganh giao théng van tai: 15 nguoi
Ngudi tot viéc tét: 15 ca nhan




Cong ty C6 phan Cong trinh giao thong Ha Noi Bao cdo thudng nién 2020

A2. NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH A2. NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH

Nganh nghé kinh doanh Dia ban kinh doanh

Xay dung cong trinh giao thong Co khi, vat liéu xay dung Cong ty tham gia dau thau va thi cong cac cong trinh trén dia bai thanh phé Ha Noi va cac tinh thanh khac nhu Hai Phong,
Xay dung coéng trinh k¥ thuat dan dung khac. Cong trinh cap thoat nudc Thanh Hoa, Lang Son...

Cho thué may moc thiét bi va tai san hitu hinh khac Van phong cho thué

Giao théng cau dudng Nha hang va cac dich vu an uéng, thué hoéi trusng




Cong ty C6 phan Cong trinh giao thong Ha Noi

A3. MO HINH QUAN TRI VA BO MAY QUAN LY

Mo hinh quan tri

Hién nay, Cong ty dang hoat dong theo mé hinh quan tri bao gém: Dai hdi déng cé déng, Hoi déng quan tri, Ban kiém
soat, Ban Téng Giam déc theo quy dinh tai khoan 1 diéu 137 Luat doanh nghiép 2020.

So d6 bo mdy quan ly

DAI HOI PONG CO PONG

HOI PONG QUAN TRI

PHO TONG GIAM POC

BAN KIEM SOAT

TONG GIAM POC

PHO TONG GIAM POC

Bao cdo thudng nién 2020

Ban Quan ly cac du an xay

Phong k& hoach va quan Phong Cong trinh XDCB Phong Quan Iy xe may va Phong Vat tu Phong T6 chiic Hanh chinh Phong Tai chinh ké toan Phong Phap ché Bao vé i
ly C-|;GT thiét bi \ng
Xi nghiép Quan||Xi nghiép Quan || Xi nghiép Quan || Xi nghiép Quan | [Xi nghiép Quan || Xi nghiép Quan || Xi nghiép Quan| |Xi nghiép Quan [ | Xi nghiép Quan [ Xi nghiép Quan|| Xinghiép Xay Xi nghiép T6 Xi nghiép Xay Xinghiép Xe | [Xinghiép Quan
ly cbng trinh ly cong trinh Iy cong trinh ly cdng trinh ly cong trinh || Iy cdu Chuong || Iy cdu Vinh Tuy | [y cdu NhatTan-| [ly cauThanh Tri|[ Iy Namcau [ldung cong trinh| [chiic giao thong| |[dung cong trinh| | may thicong | [ly va kinh doanh
giao théng s6 1||giao théng sé 2| [giao théng s6 3 || giao thong s6 4| | giao théng s6 5 Dugong Doéng Tru Thanh Tri cau va thuy loi giao théng dich vu




Cong ty C6 phan Cong trinh giao thong Ha Noi

Bao cdo thudng nién 2020

A4.BAN LANH PAO

Ong TRUONG THAI HOA - THANH VIEN HDQT KIEM TONG GIAM BOC

Trinh d6 chuyén mon Ky su xay dung cau dudng - Thac si ky thuat
S8 lugng ¢6 phiéu sé hiu 103.900 c6 phiéu (0,90%)
S6 lugng cé phiéu dai dién 5.865.000 c6 phiéu (51%)

Ong VU THANH TUNG - THANH VIEN HDQT KIEM PHO TONG GIAM BAC

Trinh d6 chuyén mén Ky su xay dung cau dudng
S8 lugng ¢8 phiéu s& hitu 54.000 c6 phiéu(0.47%)
S8 lugng ¢6 phiéu dai dién 920.000 c6 phiéu (8%)

Ba DO THI THANH THUY - THANH VIEN HDQT KIEM PHO TONG GIAM DOC

©

Trinh d6 chuyén mon Ky su kinh t& xay dung
S8 lugng ¢6 phiéu sé hiu 65.989 6 phié€u (0.57%)
S8 lugng ¢8 phiéu dai dién 805.000 ¢ phiéu (7% )

Ong DANG TRAN TRUNG - THANH VIEN HOI DONG QUAN TRI G XI NGHIEP QUAN LY CONG TRINH

GIAO THONG THONG SO 1

Trinh d6é chuyén moén Ky su xay dung cau dudng
S8 lugng ¢6 phiéu sé hiu 94.100 c6 phiéu (0.82%)
S8 lugng ¢8 phiéu dai dién 690.000 c& phiéu (6%)

TAN - DONG TRU

Ong NGUYEN XUAN TRUGNG - THANH VIEN HOI DONG QUAN TRI GD Xi NGHIEP QL CAU NHAT

Trinh d6 chuyén mon Ky su xay dung cau dudng

S8 lugng ¢6 phiéu sé hiu 32.500 c6 phiéu (0.28%)

S8 lugng ¢é phiéu dai dién

A4.BAN LANH DAO
Trinh dé chuyén mén Clr nhan kinh té - nganh ké toan tai chinh DNTM
S8 lugng ¢é phi€u s& hiru 3.500 ¢6 phiéu (0.03%)
S8 lugng c8 phiéu dai dién 212.991 c6 phiéu (1.85%)
Trinh d6 chuyén mon CU nhan kinh té - nganh ké toéan
S6 lugng c8 phiéu s& hiu 13.400 c& phiéu (0.12%)
S6 lugng ¢8 phiéu dai dién

Trinh d6 chuyén mon CU nhan kinh té - nganh ké toéan
S8 lugng ¢8 phiéu s& hiu 2.800 c6 phiéu (0.02%)
S8 lugng c8 phiéu dai dién
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Cong ty C6 phan Cong trinh giao thong Ha Noi

A5. PINH HUGNG PHAT TRIEN

Cédc muc tiéu chu yéu ctia Cong ty

Tao lap vi thé la mét doanh nghiép trong nganh giao
théng cla Thanh phd Ha Noi.

Tiép tuc nang cao kha nang canh tranh cia céng ty, tap
trung vao cai thién hiéu qua, nang luc hoat déng clia cac
Xi nghiép thanh vién dé thuc hién muc tiéu dai han, phat
trién bén viing.

Nang cao hiéu qua trong céng tac ddu thau, cong tac
mua hé sa téi ndp hoé so. Pa dang héa cac du an tham
gia, du an xay dung co ban cho téi dau thau cac dy an
I6n. Tang cudng cdng tac quan tri vén, quan tri nhan su,
tang su lién két gitra bd may quan ly va cac Xi nghiép truc
thudc, giai quyét kip thoi nhiing nhiing van dé ton tai.

A5.PINH HUGNG PHAT TRIEN

Chién lugc phét trién trung va dai han

Cong ty khong ngung tap trung nang cao hiéu qua thuc
hién du &an thong qua cac phuong an: rdt ngan giai phéng
mat bang, nang cao chat luong hé so du thau, tang cudng
lién két, hop tac lién doanh lién két, lam t6t cong tac quan
ly duy tu cau dudng, co cac giai phap nham xt ly chéng un
tac, iing dung cac cdng nghé mdi, tién tién.

Bao cdo thudng nién 2020

Cong ty duy tri su minh bach, nén tang c6t 16i trong viéc
tao dung va duy tri su tin nhiém cla céng ty. Cong ty
khong ngling cling ¢6, nang cao nang lyc cda hé théng va
déi ngl quan ly, dau tu vao ngudn nhan luc d€ dam bao
moi thanh vién trong cong ty cé nhiing ca hoi phat trién
t6t, gdp phan vao su thanh cdng chung clia cong ty.




Cong ty C6 phan Cong trinh giao thong Ha Noi

A6.CAC RUIRO

Ruai ro vé kinh té

La mot bd phan clia nén kinh té, Cong ty cling chiu tac
dong badi nhitng rui ro tU moéi trudng kinh doanh nhu su
bién dong cta kinh té thé gidi, su anh huéng bai téc d6
tang truéng kinh té, thu nhap, lam phit,...

Mac du béi canh kinh té thé gidi co nhiéu dién bién phiic
tap, tuy nhién nén kinh té vi mé Viét Nam trong thai gian
qua van duy tri dugc da tang truéng va lam phat dugc
duy tri 6n dinh. Dic biét trong bdi cdnh nam 2020 khi
ca thé gidi phai d6i mat vai dai dich COVID-19 dién bién
phtc tap va kho lugng, Bang va Chinh phu Viét Nam véi
chi dao quyét liét, kip thai va nhanh chong, da thuc hién
t6t muc tiéu vira phong chéng dich hiéu qua viria phuc
hoi va phat trién kinh té. Viét Nam la mét trong sé it qudc
gia duy tri tdng trudng duong trong nam 2020. Nhing
bién dong kho ludng clia nén kinh té sé co thé gay kho
khan trong viéc thuc hién k& hoach kinh doanh ctia Céng
ty. D€ han ché tac déng cua rai ro kinh té€, doi héi Cong
ty phai luén cht dong xay dung, dé ra cac phuong an
kinh doanh phu hgp nham tan dung co hoi dén ti moi
trudng kinh doanh. Bong thai, tang cudng su chu dong,
linh hoat trong céng tac diéu hanh va thuc hién k& hoach
nham tng phé kip thai vai khi cé rdi ro phat sinh, duy tri
su phat trién bén viing trong tuong lai.

Rui ro moi triong

Nhiing yéu t6 vé méi tudng, thai tiét gay anh hudng
khoéng nhé véi doanh thu cla céng ty bai vi thi cong
xay dung la hoat déng tién hanh ngoai troi, trong mot
khoang thai gian dai. Do d6, cac yéu té vé thai tiét c6 thé
anh hudng tdi thai gian thuc hién, chi phi, chat lugng.
Bén canh d¢, cac hoat dong kinh doanh clia cong ty cling
tac dong truc ti€p dén moi trudng. Cac dy an dang xay
dung c6 thé phat sinh & nhiém khéng khi, nguén nudc,
6 nhiém tiéng 6n cho méi trudng xung quanh. Diéu nay
doi hoi méi mot du an dau tu clia cdng ty can phai phan
tich danh gia ky luéng cac tac dong dén moi trudng, ap
dung céc tiéu chuan tién tién, nguyén vat liéu it gay 6
nhiém trong qua trinh xay dung.

Rui ro phap ly

Coéng ty phai ddm bao tuan thi cac quy dinh clia phap
luat trong linh vuc xay dung nhu Luat Xay dung, Luat kinh
doanh bat déng san, Luat dau tu,.... Ngoai ra, do hoat
déng theo loai hinh doanh nghiép céng ty ¢ phan, la
cong ty dai chdng, nén Cong ty phai dam bao tuan tha
cac quy dinh trong Luat doanh nghiép, Luat chiing khoan
va cac quy dinh lién quan dén quan tri cdng ty khac. Hién
nay, Viét Nam dang trong qua trinh d6i mai va ddy manh
hoa nhap véi nén kinh té thé gidi. Cing vai qua trinh do,
Chinh phu dang ting budc hoan thién hé théng phap
ly nén c6 thé dan t&i nhimng thay d6i trong cac van ban
phap luat.

Rui ro ddc thu nganh

Rui ro tU hoat ddng thi cong cong trinh: Cac cdng trinh
xdy dung thudng c6 gid tri I6n va thai gian thuyc hién dai.
Chinh vi vay, khé khan dat ra cho cac nha thau la phai c6
ngudn vén doi dao va sir dung von cho du an mét cach
c6 hiéu qua. Trong thuc té, cé rat nhiéu du an bi dinh tré,
tham chi bi rat gidy phép vi viéc thi cong khéng trién khai
theo kip tién d6 dat ra do khéng cé dd von cho thuc hién
du an. Mac khac, xay dung cong trinh chiu anh hudng
rat I6n clia céc yéu t6 tu nhién, khi hau, thd nhuéng tai
khu vuc thi cong. Thai gian thuc hién céng trinh c6 thé bi
kéo dai va hiéu qua bi anh hudng. Hon niia, do tinh phtc
tap clia cong trinh ma cac céng viéc sau khi thi cong nhu
kiém tra chat lugng, nghiém thu, va hoan céng thudng
kéo dai va lam anh huéng dén viéc thanh toan.

Ngoai ra Cong ty con gap khé khan do céng viéc xay
dung hau hét thuc hién trong noi thanh nén thudng
mang tinh chinh tri, yéu cau cao vé chat lugng, tién do,
vé sinh méi truong...

Rui ro tur hoat déng cho thué mat bang van phong: Do
anh hudng dién bién phic tap cta dich dan téi hoat
dong thuong mai dich vu bi anh hudng nghiém trong,
khién gia thué gidm hodac phai dé tréng.

Ruai ro khac

Trong nhiing nhan té anh hudng dén tinh hinh hoat déng
kinh doanh cta doanh nghiép, c6 nhiing yéu t6 ngoai
kha nang du doan va vuct qua kha nang phong chéng
clia con ngudi nhu thién tai, dich bénh, hda hoan,... Khi
phaét sinh nhing su kién trén c6 thé gay thiét hai I6n vé
tai san, con nguai va kha nang hoat déng kinh doanh clia
Céng ty.

Bao cdo thudng nién 2020

Rui ro nguyén vat liéu

Trong nhiing ndm qua, hoat déng chi yéu ctia Cong ty
C6 phan Coéng trinh Giao théng Ha Néi la quan ly, duy
tu bao tri ha tang ky thuat giao thong, xay dung co ban
cac cong trinh ha tang ky thuat giao thong, do vay gia
ca nguyén vat liéu bién déng anh hudng khéng nho tai
hoat déng san xuat kinh doanh cutia céng ty. Do dac thu
cla mét don vi xay lap, ty trong nguyén vat liéu trong chi
phi la kha 1én va thudng xuyén bién déng, cong ty nhiéu
khi phai ing vén dé thi cdng cac cdng trinh. Cong nghé
thi cong clia Cong ty chd yéu dua vao hé théng may méc
thiét bi co gidi hang nang. D& van hanh va st dung cac
thiét bi nay, nhién liéu dau vao la yéu t6 khéng thé thiéu.
Tuy nhién, nguén nhién liéu trong nén kinh té€ nudc ta
hién nay chu yéu la do nhap khau nén su bién dong gia
thé gidi c6 anh hudng rat I6n dén gia ca nhién liéu trong
nuaéc.
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Cong ty C6 phan Cong trinh giao thong Ha Noi

B1. TINH HINH HOAT DPONG SAN XUAT KINH DOANH

Thong tin nganh

Nam 2020, nganh xdy dung tang 6,76%, dong gép 0,5
diém phan tram vao téc dé tang tdng gia tri tang thém
cla toan nén kinh té. Mac du téc dé tang trudng thap
hon cung ky tinh theo quy va cd nam 2020, tuy nhién,
muc tang trudng 6,76% van cao hon nhing nam khoé
khan 2011-2013. Day dugc xem la két qua kha quan trong
diéu kién kinh té thé gidi va trong nuéc déu chiu anh
hudng tiéu cuc bai dién bién khé ludng cda dich bénh.
Anh huéng tiéu cuc ctia dich bénh chl yéu théng qua hai
yéu t6 la gidn doan kinh té va gidm nhu cau dau tu. Trén
thuc té, trong quy 1 va quy 2, do gian cach xa hoi va thuc

Két qua kinh doanh trong ndm

hién cac bién phap phong ch6ng dich, cac hoat dong xay
dung dinh tré, gan nhu khéng thé trién khai.

Ngoai ra, doanh thu clla nganh thuong mai va dich vu
gidm sut nghiém trong bdi dnh hudng cua dich, dan
téi ap luc giam gia cho thué mat bang hoac roi vao tinh
trang dé tréng.

Bén canh nhiing tdc dong tiéu cuc, dong luc tang truéng
cta nganh xay dung la ky vong vao lan séng dau tu céng
trong linh vuc co s& ha tang. Ngoai ra, viéc hoan thién hé
théng thé ché va hé théng cong cu quan ly vé xay dung,
dam bao tinh dong bo, phu hop véi thuc tién, tao moi
trudng thuan Igi, binh ddng, minh bach la yéu té tich cuc
gilip nganh cé diéu kién thuan lgi d€ phat trién.

Chi tiéu Pon vi 2018 2019 2020
Doanh thu thuan dong 236.815.951.413 292.403.986.410 275.474.603.250
Gia von hang bén déng 223.065.384.520 276.867.301.035 259.847.902.061
Chi phi hoat déng déng 10.410.195.980 11.281.540.836 12.772.724.585
Lgi nhuén trudc thué déng 6.796.876.760 8.638.855.629 8.643.147.505
Lgi nhuén sau thué déng 5.221.678.213 6.911.084.503 6.914.518.004

Nam 2020, doanh thu thuan dat 275 ty déng, gidm 16,9 ty déng so véi ndm 2019 tuang ng vdi 5,8%. Trong s6 téng do-
anh thu thuan thu dugc, tri gia vén hang ban chiém ty trong 16n, khodng 94%. Bén canh d6, Igi nhuan trudc thué va lgi
nhuan sau thué nam 2020 tang nhe so v&i nam 2019. Lgi nhuan sau thué nam 2020 dat 6,9 ty dong. Mac du doanh thu
thuan giam, chi phi hoat déng tang, nhung chi phi gia vén hang ban gidm va doanh nghiép da bu dap bang khoan doanh
thu tai chinh, doanh thu khac gitp cho lgi nhuan van dugc duy tri 6n dinh.

Doanh thu thuan va Loi nhuan sau thué
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B2.TO CHU'C VA NHAN SU

Danh sich Ban diéu hanh

Bao cdo thudng nién 2020

nhli\légriytrkfnh S6CPs&hiu (CP  S6CPdaidien Ty lé CPs&hiu/

vién BDH pho thong) (CP pho théng) dai dién (%)
1 Truong Thai Hoa | Tdng Gidmdéc | 29/12/2015 103.900 5.865.000 51,90
2 VaThanhTung | MO tg%i gidm | 59/12/2015 54.000 920.000 8,47
3 |P&ThiThanhThay| "M t‘?;f(l),gc 9idm | 59/12/2015 65.989 805.000 7,57
4 Vi Buc Linh Trudng BKS | 24/12/2015 3.500 212,991 1,88

Nhiing thay d&i trong Ban diéu hanh trong ndm 2020: Khéng cé

Nhan su va chinh sdch nhan sy

Tiéu chi Nam 2018 Nam 2019 Nam 2020

I Theo trinh d6 lao déng
1 Trinh d6 Pai hoc va trén Pai hoc 144 149 147
2 | Trinh d6 Cao dang, trung cap chuyén nghiép 40 59 56
3 So cap va Cong nhan ky thuat 285 242 241
Il Theo déi tuong lao déng
1 Lao dong truc ti€ép 171 286 286
2 | Laodéng gian tiép 298 164 158
Il Theo gidi tinh 24 24 24
1 Nam 387 371 368
2 N 82 79 76
Nl [ Theo @6 tudi
1 Duéi 25 16 20 13
2 Tu25-35 117 166 158
3 Trén 35 336 264 270

Téng cdng 469 450 444

Ho6i ddng quan tri, Ban lanh dao Cong ty da c6 gang cham
lo dén ddi séng ngudi lao dong.

Cong ty dam bao quyén lgi chinh dang cho ngudilao dong,
thuc hién day du cac ché do, chinh sach déi véi ngudi lao
dong theo quy dinh hién hanh cta luat lao dong nhu: trich
nop day da va dung han b3o hiém xa hoi, béo hiémy té,
bao hiém that nghiép, trang bi ddy 40 bao ho lao déng,...
Cong ty ludn quan tam, tao diéu kién boi duéng, nang
cao kién thuc vé chuyén mon, nghiép vu cho can bo cong
nhan vién va cham lo d&i séng can bd cong nhan vién gidp
ngudi lao ddng yén tam cong tac.

Cang ¢6 t6 chuc, kién toan bd may quan ly van phong
Cong ty va cla cac Xi nghiép thanh vién, tiép tuc sap
xép can bd phl hgp trinh d6 nang luc, sir dung téi da
luc lugng lao dong hién cé, hoan chinh céc quy ché
quan ly ctia Cong ty theo mé hinh méi. Ba dang nganh
nghé, phat trién Céng ty vé moi mat.

Cong ty sdp xép, 6n dinh t6 chuc dao tao, dao tao lai
nghé, chuyén mén, nghiép vu dé€ nang cao trinh dé can
b6 cong nhan vién dé ap dung cac cong nghé tién tién,
khoa hoc ky thuat vao san xuat kinh doanh.




Cong ty C6 phan Cong trinh giao thong Ha Noi

B3. TINH HINH DAU TU VA THUC HIEN DU’ AN
Du 4n d4u tu tai khu B 434 Tran Khat Chan

Cong ty da va dang tich cuc lam viéc véi cdc co quan chiic ndng va chd cac co quan ban nganh phé duyét quy hoach,
Céng ty sé ti€p tuc trién khai du an.

Truéc khi khién khai dy an, Cong ty sé bao cdo UBND Thanh phd va cac ban nganh lién quan ra soat lai mét 1an nira céc
tha tuc dé dam bao day du dang quy dinh hién hanh.

DAiu tu chiéu siu, d6i méi cong nghé, xay dung co s& vat chat

Bén canh viéc ddy manh phat trién san xuét, Cong ty cling chu trong viéc dau tu thiét bi, d6i méi cdng nghé mé rong hop
tac kinh doanh va hgp tac khoa hoc trong linh vuc duy tu bao duéng cau dudng.

Céng ty da trang bi bd sung 01 may cao boc, 04 xe 6 t& van tai nho, 01 xe ciu tu hanh va mot s6 may moéc nhé dé phuc
vu cdng tac san xudt duy tu trong cac tuyén phé ndi thanh can phai co ddng dap ting nhanh vé tién dé.

Viéc d6i mai cdng nghé trong céng tac duy tu slfa chira mat dudng la yéu cau tat yéu, séng con clia Cong ty trong thai
ky c& dat nu6c chuyén minh theo yéu cdu mdi, cac don vi ctia B6 GTVT cling nhu cac doanh nghiép xay dung giao théng
khac déu dang phat trién cdng nghé, dau tu mua sdm may mac thiét bi dé tham gia dau thau cdng trinh. Nham déi mai
sau sac phuong thuc thi cong tién tién, hién dai dap ing yéu cau déi méi cdng nghé ctia UBND Thanh phd, B& GTVT .
Trong nhirg nam qua, Céng ty van dang ti€p tuc nghién ctu dau tu va hgp tac khoa hoc moét s6 cong nghé hién dai
trong linh vuc thi céng stra chita mat dudng clia Buc va ctia Nhat Ban (cong nghé cao béc téi ché bé téng nhua ngudi va
cdng nghé tai ché bé téng nhua néng tai tram).

B4. TINH HINH TAI CHINH

Tinh hinh tai chinh

% tang/giam

Téng tai san 297.500.341.335 274.716.429.672 (7,66)
Doanh thu thuan 292.403.986.410 275.474.603.250 (5,79)
Loi nhuan ti hoat déng kinh doanh 8.554.465.124 8.278.704.747 (3,22)
Loi nhuan ti hoat déng tai chinh 4.299.320.585 5.424.728.143 26,18
Lgi nhuan khac 84.390.505 364.442.758 331,85
Lgi nhuan trudc thué 8.638.855.629 8.643.147.505 0,05
Lgi nhuan sau thué 6.911.084.503 6.914.518.004 0,05

Nam 2020, téng tai san dat 274,7 ty, gidm 22,8 ty so v&i nam 2019, tuong duang véi 7,7%. Trong cd cau lgi nhuan cda
doanh nghiép, hoat déng kinh doanh chinh ctia doanh nghiép van chiém ty trong Ién nhat. Lgi nhuén tir hoat déng tai
chinh chiém ty trong nhé hon nhung c6 xu huéng gia tang déu dan qua cac nam. Nhu vay, trong boi canh kinh doanh
gap nhiéu khé khan va thach thuc, két qua kinh doanh da dat dugc rat tich cuc, tao tién dé dé doanh nghiép phuc héiva
phat trién trong nam 2021.

B4. TINH HINH TAI CHINH

Céc chi tiéu tai chinh co ban

Bao cdo thudng nién 2020

Cac chi tiéu
1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan
Hé s6 thanh toan ng ngan han lan 1,31 1,33
Hé s6 thanh toan nhanh lan 1,14 1,11
2, Chi tiéu vé ca cau von
Hé s6 ng/ téng tai san lan 0,60 0,57
Hé s6 no/ von chti sé hiu lan 1,49 1,30
3, Chi tiéu vé nang luc hoat dong
Vong quay hang tén kho lan 9,73 8,12
Doanh thu thuan/Téng tai san lan 1,03 0,96
4, Chi tiéu vé kha nang sinh 1oi
Hé s6 loi nhuén sau thué/ Doanh thu thuan % 2,36 2,51
Hé s6 lgi nhuan sau thué/ Vén CSH (ROE) % 5,79 5,79
Hé s6 lgi nhuan sau thué/ Téng TS (ROA) % 2,43 2,42
Hé s6 Igi nhuan ti hoat ddng KD/ Doanh thu thuan % 2,93 3,01
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B4. TINH HINH TAI CHINH

Kha nang thanh todn

Hé sé thanh todn ngdn han va hé sé thanh toan nhanh
luén dugc duy tri I6n hon 1. Diéu nay phan anh kha nang
kip thoi dép Ung céc nhu cau chi tra ctia doanh nghiép.
Tai san ¢é tinh thanh khoan thap nhét la hang ton kho chi
chiém ty trong nhé trong co cau tai san ngdn han; phan
anh hiéu qua s dung tai san va ty lé an toan tai chinh
cao.

Chi tiéu vé nang luc hoat dong

Mac du ndam 2020, cac chi tiéu phan anh nang luc hoat
dong gidam nhe so v&i ndm 2019. Tuy nhién, ty Ié vong
quay hang ton kho van & muc cao, cho thay chinh sach
quan ly hang ton kho hiéu qua, viia dam bao cung tng
kip thai dé dam béo tién do trién khai du an, vira tiét kiém
chi phi.

Co cdu ngudn von

Ty trong vOn vay va vén chd s& hitu dugc duy tri 6n dinh
qua cac nam. Do dac trung clia doanh nghiép xay dung
nén vén vay chiém ty trong cao hon trong co cdu tai san.
Tuy nhién, phan I6n la vén chiém dung tu doi tac, nha
cung cap va tai trg cho tai san ngan han; do do, doanh
nghiép van c6 kha nang tu chu tai chinh va ch dong
trudc nhiing bién dong khi moéi trusng kinh doanh thay
déi.

Kha néang sinh 16i

Ndam 2020, mac du dai dich dién bién phuc tap, khién
hoat ddng thi cong céng trinh va trién khai du én cda
doanh nghiép gdp nhiéu kho khan nhung hiéu qua hoat
dong van dugc dam bao. Cac chi tiéu ty suat sinh 16i déu
dugc duy tri n dinh, khéng cé su chénh léch dang ké
50 vGi nam 2019. Cong ty da thuc hién tot cac bién phéap
kiém soat chi phi.

Bao cdo thudng nién 2020

B5.CO CAU CO DONG, THAY DOI VON PAU TU CSH

C6 phan

Tinh dén hét ngay 31/12/2020, Cong ty CS phan Céng trinh giao théng Ha Néi da phat hanh 11.500.000 c8 phiéu. Trong
do:

S6 ¢ phan phé théng: 11.500.000 ¢8 phiéu

S6 ¢6 phan uu dai: 0 c6 phiéu

S6 ¢ phan dang luu hanh: 11.498.920 c§ phiéu

S6 ¢8 phiéu quy: 1.080 ¢ phiéu

Ménh gia c6 phiéu: 10.000 déng/ c6 phiéu

Co ciu c6 dong (Can cti theo Danh sach chét ¢6 dong ngay 24/03/2021)

Tén c6 dong Sé luong c6 phan S8 lugng cé déng
1 C6 ddng 16n, ¢6 dong nha nudc 8.492.991 73,85 1
2 | C6 dbng nho, c§ ddng thé nhan 3.005.929 26,14 523
3 | C8 phiéu quy 1.080 0,01 1
Téng 11.500.000 100 525
1 C8 dong trong nudc 11.498.920 99.99 524
2 | C6dbng nudc ngoai 0 0 0
3 | C6 phiéuquy 1.080 0.01 1
Téng 11.500.000 100 525
1 C6 dong t6 chiic 8.492.991 73,85 1
2 C6 déng ca nhan 3.005.929 26,14 523
3 | céphicuquy 1.080 0,01 1
Téng 11.500.000 100 525

Danh sach ¢8 dong 16n, c¢6 ddong Nha nude

S8 lugng ¢6 phan Ty lé s& hiru (%)

Tén c6 dong Dia chi

Uy ban nhan dan Thanh phé Ha [ S6 12 Lé Lai, quan Hoan

N6 Kiém, Ha Noi 8.492.991 73,85

Thay d6i von dau tu CSH

Nam 2016, vén thuc gép clia Cong ty dat 115.000.000.000 déng, tucng ducng véi 11.500.000 cd phan. Tir ndm 2016 dén
nay, doanh nghiép khéng thay dgi Vén diéu lé.

Giao dich ¢6 phiéu quy

Trong nam 2020, Céng ty khéng tién hanh giao dich mua ban ¢8 phiéu quy.




Panh gia két qua san xuat kinh doanh

Tinh hinh tai chinh

Nhiing cai tién trong co ciu t6 chiic, chinh sach, quan ly
K& hoach phat trién
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C1.DANH GIA KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

Tinh hinh thuc hién ké hoach kinh doanh nam 2020

Thuc hién nhiém vu cda Dai hoi déng c6 déng giao cho
Hoéi dong quan tri Cong ty, Ban lanh dao cong ty va can
b6 céng nhan vién trong Cong ty da c6 gang phat huy
moi truyén théng, moi thé manh, moi nguén luc dé dat
dugc nhiéu thanh tuu trong viéc thuc hién cac nhiém vu
san xuat kinh doanh cling nhu d6i méi céng nghé vuon
kip cac yéu cau mai ctia UBND Thanh phé Ha Noi.

Vi trach nhiém dugc giao, H6i dong quan tri Cong ty
cung Ban lanh dao cong ty da sau sat tim moi bién phap
dé thuc day san xuat kinh doanh cia Céng ty nham thuc
hién bang dugc muc tiéu ké hoach dé ra nhu tang cudng
cdng tac dau thau tim kiém cong trinh, tdng cudng nang
luc canh tranh b&ng d8i mdéi cdng nghé, thiét bi cdng téc
quan ly, dao tao can bg, cai tién phuong thic giao viéc,
dong vién khen thudng kip thai cac can bé cong nhan
vién c6 thanh tich trong san xuat, nang cao nang suat lao
dong, ra soat phan cong cong viéc cho cac XN, Phong
ban....

Cong tac duy tu, duy tri da phai thuc hién dau thau canh
tranh gi{ta cdc doanh nghiép, véi nhiing chi dao dung
dén, v6i su chudn bi s&n ndng luc con ngudi cing nhu
may moc thiét bi, véi su tap trung nd luc c6 gang tiang
cudng nang luc canh tranh clia Cong ty dé theo kip véi
cac yéu cau mdi ctia Lanh dao Thanh phg, Sé giao thong
van tai. Céng ty da dau thau thanh cong cac goi thau
cong tac quan ly, duy tu duy tri cac quan noi thanh, cac
cau lén va goi thau cong tac quan ly, duy tu duy tri dia
ban quan Long Bién va huyén Gia Lam, gitt viing dia ban,
dam bao c6 du viéc lam cho ngudi lao dong , san xuat
kinh doanh c6 Igi nhuan. Dau thau thang lgi va thi cong
céc cdng trinh trong diém, cac cong trinh phuc vu nhiém
vu chinh tri cia UBND Thanh phg, ddu thau céng trinh
tai dia ban cac tinh ngoai Ha N6i, nang cao dugc thuong
hiéu va uy tin clia Cong ty.

Cac chi tiéu trong nam 2020 vuot chi tiéu do dai hoi dong c¢6 dong dé ra, cu thé nhu sau:

Don vi tinh

1 Doanh thu Ty déng

Nam 2020

K& hoach Thuc hién

265 281,3

Lgi nhuan sau thué

Ty suét Igi nhuan sau thué/ vén

Ty 1é chia c6 turc

Bao cdo thudng nién 2020

C1.DANH GIA KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

Mot s6 cong trinh XDCB cua Cong ty da thi cong trong nam 2020:

Xay dung tuyén dudng truc chinh mat cat ngang 48m,
duong ven ho, dao ma rong hd nudc ngot - khu du lich
Qudc té Doi Rong ; Xay dung tuyén dudng Van Cao- H6
Tay; Xay dung HTKT khu tai dinh cu Tran Pha, Duy tu hé
duong cac tuyén phé quan Cau Gidy; Thi cong xay dung
hé théng TCGT dudng vanh dai 2 doan Nga Tu S& - Nga
Tu Vong; M& rdng dudng vanh dai 3 doan Mai Dich - Cau
Thang Long; Xay dung HTKT KBT mdi An Lac Green Sym-
phony - xa Van Canh; Cai tao hé phé Hang Bun - Nguyén
Khac Nhu; Lap dat dén tin hiéu nat Bang Thanh Am - Vi
Hy, khu vuc Céng Céng ty may 10, nha thi dau Gia Lam,
phia Bac cau Chuong Duong; M& rong dusng vanh dai 3
qua khu d6 thi Linh Bam;...

Trong ndm 2020, Céng ty da trang bi b6 sung thém cac
may moc thiét bi dé phuc vu san xuat kinh doanh. D&
c6 thé kip thai khic phuc su ¢6, Cong ty da chi dao cac
Xi nghiép quan ly cac cau 1én nhu: Cau Chuong Duang,
XN QL Cau Vinh Tuy, Xi nghiép quan ly cau Thuy lgi, cac
Xi nghiép quan ly cau Thanh Tri, cdu Nhat Tan, Bong Tru
xay dung phuong an tac chién nham lam t6t nhiém vu
bao dam ATGT trén cac tuyén cau, ham phuc vu tét huyét
mach giao théng ctia Ha Noéi trong moi diéu kién. Cong
tac ho trg giao thong thuc hién tai cac Cau NhatTan, cau
Vinh Tuy, Thanh Tri da gay dugc ti€ng vang va mang lai uy
tin I6n cha Cong ty.

Cong ty da thuc hién rat nhiéu phiéu yéu cau dot xuat
clia S& giao théng van tai giao nhu :T6 chuic giao théng
phuc vu cac ngay & I6n: ki niém Quéc Khanh 2/9, ngay
Giai phdng Th d6 10/10; Phuc vu Dai hdi Pang cac cap
Clia Thanh phé cling nhu Dai héi Dang toan quéc lan
thi 13, thuc hién kip thai cac kién nghi clia cUr tri va cac
thong nhat lién nganh gilta céc luc lugng Céng an - S&
Giao thong van tai — Chinh quyén dia phuong...

D€ tao thém céng viéc cho ngudi lao dong, gép phan
tang cudng viéc quan ly két cdu ha tang giao thong,
trong nam 2020, Cong ty ky két cac hgp déng hoan tra
hé dudng véi cac cht dau tu nhu Cong ty thoat nudc Ha
NGi, Cong ty chiéu sang va thiét bi d6 thi.

Vi su tin nhiém ctia UBND Thanh phg, S& GTVT, Céng ty
da dugc giao bé sung thém céng tac quan ly Cang Bat
Trang vao nam 2020 vdi loai hinh quan ly méi nay Cong
ty cling da tiép can va thyc hién ngay cong tac quan ly
dam bao t6t cong tac an toan giao thong tai khu vuc
Cang va cling ma ra mot linh vuc quan ly kinh doanh
mdi.

VGi nd luc vugt bac clia Ban lanh dao Cong ty ciing can
b6 cong nhan vién trong Cong ty, Cong ty da via dau
thau thanh cong 2 géi thau cong tac quan ly, duy tu duy
tri cdc quan noi thanh nam 2021-2023, cac cau I6n va goi
thau cong tac quan ly, duy tu duy tri dia ban quan Long
Bién va huyén Gia Ldm nam 2021-2023, gilr viing dia ban,
dam béo co du viéc lam cho ngudi lao dong lam tién dé
cho nhiém ky méi ciia Cong ty phat trién.




Cong ty C6 phan Cong trinh giao thong Ha Noi

C2. TINH HINH TAI CHINH

Tinh hinh tai san

C2. TINH HINH TAI CHiNH

Tinh hinh nguén vén

Bao cdo thudng nién 2020

‘ Nam 2018

Tai san ngan han 204.546.226.260 230.434.852.031 204.576.190.124
Tai sdn dai han 65.898.697.197 67.065.489.304 70.140.239.548
Téng tai san 270.444.923.457 297.500.341.335 274.716.429.672

Co cau tai san giai doan 2018-2020 (d6ng)

2020 204.576.190.124 70.140.239.548
§ 2019 230.434.852.031 67.065.489.304
2018 204.546.226.260 65.898.697.197

0 100.000.000.000
doéng

200.000.000.000 300.000.000.000

W Tai sdn ngan han  ®Tai san dai han

Nhin chung, trong giai doan 2018-2020, téng tai sdn clia Cong ty khdng c6 nhiéu bién déng. Mac du, méi trudng kinh
doanh nam 2020 c¢6 nhiéu tac dong tiéu cuc tGi hoat déng kinh doanh, nhung gia tri tong tai sén van dat han 274,6 ty;
giam nhe so vai nam 2019. Véi dac thu doanh nghiép hoat dong trong nganh xay dung, co cau tai san ctia doanh nghiép
chd yéu la tai sdn ngan han. Tai sdn ngan han thudng chiém ti 74-77% gia tri téng tai san.

Trong s6 tai san ngén han, cac khoan phai thu chiém ty trong cao nhat. D& han ché tinh trang bi khach hang chiém dung
von, déng thai giam cac chi phi phat sinh lién quan nhu chi phi quan ly khoan phai thu, chi phi thu héi ng, chi phi rui
ro; Cong ty da thuc hién cac chinh sach tin dung than trong hon. Hiéu qua dat dugc la cac khoan phai thu nam 2020 da
gidm dang ké so vdi ndm 2019. Tuy nhién, do &nh hudng tiéu cuc cta dich bénh, dan dén kha niang thanh toan ctia mét
s6 khach hang gap khoé khan. D& phong nguia rdi ro, Cong ty da trich 1ap day du du phong ng qua han theo quy dinh.

No ngén han 149.214.418.034 176.069.606.176 153.320.654.496
No dai han 1.901.024.251 1.949.049.251 1.914.089.268
Téng ng phai trd 151.115.442.285 178.018.655.427 155.234.743.764
Téng ngudn vén 270.444.923.457 297.500.341.335 274.716.429.672
Co cau ng phai tra giai doan 2018-2020
2018 _.4.251
130.000.000.000 150.000.000.000 170.000.000.000 190.000.000.000

dong

mNg ngan han = No dai han

Péc trung clia cong ty xay dung la can vén 16n dé thuc hién cac du &n va tam ting vén khi thi cdng céng trinh. Mac du
ty I& ng vay chiém ty trong cao hon trong co cdu nguén vén ctia doanh nghiép, nhung chd yéu la ng ngan han. Viéc nay
giup giam chi phi vén ma van dam bao ngudn tai trg cho cac hoat dong kinh doanh. Xét co cau tai san va nguén vén cho
thdy, tai sdn ngan han dugc tai trg b&i nguén vén ngan han va mét phan nguén vén dai han, diéu nay cho thdy can bang
tai chinh cta Cong ty luén dugc dam bao va an toan. Ngoai ra, Céng ty da sir dung t6t chinh sach tin dung clia cac nha
cung cap, ty 1& chiém dung vén cao nhung van dam bao an toan tai chinh va thuc hién day du nghia vu véi Nha nudce va
cac bén lién quan.

C3. NHUNGCAITIENVECOCAUTOCHUC, CHINHSACH, QUANLY

Clng ¢b t6 chuc, kién toan bd may quan ly van phong Céng ty va clia cac Xi nghiép thanh vién, tiép tuc sdp xép can bd
phu hgp trinh dé nang luc, sir dung t6i da luc lugng lao déng hién cé, hoan chinh cac quy ché quan ly ca Céng ty theo
mo hinh méi.

Cong ty sap xép, 6n dinh t6 chiic dao tao, dao tao lai nghé, chuyén mén, nghiép vu dé nang cao trinh dé can bd cong
nhan vién dé ap dung cac cong nghé tién tién, khoa hoc ky thuat vao san xuat kinh doanh.

Thuc hién day dui nghia vu cong bé thong tin ctia Cong ty dai chiing va cac quy dinh lién quan dén quan tri cong ty.
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C4. KE HOACH PHAT TRIEN

UBND Thanh phé cé quyét dinh vé viéc giao chi tiéu danh gia hiéu qua hoat déng nam 2021 ctia Céng ty c¢6 phan cong
trinh giao théng Ha NOi. V&i cac co sa trén Cong ty du kién cac chi tiéu ké hoach nhu sau:

Pon vi tinh Ké hoach nam 2021
1 | Doanh thu Ty déng 280
2 | Loinhuan sau thué Ty dong 6,2
3 | Ty lé chia ¢ tuc % 3,7-42

Cac nam tiép theo tir 2022-2026 : Doanh thu ting trudng khoang tir 3-5 va ddm bdo loi nhuén va chi trd ¢6 tdc cho ¢
dong

GIAI PHAP THUC HIEN

Cong tac san xudt

Quyét tdm bang moi nguén luc ddu thau thanh céng cac goi thau duy tu duy tri d€ dam bédo cong viéc 6n dinh Cong ty,
thu nhap cho ngudi lao ddng va dam bao tra ¢ tic cho cac ¢ dong.

Nang cao chat lugng hé so du thau, tham gia ddu thau co tinh canh tranh cao, tich cuc chuyén bién phu hgp co ché thi
trudng.Tang cudng tham gia cac cdng trinh ctia S& GTVT lam chi dau tu, m& réng cac mai quan hé, tham gia cong trinh
cac quan, cac huyén va cac nguodn dau tu khac. Cong ty co ca ché khuyén khich ca nhan, cac phong ban, cac xi nghiép
€6 cong trinh & cac ban quan ly du an mdi, trén dia ban mdi, tim ki€m nhiéu viéc lam, nang cao thu nhap cho CB CNV.
Khuyén khich cac 1ai xe may nhan viéc va dugc thué xe may clia cong ty dé thuc hién cac hgp dong da ky két...

Tang cudng lién doanh lién két, hop tac dau tu vdi cac don vi ké ca véi cac Cong ty nudc ngoai dé phat trién cong nghé
mdi va tham gia dau thau cac cong trinh I6n ctia Thanh Phé va cac tinh thanh khac.

Lam t6t cong tac quan ly duy tu cau, dudng, té chiic giao théng dap Uing yéu cau ngay cang cao,ing dung phan mém
quan ly tuan dudng, tang cudng tuan tra giao thong phat hién sém, cac XN slia chira kip thoi cac su ¢ dam bao an toan
giao thong, nhat 1a hé théng bién bao TCGT...

Thi cong dam bao chat lugng, tién dé, nghiém thu thanh quyét toan nhanh, phat huy hiéu qua dau tu

M& réng dia ban quan ly, ti€p nhan quan ly cac tuyén dudng, hé cau vugt, ham di bo, ham giao théng, cac cau I6n ...

Co6 cac giadi phap dé xuat vé céng tac phan luéng TCGT, chéng un tic giao thong céc vi tri mat an toan giao théng trén
cac tuyén dudng , cau.

Tiép tuc ting dung céng nghé mdi va tién tién, dac biét nghién ctu ap dung cdng nghé tai ché mat dudng bang bé tong
nhua ngudi va cong tac tai ché bé tong nhua tai tramtheo kip xu thé, dap iing dugc yéu cau ctia UBND Thanh phé va B
GTVT.

Kinh doanh dich vu

Bén canh viéc ddy manh viéc phat trién san xuat, Cong ty sé ting cudng khai thac mé réng kinh doanh dich vy, tdn dung
khai thac kho bai, nha xudng, thiét bi nham phat huy hiéu qua dau tu, gép phan tling budc thuc hién ké hoach va dinh
huéng phat trién cila Cong ty, dong thai khdng dinh tiém luc, vi thé clia cong ty trén thuong trudng.

Bao cdo thudng nién 2020

C4. KE HOACH PHAT TRIEN

Diu tu mua sam cac thiét bi xe may md rong hop tac kinh doanh phuc vu san xuét kinh doanh va doi
m&i cong nghé

DPé nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh va dap ing cac yéu cau ngay cang cao ctia UBND Thanh phé, S& GTVT trong
viéc d6i mdi cdng nghé nang cao chat lugng cac cong tac quén ly duy tu duy tri, dua cg gidi hda may moéc vao thay thé
cac cong viéc lam bang thi cong. Cong ty du kién tiép tuc nghién ctu dau tu mua sam may cao boc tai ché ngudi I6p bé
téng nhua, ngoai ra Céng ty con du kién dau tu mua sdm mot s6 may moc thiét bi cd cdng suat nhd, co dong pht hgp véi
c6ng tac duy tu duy tri trong d6 thi d€ phu hop véi thi trudng. Tiép tuc ra soat va thanh ly 1 s6 may moc cii, héng, cong
nang st dung thap.

Cong ty dang xuc tién hgp tac kinh doanh, hgp tac khoa hoc v6i Cong ty Taisei Rotec - Nhat ban trong linh vuc tai ché
bé tdng nhua va cac phé thai xay dung.Tuy theo tinh hinh thuc t& quy mé du an néu viéc hgp tac dau tu nam trong tham
quyén sé Oy quyén clia Hoi déng quan tri quyét dinh, néu vuot tham quyén sé bao cao Dai hdi déng c6 dong.

Giai phap st dung dat dai nha xuéng

Khi c6 quy hoach chinh thic dugc UBND Thanh phé phé duyét, Cong ty sé tich cuc phdi hap véi cac don vi khdn truong
hoan tat cac tha tuc xay dung du an khu B 434 Tran Khat Chan.
Tiép tuc quy hoach, céi tao nha xudng, kho tang cho phu hgp véi yéu cau san xuat ctia Cong ty.

Giai phap st dung lao dong

Cang ¢6 t6 chc, kién toan bd may quan ly van phong Céng ty va cla cac Xi nghiép thanh vién, tiép tuc sap xép can bod
phu hgp trinh dé nang luc, sir dung t6i da luc lugng lao déng hién cé, hoan chinh cac quy ché quan ly ca Cong ty theo
mo6 hinh méi. Pa dang nganh nghé, phét trién Cong ty vé moi mit.

Cong ty sdp xép, 8n dinh té chiic dao tao, dao tao lai nghé, chuyén mén, nghiép vu dé nang cao trinh dé can bd cong
nhan vién dé ap dung cac cong nghé tién tién, khoa hoc ky thuat vao san xuét kinh doanh.

Giai phéap dau tu chiéu sau

Bén canh viéc ddy manh phat trién san xuat, Cong ty cling sé tiép tuc ra soat quy hoach nha xudng kho tang tai khu 434
Tran Khat Chan, sdp xé€p lai cac XN, phong ban ddy manh khai thac co s& vat chat va may moc thiét bi.

Tiép tuc dau tu chiéu sau, md rong san xuat kinh doanh dua may mac, trang thiét bi hién dai vao qua trinh san xuat, thi
c6ng dé ting nang sudt lao ddng, gidm gia thanh.

Pau tu thém méy mac, thiét bi chuyén dung dac biét dau tu thém maycao boc téi ché, cac thiét bi thi cong nhd, gon dé
b6 sung cho cac cong tac xay dung ca ban, cong tac quan ly, duy tu, duy tri cac cdng trinh giao théng clia Thanh phé.
Nghién ciu hgp tac kinh doanh, hgp tac khoa hoc véi Cong ty Taisei Rotec — Nhat ban dé thuc hién du an tai ché bé téng
nhua va cac phé thai xay dung tai tram.

Ap dung phan mém méi trong cac linh vuc quan ly clia Céng ty. Thanh lap bo phan chuyén lam thau dé cé thé dap tng
ngay cang cao trong céng tac lam ho so dau thau cong trinh.
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Cong ty C6 phan Cong trinh giao thong Ha Noi

D1. DANH GIA CUA HOI DPONG QUAN TRI VE MOI MAT HOAT
PONG CUA CONGTY

Nam 2020, la nam kinh té clia dat nudc néi chung va Thanh ph6 Ha ndi noi riéng van ti€p tuc gap nhiéu kho khan, Cac
doanh nghiép ctia Thanh phé gap nhiéu khoé khan trong hoat dong san xuat kinh doanh, khoé khan nhat 1a déi vai cac
doanh nghiép thuc hién cac nhiém vu cong ich. Nam 2020 la nam cudi trong chu ky 3 nam thuc hién cong tac quan ly,
duy tu, duy tri theo hinh thic dau thau, gia tri san lugng c6 dinh theo nam thap, don gia dinh mdc bi cat giam nhiéu. Mat
khac, tir ddu nam 2020 dich COVID-19 phat sinh va nhanh chéng lan ra toan cau, gay khling hoang cho toan thé gidi, lam
dao 16n moi mat kinh té, xa hoi, gdy nén hau qué khéng thé ludng trudc dugc. Cac cap cac nganh ti Trung uong dén dia
phuang da phai déc toan luc dé“chéng dich nhu chéng gidc”. Day 1a kho khan rat I6n anh hudng toan dién dén moi mat
hoat d6ng san xuat kinh doanh ctia Céng ty.

Viéc tham gia cac cong trinh XDCB thi cling rat kho khan: Déi véi cac cong trinh c6 téng muic dau tu 1dn thi Cong ty méi
dang budc dau tham gia, nhung ciing rat kho khan vi nguén luc con han ché; déi véi cac cong trinh c6 miic dau tu phu
hgp vai nang luc Cong ty thi s6 luogng cac don vi tham gia dau thau rat ddong dan dén muic d6 canh tranh trong cong tac
dau thau la rat khoc liét, néu thang thau thi hiéu qua dat dugc cling rat thap.

Vi dac diém tinh hinh nhu trén, H6i déng quén tri Cong ty da kip thai chi dao Ban diéu hanh thuc hién nhiéu giai phap,
bién phap déng bo dé khic phuc khé khan, thic ddy san xuat kinh doanh vé tiing mat nhu:

Chi dao, giam sat két qua SXKD ctia Cong ty

DGi véi cac géi thau quan ly, duy tu, duy tri: Tang cudng trach nhiém trong céng tac quan ly cac cong trinh giao théng
trén dia ban dugc giao, t6 chuc t6t cong tac duy tu duy tri, thuc hién t6t nhiém vu chinh tri ma UBND Thanh phd Ha Néi,
S& GTVT giao. Tang cudng khéi lugng, chat lugng cong viéc duy tu, duy tri d€ gép phan 6n dinh SXKD, bdo toan nguén
von, hiéu qua SXKD va nang cao uy tin Céng ty trong céng tac quan ly, duy tri.

DGi véi cac goi thau XDCB: tdng cudng cong tac dau thau tim ki€ém céng trinh, mé rong dia ban khai thac sang cac tinh
lan can, cdc Quan, Huyén mdi, cac Ban quan ly du an mdi, dac biét la tang cudng tim kiém cac goi thau cé quy moé I6n dé
c6 thé nang cao trinh d6 quan ly, thi cdng cac cdng trinh I6n, yéu cau ky thuat cao, tir dé nang cao vi thé ctia Cong ty. C6
cd ché khuyén khich phu hgp dé kich thich, dong vién cac don vi tim kiém khai thac cong viéc, tang thém cong an viéc
lam cho ngudi lao déng.

Tiép tuc hudng di lau dai la hgp tac kinh doanh véi cac Cong ty Nhat ban trong linh vuc tai ché bé tdng nhua, tai ché cac
phé thai xay dung dé dap tng chl truong d6i méi cong tac duy tu, cai tao nang cap dudng sa va bao vé moi trudng cla
Thanh pho.

DaGi véi quan ly diéu hanh chung: Tang cudng giam sat chi dao viéc thuc hién nhiém vu cac Xi nghiép, Phong ban, dé nang
cao hiéu sudt cong viéc va hiéu qua SXKD, ddm bao ty lé chi tra c6 tuc cho cd déng. C6 ca ché dé dao tao, nang cao trinh
dé chuyén mén clia ting vi tri dé dap iing yéu cau ngay cang cao clia cdng viéc. Hoan thién co ché trd luong, thudng phu
hgp vGi ché 36 chinh sach ctia Nha nudc va mé hinh hoat déng méi ciia Cong ty tir 6 nang cao tinh than trach nhiém,
tang nang suat lao ddng, nang cao thu nhap cho CBCNV.

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2020:

Vi su chi dao sat sao ciia Hoi déng quan tri cing véi su nd luc c8 gang clia Ban Téng Gidm ddc, cac phong ban, don viva
tap thé can bd cong nhan vién Cong ty, su gitp d6 chi dao ctia Lanh dao Thanh phd, S& GTVT va cac ch dautu, ... Cong
ty da thuc hién cac chi tiéu san xuat kinh nhu sau:

Ké hoach Nam 2020

Thuc hién nam 2020

1 | Doanh thu Ty déng 265 281,3
2 | Loinhuan sau thué Ty dong 58 6,9
3 | Ty suat Igi nhuan sau thué/Vén % 5,04 5,79

Ty lé chia c6 tuc




'D2. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA
BAN GIAM POC CONG TY

Trong nam 2020 viia qua, Hoi déng quan tri Cong ty danh gia:

Ban diéu hanh va tap thé CBCNV Céng ty da hoan thanh tét cac nhiém vu SXKD nam 2020. Ban diéu hanh cling thudng
xuyén dua ra dugc nhiing dé xuat, ki€n nghi kip thdi, gidi phap phu hgp dé tham muu cho Hoi déng quan tri nham tang
cudng hiéu qua va chat lugng cong viég, tiét kiém t6i da cac khoan chi phi.

Hoi déng quan tri danh gia cao vé nang luc hoat dong ctia Ban diéu hanh. Ban diéu hanh 1a moét tap thé doan két, nang
déng, nghiém tac trong cong viéc, chl dong, sdng tao trong diéu hanh, luén bam sat thuc t€, chap hanh t6t cac quy dinh
cla Phap luat, diéu lé Céng ty, thuc hién t&t Nghi quyét clia DHDCD va cac nghi quyét, quyét dinh cia H6i dong quan tri,
da diéu hanh Coéng ty vuot qua nhiéu khé khan, thach thiic dé€ hoan thanh tét cac nhiém vu dugc Hoi déng quan tri giao.

Vé cong tac quan ly va giam sat hoat dong tai chinh

Trong nam 2020, cong tac quan ly tai chinh da thuc hién theo ding quy ché quan ly tai chinh ctia Cong ty; quy ché chi
tiéu ndi bd; Nghi quyét Dai hoi dong ¢ déng; diéu 1& Cong ty va cac van ban quy dinh hién hanh ctia Nha nudc; cong téc
diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh dam bao chat lugng va hiéu qua, dap Ung dugc nhu ciu von san xuat.

Trong nam vita qua, mac du Céng ty gap khong it kho khan, Hoi déng quan tri da kip thai chi dao Ban diéu hanh thuyc hién
nhiéu giai phép, bién phap dong bo dé khac phuc va xt Iy nhiing khé khian, nhu day manh céng tac nghiém thu, thanh
toan cac coéng trinh da va dang thi cdng, dam phan véi cac Cha dau tu trong viéc tam Uing, thanh toan giai doan hgp ly
tuong Uing véi tién do thi cdng, dam phén véi cac Ngan hang, té chic tin dung dé cé ca cdu dong tién mot cach hap 1y,
thoa thuan vé viéc giam lai suat... Do d6 tinh hinh tai chinh ctia Cong ty dén nay van gilt dugc su 6n dinh, ddm béo thanh
khoan cao, bao toan va phat trién nguén vén, dam bao Igi nhuan va trich day d cac quy theo ding quy dinh.

Két qua giam sat tién luong ctia Ban diéu hanh Cong ty ndm 2020

Téng tién luong cda Ban diéu hanh: 1.247.473.307 déng.
Quy luong ctia Ban diéu hanh dugc chi tra theo ding cac quy dinh cta Phap luét.




Bao cdo thudng nién 2020

D3. CAC KE HOACH, PINH HUGNG CUA HOI PONG QUAN TRI

Trén co s& phan tich, du bao tinh hinh kinh té€ ctia Dat nudc néi chung va Thanh phé Ha Noi noi riéng, va trén cg s danh
gia thuc trang clia Cong ty, HDQT xac dinh mot sé chi tiéu ké hoach va nhiém vu trong tdm clia céng tac quan tri trong
nam 2021 nhu sau:

Du kién thuc hién 2021

1 Doanh thu (ty d6ng) 280
2 Lgi nhuan sau thué (ty dong) 6.2
3 Ty |é chia c6 tuc (%) 35-42
4 3-4 4,0
P 1 o A TN 4 0 - hin d hiam k doanh thu mé bao Igi nh lé ch 5 tlic cho c6
. = LR ! Phdn dau trong nhiém ky (2021-2026) tang doanh thu méi ndm 3-5%. Dam bao Igi nhuan va ty Ié chi tra c6 tic cho c6

DAI HOI LAN THU g dong.

. NHIEM KY 2020 - 2¢
o - A o vl S £ 1 . Cac giai phap dé€ dat dugc ké hoach trén

Theo dai sét tinh hinh dién bién cta dich Covis 19, chi dao Ban diéu hanh dé ra nhiing bién phap ting pho truéc mat va
lau dai phu hop véi tinh hinh dé gidm thiéu tac déng xau cla dich dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.
Tiép tuc xay dung va hoan thién hé thdng quy ché, quy dinh lién quan dén cong tac quan ly Cong ty, lam co s& phap ly
cho Ban diéu hanh trién khai thuc hién. Bén canh do, kién toan cg cau t8 chuic, cling ¢, sdp xép mé hinh quan ly phu
haop véi quy mé hoat déng clia Cong ty trong thdi gian téi d€ ddm bdo cho hoat ddng SXKD mang lai hiéu qua cao nhat.
Phéi hgp cling Ban kiém soat Cong ty tdng cudng han nita cdng tac kiém tra, giam sat chat ché cac mat hoat dong cua
Coéng ty nham phat huy t6i da hiéu qua nguén luc, tdng nang suat lao déng, kinh doanh co hiéu qua.

Chi dao Ban diéu hanh ddy manh céng tac duy tu, duy tri, quan ly cac cdng trinh giao théng trén dia ban. Tang cudng y
thuc trach nhiém cda tap thé, ca nhan, nham lam gidm thiéu téi da sai sét trong céng tac quan ly céng trinh giao théng.
Chi dao ban diéu hanh chuan bj tét dé quyét tam ddu thau thanh céng g6i thau Quan ly, duy tu duy tri dudng va TCGT
Thanh ph6 Ha néi chu ky tiép theo.

Chi dao Ban diéu hanh tié€p tuc tdng cudng céng tac dau thau céng trinh XDCB, c6 bién phédp nang cao nang luc, trinh dé
chuyén mon nghiép vu trong cong tac dau thau, thi cong, nghiém thu thanh toan cac cong trinh XDCB, m& réng dia ban
khai thac cdng trinh d€ tang san lugng va tao da cho viéc phat trién bén viing ctia Cong ty trong nhiting nam tiép theo.
Ting budc tao ngudn luc dé Cong ty cé thé tham gia nhiéu hon vao céc gdi thau cé gia tri Idn, yéu cau ky thuat phuc tap.
Giup d& va chi dao Ban diéu hanh phéi hop vai cac dan vi da ky Hgp dong hgp tac kinh doanh tich cuc giai quyét nhing
vudng mac, khé khan vé thu tuc d€ nhanh chéng trién khai thi cdng Du 4n tda nha van phong Giai doan 2.

Chi dao Ban diéu hanh nghién ciu xay dung va hoan thién phuong an Hop tac kinh doanh véi phia d6i tac Nhat ban
trong viéc tai ché bé tong nhua va phé thai xay dung.

Chi dao Ban diéu hanh tiép tuc trién khai cac tha tuc d€ dau tu va tién hanh mua sdm may mac, thiét bi thi cdng theo
hudng tién tién hién dai dé nang cao chat lugng, ky thuat, my thuat cdng trinh déng thai nang cao vi thé canh tranh Cong
ty. Tiép tuc nghién ctu dau tu dan may cao boc, tai ché dé cai tao mat dudng dé hién dai hoa day chuyén cong nghé thi
céng theo yéu cau ctia UBND Thanh phé.

Thuc hién t6t vai tro va trach nhiém ctia Hoi ddng quan tri trong viéc chi dao va hé trg Ban diéu hanh khac phuc kho khan
. thuc hién t6t ké hoach SXKD nam 2021 va nhiém ky (2021-2026) da dugc DPHDCD théng qua.

| 1 Phat huy nhiing két qua dat dugc trong ndm 2020, HDQT tin tudng rang, vdi su tin nhiém ctia Quy c6 déng, nha dau tu,
su dong hanh cla tap thé can bd ngudi lao ddng la nguén déng luc I6n giup Cong ty vuct qua thach thic, phat huy moi
tiém nang va ndi luc, sén sang ndm bt dugc nhiing co hdi méi dé gat hai dugce nhiéu thanh cdng mdéi, dua Cong ty ngay
cang phat trién.
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Cong ty C6 phan Cong trinh giao thong Ha Noi

E1. HOI PONG QUAN TRI

Thanh vién HDQT
Ho vaTén Chiric vu Ngay b? nhiém thanh

) : vién HDQT
1 | Truong Thai Hoa TV HDQT, Téng Gidam déc 24/12/2015
2 | VaThanhTung TV HDQT, Phé téng giam déc 24/12/2015
3 | P&ThiThanh Thay TV HBQT, Phé téng gidm déc 24/12/2015
4 | bangTranTrung TV HDQT, Giam déc xi nghiép QLCTGT 56 1 24/12/2015
5 | Nguyén Xuan Trudng TV HDQT, Giam d6c xi nghiép QL cau Nhat Tan — Dong Tru 24/04/2020

Hoat dong cia HDQT

Hoéi dong quan tri lubn bam sat Nghi quyét cta Dai hoi
déng c6 déng dé chi dao chat ché cac hoat ddng SXKD
cla Cong ty, thuc hién t6t cac chd truong, chién lugc da
dé ra. Pong thdi xdy dung co ché kiém tra, gidm sat hoat
doéng cda Ban diéu hanh trong viéc thuc hién cac nghi
quyét, quyét dinh va chi dao néi trén.

Hoéi dong quan tri ludn duy tri ché d6 hop dinh ky theo
quy dinh (01 quy mét lan) va hop bat thuong khi can
thiét, ddm bao chuong trinh cing nhu sé lugng thanh
vién du hop va biéu quyét thédng qua theo luat dinh cac
néi dung, van dé dugc néu ra. Péng thai thudng xuyén
trao d6i thong tin, ban bac thao luan, phéi hap théng
nhat chi dao gilta cac thanh vién trong Héi déng quan tri
dé dua ra cac bién phap gidi quyét kip thai dap ting yéu
cau vé SXKD ctia Cong ty.

Hoéi déng quan tri ludn chd y tdng cudng va kién toan
cong tac té chic can bd cho bd may quan ly diéu hanh
Céng ty tuong ting véi quy mo hoat ddong nham dam bao
kha nang quan ly diéu hanh clia Cong ty mot cach toan
dién, tranh dugc moi ri ro, thi€u sét trong qua trinh hoat
déng SXKD. Théng qua chd truang diéu dong, b nhiém,
thuyén chuyén, sap xép lai bd may nhan su mét cach hop
ly d€ vira hoan thanh nhiém vu SXKD vifa tdng nang suat
lao dong.

Hoi déng quan tri b8 sung, stia d8i, ban hanh cac quy
trinh, quy ché quan ly theo sat cac quy dinh cta Phap
luat, diéu lé Céng ty va phu hgp véi thuc tién hoat dong,
kip thoi dap tng cac yéu cau cong viéc trong tiing giai
doan.

Cu thé: Trong ndm 2020, H6i déng quan tri Cong ty da
hop téng cong 07 phién, thdng qua mét s6 ndi dung nhu
sau:

Thong qua chi truong vé dau thau, khai thac cong trinh
XDCB ¢ quy mé I6n va tap trung chi dao cong tac dau
thau quan ly, duy tu, duy tri trén dia ban Thanh phé Ha
ndi chu ky 2021-2023.

Thong qua chi truong vé viéc dau tu mua sam mot s xe
may, tai san va phuang tién phuc vu cho hoat déng SXKD
clia Cong ty...

Thong qua Quy ché hoat déng clia Hoi déng quan tri
va Ban kiém soat dé trinh dai hoi dong cd déng thang
4/2021.

Bao cdo thudng nién 2020

E2. BAN KIEM SOAT

Thanh vién Ban kiém sodt

HovaTén Chucvu Ngay bé nhiém thanh vién BKS
1 | VabucLlinh Trudng BKS 24/12/2015
2 | NguyénVan Dan Thanh vién BKS 24/12/2015
3 | Nguyén Hai Yén Thanh vién BKS 24/12/2015

Hoat dong ctia Ban kiém soat

Ban kiém soat c6 03 thanh vién, thudng xuyén bam chic vao quy ché, diéu |é clia Cong ty dé ra, cdc nhiém vu giam sat va
cac van dé can tap trung giam sét cu thé:

Giam sat cac hoat dong quan ly diéu hanh Cong ty, viéc thuan tha cac quy dinh clia phap luat, Luat doanh nghiép, Diéu
|&, Quy ché quan tri cong ty d6i véi Hoi ddng quan tri, Ban Téng giam d6c va ngudi quan ly khac trong hé théng quan ly
diéu hanh Cong ty.

Giam sat viéc trién khai thuc hién cac Nghi quyét DPHDCD, viéc ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT va Ban
Téng giam déc.

Tham gia va gop y vao cac cudc hop giao ban san xuat hang tuan ctia Céng ty;

Tham du cac phién hop ctia H6i déng quan tri, Ban Téng giam déc Cong ty va cac cudc hop giao ban hang tuan déng
thai tham gia gop y, dua ra cac ki€n nghi véi cac van dé lién quan dén hoat ddng san xuat kinh doanh ctia Céng ty trong
cac phién hop;

Tham dinh cac bao cdo tai chinh da dugc kiém todn, tinh hinh kinh doanh, s6 sach ké toan va cac tai liéu khac cta Cong
ty nham danh gia trung thuc, hop ly cta s6 liéu tai chinh.

Kiém sodt viéc tuan thd, chdp hanh cac quy dinh vé cong bé théng tin clia Cong ty theo cac quy dinh hién hanh cda phap
luat.

banh gia cac hoat dong cua Hoi dong quan tri

HDQT da thé hién rd chiic ndng nhiém vu trong cdng tac dinh huéng, chi dao, quan tri cdng ty trong pham vi, thdm quyén
cla HDQT cu thé:

T6 chiic day da cac cudce hop dinh ky va bat thudng, ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh ding trinh ty, ddy da can ci
phép ly theo quy dinh cla phap luat pht hgp véi yéu cau cdng tac quan ly, diéu hanh hoat déng san xuat kinh doanh ctia
Cong ty hang nam.

Pinh huéng muc tiéu phat trién san xuat kinh doanh theo duing cac Nghi quyét ctia DPHDCD va giao cho Ban Téng giam
déc trién khai thuc hién.

Pé ra nhiing dudng I6i chinh sdch nham xac dinh muc tiéu trong tam, bé tri nhan su bd may, ca ciu té chiic phu hgp véi
t6c dd phat trién clia Cong ty. Do d6 tinh hinh san xuat kinh doanh clia Céng ty ludn 8n dinh, dat ké hoach dé ra.

Theo ghi nhan ctia Ban kiém soat, HDQT da hoan thanh t6t cdng tac t6 chiic hoat dong theo diéu |&é Cong ty va chi dao sat
thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh theo Nghi quyét DHPCD thudng nién dam béo phat trién 6n dinh.



Cong ty C6 phan Cong trinh giao thong Ha Noi

E2. BAN KIEM SOAT

Két qua giam sat cac hoat dong ctua Ban Tong giam déc

Ban téng giam déc va bd may diéu hanh thuc hién ding , day da cac nghi quyét ctia DPHDCD va HDQT, cac quy ché cda
Céng ty. Ban TGD da duy tri thudng xuyén lich hop giao ban, tap trung giai quyét cac vudng mac trong diéu hanh.

Moi hoat déng quan tri diéu hanh san xuat kinh doanh ctia Céng ty déu dugc chi dao giam séat chat ché ctia HDQT.
Céng tac Tai chinh ké todn tuan tha ding chudn muc ké toan va ché dé ké toan hién hanh, thuc hién tét ché dé bao cao
tai chinh, cong bé thong tin tai chinh dinh ky véi Uy ban ching khoan nha nudc.

Ban Téng gidm déc da c6 nhiéu c6 gang ciing nhu nd luc trong viéc thuc hién cac Nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT trong
nhiém ky vlia qua. Diéu hanh kinh doanh trén tinh than trach nhiém cao vi lgi ich hgp phép ctia Cong ty va cac c6 dong.
Dam bao thu nhap cho ngudi lao dong dugc &n dinh. Thuc hién tét nghia vu ndp thué cho nha nuéc ciing nhu cac khoan
BHXH, BHYT, BHTN cho ngudi lao d&ng. Dam bao chi tra cé tdc day da, ding han.

Trong pham vi quyén han, trach nhiém cia minh, Ban kiém soat danh gia Ban TGD va cac Phong (Ban), Xi nghiép trong
nam vira qua da hoat déng dung chiic nang, nhiém vy, ding quy ché, phu hgp véi Luat doanh nghiép va Diéu 1& Cong
ty, trién khai kip thai cac quyét dinh, Nghi quyét ctia HDQT, PHDCP khéng c6 vi pham nao dnh hudng dén hiéu qua hoat
dodng san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Bao cdo tai chinh ctia Céng ty da phan anh trung thuc, hop ly, phu hop véi chudn muc ké toan va ché dé ké toan hién
hanh.

Tién luong cda Ban diéu hanh ndm 2020 la 1.247.473.307 dong.

Bao cdo thudng nién 2020

E2. BAN KIEM SOAT

Kién nghi cua Ban kiém sodat d6i véi HDQT, Ban Téng Giam déc trong ndm 2021

D&y nhanh cong tac thanh quyét toan cac hang muc cong trinh da thi cong hoan thanh.

C6 chién lugc dau tu thich hap, than trong trién khai cac linh vuc dau tu méi.

Hoach dinh va c6 chinhd sach dé bé xung nang cao chat lugng nguén nhan luc nham dap (ng nhu cdu ngay cang cao
cla hoat ddng san xuat kinh doanh.

Tang cudng ap dung cdng nghé trong céng tac quan ly va trong hoat déng san xuat.

Tang cudng cong tac du béo va quan tri rdi ro dé han ché ri ro cho hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.




E3. CAC GIAO DICH VA CAC KHOAN LQI iCH CUA HOI PONG
QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC VA BAN KIEM SOAT

Giao dich ¢6 phiéu ctia Nguoi ndi bo va ngudi co lién quan cta ngudi noi bo:

S6 lugng CP s& hitu dau  S6 lugng CP s& hitu cudi Ly do thay

Ngudi thuc hién giao dich Chu .
gudi thuc hién giao dic cvu Ky Ky 46i

Ba Tran Thi Nguyét Truéng phong TC-KT 13.200 0 Ban

Ong Nguyén Van Dan Thanh vién BKS 1.900 13.400 Mua

Hop dong, giao dich ctia Cong ty véi ngudi c6 lién quan: Khéng co
Danh gia viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty:

Tudn tha quy dinh vé quan tri Céng ty:

Sau khi trg thanh cong ty dai chiing, Ban lanh dao luén chd dong cap nhat, tim hiéu va dam bao tuan thu céc quy dinh
phdp luat c6 lién quan va cac théng lé tét vé quan tri cong ty, cu thé nhu sau:

Trudc day, Cong ty da xay dung Diéu lé cong ty va Quy ché néi bo vé quan tri cong ty bam sat cac quy dinh trong Luat
doanh nghiép 2014, Nghi dinh 71/2017/NB-CP va Théng tu s6 95/2017/TT-BTC. D& chuan bi cho viéc Luat Chiing khodn
2019, Luat doanh nghiép 2020 va cac van ban huéng dan thi hanh c6 hiéu luc tir ngay 01/01/2021, Céng ty dang tién
hanh stra d6i Diéu lé cong ty va Quy ché quan tri ndi bo; sé trinh PHPCP thudng nién ndm 2021 théng qua.

Tdng cudng hoat déng céng bé théng tin ctia doanh nghiép:
Hoi déng quan tri ban hanh Quy ché cong b6 thong tin dé bado @am moi thong tin lién quan dén hoat déng ctia cong ty
dugc cong bé mot cach chinh xac, kip thai va day du theo quy dinh phép ly hién hanh. Thong tin vé Nghi quyét ctia Hoi
déng quan tri ciing nhu tinh hinh hoat déng dugc cap nhat thudng xuyén trén trang théng tin dién t& ctia doanh nghiép.
Trén trang thong tin dién ti ctia doanh nghiép cé muc Gép y, lién hé gitp cho ¢ déng cling nhu nha dau tu trén thi
truding co thé dé dang lién hé trao déi vai Ban lanh dao cia Cong ty. quyét tai cudc hop.

E3. CAC GIAO DICH VA CAC KHOAN LOI iCH CUA HOI DONG
QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC VA BAN KIEM SOAT

Danh gia viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty:

T6 chirc Pai héi ddng ¢ ddng thudng nién va bat thudng hiéu qud, kip thoi:

Hoi déng quan tri da dinh ky triéu tap hop Pai hdi dong cd déng thudng nién theo ding quy dinh clia phap luat va thuc
hién day du cac quy dinh lién quan nhu: céng bé thong tin vé ngay dang ky cudi cung, tai liéu hop, théng tin ctia céc tng
clrvién thanh vién HDQT va Bién ban, Nghi quyét hop DHDCD. Viéc t6 chiic hop DHBCD dugc thuc hién theo ding trinh
tu, tha tuc theo quy dinh va tao diéu kién thuan tién cho cac c6 déng c6 thé tham gia, déng goép ¥ kién va bi€u quyét tai
cuoc hop.

Bdm bdo dbi xir ton trong binh ddng véi tdt cd cdc cé déng cuia doanh nghiép:

Hoi déng quan tri cling nhu Ban lanh dao ludn ¢6 géng dam bao quyén clia ¢ déng dugc thuc hién day dua. Khi két qua
kinh doanh dugc cai thién va hoat dong kinh doanh c6 13i, Cong ty da tién hanh viéc chi tra c6 tic cho c6 ddng dung thai
han quy dinh.

Cong ty da tap trung nang cao su cong bang, minh bach trong qua trinh quan tri cdng ty, bdm dam luén tuan tha quy
dinh ctia phap luat hién hanh va Diéu |é cong ty; déng thai, phu hgp véi chién lugc va thuc tién hoat dong ctia doanh
nghiép nham hoan thanh t6t ké hoach kinh doanh ma DHPCPD da thong qua.
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Cong ty C6 phan Cong trinh giao thong Ha Noi

F1. CHINH SACH LIEN QUAN PEN NGUOI LAO PONG

Cong ty luén chu trong quan tam suc khde va an toan cla
ngudi lao ddng, trang bi day du phuong tién bao ho lao
dong, t6 chiic kham suc khoe dinh ky hang nam, céng tac
an toan vé sinh lao dong dugc thuc hién dung quy dinh.
Chéam lo dai séng stic khoe, tinh than cho ngudi lao déng,
t6 chuic cac hoat dong tap thé, chu trong thuc hién cong
tdc Bang, Doan va Céng doan nham nang cao tinh than
doan két, gan bé gilta cac can bd, cdng nhan vién véi nhau
va vai Cong ty. T6 chiic cac hoat ddng khen thudng kip thai
cho can bo cong nhan vién c6 dong gop tich cuc vao két
qua kinh doanh cta doanh nghiép. Ra soat, thuc hién tot
cong tac quy hoach can bé cling nhu t6 chic dao tao dé
ngudi lao dong c6 co hoi nang cao trinh d6 chuyén mon,
ky ndng nham nang cao nang suat lao dong.

Nhan thdc dugc tdm quan trong cla déi ngl lao déng
trong qua trinh phat trién bén viing, Céng ty ludn c6 gang
tao dong luc cho ngusi lao déng, xay dung va phat trién
moi trudng lam viéc chuyén nghiép va nhan van. Lao déng
trong Céng ty déu co trinh d6 chuyén mén cao, day dan
kinh nghiém va gan bo lau dai véi Cong ty.
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F2. CHINH SACH LIEN QUAN PEN MOI TRUONG VA TRACH
NHIEM VG1 CONG PONG PIA PHUONG
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Véi dinh hudng phat trién bén viing trong tuang lai, Cong ty khéng
chi chu trong tdi Igi ich cia Cong ty ma con quan tam dén van dé
moi trudng va Igi ich xa hoi, dac biét la khu vuc quanh cac dy an cong
trinh xay dung cc ban ma Céng ty dang trién khai.

Trong nam 2020, Cong ty da xuc tién viéc hgp tac kinh doanh véi dgi
tac Nhat Ban trong linh vuc tai ché bé tdng nhua, tai ché cac phé thai
xay dung dé dap (ing chd truong déi mai cong tac duy tu, cai tao
nang cap dudng sa va bao vé moi trudng Thanh phé.

Pau tu mua sdm thiét bi dap Ung nhu cdu d6i mai céng nghé, dé
nang cao hiéu qua hoat ddng, déng thai giam thiéu tac déng tiéu cuc
t6i moi trudng xung quanh.
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Bao cao két qua hoat dong kinh doanh_
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BAO CAQ CUA BAN GIAM BOC

Ban Giam diic Cang ty Ch phin Clng trinh gino thlng HA Mi trinh by Bdo cho ndy cing vii Bio cio ti
chimh lnug kg 43 dirge kidem todn cho ahm i chinh ket thic ngay 31 thing 12 nfim 2020

CONG TY

Cing ty Co phin Cong trinh Giso thing Ha MOi (god tht W*Cong 1v™) tién thin 14 Céng ty TNHH Nha nude

"'-1!,"1 thiinh vidn C-.!H'IH, trirh I::lm} thdng Hi M. Clng v dupe cllu}'-:'n i sang logi hinh doanh nghigp Cing
iy i philn teo quyd dinh 56 TRAOB-UBND ngiy 11/ D1/2016 cdn UBND thinh phd Hi M.

Clag ty bogt ddng theo gidy chimg nhjn diing ky doanh nghidp Cling ty Co phdn 56 0100105262 do S& Ké
hopeh vt diu tur - Thinh phd Ha N§ cip Hn diu ngiy 190872005, ding ky thay ddi ta thir 8 mpy
1 505200040,

lém '-""H iy vidt b .‘i-|lq I:leng nuee 1Ig:i}a| li: HA MO TRANSPORT PROJECT JOINT STOCE COMPANTY,
ién wiet th Li: HATOS,, JSC

Co phicu caa Cong ty dang dwoe Trung tim hru ky Chimg Klicdn Vg Nam lba gilr v quan 15, ME chimg
khodin (GHA,

Tru s& chinh cia Cing ty 1pi 58 434 duimg Tran Khdt Chiin, pheomg Phi Hué, quiin Hai Ba Tirng, TP.Ha
Mja,

HO1 BONG QUAN TRI, BAN KIEM S0AT VA BAN GIAM BpOC

Che Iill"lnll vién Ban Gidm ddc vi Ban kidm sodt 43 didu Idnh C dng ty trong nim vi &én ngiy lip Bio cho
ndy gome

Hii ddng Quin e Chire v

1.’_]11[.' Trwomng Thai Hia Thinh vidn

Ung Vi Thanh Ting Thitnh wién

B B Thi Thanh Thiy Thinh vién

Cng Biing Trdn Trung Thinh vidn

Ong Mguvén Xuin T g Thinh vién (B0 nhifm ngly 244720200
Ban Kidm sodi

Ong Vil Birc Linh Trudmg Ban kidm sodbt
Oing Mgaydn Vin [n Thinh vién

B Mguyen Hai Yin Thiinh vién

Ban Giim doc

I:.J'ng Trinomg Thil Hisa Teéng l:_:|,,|,|15. e

Omg Vi Thanh Ting
Fa B3 Thj Thanh Thiy

Phi Tomg Gaim die

Phi Tdag Giim dbe

CAC ST KIEN SAU NGAY KET THUC NAM TAI CHINH
Theo nhdn dinh cia Ban Gidm déc, xé trén nhimg khia cgnh trong véu, khiag ob sy kign bt thrimg nio
xity ra sau ngiy khoa sb ké todn lim &nh hadmg dén tinh hinh ti chinh vi hogt ding clia Cong 1y can thic

ph—.’al dicu chinh hofe trink biy trén Béo cho thi chinh ibng bop cho ndm thi chinh két thic ngiy 31 thing
12 phm 2020

KIEM TOAN VIEN

Bao edo tas chinh tdng hgp chae ndm i chinh ket thibc ngay 3 thi ng 12 ndm 2020 duge kidm todn b Céng
ty THHH Kigm todn CPA VIETMAM (CPA VIETHAM) - Thinh vién Hing Kiém todn {:Illnc té NPACT
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Bao cdo thudng nién 2020
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BAO CAO CUA BAN GIAM POC (TIEP THEOQ)

TRACH NHIEM CUA BAN GIAM DOC

Ban Gidm &¢ Cdng ty ob trich nhidgm Lip Bio cho thi chinh :q'nn[,-. hepp phitn dnb mde chch trung thyre vl bop

Iy tinh himhi @i chi l|'| ciing nh kit qud higl dgmg kinh doanh v tinh hinh luu |;|I.I|'_|.-|;I'I. i 1€ cin Clng ty

trong nim. Trong viée lip Bao tii chinh téag hop iy, Ban Gidm doe duge véu cdu phik

#  Liga chon che chinh sdch ké todn thich hop va fip dung céc chinh shch dd mdt cich nhdi quifing

# B raede phin dodn v ide tinh mid cich hiyp 1 wil thein trong;

My 1l cio nguyén tilc ké todn thich hop cd duge nedn this hay khang, ed shimg dp dung sai léch trong
¥eu efin dgpe cong b vh gidi thich trong Bio cio Wi chinh tong hop hay kKhdmg;

= Thit ké, thire kidn vi duy 1ri hé thing 1;|-:n1 safit ndi b lign quan o vide Iﬁp vit trink bdy hop v Béo
ciar ti chinh tdag hagp dé Bho cdo tid chinh I-:|r.|_.,_ hgp khing bi sai 00 tromg yeu ki i do glam lin hodic by
1

*  Lip Bio cdo i chinh ting hop trén co sd hogt ddag lién tye trit trudmg hgp khéng thé cho ring Cang iy
=8 tiep tpo hopt dfng kinh doanh.

Ban Gidm e xéc nhin ring Chng ty &3 tudn thi cde véo cdu néu rén trong vide Hip Bio cdo ihi chinh thng

hirp

Ban Gigm dbc Cang tv chiu trich nhigm dam bdo ming 56 sach ké todn duge ghi chép mit edeh phi hop ]
phdn lnh mat cdch bp 1y tinh hinh tai chinh n;un Cong ty & bdt ky thiri r.'I1|.'r.|1 ndicr v dim bdo ding Bio cio
tia1 chink 11""3 hop phiy hop vii Chean mare k€ todn Vigl Nam, Ché 88 k€ 10dn doanh nghiép Viét Nam hién
himh vi cée quy djih phip 1§ o6 lién quan &én vige lip vi trinh by Bdo cdo i chinh tiag hop, Ban Gidm
dbe ciing chju trich nhigm ddm bio an todm cho thi & an can Chag by va vi vily thie hign cle bidn phap thich
hop & ngiin chin v phit hign cée hinh vi ginn Uio-va sai pham khic.,

Thay mdt vi dpi didn cho Ban Gigm dﬁ-ﬁ:l-'%-"‘?'-‘
I

Trireng Thai Haa
Ting Ghim dbe
Fidk N, mydne 26 theimg 02 mden 20248
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CONG TY CO PHAN CONG TRINH GIAD THONG HA KOOI

B céo 1 chink ting hop cho nfim 18i chink I-.|_=-|_1h|'!._; ngiy 31 théng 12 ndm 2020
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