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Thông điệp của 
Chủ tịch Hội đồng quản trị

Kính gửi Quý cổ đông, khách hàng, đối tác và toàn 

thể cán bộ công nhân viên,

Thay mặt Hội đồng Quản trị Công ty, tôi xin gửi tới 

Quý vị lời chào trân trọng cùng lời chúc sức khỏe, 

hạnh phúc và thành công.

Năm 2020 chứng kiến thế giới chịu ảnh hưởng bởi 

đại dịch Covid-19, nền kinh tế thế giới chịu nhiều ảnh 

hưởng nghiêm trọng, sự đứt gãy của các chuỗi cung 

ứng, thu hẹp cả tổng cung và tổng cầu, gia tăng rủi ro 

tài chính đưa kinh tế thế giới vào vòng suy giảm. Trước 

tình hình đó, Chính phủ, Thủ tướng Chính phủ đã chủ 

động ban hành các nghị quyết, nghị định, quyết định 

về các biện pháp hỗ trợ người dân gặp khó khăn do 

đại dịch Covid-19 và hỗ trợ thêm cho một số nhóm 

đối tượng đang hưởng chính sách ưu đãi, bảo trợ xã 

hội trong thời gian có dịch; gia hạn thời hạn nộp thuế 

giá trị gia tăng, thuế thu nhập doanh nghiệp, thuế 

thu nhập cá nhân, gia hạn và giảm tiền thuê đất; gia 

hạn thời gian nộp thuế tiêu thụ đặc biệt đối với ô tô 

sản xuất hoặc lắp ráp trong nước; trình cấp có thẩm 

quyền xem xét để hỗ trợ một số ngành, lĩnh vực bị 

ảnh hưởng lớn từ dịch bệnh. Với những nỗ lực đó, đất 

nước cũng đã phấn đấu cao nhất thực hiện các mục 

tiêu, nhiệm vụ phát triển kinh tế – xã hội năm 2020: 

GDP ước tính tăng 2,91% (Quý I tăng 3,68%; quý II 

tăng 0,39%; quý III tăng 2,69%; quý IV tăng 4,48%), 

tuy là mức tăng thấp nhất của các năm trong giai 

đoạn 2011-2020 nhưng trong bối cảnh dịch Covid-19 

diễn biến phức tạp, ảnh hưởng tiêu cực tới mọi lĩnh 

vực kinh tế – xã hội thì đây là thành công lớn của Việt 

Nam với mức tăng trưởng năm 2020 thuộc nhóm cao 

nhất thế giới. Trong mức tăng chung của toàn nền 

kinh tế, khu vực nông, lâm nghiệp và thủy sản tăng 

2,68%, đóng góp 13,5% vào tốc độ tăng tổng giá trị 

tăng thêm của toàn nền kinh tế; khu vực công nghiệp 

và xây dựng tăng 3,98%, đóng góp 53%; khu vực dịch 

vụ tăng 2,34%, đóng góp 33,5%.

Qua đó, do đại dịch Covid 19 và là năm thiên tai bất 

thường, giá dầu giảm thấp nhất trong vòng 20 năm 

qua, khiến cho hoạt động trên biển hết sức khó khăn, 

nguy hiểm. Dự án cơ sở hạ tầng bị gián đoạn gây sức 

ép lên dòng tiền SXKD và tăng chi phí tài chính.

Tiếp nối năm 2020, năm 2021, kinh tế Việt Nam dự 

kiến sẽ đối mặt với nhiều cơ hội và thách thức mới.

 � Nhiều chuyên gia đã dự báo tích cực về nền kinh 

tế, tốc độ tăng trưởng của Việt Nam năm 2021. 

HSBC tin tưởng kinh tế Việt Nam có thể đạt mức 

tăng trưởng 7,6% trong năm 2021 do hưởng lợi từ 

sự phục hồi bởi công nghệ dẫn đầu.
 � CPI được dự báo ở mức dưới 4% theo mục tiêu của 

Đảng Cộng sản Việt Nam.
 � Thị trường hàng hải năm 2021 sẽ tiếp tục tăng so 

với năm 2020 nhưng sự tăng trưởng chưa vững 

chắc và tiềm ẩn nhiều rủi ro.

Với những nhận định đó, công ty đặt ra kế hoạch: 

Tổng doanh thu Công ty mẹ năm 2021: 1.049 tỷ đồng, 

lợi nhuận sau thuế dự kiến 130 tỷ đồng với mức chia 

cổ tức dự kiến là 23%/Vốn điều lệ.

Công ty Cổ phần Dịch vụ biển Tân Cảng cam kết sẽ 

tiếp tục phát huy lợi thế, năng lực hiện có, tận dụng 

mọi thời cơ cùng với sự nỗ lực quyết tâm vươn lên 

vượt qua mọi thách thức, cùng chung tay xây dựng 

Công ty ngày càng phát triển mạnh mẽ đồng thời 

đảm bảo quyền lợi tốt nhất đến Quý cổ đông, khách 

hàng, chăm sóc tốt đời sống vật chất, tinh thần của 

cán bộ, công nhân viên, người lao động và cam kết sử 

dụng hiệu quả tài nguyên, môi trường gắn với phát 

triển bền vững.
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Thay mặt Hội đồng quản trị, tôi xin gửi lời tri ân đến 

Quý cổ đông, Khách hàng và Đối tác đã luôn đồng 

hành cùng Công ty. Tôi cũng xin gửi lời cảm ơn chân 

thành nhất tới toàn thể người lao động vì những nỗ 

lực hết mình đóng góp cho thành quả của Công ty 

trong thời gian qua.

Trân trọng cảm ơn!

Chủ tịch HĐQT (đã ký)



Con số nổi bật

1.337,64 tỷ 
VNĐ

TỔNG DOANH THU HỢP NHẤT

 97,1% kế hoạch 2020

 10,74% so với thực hiện năm 2019

LỢI NHUẬN TRƯỚC THUẾ HỢP NHẤT

 26,57% so với thực hiện năm 2019

159,34 tỷ 
VNĐ

LỢI NHUẬN SAU THUẾ HỢP NHẤT

 5,3% kế hoạch về lợi nhuận 2020

 22,12% so với thực hiện năm 2019

1.000,52 tỷ 
VNĐ

TỔNG DOANH THU CÔNG TY MẸ

 2,5% kế hoạch 2020

 9,04% so với thực hiện năm 2019

131,35
tỷ 
VNĐ

LỢI NHUẬN TRƯỚC THUẾ CÔNG TY 

MẸ

Đạt kế hoạch năm 2020

 4,65% so với thực hiện năm 2019

120,84 tỷ 
VNĐ

LỢI NHUẬN SAU THUẾ HỢP NHẤT

Đạt kế hoạch năm 2020

 1,34% so với thực hiện năm 2019

181,90 tỷ 
VNĐ
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Giới thiệu chung

TẦM NHÌN

Trở thành công ty hàng đầu trong lĩnh vực cung cấp các Dịch vụ ngoài khơi và Cứu hộ cứu nạn tại Việt Nam.

SỨ MỆNH

GIÁ TRỊ CỐT LÕI

Nhân áiSáng tạoChuyên nghiệp Hiệu quảTiên phong

 � Với hệ thống - Góp phần xây dựng thành công trụ cột thứ 3 của TCSG trong việc phát triển trở thành Binh 

đoàn kinh tế biển;
 � Với khách hàng và đối tác - Mang lại giá trị gia tăng cho khách hàng, tạo dựng mối quan hệ uy tín, tin cậy, 

hợp tác lâu dài với đối tác;
 � Là niềm tin vững chắc, gắn kết lợi ích của công ty với lợi ích chung của người lao động, cổ đông và trách 

nhiệm với cộng đồng.



TÊN CÔNG TY CÔNG TY CỔ PHẦN DỊCH VỤ BIỂN TÂN CẢNG

TÊN VIẾT TẮT TCO

TÊN TIẾNG ANH Tan Cang Offshore Services Joint Stock Company

MÃ CHỨNG KHOÁN TOS

VỐN ĐIỀU LỆ 265.000.000.000 đồng

GIẤY CNĐKDN
Đăng ký kinh doanh số 0311638652, đăng ký lần đầu ngày 17 tháng 3 năm 2012 

do Sở Kế hoạch và Đầu tư thành phố Hồ Chí Minh cấp

TRỤ SỞ CHÍNH Số 722, Điện Biên Phủ, phường 22, quận Bình Thạnh, thành phố Hồ Chí Minh

ĐIỆN THOẠI 028 3941 3981 FAX 028 3821 6446

WEBSITE www.tancangoffshore.com EMAIL commercial@tco.com.vn

NGÀNH NGHỀ     
KINH DOANH

Bốc xếp hàng hóa (trừ bốc xếp hàng hóa cảng hàng không)
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Ngành nghề 
kinh doanh chính

Địa bàn 
kinh doanh

Với định hướng phát triển quản lý và khai thác đội tàu dịch vụ cho ngành dầu khí làm nền tảng, TCO đã 

triển khai các lĩnh vực hoạt động sau:

Hiện tại, dịch vụ của TCO đã được cung cấp đến 

các khách hàng chủ yếu tại các quốc gia như: Nga, 

Hàn Quốc, Nhật Bản, Trung Quốc, Malaysia, Việt 

Nam, Thái Lan, Muanmar, Bangladesh. Với chiến 

lược mở rộng các dịch vụ hiện có, TCO đặt mục tiêu 

đa dạng hóa danh mục khách hàng và tăng hiệu 

quả kinh doanh trên địa bàn hoạt động hiện có.

 � Tàu dịch vụ dầu khí & Tàu bảo vệ địa chấn;
 � Vận chuyển & Lắp đặt công trình biển;
 � Lai kéo & Cứu hộ cứu nạn;
 � Khảo sát công trình ngầm;
 � Lai dắt tại cảng & dịch vụ hàng hải gần bờ;
 � Quản lý - Khai thác cảng & Đầu tư tài chính;
 � Dịch vụ quản lý khách sạn & Du lịch;
 � Dịch vụ Cung ứng;



Quá trình hình thành 
và phát triển

Công ty đăng ký 

mức vốn ban đầu là 

91.500.000.000 VND với 

03 cổ đông sáng lập

Công ty đã đăng ký thay đổi đăng ký kinh doanh 

tăng vốn điều lệ lên 150.000.000.000 VND theo quyết 

định của Đại hội đồng cổ đông số 02 / 2012 / QĐ / 

ĐHĐCĐ ngày 14/08/2012

Đại hội đồng cổ đông công ty đã thông 

qua phương pháp tăng vốn điều lệ lên 

250.000.000.000 VND bằng nguồn lợi 

nhuận để lại từ năm 2012  đến hết quý 

1/2015 và Bà Nguyễn Kim Dung mua 

cổ phần phát hành thêm bằng giá trị 

với tổng giá trị là 5.000.000.000 VND 

17/03/2012

09/07/2012

22/04/2015
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Công ty Cổ phần Dịch Vụ Biển Tân Cảng, gọi tắt là (TCO) là đơn vị trực thuộc Tổng công ty Tân Cảng Sài Gòn (TCT TCSG) 

vốn là một đơn vị có thế mạnh khai thác các cảng biển container lớn trên toàn quốc với thị phần lên đến trên 50% cả 

nước. TCO được thành lập và đi vào hoạt động từ năm 2012 với ngành nghề kinh doanh chính là hoạt động dịch vụ 

cho ngành dầu khí, đặc biệt là thị trường dịch vụ ngoài khơi, vốn là một trong những trụ cột kinh doanh chính của TCT 

TCSG. Lấy dịch vụ cung ứng tàu dịch vụ dầu khí đa năng làm then chốt và nền tảng, hướng đến mục tiêu trở thành 

một trong những đơn vị cung cấp dịch vụ cho ngành dầu khí hàng đầu Việt Nam và khu vực.

Công ty được chuyển đổi giấy chứng nhận 

đăng ký doanh nghiệp lần thứ 5 với vốn 

điều lệ là 250.000.000.000 VND.  

Công ty được cấp giấy chứng 

nhận thay đổi doanh nghiệp 

lần thứ 6 với vốn điều lệ là 

265.000.000.000 đồng.  

Đại hội đồng cổ đông Công ty đã thông 

qua tăng vốn điều lệ lên 265.000.000.000 

VND thông qua phát hành cổ phiếu để 

thưởng thức cho các cổ đông hiện hữu 

theo đúng tỷ lệ sở hữu cổ phần của họ 

tại Công ty, lấy nguồn từ lợi nhuận để 

trở lại năm 2015 theo Nghị quyết số 

02/2016 / NQ-ĐHÐCĐ ngày 22/4/2016.  

Danh sách cổ đông bao gồm 160 

cổ đông, vốn điều lệ thực góp là 

265.000.000.000 VND 

2016

13/06/2015 27/04/2016

12/05/2019



Mô hình quản trị, tổ chức kinh 
doanh và bộ máy quản lý

MÔ HÌNH QUẢN TRỊ

Năm 2020, TCO hoạt động theo mô hình được quy định tại điểm a khoản 1 Điều 137 Luật doanh nghiệp 2020, 

bao gồm: Đại hội đồng cổ đông, Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát và Giám đốc. Công ty chưa có tiểu ban trực 

thuộc Hội đồng quản trị.

CƠ CẤU BỘ MÁY QUẢN LÝ

Đáp ứng nhu cầu quản trị và phát triển hoạt động sản xuất kinh doanh, TCO hiện có 8 phòng ban chức năng, 

04 văn phòng đại diện và 04 Công ty con/ Công ty liên kết. Chi tiết cơ cấu và sơ đồ tổ chức các lĩnh vực kinh 

doanh như sau:

P.Hành 
chính 

Nhân sự

P. Kỹ 
thuật vật 

tư

P.An toàn- 
Kỹ thuật- 

Thuyền viên

P. Quản 
lý hoạt 

động tàu

BAN KIỂM 
SOÁT

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

BAN GIÁM ĐỐC

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

P.Tài 
chính kế 

toán

P.Kế hoạch-
Kinh doanh

P.Quản 
lý công 

trình

Ban 
Pháp 
chế

Công ty con/ Công ty liên kếtVăn phòng đại diện

Văn phòng Vũng Tàu

Văn phòng Đà Nẵng

Văn phòng Cam Ranh 
và Nha Trang

Văn phòng miền Bắc

CTCP Dịch vụ bay &Du 
lịch biển Tân Cảng

CTCP Tân Cảng Kiên 
Giang

CTCP Tân Cảng Quế Võ

CTCP Hàng hải Tân Cảng 
miền Bắc
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Giới thiệu công ty con
và công ty liên kết

Tính đến thời điểm 31/12/2020, mô hình hoạt động của TCO bao gồm 04 công ty con và 01 công ty liên 

kết.

(*)Công ty con gián tiếp thông qua CTCP Dịch vụ Bay và Dịch vụ Biển Tân Cảng.

TÊN CÔNG TY 
CON ĐỊA CHỈ LĨNH VỰC KINH DOANH

TỶ LỆ 
SỞ HỮU 

CTCP DỊCH VỤ 

BAY VÀ DỊCH VỤ 

BIỂN TÂN CẢNG

722 Điện Biên Phủ, Phường 22, 

Quận Bình Thạnh, TP. Hồ Chí 

Minh

Cung cấp thực phẩm; đại lý du 

lịch; kinh doanh khách sạn; bán 

lẻ lương thực, thực phẩm, đồ 

uống; cho thuê máy móc thiết 

bị.

51%

CTCP TÂN CẢNG 

KIÊN GIANG

39 Trần Hưng Đạo, Khu phố 

Kiên Tân, Thị trấn Kiên Lương, 

huyện Kiên Lương, tỉnh Kiên 

Giang

Hoạt động dịch vụ hỗ trợ khác 

liên quan đến vận tải

60%

CTCP HÀNG HẢI 

TÂN CẢNG MIỀN 

BẮC

722 Điện Biên Phủ, Phường 22, 

Quận Bình Thạnh, TP. Hồ Chí 

Minh

Hoạt động dịch vụ hỗ trợ trực 

tiếp cho tải đường thủy 54%

CTCP CUNG ỨNG 

TCOTS – CÁT LÁI 

(*)

162/24 đường 42, Khu phố 5, 

Phường Bình Trưng Đông, Quận 

2, TP. Hồ Chí Minh

Hoạt động bán hàng siêu thị, 

cung cấp dịch vụ ăn uống 51%

TÊN CÔNG TY 
LIÊN KẾT ĐỊA CHỈ LĨNH VỰC KINH DOANH

TỶ LỆ 
SỞ HỮU 

CTCP TÂN CẢNG 

QUẾ VÕ

Thôn Kiều Lương, xã Châu 

Phong, huyện Quế Võ, tỉnh Bắc 

Ninh

Hoạt động đầu tư cảng cạn ICD 

tại Quế Võ, Bắc Ninh 40%



Giới thiệu ban lãnh đạo 

THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Hội đồng quản trị TCO gồm 03 thành viên. Tất cả thành viên Hội đồng quản trị của TCO đều là những người 

có bề dày kinh nghiệm trong lĩnh vực hoạt động kinh doanh của công ty và am hiểu sâu sắc môi trường kinh 

doanh trong nước và quốc tế.

Năm sinh: 1963 Quốc tịch: Việt Nam

Trình độ chuyên môn: Thạc sỹ Kế Toán-tài chính

Số lượng cổ phiếu sở hữu: 163.333 cổ phiếu

Tỷ lệ sở hữu: 0,6164%

Ông Ngô Trọng Phàn
Chủ tịch HĐQT

 � 1989 - 1996: Trưởng phòng tài chính - Tổng công ty Tân cảng Sài gòn;
 � 1996 - 2006: Trưởng phòng Tài chính kiêm Kế toán trưởng - Tổng công ty Tân Cảng Sài Gòn;
 � 2006 - nay: Phó tổng giám đốc - Tổng công ty Tân Cảng Sài Gòn;
 � 12/2007 - nay: Chủ tịch HĐQT- Công ty CP ICD Tân Cảng Long Bình;
 � 03/2012 - nay: Chủ tịch HĐQT-Công ty CP Dịch vụ biển Tân Cảng;
 �  01/2016-nay:  Chủ tịch HĐQT- Công ty CP ICD Tân Cảng Long Bình;

STT THÀNH VIÊN CHỨC VỤ

1 Ông Ngô Trọng Phàn Chủ tịch HĐQT

2 Ông Nguyễn Sơn Phó Chủ tịch HĐQT

3 Lê Đăng Phúc Phó Chủ tịch HĐQT
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Năm sinh: 1974 Quốc tịch: Việt Nam

Trình độ chuyên môn: Thạc sỹ Kinh tế

Số lượng cổ phiếu sở hữu: 245.000 cổ phiếu

Tỷ lệ sở hữu: 0,9245%

Ông Nguyễn Sơn
Phó Chủ tịch HĐQT

 � 1998 - 2005: Trợ lý giám đốc, Phó phòng kế hoạch- Kinh doanh Công ty 128 - Bộ quốc phòng;
 � 2005 - 2008: Giảng viên chính, Giám đốc trung tâm tư vấn du học- Trường Đại học Hải Phòng;
 � 4/2008 - nay: Tổng giám đốc- Công ty cổ phần đầu tư quản lý tài sản Á Châu;
 � 3/2012 - nay: Phó Chủ tich HĐQT- Công ty CP Dịch vụ biển Tân Cảng;
 �  3/2016- nay: Thành viên HĐQT- Công ty cổ phần cơ khí xây dựng AMECC;

Năm sinh: 1976 Quốc tịch: Việt Nam

Trình độ chuyên môn: Tiến sỹ Kinh tế

Số lượng cổ phiếu sở hữu: 1.257.667 cổ phiếu

Tỷ lệ sở hữu: 4,7459%

Ông Lê Đăng Phúc
Phó Chủ tịch HĐQT

 � 1997 - 1999: Maersk Line Hà Nội;
 � 1999 - 2009: Phó Giám đốc- Công ty VietFracht Hải Phòng;
 � 2009 - 2012: Phó Tổng Giám đốc - Công ty CP Đầu tư và quản lý Tài sản Á Châu;
 � 2012 - nay: Giám đốc- Công ty CP Dịch vụ Biển Tân Cảng;
 � 2012 - nay: Thành viên HĐQT - Công ty CP Dịch vụ Biển Tân Cảng;
 � 2015 - nay: Chủ tịch HĐQT- Công ty CP Bay và du lịch biển Tân Cảng;
 � 2018 - nay: Chủ tịch HĐQT- Công ty CP Hàng Hải Tân Cảng Miền Bắc;
 � 2017 - nay: Thành Viên HĐQT- Công ty CP Vận Tải Biển Tân Cảng;



THÀNH VIÊN BAN KIỂM SOÁT

Ban Kiểm soát TCO gồm 03 thành viên là những người có nhiều năm kinh nghiệm trong lĩnh vực tài chính, 

đồng thời có đầy đủ các yêu cầu về tiêu chuẩn và điều kiện của thành viên BKS theo đúng quy định pháp 

luật liên quan.

Năm sinh: 1985 

Quốc tịch: Việt nam 

Trình độ chuyên môn: Cử nhân kế toán kiểm toán

Năm sinh: 1985 

Quốc tịch: Việt nam 

Trình độ chuyên môn: Thạc sỹ Tài chính Ngân hàng

Năm sinh: 1983

Quốc tịch: Việt nam 

Trình độ chuyên môn: Thạc sỹ Luật, Luật sư

Ông Phạm Huy Vũ
Trưởng Ban kiểm soát

Bà Nguyễn Thị Gấm
Thành viên Ban kiểm soát

Bà Nguyễn Thị Bạch Cúc
Thành viên Ban kiểm soát
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THÀNH VIÊN BAN ĐIỀU HÀNH

Ban Điều hành của TCO gồm 04 thành viên.

Năm sinh: 1980 

Quốc tịch: Việt Nam 

Trình độ chuyên môn: Cử nhân

Xem thông tin tại mục Hội đồng quản trị 

Ông Phạm Thanh Bình
Phó Giám đốc

Ông Lê Đăng Phúc
Giám đốc 

Năm sinh: 1967 

Quốc tịch: Việt Nam 

Trình độ chuyên môn: Thạc Sỹ

Ông Nguyễn Quốc Dũng
Phó Giám đốc

Năm sinh: 1962 

Quốc tịch: Việt Nam 

Trình độ chuyên môn: Cử nhân

Ông Nguyễn Mạnh Cường
Phó Giám đốc



Nguồn lực

TIÊU CHÍ

NĂM 2019 NĂM 2020

Số lượng 

(người)

Tỷ trọng 

(%)

Số lượng 

(người)

Tỷ trọng 

(%)

Theo trình độ lao động 313 100 322 100

Trình độ Đại học và trên 
Đại học

149 48 151 47

Trình độ Cao đẳng, trung cấp 
chuyên nghiệp

125 40 120 37

Sơ cấp và Công nhân kỹ thuật 25 8 28 9

Lao động phổ thông 14 4 23 7

Theo giới tính 313  100 322 100

Nam 293 94 303 94

Nữ 20 6 19 6

Theo độ tuổi 313  100 322 100

Từ 18 đến 25 tuổi 17 5 20 6

Từ 26 đến 35 tuổi 105 34 125 39

Từ 36 đến 45 tuổi 113 36 103 32

Trên 45 78 25 74 23

NGUỒN NHÂN LỰC

TCO đã xây dựng được nguồn nhân lực chuyên nghiệp, có chuyên môn nghiệp vụ cao, giàu kinh nghiệm và 

tính sáng tạo. Tính đến thời điểm 31/12/2020, tổng số lao động của toàn bộ hệ thống là 322 nhân sự, cụ thể:
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CƠ SỞ VẬT CHẤT KỸ THUẬT

Đội tàu dịch vụ của TCO : TCO hiện đang sở hữu và quản lý đội tàu gồm 19 tàu, đa dạng về công suất và chủng 

loại với các tàu dịch vụ sở hữu hệ thống định vị động học thế hệ thứ 2 (Dynamic Positioning II), các tàu có khả 

năng hỗ trợ trong các chiến dịch khoan, thăm dò, khai thác dầu khí, chữa cháy, cứu hộ cứu nạn trên biển, trực 

mỏ, bảo vệ các công trình ngoài khơi và đội tàu lai kéo chân vịt mũi Azimuth) phục vụ hoạt động lai dắt trong 

cảng và hoạt động hàng hải gần bờ… Đội tàu trên được quản lý và vận hành bởi đội ngũ thuyền viên Việt Nam 

và quốc tế với năng lực chuyên môn cao và nhiều kinh nghiệm. Ngoài ra, Công ty còn đang sở hữu 02 sà lan thi 

công biển tải trọng lớn, phục vụ các công tác vận chuyển công trình biển và 02 thiết bị điều khiển lặn (Remote 

Operating Vehicle) chuyên dụng cho các dự án khảo sát, sửa chữa và thi công các công trình ngầm dưới đáy 

biển. Chi tiết đội tàu dịch vụ và trang thiết bị như sau:

TÊN TÀU Chủng loại Công suất TÊN TÀU Chủng loại Công suất

TC Dolphin (DP2) PSV 6.000 BHP Tan Cang 88 AHTS 3.550 BHP

Tan Cang 66 (DP2) PSV 5.540 BHP Tan Cang 86 Azimuth 5.600 BHP

TC Queen (DP2) AHTS 12.240 BHP Tan Cang 62 Azimuth 4.000 BHP

TC Fortune (DP2) AHTS 12.240 BHP Tan Cang A18 Azimuth 3.600 BHP

Tan Cang 89 (DP2) AHTS 10.800 BHP Tan Cang A36 Azimuth 3.600 BHP

TC Dragon (DP2) AHTS 8.000 BHP Tan Cang A8 Azimuth 3.350 BHP

TC Eagle (DP2) AHTS 6.000 BHP Tan Cang A4 Azimuth 2.400 BHP

Evay (DP2) AHTS 10.800 BHP Tan Cang 68 Tug 2.800 BHP

Tan Cang 63 (DP1) AHTS 5.000 BHP Tan Cang 10 Tug 1.200 BHP

TC Royal (DP2) PSV 6.000 BHP

•  AHTS: tàu dịch vụ đa năng

•  Tug: Tàu lai kéo

•  DP1: trang bị hệ thống định vị động học DP 1

•  DP2: trang bị hệ thống định vị động học DP 2

•  Azimuth: Hệ thống chân vịt azimuth



THIẾT BỊ PHỤC VỤ CÔNG TÁC VẬN CHUYỂN VÀ CÔNG TÁC 
KHẢO SÁT CÁC CÔNG TRÌNH NGẦM

STT Tên phương tiện Đặc tính  kỹ thuật

1-2
Sà lan Tân Cảng – Sài Gòn 01

Sà lan Tân Cảng – Sài Gòn 02

Sà lan có thể vận chuyển cấu kiện phục vụ xây 

lắp các công trình biển như chân đế, cọc bê tông, 

ống dẫn, cần cẩu…trọng tải lên đến 8.000 DWT.

3
Thiết bị khảo sát ROV Light 

work

ROV Commanche là thiết bị lặp điều khiển từ xa với công suất 

50 BHP chuyên dụng cho các hoạt động khảo sát, sửa chữa 

các công trình ngầm dưới nước, có thể lặn sâu đến 3.000m.
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STT Tên phương tiện Đặc tính  kỹ thuật

4 Thiết bị khảo sát ROV Work Class

ROV ATOM là thiết bị lặn điều khiển từ xa với 

công suất lớn 100 BHP dùng để khảo sát, sửa 

chữa với độ khó cao cho các công trình ngầm 

dưới nước, khả năng lặn sâu đến 3.000m.



Kính thưa quý vị cổ đông,

Năm 2020 kinh tế thế giới có nhiều biến động phức tạp. Kinh tế Việt Nam tăng trưởng ổn định, Theo IMF, 

kinh tế Việt Nam sẽ tăng trưởng mức 2,4% và là một trong bốn nền kinh tế trên thế giới có được sự tăng 

trưởng về GDP bình quân đầu người. Việt Nam đã kiểm soát, khống chế dịch bệnh Covid-19 trong khi dịch 

bệnh vẫn tiếp tục diễn biến phức tạp trên toàn cầu. Tổ chức Y tế Thế giới, cộng đồng quốc tế đánh giá cao 

và cho rằng Việt Nam nằm trong số ít các quốc gia kiểm soát tốt dịch bệnh, có cách làm đúng, kịp thời, hiệu 

quả, chi phí thấp.

Năm 2020, chúng ta gặp một số khó khăn như đại dịch Covid 19, thiên tai bất thường gây ra những hệ lụy 

chưa từng có tiền lệ, ảnh hưởng nặng nề đến các mảng hoạt động sản xuất kinh doanh. Với hơn 13 cơn bão 

trong năm 2020, khiến cho hoạt động trên biển hết sức khó khăn, nguy hiểm. Điều này đã khiến cho dự án 

cơ sở hạ tầng bị gián đoạn gây sức ép lên dòng tiền SXKD và tăng chi phí tài chính.

Tuy nhiên, bằng sự nỗ lực, sáng tạo và quyết tâm của Ban lãnh đạo Công ty, lãnh đạo các phòng ban, các 

đơn vị thành viên và tập thể CBNV Công ty đã phát huy mạnh mẽ năng lực và lợi thế của TOS. Thêm vào đó, 

nhận được sự hỗ trợ, định hướng kịp thời của QCHQ, TCT TCSG trong các hoạt động sản xuất kinh doanh; 

trang thiết bị hiện đại, nguồn nhân lực chất lượng và hệ thống quản lý kiện toàn. Uy tín thương hiệu TCO đã 

được định vị rõ rệt trên thị trường trong nước và nước ngoài trong suốt thời gian qua. Tận dụng các chính 

sách hỗ trợ về thuế và ưu đãi lãi suất kịp thời của Chính phủ, Công ty đã liên tục có những giải pháp linh 

hoạt, chủ động ứng phó với tình hình thực tế, với hàng loạt dự án triển khai tốt trong năm. Kết thúc năm 

2020, doanh thu hợp nhất hoàn thành của công ty đạt 1.337,64 tỷ đồng, lợi nhuận trước thuế đạt 181.900 

triệu đồng.

Vớt sự quan tâm, chỉ đạo sát sao và ủng hộ của HĐQT và BKS, TCO với chủ trương chuyên nghiệp, sáng tạo, 

giàu kinh nghiệm sẽ tiếp tục phát huy cao nhất hiệu quả nguồn lực, tiếp tục khẳng định và tăng cường vị 

thế của Công ty. 

Ban điều hành xin gửi lời cảm ơn các quý vị, quý cổ đông, quý khách hàng, đối tác, HĐQT cũng như các tập 

thể cá nhân đã đặt niềm tin và luôn đồng hành cùng chúng tôi.

Trân trọng cảm ơn,

Lê Đăng Phúc

Giám đốc (Đã ký)

Thông điệp của 
Giám đốc
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CHỈ TIÊU NĂM 2019 NĂM 2020 TĂNG/ GIẢM 

(%)

DOANH THU THUẦN (ĐỒNG) 1.202.133.532.679 1.319.693.637.341 9,78

DOANH THU HOẠT ĐỘNG TÀI CHÍNH (ĐỒNG) 1.754.107.873 3.109.400.308 77,26

GIÁ VỐN HÀNG BÁN (ĐỒNG) 906.558.249.521 995.511.762.018 9,81

CHI PHÍ TÀI CHÍNH (ĐỒNG) 79.832.707.788 72.307.135.635 (9,43)

LỢI NHUẬN TRƯỚC THUẾ (ĐỒNG) 143.709.784.641 181.900.557.434 26,57

LỢI NHUẬN SAU THUẾ (ĐỒNG) 130.479.600.271 159.337.638.643 22,12

CÁC CHỈ TIÊU TÀI CHÍNH CHỦ YẾU 

CHỈ TIÊU NĂM 2019 NĂM 2020

1. Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

Hệ số thanh toán ngắn hạn (lần) 0,99 1,19

Hệ số thanh toán nhanh (lần) 0,88 1,08

2. Chỉ tiêu về cơ cấu vốn và đảm bảo lãi vay

Hệ số Nợ/Tổng tài sản 0,64 0,53

Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu 1,59 1,14

3. Chỉ tiêu về năng lực hoạt động

Vòng quay hàng tồn kho (lần) 27,07 17,03

Doanh thu thuần/ Tổng tài sản bình quân 1,19 0,69

4. Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

Hệ số lợi nhuận sau thuế/ Doanh thu thuần 0,11 0,12

Tỷ suất sinh lời trên vốn chủ sở hữu (ROE) 0,17 0,2

Tỷ suất sinh lời trên tổng tài sản (ROA) 0,13 0,08

Hệ số Lợi nhuận từ HĐKD/DTT 0,12 0,13



Báo cáo của Ban Giám đốc

ĐÁNH GIÁ TỔNG QUAN HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM 2020

Bối cảnh thực hiện kế hoạch SXKD 2020

Thuận lợi:

Công ty Cổ phần Dịch vụ biển Tân Cảng (TCO) luôn nhận được sự hỗ trợ, định hướng và quan tâm kịp thời của 

Tổng Công ty Tân Cảng Sài Gòn trong công tác sản xuất kinh doanh, thực hiện các nhiệm vụ kinh tế - quốc 

phòng.

Uy tín và thương hiệu TAN CANG OFFSHORE đã được định vị rõ rệt trên thị trường trong và ngoài nước trong 

suốt thời gian định hình và phát triển. TCO thiết lập nhiều mối quan hệ hợp tác lâu dài và tin cậy với các đối tác 

chiến lược trong thị trường tàu dịch vụ dầu khí tại khu vực để cùng phát triển kinh doanh, cung cấp các dịch 

vụ ngoài khơi tại các thị trường tiềm năng như Malaysia, Nga, Myanmar, Thái Lan và Phillipine. 

TCO có lợi thế chủ động về phương tiện, trang thiết bị hiện đại khi triển khai các dự án trong nước, các nhiệm 

vụ kinh tế - quốc phòng và các dự án tàu dịch vụ dầu khí tại nước ngoài. Các cán bộ, công nhân viên của TCO 

có trình độ chuyên môn tốt, năng động, sáng tạo và có nhiều kinh nghiệm trong ngành dịch vụ ngoài khơi 

phục vụ ngành dầu khí.

Công ty cũng đã nhanh chóng tận dụng kịp thời các chính sách hỗ trợ về thuế và ưu đãi lãi suất kịp thời của 

chính phủ trong thời điểm dịch bệnh Covid-19 bùng phát tại Việt Nam.

Khó khăn:

Đại dịch Covid-19 gây ra những hệ lụy chưa từng có tiền lệ do đại dịch Covid 19 gây ra mang đến những khó 

khăn rất lớn đến các mảng hoạt động sản xuất kinh doanh của công ty, nhất là mảng dịch vụ quản lý khách 

sạn & dịch vụ.

Trong năm qua, sự sụt giảm đột biến về nguồn cung do ảnh hưởng bởi đại dịch Covid-19 khiến giá dầu giảm 

thấp nhất trong vòng 20 năm qua khiến khối lượng công việc, dự án trong nước tiếp tục khan hiếm và giá dịch 

vụ duy trì ở mức thấp so với các năm trước do các biến động tiêu cực từ giá dầu. Vì thế, sự cạnh tranh ngày 

càng gia tăng từ các đối thủ nội địa và nước ngoài trong công tác chào giá, chào thầu và cung cấp dịch vụ cho 

khách hàng. Công tác marketing, tiếp cận và mở rộng thị trường đặc biệt là thị trường quốc tế cũng tiếp tục 

gặp nhiều khó khăn, thách thức do các chính sách bảo hộ doanh nghiệp trong nước của các nước sở tại ngày 

càng gia tăng.

Năm 2020 cũng là một năm thiên tai bất thường với hơn 14 cơn bão trong năm 2020, khiến cho hoạt động trên 

biển triển khai một các rất khó khăn và nguy hiểm.
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ĐÁNH GIÁ VIỆC THỰC HIỆN CÁC                                                      
CHỈ TIÊU DOANH THU, LỢI NHUẬN NĂM 2020

Trong bối cảnh khó khăn của năm 2019, TCO đã chủ động thực hiện nhiều giải pháp, huy động mọi nguồn lực, 

tập trung chỉ đạo điều hành một cách quyết liệt nhằm cố gắng duy trì và hoàn thành mục tiêu SXKD năm 2020. 

Theo đó, kết quả kinh doanh hợp nhất thực hiện cả năm 2020 đạt 1.329 tỷ VNĐ doanh thu, đạt 96,39% kế hoạch 

năm 2020, tăng 10,2% so với thực hiện năm trước. Lợi nhuận hợp nhất trước thuế thực hiện cả năm 2020 đạt 

159,3 tỷ VNĐ, 105,3 % kế hoạch và tăng 22,1 % so với thực hiện 2019. Chi tiết kết quả thực hiện hợp nhất toàn 

hệ thống như sau:

Đơn vị tính: Triệu đồng

CHỈ TIÊU THỰC HIỆN 

NĂM 2019

KẾ HOẠCH 

NĂM 2020

THỰC HIỆN

NĂM 2020

TỶ LỆ 

(TH/KH)

Doanh thu hợp nhất 1.206.643 1.378.800 1.329.067 96,39%

Lợi nhuận trước thuế 143.709 169.400 181.900 107,38%

Lợi nhuận sau thuế 130.479 151.300 159.337 105,31%

Bảng: Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2020 của TCO

CHỈ TIÊU NĂM 2019 NĂM 2020

Dịch vụ Tàu dịch vụ dầu khí & Bảo vệ địa chấn 389,5 443,4

Dịch vụ Vận chuyển, lắp đặt công trình dầu khí biển 45,95 130,2

Dịch vụ Lai dắt & Cứu hộ cứu nạn 170,8 194,2

Bảng: Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2020 của TCO



CƠ CẤU DOANH THU CÁC MẢNG DỊCH VỤ CỐT LÕI

Trong năm 2020, tác động của “khủng hoảng kép” do đại dịch Covid 19 và giá dầu giảm sâu kéo dài đã 

khiến hàng loạt dự án thăm dò và khai thác dầu khí phải giản tiến độ hoặc dừng triển khai. Trước tình hình 

đó, TCO đã tiếp tục duy trì, giữ vững thị trường trong nước và đồng thời tích cực phát triển thị trường nước 

ngoài cụ thể là thị trường Malaysia, Thái Lan và Nga.

Kết quả doanh thu thực hiện cả năm 2020 đạt 443,4 tỷ đồng, tăng 13,8% so với thực hiện năm trước.

Trong năm 2020, TCO đã triển khai một cách an toàn, theo đúng tiến độ các dự án vận chuyển công trình 

biển như Dự án vận chuyển ống phục vụ công tác lắp đặt đường ống dẫn khí Nam Công Sơn 2 và Dự án 

Vận chuyển ống phục vụ công tác lắp đặt đường ống dẫn khí mỏ Sao Vàng – Đại Nguyệt; Công ty cũng đã 

tiếp tục hoàn thành dịch vụ Vận chuyển 24 cẩu RTG tuyến Lạch Huyện – Oita (Nhật Bản).  Kết quả doanh 

thu mảng này đạt 130,2 tỷ đồng, tăng 283% so với thực hiện năm trước.

Kết quả doanh thu thực hiện cả năm đạt 41,7 tỷ đồng, tăng 225% so với cùng kì 2020. TCO đã triển khai an 

toàn hiệu quả 02 thiết bị khảo sát điều khiển từ xa (ROV) cùng đội chuyên gia khảo sát với trình độ cao đã 

thực hiện các dự án Khảo sát địa hình đáy biển, Khảo sát ngầm các công trình ngoài khơi, đảm bảo theo 

đúng chất lượng, tiến độ và quy trình theo tiêu chuẩn quốc tế IMCA.

Dịch vụ Tàu dịch vụ dầu khí & Bảo vệ địa chấn

Dịch vụ Vận chuyển, lắp đặt công trình dầu khí biển

Dịch vụ Khảo sát công trình ngầm

CHỈ TIÊU NĂM 2019 NĂM 2020

Dịch vụ Tàu dịch vụ dầu khí & Bảo vệ địa chấn 389,5 443,4

Dịch vụ Vận chuyển, lắp đặt công trình dầu khí biển 45,95 130,2

Dịch vụ Lai dắt & Cứu hộ cứu nạn 170,8 194,2

Dịch vụ Khảo sát công trình ngầm 16,1 41,7

Quản lý khai thác cảng & Đầu tư tài chính 377 302,2

Dịch vụ Quản lý khách sạn & Du lịch 37,3 14

Dịch vụ Cung ứng 166 203

Đơn vị tính: Tỷ đồng
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Kết quả doanh thu thực hiện cả năm đạt 194,2 tỷ đồng, tăng 13,7% so với cùng kì năm 2019. Trong năm 2020, 

TCO đã phối hợp với các đơn vị cứu hộ/ cứu nạn trong và ngoài nước triển khai dịch vụ cứu hộ ngoài khơi, sử 

dụng tàu chuyên dụng với tính cơ động cao và hệ thống chữa cháy hiện đại để cấp cứu kịp thời, đảm bảo hỗ 

trợ cứu hộ cho các tàu gặp sự cố khi hải trình vùng biển ngoài khơi Việt Nam, góp phần bảo đảm an toàn, anh 

ninh hàng hải và bảo vệ môi trường biển.

Xác định Cứu hộ cứu nạn trên biển là ngành dịch vụ mũi nhọn phát triển trong thời gian tới, TCO đã thực hiện 

ký kết các hợp đồng hợp tác với các đối tác lớn như: Clarkson, Nippon Salvage (Nhật Bản), SMIT Salvage (Đan 

Mạch), ARDENT Salvage (Mỹ), Quảng Châu Salvage (Trung Quốc), Korea Salvage (Hàn Quốc), cũng như các đơn 

vị Bảo hiểm trong và ngoài nước để có thể kết nối, ứng phó sự cố hàng hải trên biển một cách kịp thời.

Trong năm 2020, TCO tiếp tục triển khai dịch vụ tàu lai dắt, tàu hỗ trợ cập/ rời gần bờ phục vụ tại Nhà máy Lọc 

hóa dầu Nghi Sơn, Nhà máy Lọc hóa dầu Dung Quất, cảng container Lạch Huyện, cảng Cam Ranh, cảng Hòa 

Phát và phát triển thêm thị trường tàu lai dắt tại khu vực cảng Vĩnh Tân. 

Dịch vụ lai dắt & Cứu hộ cứu nạn

Kết quả kinh doanh thực hiện cả năm đạt 302,2 tỷ đồng, giảm 8,7% so với cùng kì năm 2019. TCO hiện đang 

tiếp tục triển khai quản lý và vận hành an toàn cầu cảng và các thiết bị xếp dỡ hoạt động tại các cảng thuộc 

hệ thống cảng biển của SNP. Tuy nhiên, việc bàn giao lại khu vực bãi container & cầu cảng tại khu vực cảng Cát 

Lái cho SNP từ ngày 15/10/2019 đã ảnh hưởng đến thực hiện doanh thu & lợi nhuận của công ty trong năm 

2020. TCO vẫn đang tiếp tục làm viêc với Tổng Công ty về phương án khai thác tài sản trên đất, dự kiến hoàn 

thành trong năm 2021.

Quản lý khai thác cảng & Đầu tư tài chính

Công ty CP Dịch vụ Bay và Du Lịch Biển Tân Cảng hiện đang quản lý và khai thác hệ thống Khách sạn Navy bao 

gồm: Khách sạn Navy Hotel Cam Ranh, Khách sạn Navy Hotel Đà Nẵng và Navy Hotel Đà Lạt và dịch vụ du lịch 

& vé máy bay. Trong năm 2020 đầy khó khăn do dịch bệnh Covid – 19, Công ty đã có những biện pháp quản 

trị kịp thời nhằm tiết giảm chi phí và duy trì hoạt động, doanh thu mảng dịch vụ này đạt 14 tỷ đồng.

Dịch vụ Quản lý khách sạn & Du lịch

Công ty CP Dịch vụ Bay và Du Lịch Biển Tân Cảng (TCOTS) cũng là đơn vị triển khai hoạt động cung ứng nhu 

yếu phẩm cho các đơn vị Vùng 2 Hải Quân, Vùng 4 Hải Quân, cho các cảng trực thuộc SNP, cho các tàu dịch vụ 

dầu khí tại khu vực Vũng Tàu và các trường quốc tế tại khu vực Tp.HCM. Kết quả doanh thu mảng dịch vụ này 

trong năm 2020 đạt 203 tỷ đồng.

Dịch vụ Cung ứng



ĐÁNH GIÁ TÌNH HÌNH THỰC HIỆN CÔNG TÁC ĐẦU TƯ

Năm 2020, TCO đã thực hiện công tác chuẩn bị và triển khai thủ tục đầu tư các dự án trong Kế hoạch đầu 

tư đã được Hội đồng Quản trị, Đại hội đồng cổ đông phê duyệt. Kết quả thực hiện giải ngân đầu tư trong 

năm 2020 bao gồm:

- Dự án đầu tư Sà lan công trình biển không tự hành “Tan Cang Sai Gon 02” với trọng tải GT/ NT 

2225/667. Đã hoàn thành và đưa vào sử dụng từ ngày 15/9/2020 với tổng mức đầu tư là 2,713,913,358 

đồng, trong đó nguồn vốn vay là 8,899,739,351 đồng.

Tình trạng hoạt động của các Công ty con/Công ty liên kết như sau:

TÊN CÔNG TY TỶ LỆ GÓP VỐN GIÁ TRỊ ĐẦU TƯ

(ĐỒNG)

ĐÁNH GIÁ  HIỆU QUẢ ĐẦU TƯ

Công ty CP Dịch vụ bay và 

Du lịch Biển Tân Cảng
51% 51.000.000.000

Tập trung xây dựng thương hiệu:

- Navy Hotel: Quản lý và vận hành hệ 

thống khách sạn tại Cam Ranh – Nha 

Trang, Đà Lạt, Đà Nẵng.

- Tan Cang Catering: Cung ứng hậu cần 

cho các Vùng Hải quân, đối tác cảng 

biển và đội tàu tại khu vực Cam Ranh, 

TPHCM, Vũng Tàu.

Công ty CP Hàng hải Tân 

cảng Miền Bắc
54% 64.022.400.000

Công ty liên doanh với đối tác Mitsui, 

Nhật Bản để phát triển các dịch vụ hàng 

hải gần bờ như lai dắt và cứu hộ cứu nạn 

tại khu vực cảng biển miền Bắc, miền 

Trung và mở rộng các dịch vụ này tại thị 

trường quốc tế.

Công ty CP Tân Cảng Kiên 

Giang
60% 30.000.000.000

Đầu tư - Xây dựng - Quản lý cảng dịch vụ 

dầu khí tại cảng Hòn Chông - Kiên Giang 

nhằm phục vụ các hoạt động thăm dò 

và khai thác các mỏ khí tại khu vực biển 

phía Tây Nam, đặc biệt là dự án khí Lô B.

Công ty CP Tân Cảng Quế 

Võ
40% 156.450.800.000

Đầu tư xây dựng các ICD khu vực phía 

Bắc, đặc biệt ICD Quế Võ là điểm kết 

nối, hỗ trợ, nâng cao chất lượng dịch vụ 

cho khách hàng tại khu vực cảng Lạch 

Huyện
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ĐÁNH GIÁ TÌNH HÌNH THỰC HIỆN CÔNG TÁC KHÁC

Tổ chức thực hiện nhiều giải pháp nhằm đẩy mạnh hoạt động SXKD và phát triển thị trường tại khu vực Đông 

Nam Á, cụ thể là tại Myanmar, Malaysia, Thái Lan và Nga; lập ngân sách hoạt động, chi tiêu, sửa chữa trang 

thiết bị, thực hành tiết kiệm trong tất cả các hoạt động SXKD.

Trong năm vừa qua, Ban lãnh đạo công ty cùng các vị trí quản lý chủ chốt đã tổ chức nghiên cứu, thảo luận và 

quyết định về Tầm nhìn, Sứ mệnh và Giá trị cốt lõi của công ty với định hướng phát triển tầm nhìn 2021 - 2025. 

Trong đó, Tầm nhìn là  “Trở thành công ty hàng đầu trong lĩnh vực cung cấp các Dịch vụ ngoài khơi và Cứu hộ 

cứu nạn tại Việt Nam”

Về định hướng phát triển thị trường và quản lý sản xuất kinh doanh

Nhằm nâng cao năng lực chuyên môn cho đội ngũ nhân sự, trong năm 2020, Công ty đã triển khai chuỗi 

chương trình đào tạo nội bộ cho CB-CNV các chuyên đề về Luật Doanh nghiêp, Luật Đấu thầu, Luật Lao động, 

Luật Đầu tư và các vấn đề Thuế hiện hành với giáo trình chuyên sâu về hoạt động sản xuất kinh doanh cho 

ngành hàng hải. Đồng thời,  nhằm mục đích gia tăng tính chuyên nghiệp và trình độ của đội ngũ thuyền viên, 

Công ty cũng đã tổ chức hàng loạt các buổi đào tạo và tập huấn cho đội nghũ thuyền viên đang làm việc trên 

các tàu dịch vụ của công ty về công tác an toàn, an ninh trong các hoạt động hàng hải trên biển theo các hệ 

thống quản lý tàu và phương tiện hàng hải tiêu chuẩn quốc tế như SMS và IMCA.

Về Nhân sự - Đào tạo

Duy trì tốt việc áp dụng các hệ thống quản lý sức khỏa, an toàn, môi trường chất lượng theo tiêu chuẩn ISO 

9001 – 2005 trong toàn hệ thống. Tiếp tục duy trì việc áp dụng các hệ thống quản lý tàu (Ship Management 

System), hệ thống IMCA và OVID cho các tàu dịch vụ, trang thiết bị, hướng đến tiêu chuẩn an toàn cao nhất 

cho ngành dầu khí trong nước và quốc tế.

Về Quản trị rủi ro



KẾ HOẠCH NĂM 2021

Một số chỉ tiêu kế hoạch kinh doanh năm 2021

Trên cơ sở các thông tin về tình hình thị trường, những kết quả đạt được trong năm 2020 và các nhận 

định, đánh giá cơ hội, khó khăn trong bối cảnh giá dầu tiếp tục diễn biến khó lường và ảnh hưởng kéo 

dài của dịch Covid-19 đối với các mảng kinh doanh của Công ty trong thời gian tới, TCO đề ra Phương 

hướng hành động năm 2021 là “Chuyên nghiệp hóa các mảng kinh doanh và mở rộng đầu tư” , các chỉ 

tiêu kế hoạch SXKD năm 2021 như sau:

CHỈ TIÊU CHỈ TIÊU HỢP NHẤT CHỈ TIÊU CÔNG TY MẸ

Tổng doanh thu kế hoạch năm 2021 

(tỷ đồng)

1.470 1.049

Lợi nhuận sau thuế kế hoạch 2021 

(tỷ đồng)

170 130

Bảng: Các chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh của TCO năm 2021

Kế hoạch đầu tư 

 � Tiếp tục triển khai thực hiện trẻ hóa đội tàu dịch vụ của Công ty nhằm tăng tính cạnh tranh và giảm thiểu 

chi phí khai thác. Trong đó, tập trung thanh lý các tàu dịch vụ cũ, có độ tuổi cao và đầu tư các tàu mới với 

trang thiết bị hiện đại, hệ thống định vị động học thế hệ 2 (DP2) và tuổi đời ít hơn 10 năm tuổi.
 � Tiếp tục triển khai phát triển dự án Cảng Dịch vụ Dầu khí Hòn Chông, phục vụ các dự án khai thác tại Lô B.
 � Tìm kiếm đầu tư thêm các cơ sở hạ tầng bến bãi, cảng sông/ cảng biển có vị trí chiến lược để đưa vào khai 

thác tại khu vực Long Sơn – BRVT và Khu công nghiệp Nghi Sơn – Thanh Hóa.
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VỀ PHÁT TRIỂN THỊ TRƯỜNG

 � Duy trì các thị trường/ khách hàng truyền 

thống và đẩy mạnh công tác phát triển thị 

trường mới tiềm năng.
 � Tối ưu hóa nguồn lực, xây dựng các giải 

pháp dịch vụ theo chuỗi giá trị dựa trên 

lợi thế cạnh tranh của TCT TCSG.
 � Đẩy mạnh cung cấp các dịch vụ cốt lõi có 

lợi thế cạnh tranh như tàu dịch vụ ra các 

thị trường trong khu vực.

04

Các giải pháp triển khai kế hoạch năm 2021

VỀ PHÁT TRIỂN NGUỒN NHÂN 
SỰ

 � Tiếp tục các chương trình đào tạo nhằm 

nâng cao chất lượng, tính chuyên nghiệp, 

năng lực chuyên môn cho đội ngũ CBCNV 

& thuyền viên.
 � Nghiên cứu ứng dụng Công nghệ vào 

công tác quản lý dữ liệu, nhân sự và quản 

lý doanh nghiêp
 � Xây dựng Lộ trình đào tạo và phát triển 

nguồn nhân lực.
 � Đẩy mạnh truyền thông nội bộ nhằm lan 

tỏa văn hóa, sứ mệnh tầm nhìn, giá trị cốt 

lõi.

03

VỀ TÀI CHÍNH – ĐẦU TƯ

 � Tiếp tục triển khai đề án “Trẻ hóa đội tàu” 

nhằm bổ sung các tàu dịch vụ mới với 

trang thiết bị hiện đại.
 � Công tác quản trị tài chính doanh nghiệp: 

chú trọng từ khâu lập kế hoạch tài chính 

hàng năm theo ngân sách, từ đó hoàn 

thiện hệ thống báo cáo quản trị, phân tích 

tài chính để làm cơ sở ra quyết định.
 � Đẩy mạnh công tác tìm kiếm cơ hội đầu 

tư dài hạn nhằm tạo nguồn thu & đảm 

bảo an toàn tài chính trong tương lai, Tái 

cơ cấu các khoản nợ tận dụng nguồn vốn 

vay tín dụng với mức lãi suất thấp.
 � Hoàn thiện hệ thống báo cáo tài chính 

đáp ứng theo tiêu chuẩn của Luật 

chứng khoán.

VỀ ĐẢM BẢO KỸ THUẬT & AN TOÀN

 � Quản lý kỹ thuật tàu chuyên sâu theo kế 

hoạch, ngân sách và theo hệ thống quản 

lý.
 � Đẩy mạnh chiến dịch kiểm tra đội tàu, tiếp 

tục tổ chức các chương trình thực tập, đào 

tạo an ninh/ an toàn và sức khỏe hàng hải.
 � Duy trì và kiểm tra nâng cao tình trạng 

kỹ thuật đáp ứng các yêu cầu của khách 

hàng, các tổ chức, hiệp hội liên quan đến 

hoạt động khai thác tàu.

01 02



Báo cáo của 
Hội đồng quản trị

ĐÁNH GIÁ HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT

Năm 2020, chúng ta gặp một số khó khăn như Đại dịch Covid 19 gây ra những hệ lụy chưa từng có tiền lệ, 

ảnh hưởng nặng nề đến các mảng hoạt động sản xuất kinh doanh. Năm thiên tai bất thường. Với hơn 13 

cơn bão trong năm 2020, khiến cho hoạt động trên biển hết sức khó khăn, nguy hiểm. Điều này đã khiến 

cho dự án cơ sở hạ tầng bị gián đoạn gây sức ép lên dòng tiền SXKD và tăng chi phí tài chính. Những điều 

này đã ảnh hưởng không nhỏ tới hoạt động SXKD của công ty. Nhận diện rõ rang về các thách thức, khó 

khăn, HĐQT đã chủ động, nỗ lực cùng Ban điều hành lãnh đạo Công ty và các Đơn vị thành viên vượt qua 

nhiều khó khăn, biến động để hoàn thành các chỉ tiêu SXKD đã đặt ra, tạo điều kiện thuận lợi để Công 

ty cổ phần dịch vụ biển Tân Cảng tiếp tục ổn định, nắm bắt và hiện thực hóa thành công những cơ hội 

trong thời gian tới.

Việc quản lý Công ty của HĐQT trong năm 2020 tiếp tục thực hiện tốt vai trò chỉ đạo, giám sát và hỗ trợ 

Ban giám đốc và các Đơn vị của Công ty , tuân thủ đúng quy định pháp luật và Điều lệ, Quy chế Quản trị 

nội bộ hiện hành, thông tin minh bạch theo đúng chuẩn mực, tạo được long tin của các cổ đông, NLĐ, cơ 

quan quản lý Nhà nước và khách hàng.

HĐQT nghiêm túc thực hiện kế hoạch SXKD năm 2020 đã được ĐHĐCĐ phê duyệt, ban hành các Nghị 

quyết, Quyết định liên quan đến hoạt động sản xuất kinh doanh, đầu tư và tổ chức nhân sự theo đúng 

Quy định hiện hành, tăng cường tính chủ động, linh hoạt trong việc thực hiện các dự án đầu tư, chỉ đạo 

thực hiện công tác tại Công ty.

KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG CỦA TỪNG THÀNH VIÊN HĐQT

-  Năm 2020, HĐQT không có sự thay đổi về số lượng và thành phần thành viên HĐQT (03 thành viên), Các 

thành viên HĐQT đã tham gia đầy đủ tất cả các cuộc họp của HĐQT.

-  HĐQT đã lập kế hoạch, phân công nhiệm vụ cho từng thành viên HĐQT. 

-  Các thành viên HĐQT đã hoàn thành tốt các nhiệm vụ được phân công, cụ thể:

 � Chủ tịch HĐQT chịu trách nhiệm quản lý chung, giám sát các vấn đề về tài chính của Công ty đảm bảo tuân 

thủ theo quy định của pháp luật về doanh nghiệp và Điều lệ Công ty. Chủ trì triệu tập, tổ chức các cuộc 

họp để phân công nhiệm vụ giữa các thành viên; thông qua các Nghị quyết của HĐQT đúng quy định, đảm 

bảo kịp thời, phù hợp với hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty.  
 � Phó Chủ tịch HĐQT chịu trách nhiệm giám sát về các hoạt động đầu tư của Công ty, nghiên cứu, tìm kiếm 

và đề xuất triển khai thực hiện các dự án đầu tư, hợp tác đầu tư mới; theo dõi, giám sát và đưa ra các 

khuyến nghị với Ban Điều hành liên quan việc triển khai thực hiện các dự án đã được thông qua.
 � Thành viên HĐQT còn lại kiêm Giám đốc, có nhiệm vụ tổ chức, quản lý, điều hành hoạt động SXKD hàng 

ngày của Công ty.35
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HOẠT ĐỘNG GIÁM SÁT CỦA HĐQT ĐỐI VỚI BAN GIÁM ĐỐC

Trong năm 2020, Hội đồng quản trị thực hiện công tác quản trị và giám sát hoạt động của Ban giám đốc thông 

qua Điều lệ và các Nghị quyết, quy chế, quy định đã được Hội đồng quản trị thông qua, ban hành. Đồng thời, 

Hội đồng quản trị cũng đã có những nhận xét, đánh giá và chỉ đạo trực tiếp Ban giám đốc về các vấn đề quan 

trọng trong công tác điều hành và thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh nhằm đảm bảo tất cả các hoạt 

động của Công ty tuân thủ đúng pháp luật, thực hiện theo đúng các Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông và 

Hội đồng quản trị.

Công ty thực hiện đúng quy trình, thủ tục phối hợp hoạt động giữa Hội đồng quản trị, Ban giám đốc và Ban 

kiểm soát. Do đó, Công việc điều hành hoạt động kin doanh của Ban giám đốc thuận lợi, việc giám sát của Hội 

đồng quản trị và Ban kiểm soát được duy trì thường xuyên và chặt chẽ. 

Trong năm 2020, Hội đồng quản trị đã chỉ đạo Ban giám đốc thực hiện một số nội dung chính như sau: 

 � Hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2020 mà Đại hội đồng cổ đông, Hội đồng quản trị dã 

đề ra, mặc dù tình hình kinh tế trong nước và thế giới có nhiều biến động do ảnh hưởng bởi đại dịch Covid - 19. 

Công ty thành công trong việc cung cấp dịch vụ offshore ra nước ngoài và cứu hộ cứu nạn. 
 �  Hoạt động của Công ty bám sát mục tiêu của năm 2020 ( Nâng cao tinh thần hợp tác; Xây dựng văn hóa doanh 

nghiệp; Tăng cường công tác quản trị hiệu quả ) Hội đồng quản trị đã đề ra. 
 �  HĐQT thực hiện công tác quản trị đối với hoạt động của Ban điều hành và Giám đốc Công ty thông qua các Nghị 

quyết, quy chế, quy định đã được HĐQT thông qua và Điều lệ Công ty.
 �  HĐQT thực hiện giám sát định kỳ và thường xuyên đối với Ban điều hành và Giám đốc Công ty tại các cuộc họp 

HĐQT định kỳ/đột xuất, trao đổi trực tiếp/email,… nhằm cập nhật kịp thời tình hình SXKD của Công ty.
 �  Hoàn tất thủ tục đăng ký công ty đại chúng (Tháng 12/2020 ). Đang thực hiện tỷ tục đăng ký chứng khoán tại 

Trung tâm lưu ký chứng khoán Việt Nam và đăng ký giao địch cổ phiếu tại Sở giao dịch chứng khoán Hà Nội.
 �  Tiếp tục thực hiện chủ trương “ trẻ hóa đội tàu ”.

Nhìn chung, Ban giám đốc đã tích cực, chủ động trong việc điều hành, bám sát và thực hiện nghiêm túc Nghị 

quyết của Đại hội đồng cổ đông, Hội đồng quản trị. Hội đồng quản trị đánh giá cao sự nỗ lực của Ban giám đốc 

cùng toàn thể cán bộ nhân viên Công ty trong việc hoàn thành tốt kế hoạch SXKD năm 2020 và các nhiệm vụ 

được giao, đảm bảo tuân thủ quy định của pháp luật và Điều lệ Công ty. 

 �  Đến thời điểm hiện nay, TCO đã là một trong những Công ty về offshore hàng đầu tại Việt Nam, đang không 

ngừng mở rộng ra thị trường quốc tế. Công ty cũng đã tận dụng được thời điểm biến động giá tàu để tiếp tục 

cơ cấu và trẻ hóa đội tàu.
 � Năm 2020, Ban điều hành đã không ngừng xây dựng, hoàn thiện các quy trình về an toàn, quản lý nội bộ, tăng 

hiệu quả hoạt động của phương tiện, kiểm soát hiệu quả các chi phí hoạt động, xây dựng các ngân sách, kế 

hoạch hoạt động cho từng mảng dịch vụ.
 �  Năm 2020, dưới sự điều hành của Giám đốc, Công ty đã quản lý và điều hành hệ thống nhân sự ổn định và đã 

triển khai nhiều chương trình đào tạo nhằm nâng cao chất lượng đội ngũ quản lý và CBNV.



HOẠT ĐỘNG CỦA CÁC TIỂU BAN THUỘC HĐQT
Không có

PHƯƠNG HƯỚNG HÀNH ĐỘNG VÀ KẾ HOẠCH SẢN XUẤT 
KINH DOANH 2021

Nhận định xu hướng 2021
 �  Tình hình dịch bệnh Covid 19 tiếp tục có những diễn biến khó lường. Ảnh hưởng trọng đến các ngành dịch 

vụ, nhất là dịch vụ du lịch & khách sạn; làm trì trệ các hoạt động tìm kiếm và khai thác dầu khí trong và ngoài 

nước.
 �  Yêu cầu về chất lượng dịch vụ và an toàn hoạt động ngày càng tăng cao của ngành tàu dịch vụ dầu khí cùng 

với Xu hướng chuyển dịch năng lượng từ năng lượng hóa thạch sang năng lượng tái tạo tiếp tục được chú 

trọng tại trong nước và khu vực .Vì vậy, cần tiếp tục đẩy mạnh chủ trương “Trẻ hóa đội tàu” và nghiên cứu 

đầu tư các dòng tàu mới.
 � Kinh tế Việt Nam được đánh giá sẽ tiếp tục là điểm sáng thu hút đầu tư trong các năm tới. Vì vậy, cần tập 

trung chuyên môn hóa các mảng kinh doanh hiện có, đồng thời, dựa trên những tiềm lực sẵn có để nghiên 

cứu cơ hội đầu tư mở rộng các thị trường tiềm năng khác.
 �  Xu hướng chuyển đổi số trong doanh nghiệp ngày càng tăng tốc, nhất là trong thời điểm dịch bệnh phức 

tạp. Vì vậy mỗi doanh nghiệp/ đơn vị cần chủ động nghiên cứu đầu tư & áp dụng CNTT trong công việc và 

quản lý doanh nghiệp như các phần mềm quản lý nhân sự, quản lý vật tư vv…

Phương hướng hành động 2021

37
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Các dự án triển khai năm 2021

 � Tiếp tục triển khai đề án trẻ hóa đội tàu: Tiếp tục thực hiện đề án trẻ hóa đội tàu, đầu tư các tàu dịch vụ dầu khí 

hiện đại, tuổi đời trẻ và thanh lý các tàu cũ như. TC 69, TC Princess, TC 63.
 � Cảng dịch vụ Dầu khí tại Hòn Chông & Long Sơn: Tiếp tục triển khai phát triển dự án Cảng Dịch vụ Dầu khí Hòn 

Chông, phục vụ các dự án khai thác tại Lô B; Nghiên cứu, phát triển khu cảng dịch vụ phục vụ các dự án điện 

gió tại Long Sơn.
 � Phát triển các thị trường mới trong nước và khu vực: Nghiên cứ phát triển dịch vụ tàu dịch vụ dầu khí tại các thị 

trường dầu khí lớn trong khu vực như Thái Lan, Myanmar, Malaysia. 
 � Hoàn thiện việc Đầu tư xây dựng 9 heacta tại ICD Tân Cảng Quế Võ, Bắc Ninh và chuyển nhương cổ phần cho 

nhà đầu tư chiến lược PSA – Singapore.
 � Niêm yết trên sàn chứng khoán: Hoàn thiện niên yết và giao dịch trên sàn Upcom; Đáp ứng và tuân thủ các quy 

chuẩn về công bố thông tin.



Hội đồng quản trị

THÀNH VIÊN VÀ CƠ CẤU HĐQT

HĐQT gồm 03 thành viên là những người có trình độ chuyên môn, kinh nghiệm lâu năm trong lĩnh vực tài 

chính, kinh doanh. TCO đã tách bạch vai trò của Chủ tịch HĐQT và Giám đốc thể hiện sự độc lập và phân 

chia trách nhiệm rõ ràng giữa HĐQT và Ban Điều hành nhằm đảm bảo sự phân quyền trong việc ra quyết 

định và nâng cao tính độc lập trong hoạt động của HĐQT. 

Tính đến ngày 31/12/2020, Công ty chưa thành lập tiểu ban trực thuộc Hội đồng quản trị

THÀNH VIÊN HĐQT CHỨC DANH

TỶ LỆ SỞ HỮU CỔ 
PHẦN CÓ QUYỀN 
BIỂU QUYẾT

CHỨC DANH KIÊM NHIỆM 
HĐQT TẠI CÁC CÔNG TY 
KHÁC (tính đến 31/12/2020)

Ngô Trọng Phàn Thành viên HĐQT không 

điều hành

3,39%

Nguyễn Sơn Thành viên HĐQT không 

điều hành

0,92%

Lê Đăng Phúc Thành viên HĐQT 4,75%

Bảng: Danh sách thành viên HĐQT tính tới 31/12/2020

Số lượng các cuộc họp HĐQT 2020

 � Năm 2020, HĐQT đã thực hiện nhiệm vụ của mình một cách cẩn trọng, tuân thủ đúng các quy định của 

pháp luật và Điều lệ Công ty trong việc triệu tập, tổ chức và thông qua các Nghị quyết của HĐQT. Tất cả 

các cuộc họp đều được Chủ tịch HĐQT triệu tập theo đúng thẩm quyền, chuẩn bị nội dung cụ thể và 

thông báo đến các thành viên HĐQT. Đồng thời, các nội dung họp HĐQT đều được gửi cho Ban kiểm 

soát (BKS) để thực hiện chức năng giám sát. Đại diện BKS đều được mời tham dự các phiên họp HĐQT.
 � Trong năm 2020, HĐQT họp định kỳ ít nhất mỗi quý một lần, triệu tập các phiên họp bất thường để 

thông qua các nội dung thuộc thẩm quyền của HĐQT theo quy định nếu phát sinh. HĐQT đã thông qua 

08 Nghị quyết dưới hình thức tổ chức cuộc họp và lấy ý kiến để giải quyết kịp thời nhu cầu kinh doanh, 

đầu tư của Công ty và đúng trình tự, thủ tục theo quy định của pháp luật và Điều lệ Công ty.

 � HĐQT tập trung vào chủ trương mà ĐHĐCĐ đã thông qua và giám sát việc triển khai thực hiện các hoạt 

động SXKD, hoạt động đầu tư của Công ty; giao chỉ tiêu SXKD hàng quý; kiểm tra, giám sát và đánh giá 

số liệu Báo cáo tài chính để hỗ trợ, định hướng cho Ban điều hành nhằm đảm bảo Công ty hoàn thành 

kế hoạch SXKD năm 2020 đã được ĐHĐCĐ thông qua. 39
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THÀNH VIÊN
SỐ BUỔI HỌP 
HĐQT THAM GIA

TỶ LỆ 
THAM DỰ LÝ DO KHÔNG THAM DỰ

Ngô Trọng Phàn 08/08 100%

Nguyễn Sơn 08/08 100%

Lê Đăng Phúc 08/08 100%

Trong năm 2020, HĐQT đã tiến hành 8 cuộc họp, đảm bảo đúng quy định về số lượng 01 cuộc họp/quý. 

HĐQT cũng đã ban hành 8 nghị quyết.

Bảng: Số lượng các cuộc họp của HĐQT năm 2020

SỐ NGHỊ QUYẾT/ 
QUYẾT ĐỊNH NGÀY NỘI DUNG

TỶ LỆ 
THÔNG 

QUA

1 01/2020/NQ-HĐQT 17/01/2020
- Báo cáo kết quả sản xuất kinh doanh năm 2019.

- Một số nội dung khác.
100%

2 02/2020/NQ-HĐQT 18/05/2020

- Báo cáo kết quả kinh doanh Quý 1/2020.

- Kế hoạch tổ chức Đại hội đồng cổ đông thường 

niên năm 2020.

100%

3 04/2020/NQ-HĐQT 17/06/2020 Thành lập Đại kiểm kinh doanh tại Cát Lái 100%

4 05/2020/NQ- HĐQT 01/07/2020

Phương án vay vốn ngắn hạn tại Ngân hàng TMCP 

Đầu tư và Phát triển Việt Nam - CN Nam Kỳ Khởi 

Nghĩa

100%

5
06/2020/NQ-HĐQT

20/07/2020

- Báo cáo kết quả kinh doanh Quý 2/2020.

- Triển khai thực hiện các nội dung đã được Đại hội 

đồng cổ đông thông qua tại phiên họp thường niên

100%

6 07/2020/NQ-HĐQT 26/09/2020

- Chủ trương và phương án chuyển nhượng cổ phần 

sở hữu tại Công ty cổ phần Tân Cảng Quế Võ.

- Đầu tư mua sà lan Maritime Falcon.

100%

7 08/2020/NQ-HĐQT 05/10/2020
- Phương án vay vốn tại Ngân hàng TMCP Ngoại 

thương Việt Nam - CN TP.HCM.
100%

8 09/2020/NQ-HĐQT 07/12/2020 Báo cáo kết quả kinh doanh Quý 3/2020. 100%



Hoạt động của Ban kiểm soát

THÔNG TIN THÀNH VIÊN BAN KIỂM SOÁT

Ban Kiểm soát nhiệm kỳ 2020 - 2025 gồm 03 thành viên và tất cả đều là đáp ứng đủ tiêu chuẩn về thành viên 

Ban kiểm soát theo đúng quy định. Thông tin chi tiết về thành viên Ban Kiểm soát như sau:

THÀNH VIÊN CHỨC DANH

NGÀY BẮT ĐẦU/
KHÔNG CÒN LÀ 
THÀNH VIÊN BKS TRÌNH ĐỘ CHUYÊN MÔN

Phạm Huy Vũ Trưởng BKS 24/07/2018 Cử nhân kinh tế

Nguyễn Thị Bạch Cúc Thành viên BKS 26/04/2017 Thạc sỹ Tài chính ngân hàng

Nguyễn Thị Gấm Thành viên BKS 26/04/2017 Thạc sỹ Luật

THÀNH VIÊN
SỐ BUỔI HỌP 
BKS THAM GIA

TỶ LỆ 
THAM DỰ

LÝ DO 
KHÔNG THAM DỰ

Phạm Huy Vũ 02/02 100%

Nguyễn Thị Bạch Cúc 02/02 100%

Nguyễn Thị Gấm 02/02 100%

SỐ LƯỢNG CUỘC HỌP CỦA BAN KIỂM SOÁT

Trong năm tài chính 2020, BKS đã hoạt động tốt với vai trò giám sát và khuyến nghị các thay đổi cần thiết 

trong công tác điều hành hoạt động của Công ty, tăng cường các biện pháp giám sát, đảm bảo hoạt động tài 

chính của Công ty rõ ràng và minh bạch. Ban kiểm soát đã tiến hành họp 02 phiên trong năm 2020.

40

40

Q
U

Ả
N

 T
RỊ

 C
Ô

N
G

 T
Y

III

Ph
ần

 41



HOẠT ĐỘNG GIÁM SÁT CỦA BKS ĐỐI VỚI HĐQT, BAN GIÁM 
ĐỐC ĐIỀU HÀNH

Trong năm 2020, Ban kiểm soát thực hiện hoạt động giám sát của mình đối với HĐQT, Ban Tổng giám đốc đúng 

quy định của luật, Điều lệ và Quy chế quản trị nội bộ của Công ty. Cụ thể Ban kiểm soát đã thực hiện một số 

nội dung hoạt động giám sát đối với HĐQT, Ban Giám đốc:

 � Ban kiểm soát cử đại diện tham dự các cuộc họp của HĐQT và tổ chức họp BKS định kỳ 6 tháng 01 lần.
 �  Hội đồng quản trị thực hiện tốt vai trò giám sát hoạt động của Ban điều hành, đã tổ chức nhiều cuộc họp để 

kịp thời chỉ đạo định hướng chiến lược hoạt động và hỗ ừợ Ban điều hành trong việc thực hiện Nghị quyết 

Đại hội đồng cổ đông.
 �  Hội đồng quản trị, Ban giám đốc tuân thủ đầy đủ các quy định của pháp luật trong quản lý điều hành. Các 

thành viên Hội đồng quản trị, Ban giám đốc và các cán bộ quản lý đã thực hiện đúng chức năng, nhiệm vụ 

được giao theo quy định.
 �  Ban điều hành đã thực hiện tốt công tác dự báo, xây dựng kế hoạch và giám sát chặt chẽ các dự án đầu tư, 

hạn chế thấp nhất những rủi ro trong hoạt động kinh doanh; xây dựng chiến lược kinh doanh phù hợp với 

thị trường và điều chỉnh tiến độ thực hiện các dự án đầu tư cho phù hợp thực tế tình hình sản xuất xuất của 

đơn vị, góp phần đem lại hiệu quả nhất định.
 �  Hội đồng quản trị, Ban Giám đốc thực hiện nghiêm các quy định về công bố thông tin theo quy định về công 

bố thông tin trên thị trường chứng khoán.
 �  Đại hội đồng cổ đông thông qua các tờ trình của Hội đồng quản trị trong năm 2020.

SỰ PHỐI HỢP HOẠT ĐỘNG GIỮA BKS ĐỐI VỚI HOẠT ĐỘNG 
CỦA HĐQT, BAN TỔNG GIÁM ĐỐC VÀ CÁC CÁN BỘ QUẢN LÝ 
KHÁC

 �  Ban kiểm soát phối hợp chặt chẽ với HĐQT, Ban Giám đốc nhưng vẫn đảm bảo tính sự độc lập của BKS.
 � Hội đồng quản trị gửi tài liệu họp và mời BKS tham dự tất cả các cuộc họp của HĐQT; tạo điều kiện và cung 

cấp kịp thời, đầy đủ các Nghị quyết, Quyết định của mình cho BKS.
 �  Ban Giám đốc đã tạo điều kiện cho Ban kiểm soát trong việc thu thập thông tin, tài liệu liên quan đến hoạt 

động sản xuất kinh doanh của Công ty khi có yêu cầu, giúp công việc giám sát kịp thời, hiệu quả.
 �  Hội đồng quản trị tích cực giám sát hoạt động của Ban giám đốc và các các cán bộ quản lý nhằm đảm bảo 

thực hiện triển khai đúng theo các Nghị quyết của ĐHĐCĐ, của HĐQT và tuân thủ đúng theo quy định của 

pháp luật.

HOẠT ĐỘNG KHÁC CỦA BKS (NẾU CÓ): KHÔNG CÓ 



Thù lao của HĐQT, BKS và Ban Giám 
đốc

TÊN CHỨC DANH

TIỀN LƯƠNG

(ĐỒNG)

THƯỞNG

(ĐỒNG)

THÙ LAO

(ĐỒNG) TỔNG

Ngô Trọng Phàn  Chủ tịch HĐQT - - 600.000.000 600.000.000

Nguyễn Sơn
Thành viên 

HĐQT
- - 500.000.000 500.000.000

Lê Đăng Phúc

Thành viên 

HĐQT kiêm Giám 

đốc

926.640.000 111.667.525  400.000.000 1.438.307.525

Phạm Huy Vũ Trưởng BKS 441.600.000   48.967.525     30.000.000    520.567.525

Nguyễn Thị Gấm Thành viên BKS  504.000.000   65.610.250    50.000.000    619.610.250

Nguyễn Thị Bạch 

Cúc

Thành viên BKS
390.000.000   31.851.890     30.000.000    451.851.890

Nguyễn Quốc 

Dũng

Phó Giám đốc
   550.800.000 71.498.720 -    622.298.720

Phạm Thanh Bình Phó Giám đốc    550.800.000   76.557.175 -    627.357.175

Nguyễn Mạnh 

Cường

Phó Giám đốc
   550.800.000 71.760.625 -    622.560.625
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Quản trị rủi ro
RỦI RO DỊCH BỆNH

Năm 2020 chứng kiến sự lan rộng của virus Covid – 19 trên phạm vi toàn cầu, đã mang lại những 

thách thức chưa từng thấy, cũng như có những tác động đáng kể đến sự phát triển chung của 

Việt Nam. Dù được dự báo là một trong số ít những nước vẫn giữ được tăng trưởng dương trong 

năm 2020, tuy nhiên với diễn biến dịch còn phức tạp ở nhiều nơi trên thế giới, kinh tế - xã hội 

của Việt Nam vẫn sẽ gặp phải nhiều khó khăn trong năm 2021. Chính phủ đã chuẩn bị nhiều gói 

kích thích kinh tế từ trước khi dịch lan rộng, bám sát thị trường, ban hành nhiều gói hỗ trợ dưới 

các dạng khác nhau. Các gói hỗ trợ phù hợp với bản chất và diễn biến của dịch Covid – 19, tuy 

nhiên, đối với gói hỗ trợ giảm, giãn thuế, việc hỗ trợ còn mang tính cầm chừng, chưa đáp ứng 

được nhu cầu của doanh nghiệp, thời gian thụ hưởng quá ngắn. Ngoài ra, dịch bệnh cũng ảnh 

hưởng tới hoạt động thương mại toàn cầu, từ đó cũng ảnh hưởng tới hoạt động của công ty. Do 

vậy, công ty cần chủ động trong việc phòng chống dịch, vừa để đảm bảo an toàn sức khỏe cho 

công nhân cũng như đảm bảo hoạt động sản xuất của công ty.

RỦI RO KINH TẾ

Thế giới đã và đang phải đối mặt với một trong những cú sốc lớn nhất toàn cầu (đại dịch Covid – 

19) trong nhiều năm trở lại đây. Với diễn biến dịch phức tạp ở nhiều quốc gia lớn đã ảnh hưởng 

tới tình hình thị trường tài chính toàn cầu. Hiện nay, các cơ quan quản lý trên thế giới đang thực 

hiện nhiều biện pháp hỗ trợ quy mô lớn (tài khóa, tiền tệ) để hạn chế thiệt hại kinh tế do đại dịch 

gây ra. Các xu hướng khủng hoảng vẫn có thể tiếp tục tăng lên nếu kịch bản vượt qua đỉnh dịch 

bị trì hoãn hoặc nhiều công ty vỡ nợ hàng loạt.

Việt Nam là một trong số ít các nước đã cơ bản kiểm soát được sự lây lan của dịch bệnh. Việt Nam 

vẫn được Ngân hàng thế giới (WB) dự báo sẽ tăng trường gần 3%, trong khi kinh tế thế giới dự 

kiến suy giảm ít nhất 4%. Kết quả này là nhờ khả năng chống chịu của cả khu vực kinh tế trong 

nước và kinh tế đối ngoại. Dòng vốn đầu tư nước ngoài tiếp tục đổ vào Việt Nam kết hợp với xuất 

khẩu hàng hóa tăng mạnh đã bù đắp cho thất thu về ngoại tệ do hoạt động du lịch suy giảm và 

kiều hối bị thu hẹp. Triển vọng kinh tế của Việt Nam trong trung hạn và dài hạn rất tích cực. Việc 

Việt Nam tham gia một số lượng lớn các hiệp định thương mại song phương và đa phương sẽ 

giúp nền kinh tế của đất nước phục hồi. Trong thời gian tới, triển vọng của Việt Nam được cho 

là tích cực khi nền kinh tế được dự báo tăng trưởng khoảng 6,8% trong năm 2021 và ổn định ở 

mức 6,5% ở các năm tiếp theo.

Tuy vậy vẫn cần chú ý tới rủi ro trong lĩnh vực tài chính trước những bất ổn cả trong và ngoài 

nước. Công ty vẫn cần phải lưu ý tới tình hình kinh tế vĩ mô, hoạt động của kinh tế trong nước 

và cả yếu tố tâm lý thị trường. Chủ động nghiên cứu, tìm hiểu và đề ra những giải pháp phòng 

ngừa rủi ro sẽ giúp doanh nghiệp phát triển một cách bền vững. 
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RỦI RO VỀ PHÁP LUẬT

Hoạt động kinh doanh của Công ty Cổ phần Dịch vụ biển Tân Cảng chịu ảnh hưởng của Luật 

Doanh nghiệp, Luật chứng khoán và các văn bản luật liên quan khác. Hệ thống luật và các văn 

bản dưới luật của Việt Nam trong năm 2021 có nhiều sự thay đổi lớn bao gồm sự sửa đổi, bổ sung 

của Luật Đầu tư, Luật doanh nghiệp, Luật đầu tư. Luật doanh nghiệp số 54/2020/QH14 và Luật 

chứng khoán 54/2019/QH14 sẽ có hiệu lực từ ngày 01/01/2021. Luật Doanh nghiệp mới đã nâng 

cao khung khổ pháp lý về quản trị doanh nghiệp, nâng cao hiệu quả quản trị và hoạt động của 

các Doanh nghiệp. Ngoài ra còn một số thông tư, nghị định hướng dẫn thực hiện những Luật 

này. Công ty cần chủ động nghiên cứu, tìm hiểu để thực hiện theo đúng những quy định đã được 

ban hành. 

RỦI RO TÀI CHÍNH

Công ty có các giao dịch hoạt động tiền gửi và tiền vay đối với các tổ chức tín dụng trong nước. 

Khi có sự biến động tăng lãi suất,  Công ty sẽ phải chịu rủi ro lãi suất phát sinh từ các khoản vay 

chịu lãi suất đã ký kết. Tuy nhiên, rủi ro này đã được Công ty quản lý bằng cách duy trì ở mức độ 

hợp lý các khoản vay và phân tích tình hình cạnh tranh trên thị trường để có được lãi suất có lợi 

cho Công ty từ các nguồn cho vay thích hợp.

Công ty có giao dịch với các nhà cung cấp ngoài nước để phục vụ hoạt động kinh doanh. Hoạt 

động kinh doanh của Công ty có dòng tiền thu vào và chi ra bằng đô la (USD) vì vậy khi tỷ giá 

hối đoái biến động làm ảnh hưởng đến hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty. Tuy nhiên, 

Công ty quản lý rủi ro ngoại tệ bằng cách xem xét tình hình thị trường hiện hành và dự kiến để 

lập kế hoạch cho các giao dịch trong tương lai bằng ngoại tệ.

RỦI RO KHÁC 

Một số rủi ro mang tính chất bất khả kháng nằm ngoài ý chí chủ quan của Công ty như thiên tai, 

hỏa hoạn,… hay những rủi ro đến từ những yếu tố mang tính vĩ mô của nền kinh tế là những 

rủi ro có thể gây thiệt hại đến hoạt động kinh doanh và hiệu quả hoạt động của Công ty đều là 

những rủi ro khó lường. Công ty chỉ có thể hạn chế các rủi ro này bằng cách tiến hành mua bảo 

hiểm với tài sản để phần nào hạn chế hậu quả nếu rủi ro xảy ra cũng như tăng cường công tác 

dự báo, dự đoán để nắm bắt được những thay đổi trong nền kinh tế, từ đó vạch ra đường lối phát 

triển phù hợp cho Công ty.
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Chứng khoán TOS

Tên cổ phiếu Cổ phiếu Công ty cổ phần Dịch vụ biển Tân Cảng

Loại cổ phiếu Cổ phiếu phổ thông

Mã chứng khoán TOS

Tổng số cổ phiếu đang lưu hành 26.500.000 cổ phiếu

Tính đến ngày thực hiện Báo cáo thường niên này, Công ty không có chứng khoán giao dịch tại nước ngoài 

hay bảo trợ phát hành và niêm yết chứng khoán tại nước ngoài.

THÔNG TIN CỔ PHIẾU

CỔ ĐÔNG LỚN

CỔ ĐÔNG ĐỊA CHỈ

SỐ CP 
SỞ HỮU 

(cổ phiếu)

GIÁ TRỊ SỞ HỮU 
THEO MỆNH GIÁ 

(VNĐ)

TỶ LỆ SỞ 
HỮU

(%)

Tổng Công ty TNHH 

MTV Tân Cảng Sài 

Gòn

722 Điện Biên Phủ, Phường 

22, Quận Bình Thạnh, TP. Hồ 

Chí Minh

9.349.200 93.492.000.000 35,28

TỔNG CỘNG 9.349.200 93.492.000.000 35,28
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CƠ CẤU CỔ ĐÔNG

ĐỐI TƯỢNG

SỐ LƯỢNG 
CỔ PHIẾU
(cổ phiếu)

TỶ LỆ 
SỞ HỮU/VĐL (%)

CƠ CẤU CỔ ĐÔNG

Cá nhân Tổ chức

Cổ đông nhà nước 0 0 0 0

Cổ đông lớn 9.349.200 35,28 0 1

Trong nước 9.349.200 35,28 0 1

Nước ngoài 0 0 0 0

Cổ đông khác 17.150.800 64,72 159 0

Trong nước 17.150.800 64,72 159 0

Nước ngoài 0 0 0 0

TỔNG CỘNG 26.500.000 100 159 1

Trong nước 26.500.000 100 159 1

Nước ngoài 0 0 0 0
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GIAO DỊCH LIÊN QUAN

Giao dịch giữa người nội bộ công ty, người có liên quan của người nội bộ với công ty con, công ty do công ty 

nắm quyền kiểm soát: Không có.

Giao dịch giữa công ty với các đối tượng khác

Giao dịch giữa công ty với công ty mà thành viên HĐQT, thành viên Ban Kiểm soát, Giám đốc và người quản 

lý khác đã và đang là thành viên sáng lập hoặc thành viên HĐQT, Giám đốc điều hành trong thời gian ba (03) 

năm trở lại đây (tính tại thời điểm lập báo cáo): Không có.

Giao dịch giữa công ty với công ty mà người có liên quan của thành viên HĐQT, thành viên Ban Kiểm soát, 

Giám đốc và người quản lý khác là thành viên HĐQT, Giám đốc điều hành: Không có.

Các giao dịch khác của công ty (nếu có) có thể mang lại lợi ích vật chất hoặc phi vật chất đối với thành viên 

HĐQT, thành viên Ban Kiểm soát, Giám đốc và người quản lý khác: Không có.
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QUAN HỆ CỔ ĐÔNG

QUAN HỆ NHÀ ĐẦU TƯ

Bảo vệ quyền và lợi ích của cổ đông, nhà đầu tư là ưu tiên hàng đầu trong công tác quan hệ nhà đầu tư của 

TCO. TCO luôn định hướng hoạt động quan hệ cổ đông, nhà đầu tư hướng tới việc tuân thủ các quy định pháp 

luật, bảo vệ và thực hiện đầy đủ quyền cổ đông, đảm bảo công bố thông tin minh bạch cho các cổ đông.

ĐẢM BẢO TÍNH MINH BẠCH VÀ ĐA DẠNG HÓA KÊNH CUNG CẤP THÔNG TIN CHO 

CỔ ĐÔNG, NHÀ ĐẦU TƯ

TCO luôn nỗ lực đa dạng hóa và nâng cao chất lượng các kênh cung cấp thông tin. Cổ đông, nhà đầu tư được 

tiếp cận các thông tin đầy đủ và cập nhật về định hướng chiến lược, kết quả hoạt động kinh doanh, tình hình 

quản trị doanh nghiệp,… thông qua các kênh như: trang công bố thông tin của Ủy ban Chứng khoán Nhà 

nước; website ; các phương tiện truyền thông đại chúng; các nền tảng truyền thông công nghệ. Bên cạnh đó, 

Lãnh đạo TCO tích cực tham dự các hội thảo do các quỹ đầu tư và các công ty chứng khoán lớn, Ủy ban chứng 

khoán nhà nước tổ chức. Ngoài ra, TCO đã thực hiện việc truyền tải thông tin đến cổ đông và các nhà đầu tư 

thông qua các sự kiện hoạt động dành cho cổ đông, nhà đầu tư do Công ty tổ chức. Trong năm 2020, bên cạnh 

ĐHĐCĐ thường niên, TCO đã tổ chức các cuộc hội thảo, gặp gỡ với các quỹ đầu tư trong và ngoài nước, gặp gỡ 

nhà đầu tư tiềm năng. Các sự kiện đã được các nhà đầu tư và môi giới đánh giá cao về chất lượng thông tin.
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CÔNG TY CỔ PHẦN DỊCH VỤ      
BIỂN TÂN CẢNG

A 11 Nguyễn Công Trứ, Quận 1, TPHCM, Việt Nam

P (+84) 28 3914 3982

F (+84) 28 3821 6446

E Commercial@tco.com.vn

W https://tancangoffshore.com/


