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CONG TY CP DUGC PHAM
HAI PHONG

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc Iap - Ty do - Hanh phuc

BAO CAO
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
VA PHUONG HUONG HOAT PONG SXKD NAM 2020 CUA CONG TY CP DUGC PHAM HP

Kinh thua cdc qui vi co dong, thua Pai hoi.

Cian ¢t vao Diéu 1é t6 chtrc va hoat ddng Céng ty CP Duoc phém Hai Phong, duogc
sy phén cong ctia HPQT, Ban Giam déc Cong ty, tdi xin bdo cdo két qué hoat dong san
xuét kinh doanh nam 2019 va phuong hudng nhiém vu nim 2020
A- KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019:

1. Céc chi tiéu kinh té xa hji:

~-Nam 2019 tinh hinh thé giéi dién bién c6 nhidu phirc tap dién hinh nhu: chién tranh
thuong mai My-Trung va M§ véi cac nuéc EU va cdc nude khac da 1am anh huong toi
kinh té thé giéi va Viét Nam. Bén canh d6 cac thu tuc hanh chinh, van ban nha nuéc da
thay d6i rét nhiéu nhim c6 loi cho Doanh nghiép, xong thuc té con nhidu bt cép, thiéu
dong bd anh huéng nhiéu t6i san xut - kinh doanh ctia doanh nghiép (chinh séch vé
thué, dét dai, cac thii tuc hanh chinh khac,...)

-Péi véi Cong ty CP Duoc phdm Hai Phong cling gip phai nhiéu khé khan k& trén va
nhiéu vén dé khong thuén loi khac nhu: Trong linh vuce kinh doanh dugc phém do chinh
sach thay doi lién tuc ctia Bd Y té v& linh vuc kinh doanh du thiu thude, dang ky san
phdm thudc va qui dinh céc quay thubc phai dat nha thudc dat tieu chuin GPP tao rét
nhiéu kho khin cho Cong ty, thuc t& Cong ty da nd luc cb gang & SXKD c6 du viéc 1am
cho ngudi lao dong vé6i thu nhéap én dinh, 1am tron trach nhiém véi Nha nudc véi cb dong
va nguoi lao dong cung cac khoan nép Ngan sich diy du. Sau day 1a két qua hoat dong
SXKD nam 2019 ctia Cong ty thé hién qua mot sb chi tiéu kinh té xa hoi:

+ KET QUA HOAT DONG SXKD NAM 2019 :

T .hién T.hién .

Stt Chi tiéu bVT i 2618 . 2'019 Ty 1€
I Tdong doanh thu Tr. ddng 203,075 239.818 117%
Trong do: -Doanh thu SX - 81,911 84.146 103%
-Khéi KDND - 121,164 155.672 128%
2 | NOp Ngéan sach - 5,400 5,700 105%
3 Loi nhuén sau thué . - 15.992 16.160 101%
4 | Thundp BHXH, BHYT, BHTN | Tr. dong 7,500 7,290 97%
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5 | Thu nhép binh quén Ng.dong 70Tr/ T 7,0 Tr /T 100%
6 | Dau tw mua sim trang thiét bi Tr. dong 1,343 6.772 500%
7 | Tracb tic % nim 14% 15% 107% |

2. Két qua hoat déng SXKD cic khéi ciia Cong ty:

Qua céc s6 liéu céc chi tiéu kinh té co ban dat dugc cia nam 2019 cho théy:

-Cac chi tiéu téng doanh thu va kinh doanh néi dia vugt so véi nim 2018, riéng
doanh thu san xuat bang 128% ctia ndm 2018. Bén canh céc chi tiéu khac rat quan trong
nhu lgi nhusn sau thué va tra ¢d tirc déu vuot so nam 2018, thu nop BHXH, BHYT,
BHTN da nop ddy dd. Thu nhap binh quén cua nguoi lao dong dat 100% va chi tra ¢d tire
cho cb dong dat 107%.

Dé c6 duoc két qua d6 1a do su cb gang, nd lyc ciia cac don vi, bd phan cta tirng khu
vuc kinh doanh ctia Céng ty di dat duoc.

* Thir 1: Khéi kinh doanh:

1. V@ viéc xay dung tiéu chuin GPS:

. Pén nam 2019, Céng ty cung céc Chi nhanh d4 tiép tuc diu tu, ning cap dé dat tiéu
chuan GPs nhim dam bao dting tién d6 do yéu chu cia Bo Y té va chi dao cia S& Y .
Pén nay hau hét cac co s& kinh doanh ctia Céng ty nhu: khu 71 Dién Bién Pha, CN Hiéu
thudc Hai Phong, CN Hiéu thuéc Thiy Nguyén, CN Hiéu thubc An Lio, CN Hiéu thubc
Kién An, CN Hiéu thudc Kién Duong va Chi nhanh Céng ty tai Ha Noi,... déu dat tiéu
chuan GPs va thuc hanh t5t phan phéi thubc GPP. Chi nhanh Hiéu thudc Hai phong véi
220 quay thudc dat thuc hanh quay thube t6t GDP va 70 quiy thuc hanh nha thude tét
GPP.

2. B§ phén ban hiang san xuat Cong ty va Chi nhanh Ha Noi:

-B6 phén ban hang san xuét cing cic Chi nhanh Cong ty tai Hai Phong, dic biét 1a Chi
nhanh Ha Noi da trién khai t6t ban hang san xuét cia Cong ty. Bo phan bén hang d4 nhanh
nhay cling san xuét xay dung k& hoach san xudt st véi thi truong dam bao hang san xuét
dén dau ban hét dén do, khéng ton kho tr dong, cung ung kip thoi cho chi nhanh Ha N6i va
céc chi nhanh céc tinh. Chi nhanh Ha Noi 13 noi ban chil yéu cho san xuit ctia Cong ty,
doanh thu nam 2019: 39.138 tyd, c4c tinh khac 18.226 tyd tién doanh thu phi gia cong cho
B.Braun la 26.782 tyd. Chi nhanh dam bao dugc chi phi hoat dong va thu nhap CBCNV va
c6 hiéu qua kinh té va thu hdi céng ng ding qui dinh ctia Cong ty.

3. Vé hoat déng cung ting thuéc cho co sé y té cong lap tai Hai Phong:

Trong nhiéu nam qua doanh sb cung tmg cho céc co sé diéu tri ludn chiém ty trong rat
cao trong doanh thu ctia ndm va mang lai hiéu qua kinh té co ban ctia Céng ty va cong tic
t6 chirc cho bd phan nay ciing rat 16n. Nay do Bo Y té thay d6i boi hang loat vin ban didu
chinh trong cong tic dau thau mang tinh qudc gia c¢6 loi cho doanh nghiép 1on tap trung &
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thanh ph6 H6 Chi Minh, Ha néi va rét khé cho doanh nghiép dia phuong dé canh tranh,
nén cong tac dau thau cung g cho cac bénh vién ngay cang kho khin, thé hién doanh sd
giam rt nhidu qua cdc ndm, do d6 khong con mang lai hiéu qua kinh € cao nhu trude day
va Cong ty ciing phai thay d6i dan m6 hinh t8 chirc ctia b phan nay cho phu hop thuc té .

Nam 2019 Céng ty ciing di ¢b ging canh tranh tham du thiu cung Ung thubc cho céc
co s& diéu tri tai thanh phd hai Phong do S&' Y té t chirc va gianh dugc thi phan tuy khong
bang ndm 2018 song cong ty tring goi thiu bd sung cho ndm 2019 1a 51 ty va cong vdi goi
thau d tring thau trude d6 va cung tmg duge hon 37 ty ting 160%).

Dé c¢6 duge thi phan cung tmg cho céc bénh vién da khé khan song c6ng tac thu hbi
cdng no cua cac bénh vién cling rat kho. Téng du no ctia bénh vién ludn & mirc rét cao. Co
bénh vién ng dén 3-5 thang... nén gy kho khin cho san xuit kinh doanh va hiéu qua cua
Cong ty. Tuy nhién Cong ty van cung tng ddy da kip thoi cho cong tac didu tri cua cac
bénh vién.

C6 thé ndi ndm 2019 hoat déng cung tmg thude cua codng ty cho cac co sd y té cong
1ap, mic du 16n hon nam 2018 14 160% song néu hach toan day du van 1a kém hiéu qua vé
kinh té, néu hach toan chi tiét hang thang (tinh trong ndm 2019) Céng ty phai b 15 chi phi
cho bd phan kinh doanh cung tmg thudc cho khdi bénh vién tir 50-70 triéu ddng /thang va
hing nim s& 14 600 triéu dong dén 800 tridu ddng (néu tinh du chi phi trong d6 cé tién thué
nha, dat).

“Thir 2: Khéi hiéu thube:

Nhy trén d& noéi, nam 2019 1a ndm rat khé khan ddi véi cac co s kinh doanh va
khi higu thudc ctia Cong ty ciing khong ndm ngoai khé khan chung 4y, dic biét 1a hang
trim quay thudc dat tiéu chudn GPP cua 3 quan Hong Bang, Ngb Quyén, L& Chan phai
doi thanh nha thudc dat tiéu chudn GPP tirc 12 phai thué mdi dwoc si dai hoc dimg tén
chuyén mén cho 1 nha thude dat tiéu chudn GPP va thuc té 13 phai thué€ hang chuc dugc
sT va chi phi méi dugc i 1a 3-4 triéud/thang. (Chi phi phat sinh hang thang gin 200
triéu dong) chi phi tang nén lam anh hudng t6i hidu qua kinh doanh cia céc chi nhanh
Hiéu thudc va Cong ty. Bén canh d6 cac quiy thude ban 1é Cong ty phai canh tranh véi
céc hé théng ban 1é cua tu nhan ngay cang nhiéu. Ping trude cac khé khin do, cac chi
nhanh hiéu thudc dd cb géng rat 16n dé doanh thu khong bi giam nhiéu so véi nam
2018, cu thé nhu sau:

Stt Doanh thu il n;; l; ;108‘);; )
1 | HT Hai Phong 70.351 90%

2 | HT An Lo 8.110 85%

3 | HT Thuy Nguyén 12.475 108%

4 | HT Kién Duong 2.578 61%

5 |HT Kién An 1.892 50%
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Trong ndm 2019 hau hét cac quiy thudc trén dia ban cac quén déu duge dau tu, ning cip
dé dat tiéu chudn GPP, dén thoi diém nay duge S&'Y t€ cdp Gidy ching nhan dat tiéu chuin
Qudy thude t8t cho hon 300 quaybén 1é ctia cong ty va 75 nha thude .

Trén thuc té doanh sé déu giam so véi nim 2018 song cac Hiéu thudc tap trung
khai thac ngudn hang tir Cong ty nhiéu hon, ldy nhiéu hang do Céng ty san xuit va da
hoan thanh ddy du cac chi tiéu kinh t& co ban nhu: Nop thué, BHXH, BHYT, Bao hiém
that nghiép, thu nhap 6n dinh va tang so v6i ndm 2018. Tuy nhién chi tiéu hidu qua cubi
cling ctia nhiéu Chi nhanh con bi 13.

Cong téc chuyén mén clia cic quay ban 1¢ va ciia Hiéu thude ludn duoe Cong ty quan
tdm. Cac MDV thuong xuyén duoc tap huln céc 16p do S& Y 8 va Céng ty t6 chuc, di
sAu vao cac tiéu chuan GPs.

Trong ndm qua cac Chi nhanh Hiéu thudc cling da dénh gia va gop y céc hang san
xuét clia Cong ty mit duoc (da c6 thi truong, nguoi tiéu dung tin dung,...) va chua duoc
dé Cong ty nang cép ddi méi hon miu ma, bao bi, chét lugng, cach thirc phan phéi.... dé
san phim san xut cia Cong ty ¢ ste canh tranh hon.

*Thi 3: San xuat cong nghiép

-Hién nay Cong ty d dau tu xong va ¢6 nha may sén xuét dat tiéu chudn GMP-WHO
cho céc déy truyén: Thudc nhé mit nhé mii, vién nén Non-Blactam, vién nang mém va
day truyén san xuit dong duoc va thude dung ngoai dat tiéu chuan GMP-WHO. Tuy
nhién c4c day truyén trén chi ding lai & thiét bi mdy méc don gian, cho cac san phdm
don gian nhu: dy truyén nhé méat, nhé miii chi dung lai may déng lo nho méit nhé miii,
day truyén thudc vién chi dang vién dong lo va vi 10 vién dang vién nén (vi polyme), day
truyén déng dugc va dung dich chiét déng chai va vién hoan, vién nén bao duong, day
truyén nang mém véi chi 1 loai déng nang vién tron déng lo. Nén san phdm ctia Cong ty
con don gian. Cubi nam 2017, Céng ty dd dua vao hoat dong day truyén san xuét dich
chay thén lién doanh lién két v&i Cong ty B.BRAUN, trong nam 2018 va 2019 san luong
tdng lién tuc.

-Do Nha méy cua Cong ty hoan thién GMP di vao hoat dong chidm so véi cac Cong
ty cac tinh (do ¢6 phan hoa, co s& san xuit Kién An nim trong quy hoach) nén chiu ap
luc rat 16n cua canh tranh va lwa chon dong san phém.

Do yéu t6 lich st dé lai co s& san xuét lac hau thiéu mot nén tang k¥ thuat, hién tai lai
thiéu tram trong dugc si dai hoc nhat 1a cho khau xay dung hé so dang ky thudc nén viée
phat trién mit hang méi 1a rt kho khan.

bung trude thuc trang do, trén co s¢ dudng hudng chién luoc ctia Hoi ddng quan tri
va bién phap trién khai ciia san xudt Cong ty, tip trung vao thé manh clia sin xuét dé di
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chuyén su, tao dung ddi ngfl can b chi chdt v& ky thuit, quan ly va cong nhan lanh
nghé. Cu thé nhu:

-Vé dau tu con nguodi: Cong ty da tra luong cao cho céc can bd chu chdt va cac lao
dong ¢ trinh d6 nham thu ht lao dong co k¥ thuat.

-Timg bude dao tao doi ngli cong nhan k¥ thuat, hoc tip quy trinh cong nghé méi, tap
huén cac SOP, ning cao tac phong ¢8ng nghiép cho céng nhan san xuét.

-Nghién ciru thay d6i ddi véi san phim truyén thdng cua Céng ty nhu: mau mé, bao
bi, chat lwong thube, giam gia thanh dé tiang kha nang canh tranh ctia sin phdm Céng ty
trén thi truong.

Trong nhiing ndm qua Coéng ty d3 timg budc tao nén méng k¥ thuat va cho dén nay
dd xdy dyng hinh thanh nén tang k§ thut cho nha may, tirg budc kién toan va phat
trién.

Nam 2019 doanh thu san xuét dat trén 84 ty dong va do Cong ty truc tiép phan phdi
(khéng ké doanh thu gia céng) nén tao du cong dn viée 1am cho gan 200 cong nhén truc
tiép san xudt va khiu hao theo ké hoach cho Nha may.

.San luong 16n cua Cong ty hién nay 13 cac thudc nhd mét, nhé miii va vién nén
Sedalo, 14 hai mat hang chu lyc mang lai cong &n viée 1am cho CBCNV va hiéu qua kinh
té cho Cong ty.

Cong ty cling tap trung vao du tu co s¢ vat chit va ca con ngudi cho day chuyén san
xuat HD lién doanh véi B.Braun, coi day 1a mot trong nhitng trong tAm dé phat trién mé
rong san xuat, tang hiéu qua kinh té, ddo tao can bod k¥ thuat va nén tang k¥ thuat cho
Cong ty. Hién nay day truyén HD dang san xut hét cbng sudt, gan 3ca/ngay va thuc su
mang lai hiéu qua kinh té va sip xép lai nhan lyc trong san xuét kinh doanh toan Cong ty.

*Thir 4: Cac cong tac khac

+Ve cong tac chinh sach x4 héi: Thu nép BHXH, BHYT, BH thit nghiép kip thoi,
khong no dong, nam 2019 thu ndp 7.290 ty dong, giai quyét tét ché do chinh sach cho
ngudi lao dong: thanh toan ché d6 dm dau, thai san thuc hién dung chinh sach dﬁy da
va kip thoi.

+Cong ty dd dong vién CBCNV tich cuc uing hd cac quy tir thién do cac cip céc
nganh phat dong, tdng qua cho cac chau con CNVC-LD va hoc sinh gidi ndm hoc 2018-
2019, ting qua cho thuong binh, con liét si nhan ngay Lé&, Tét, ting qua nit CNVC va
tro cap kho khan dot xuét cho CBCNV bj rii ro, bénh nang, té chitc cho CBCNV di
tham quan.

+Nam 2019 Dang ty Cong ty dugc cong nhan Trong sach vitng manh, Cong doan Cong
ty dugc Lién doan lao ddng thanh phé tdng Béng khen CP co s& Viing manh xuét sic.

+Ngay trong diu nam quy 1/2020 Cong ty cling toan thé CBCNV ung hd cong tac
phong chong dich CoVid-19 1a hon 100.000.0004.
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Véi cac chi tiéu kinh té co ban dat duoc cung vé6i 1am tét cong tac doan thé, xi hoi,
song song v6i cac chi tiéu loi nhuan sau thué virot so véi nim 2018 va cac chi tiéu khac:
thu nhép, tra ¢6 tirc, nop BHXH, BHYT ddu bang hodc vuot so nam 2018. Do d6 véi mat
bang x& hdi ¢4 nhiéu doanh nghiép rit kho khan thi c6 thé néi nam 2019 1a mdt nam thanh
cong clia Cong ty va Cong ty cling d4 lam t6t nhiém vu chinh tri ma UBND, S¢ Y té HP
giao cho Cong ty, gép phan vao hoan thanh nhiém vu cham séc sttc khoé cho nhan dan
thanh phé trong ndm 2019 cua S& Y té. Co duge két qua trén, d6 1a nd Iue rt 16n cta tap
thé 1anh dao va toan thé CBCNV Cong ty va su giup d& cta cac ban nganh clia SO Y té
HP va céc don vi kham chira bénh trong thanh phd. Dé biéu duong sy nd luc va hoan thanh
cac chi tidu trén, Toi d& nghi cac C4 Dong nhiét li€t hoan nghénh.

Trén co so thanh qua dat dugc trong nam 2019, Cong ty dé ra 1 s chi tidu kinh té va
phuong hudng hoat dong chinh ctia Céng ty trong nam 2020.

B- NHIEM VU KE HOACH NAM 2020 VA NHUNG GIAI PHAP THU'C HIEN MUC TIRU.
L. Nhi¢m vu ké hoach nim 2020:

M6 hinh kinh doanh néi dia clia Céng ty trong nhiing nim qua gbm cac bd phan: bd
phan kinh doanh ban buén, bé phan kinh doanh ban cho bénh vién (diu thau) bd phin
kinh doanh bén 1é (gém c4c chi nhanh Hiéu thudc), bd phan ban hang san xuit (gém ca Chi
nhanh Ha Nbi) nay da khong con phu hop thé hién doanh thu qua cac ndm cla cac bd
phan: b phén ban buén, b$ phén ban cho céc bénh vién (dAu thiu) da giam nhidu qua céc
nim. BO phan ban 1¢ rat kho khan do phai canh tranh va phai chuyén quiy thuéc GPP
thanh nha thuéc GPP (ddi véi 3 quan) 1am chi phi quan ly cac quiy ban 1é tdng cao. Trong
san xuat thi ddy truyén san xuét dong dugc va vién nang mém chua phat huy hi€u qua,
thuc t& my méc dau tu con it, san phdm tao ché don gian, san phim dang nay & thi trudng
canh tranh rat khéc liét va khong phai thé manh ctia Cong ty. Ping trude thuc trang d6 nén
trong ndm 2020 va nhiing ndm tiép theo Céng ty budc phéi tiép tuc co céu t§ chirc lai mo
hinh kinh doanh cho phtt hop thue té 13 sat nhép ca 3 bd phan kinh doanh: Ban budn, ban
¢, ban bénh vién (déu thau) thanh mét, vira dé giam bt CBCNV thira khdng con phit hop,
co cau t6 chirc lai dé du nang ddng canh tranh ciing nhu dé sir dung mit bing cho phu hop
va hiéu qua ¢ giam chi phi quan Iy va téng thu nhdp cho CBCNV. Trong san xuit ciing
phai sap xép lai t chirc dé phéat huy thé manh ctia san xuét Cong ty 1 phét trién va mo
rong mang hop tac san xuit v6i B.Braun va céc phan cho day truyén nhé mét nhé mii.
Trong nam t6i cling xdc dinh mang tang trudng phai 14 sin xuét, nghia 13 phai ddy manh
phat trién san xuét; da dang hod san xuét nhu san xudt san xuit gia cong, ting s6 luong
mit hang cho san xuét dic biét cho day truyén thude nhd mit nhé miii. Téng san lugng
bang hinh thirc téng ca cho phan xudng HD dich chay than, mé rong san xuét v6i B.Braun,
Mg thém kinh doanh nhiéu nganh nghé, mat hing ngoai thuée.

IL. Cdc chi tiéu kinh té xa hji:

12\My Documems\SerupNFochue\Dai hoi co dong\BC tong ket SXKD.doc = 6 =



-Do chinh séch thay d6i nhanh vé d4u thu thubc nén s& tiép tuc gay khé khan cho
Cong ty trong viéc tham du thau.

-Chua xdy dung dugc mit hang riéng cia Cong ty trong danh muc diu thau va ban
buoén ban 1¢, Bong dugc va nang mém chua cé duoc nhiéu mat hang.

-Nén tang k¥ thuét cho nha méy con thap dang duoc xdy dung va hoan thién.

-Thiéu can bd k§ thuét, quan 1y cho Nha may. Thiéu DSDH dap tng yéu cdu GMP,
GDP, GPP ctia B§ Y té nhét 1a can bd cho viét hd so céc SOP va dang ky thude.

-Bo Y té thay ddi rat nhiéu yéu cau khét khe cho viéc thdm dinh lai Nha may dat tiéu
chuan GMP va tham dinh hd so ding ky thube cho san phdm méi va cho san phim déng
ky lai, nén tai nd luc cho Cong ty phai dau tr va dao tao can bd la dugc si dai hoc ¢6 da tai
d€ trién khai.

-Cong ty dau tu xdy dung nha may ding thoi ky khung hoang tai chinh toan ciu, gia ca
vt tu, nhan céng tdng cao lam anh hudng t6i tong mirc dau tu cla Cong ty va anh hudng
t61 ké hoach thu hdi vén.

-Hé théng kinh doanh & tinh ngoai con yéu, thiéu chuyén nghiép nhét 13 c4c tinh
phia Nam, mat hang san xuét con it, chua cé mit hang chu luc va thidu ca vé con nguoi
dé dap tmg duge nhiém vu ban hang cho san xuét.

-Nhiéu dia diém kinh doanh ban hang ctia Cong ty dang thué cta Cong ty Kinh
doanh Nha Hai Phong lam an kém hiéu qua, khdng c6 13i, hang thang cong ty van phai
bu 16 do tién thué nha, tién thué dat qua cao (do chinh sach Nha nudc thay dbi &p dung
tién thué nha cong tién thué dat déu ting hang nam)

3. Nhiém vu trong tdm va gidi phdp thwc hién:

a, Vé quyét tim: Cing cb va phét huy mit manh hién ¢, d6 1a sy doan két nhét tr{ cta
toan thé CBCNV, tin tudng vao su lanh dao cta HDQT, Ban giam dfc Céng ty, nhiing
kinh nghiém duc két trong c6ng tac quan 1y, didu hanh hoat dong SXKD ctia Cong ty
ngady cang 6n dinh va timg bude phat trién vitng chic nhu hém nay. Quan diém cua lanh
dao Céng ty 1a phat trién phai 6n dinh ¥ 6n dinh dé phat trién.

b, Vé cong tdc cung vmg thude cho cdc co sé diéu tri cong lap: Trén co so Cong ty
c6 nhiing loi thé va han ché:

-Loi thé:

+Cong tac cung tng cho céc co s& didu tri trong nhiéu ndm lién nén c¢6 nhidu
kinh nghiém.
+C6 mdi quan hé mat thiét va uy tin véi cac co s& diéu tri trong cOng tic cung
ting thube.
+C6 mdi quan hé ban hang trong nhiéu nim.
-Han ché:
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+Cac can bo quan hé véi khéch hang va co quan quan Iy con yéu, hién nay van
chua c6 ngudi cu thé ddm nhén quan hé do.

Trén co sé& thuan loi va han ché: Bo phan Kinh doanh céan phai c6 chién lugc, nhan
thém duge si, phan cong lai nhiém vu clia timg cén b giup viéc chuyén sdu. Cong tac
dau thau c6 tinh chu ky hang nim nén phong Kinh doanh du d4u thau trng nhiéu hay it
déu phai rit kinh nghiém cho céc dot sau dé dat duoc tét hon.

+Trén co s& két qua d4u thau trén va chuin bi cho céc dot d4u thiu bd sung, két hop
v6i cac cong tac vién dé trién khai dugce ti da doanh sb tring thiu clia ndm tdi.

Duy tri c4c ban hang truyén théng va timg budc x4y dung mit hang thé manh trong
danh muc du thau.

Trén co s& nhiing loi thé ctia mang cung tng thudc cho bao hiém y té s& phdi két
hop cac mang khac nhu ban budn, hang do Céng ty san xuét, cac Chi nhanh dé ting
doanh thu, ddi trir céng no tao tinh thanh khoan cao, dé cac mang kinh doanh cung phat
trién.

¢, Vé san xudt cong nghiép:

.-Trong nim nay, khu vuc san xudt can tip trung ddy manh sén lugng nhitng san
phdm ma cong ty ban chay nhu: phan xuéng nhé mét, nho miii, vién nén Sedalo va séan
phim dich chay than HD, c6 ké hoach ting ca vao quy 2/2020 khi hét dich Covid -19.

-Déi véi phan xudng mét: ddu tu thém mdy déng, bd tri ting thém ca dé tang san
lugng va san xuét gia cong dé tang tdi thidu 12 150% .

-Déi voi phan xudng thube vién: tap trung chuan bi nhap khiu nguyén liéu sb
lwgng 16n phuc vu cho san xuat dé giam gia thanh ting hiéu qua.

-Déi v6i phan xuong HD chufn bi nhén su bé tri lam 02 ca va tién t6i 14 03 ca
dé tang san luong.

-Phai duy tri san luong nhu ké hoach dé dam bao cong an viéc lam, thu nhép cho
ngudi lao dong va hoat dong SXKD dugc 4n dinh va lién tuc.

-Tiép tuc cai tién mAu ma bao bl va ha gia thanh dé tdng stc canh tranh cho san
pham cta Cong ty hién co.

-Nghién ctru cai tién mAu va bao bi ning cao chét luong cho mat hang d6ng dugc.

-Xay dung Ho so ding ky thudc ding ngoai ma Cong ty truéc ddy van san xuét d3
‘c6 thi phan, xay dung hd so ding ky lai cc mat hang hién Céng ty dang san xuét 6n
dinh.

-Dio tao cong nhan va can bo lién quan nhim thuc hién tét cac thao téc chuin
GMP, GLP, GSP.

-Tang cudng cén bd k¥ thuat, dugc s dai hoc, tét nghiép dai hoc bach khoa
chuyén nganh co dién, cho khbi san xuét (vi khi Nha may di vao hoat dong thiéu
nhiéu can ‘bcf) k¥ thuat la dugec si, co dién cho khu vuc san xuét).
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-Vé lau dai duva trén lién két san xuét v6i B-Braun Cong ty s€ dao tao d6i ngii can
bo quan 1y, né nép lam viéc, tac phong cong nghiép d¢é md rong san xuét vira san xuét
céc san pham lién doanh ddng thoi san xuét dong san phdm ctia Cong ty.

-Chuén bj chu d4o ca vé nhan lyc va vat luc cho viéc nang cép mo rong du an san
xuét dich chay than véi cong ty B-Braun .

-Trén co s& hop tdc md rong san xuat véi B.Braun ding mit bing ti dau, Cong
ty s& chuyén huéng san xuét déng dugc va vién nang mém sang dang san xuét thuc
pham chtrc nang dé phu hop ning luc cua Cong ty va canh tranh trén thj truong.

d, Khéi kinh doanh néi dia:

Trung tdm bén budn nay da sap nhdp vao Chi nhanh Hiéu thudc Hai Phong day 1a
chi nhanh chu luc, d4u tau tai Hai phong vira ban buén va ban 1¢ .

-Thudn loi:

+D3 ¢6 kinh nghiém trong nhiéu nam.

+Co s6 vat chit va co ché hoat dong thuén lgi.

+C6 sur phéi hop gdm céc bd phin SXKD khéc cua Cong ty.

. +C6 su quan tam rét 16n ctia Céng ty.
-Kho khan:

+Dich bénh CoVid-19 dnh hudng trim trong dén san xuét kinh doanh, c6ng an
viéc lam ciia CBCNV va doanh thu.

+Canh tranh rat 16n ctia c4c Cong ty va chi nhanh khac trén dia ban.

+Thira nhiéu can bd gitp viéc song thiéu can bd nang dong, nhét 14 nhitng ngudi
dau nhom.

+Phai dau tu nha thudc dat tiéu chuén GPP dbi v6i 3 quéan ndi thanh.

Trudce thue té d6, Chi nhanh Hiéu thudc Hai Phong can phai co cdu lai cong téc td
chire, dao tao nhitng cén bd chuyén siu va niang dong, dé dap ung co ché hién nay vi
day 1a chi nhanh dau tau, chi luc cla Cong ty.

-Tang cudng cbng tac tiép thi, trén co s& dam bao loi ich kinh té cia cac Hidu
thudc, dua nhidu hang hoa ctia Chi nhanh khai thac va hang Coéng ty san xuét xubng céc
Hiéu thude, quiy ban 1é.

-Phdi hop tét hon nita giita cic bo phén ciia Cong ty, cung tng bénh vién, céc Chi
nhénh, cdc khach hang ban budn ctia Cong ty dé thic diy trao dbi hang hoéa va tinh
thanh khoan cao, tao didu kién va co hoi cho tt ca cc bd phén cung phat trién.

*Bp phdn bdn hang sin xudt:

-Cung c¢b phong Bén hang, xdy dung hé théng phan phéi hang san xuét ciia Cong ty
chuyén nghiép hon va phan cdp hon nita cho cac Chi nhéanh tai Ha Noi va cac daily &
céc tinh khéc, nhét 1a céc tinh phia Nam. Chu trong tdi viéc céac dai ly thue hién nghiém
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chinh céc didu khoan trong hop ddng vé& didu khoén doanh sb, cong ng va ché do
thuong, phat.

-M¢ rdng thém ngoai giao véi cic doanh nghiép khac dé trién khai ban hang san
Xuit cua cong ty .

e, Khoi Higu thubc: T chirc tt va hidu qua hé thdng bén 18 trén dja ban quan ly,
tuén thu céc chi dao tir Cong ty va phai mang lai loi ich cho toan thé Céng ty.

-Pau tu cac quiy thudc dat tidu chuén GPP sang nha thudc dat tiéu chudn GPP déi
v6i 3 quan Hong Bang, Lé Chén, Ngb Quyén.

-Tang cudng lay hang tir Cong ty khai thac, dic biét 1 hang san xut cia Cong ty.
Thuc hién nghiém quy dinh nhéap hang tir Céng ty dbi véi cac Hiéu thude. Yéu clu cac
MDV phai bay va gi6i thiéu hang do Céng ty san xuit d& khach hang c6 nhiéu lva
chon, nhét 12 cac san phAm mdi, cac san pham thay thé bang hang do Cong ty san xuét.
Phai xdy dung cac ché tai thudéng phat d6i v6i cac MDV vé viée chdp hanh quy dinh
nay.

-Tao diéu kién cho cac Hidu thubc mé rong mang ludi ban 1é cia Cong ty dbi voi
tuyén huyén, xa va cung phéi hop dé quan 1y tét hon cong tac chuyén mon.

- Nam 2019 tiép tuc déu tur va thim dinh céc quiy ban 1& con lai trén dia ban dat
tiéu chuan thyuc hanh tét nha thudc GPP cta cic Hiéu thude.

-V6i mang luéi ban 1é trai khap tir ndi thanh dén ngoai thanh, day qua thuc 1a mang
luéi chan rét ban hang ctia Cong ty, cho nén Cong ty phai timg budc xay dung dugc
nhiing quiy mang thé manh cta Céng ty, dy 1a nhitng quiy cong ty s& tra trong dé dau
tu phat trién. Céc quiy nay 1a nhitng quiy dang sir dung nha ctia c¢bng ty nam & quén,
huyén. Déi v6i quan thi phai chuyén thanh nha thude. V& 1au dai cong ty s€ xay dung
hé thong cac quiy c6 thé manh mang thuong hiéu cta cdng ty trong toan quan, huyén.

g2, Chi nhanh Cong ty tai Ha Ngi:

-Tiép tuc cham s6c khach hang dang 6n dinh dé duy tri doanh sé tdng trudng.

-Quan hé véi khach hang dua trén Hop dong kinh té d3 ky két, thdng nhit cac didu
khoan vé doanh s6, tra ng va thudng phat phai nghiém tac thue hién.

-Quan tAm t&i mat hang méi cia Cong ty dé trién khai phén phdi, dong thoi tham
muu cho Cong ty cac mit hang méi, dinh huéng san pham méi, cai tién miu ma, bao
bi, cach thire tiép thi va phan phéi.

Cdng tac thu no va cong ng Cong ty phai dam bao trong thoi gian 2 thang.

h, Vé mé rong kinh doanh, lién doarh lién két kinh doanh nganh nghé khdc:

-Céng ty s& danh gia hiéu qua kinh doanh tai tit ca cac dia diém Céng ty dang thué
cia Nha nudc. Cong ty sé lién doanh lién két véi céac cong ty c6 cac thé manh kinh
doanh khac dé khai thac hét cac hiéu qua tai cac diém trén. Néu dia diém nao thét su
khéng hiéu qua, khong mo rong kinh doanh lién két hodic ¢6 mé rong song khong bu
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dap duoc tién tra thué nha cho nha nudc thi Céng ty s& ¢6 ké hoach thanh 1y hodc tra
quyén thué nha lai cho Nha nude ¢ giam bét khé khan cho Cong ty.

Trén day 1a moét sd nhiém vu trong tdm va mot s6 giai phap co ban trong nim
2020, cac dong chi, C6 dong luu y quan tim va cho y kién déng goép dé hoan thién
vao ban bao céo va thanh Nghi quyét dé trién khai.

C- VE KIEN NGHI:

-Dé nghi S& Y té giup d3 tao diéu kién dé Cong ty c6 duoc thi phan twong ximg véi
Doanh nghiép Duogc 16n cta thanh phé va 1a doanh nghiép dugc dia phuong duy nhét,
giup SO hoan thanh nhiém vu cham séc suc khée nhdn dén va hoan thanh chinh sach
qubc gia vé thude tai Hai Phong.

-Gitp Cong ty huin luyén cong tac chuyén mon cling nhu dao tao hé lién thong
duoc si dai hoc va gitp Cong ty trién khai 19 trinh d6i véi cac quiy thude con lai cua
céc Hiéu thude dat tiéu chuin GPP.

Kinh thua Pai hoi:

_Sang ndm 2020, voi nhiing ton tai, kho khan va thach thirc con nhiéu (nhu da phan
tich & trén) va dic biét 1a tinh hinh dich bénh CoVid -19 1am suy tho4i nén kinh té toan
cAu noéi chung trong d6 c¢6 nén kinh t& Viét Nam va anh hudng truc tiép dén cac doanh
nghiép, song Téi tin tudéng ring véi su quyét tim cua HPQT va niém tin cia toan b cb
dong, cua toan thé CBCNV Cong ty, T6i rét mong su déng gop phét biéu tam huyét cta
cac quy vi c¢d dong déng gép cho Bén béo cdo nay, nhat 1a nhitng giai phap kha thi dé
thuc hién thanh cong cac chi ti€u kinh t& x3 hoi ctia ndm 2020 tao da cho sur phat trién
CoOng ty.

Cudi cing cho ti xin bdy té cam on céc Cb dong di tin tudng vao lanh dao cia
HDQT, lanh dao chi cht Cong ty va tin vao twong lai t5t dep clia Cong ty. Mot 1an nita
xin chue stre khoé, hanh phtc, thanh dat téi cac Co dong va toan thé CBCNV Céng ty.

Xin trdn trong cam on!

H

OC

_ CHUTI
TONG GIAM

QT
CONG TY
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CONG TY CP DUGC PHAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HAI PHONG Poc lap - Tu do - Hanh phiic

BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN DUGC PHAM HAI PHONG
TAI DAl HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2020

Kinh thua: CAC QUi VI DAI BIEU VA c& DONG CONG TY

Puoc phép ctia Doan chi tich Dai hoi Toi thay mit cho HDQT bdo cdo hoat dong clia

HDQT Cong ty C6 phan Dugc pham Hai Phéng trong nam 2019.
Kinh thua Pai hoi.

Trong nam 2019 vira qua HDQT da t6 chitc nhi€u cudc hop vé cic véan dé sau:

"-Hang quy ban céc bién phap thuc hién nghi quyét clia DPH déng c6 dong thudng nién nim

2019 vé chi tiéu k€ hoach SXKD, chi tiéu ddu tu mua sim trang thi€t bi , thu nop

BHXH,BHYT ,BHTN phén d4u hoan thanh va hoan thanh vugt muc cédc chi tiéu dé.

-Théng nhit phuong 4n phan chia 1gi nhuan, trd ¢ tic hang nam trinh Dai hoi déng cb

dong duyét.

-Ban bac théng nhat tién trinh hoan thién, thdm dinh lai nha may san xuat dat tiéu chuidn

GMP-WHO cho 3 day chuyén thu6c nhod mat, miii, thudc vién va day chuyén thu6c nang mém

trong nam 2019 ( da duge Bo Y T¢€ cép gidy ching nhan ). Thdng 12 nam 2019 Bo Y T€ di vé

thdm dinh lai nha mdy va cong ty dang hoan thién hd so dé dugc cap gidy chitng nhan .

- Thyc hién k& hoach cuia cong ty trong nam 2019 da nop ho so dang ky s6 nhimg san pham

dong dugc va dang chd duogc cip s6 dé san xuat .

- Trong nam 2019 phan xudng san xudt dich chay than lién doanh lién két véi cong ty
B.BRAUN da hoat dong san xuat 6n dinh va du kién quy 2/2020 di vao SX 02 ca lién tuc, tién t6i

SX 3 ca va da c¢6 k&€ hoach mé rong dau tu nang cdp du 4n véi cong ty B.BRAUN.

- Tham dinh lai tiéu chudn thuc hanh t6t phan phéi thusc GPP cho cic qudy thudc clia céc

chi nhdnh Hiéu thudc.

-Théng nhat mitc thudng trong quy luong nhan dip cdc ngay L&, Tét, tién dn ca cho

CBCNYV theo quy ché luong va theo quy ché hoat dong SXKD ctia Cong ty.
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-Lap Ho so va b6 sung ma nganh nghé kinh doanh va xin c4p Gidy ching nhan dang ky
hoat dong kinh doanh ctia Cong ty ,Chi nhanh Cong ty - Hiéu thudc, cdc diém kinh doanh ctia
Cong ty va cdc Hiéu thudc dé thdm dinh tiéu chudn Quay thudc t6t GPP.

- HDPQT hop da thong nhit xay dung bé xung quy ché hoat dong ctia HDQT theo quy
dinh méi ctia chinh pht .

Hoi dong quén tri Cong ty C6 phan Duge phdm Hai Phong thuc sy 13 co quan lanh dao d3
dé ra chién lugc va k& hoach phat trién clia Cong ty, dé ra cdc muc tiéu trong hoat dong SXKD.
HDQT da lam didng phép luat (Luat Doanh nghi¢p), Diéu Ié hoat dong Cong ty CP.

Céc thanh vien HDQT da hoan thanh t6t nhiém vu duge giao gép phan khong nhd vao su
on dinh, phat trién cia Cong ty sau 15 nam c¢8 phan hod. C4c thanh vien HDQT déu la nhitng
can bo kiém nhiém céc chiic vy 1anh dao chii chot Cong ty: Téng Gidm déc, Phé Téng gidm
doc, Gidm doc san xudt trong Cong ty va trudng phong k€ todn thong ké.

1. DS Tran Van Huyén - Chu tich HDQT kiém Téng Gidm doc diéu hanh Cong ty gift viing
st 6n dinh, phat trién SXKD, ndp ngan sich ddy dl , thu nhap binh quan clia ngudi lao dong
ciing duge cai thién va én dinh.

2. Ong Trin Piic Hanh - Phé CT HPQT - Gidm d6c sén xudt da diéu hanh t6t cong viéc

san xudt, déu phat huy dugc trinh do, nang luc ctia minh lam t6t nhiém vu 13 phé CT HPQT
tham muu cho HDQT, Ban gidm doc Cong ty theo chic nang, nhiém vu cia xi nghiép san
xuét, thuc hién c6 hiéu qua chi dao cta Téng Gidm d6c Cong ty.
3. Ong Tran anh Tudn Thanh Vién HDQT kiém Trudng phong ké toan thuc hién tham muu cho
Chu tich HDQT ,Ban Gidm Ddc thuc hién ding quy dinh vé k€ todn doanh nghiép ,huéng din
k€ todn cdc chi nhdnh cta cong ty thuc hién ding yéu cau nghiép vu k€ todn ,ding quy dinh
phép luat vé thu chi tai cdc don vi clia cong ty .

Trong nam qua tit ca cdc cudc hop cnia HDQT déu duge ghi chép vao sé thanh Nghi quyét
va duge cdc thanh vién Hoi dong nhat tri thong qua. Theo thong ké nam 2019 via qua c6 6
cudc hop ban v€ nhitng vén dé ghi & phan trén. Tuy da c6 nhiéu c6 ging song HDQT van con
ton tai, d6 la:

Céc cugc hop HDQT phai duge thong bio trude 07 ngay, nhung thuc t€ chi 1a 3-5 ngay
hodc dot xudt do cép thiét cha viéc di€u hanh hodc xir 1y nhitng phat sinh.

Tém lai: HDQT Cong ty C6 phdn Dugc phdm Hai Phong 1a mot tap thé doan két théng
nhat, da hoat dong diing theo ding quy dinh cta phép luat va Diéu ¢ Cong ty, thudng xuyén
bdm sét tinh hinh thi trudng, tinh hinh thyc t€ clia doanh nghiép dé diéu chinh va dua ra cdc
cht truong'ding, kip thoi cho hoat dong SXKD cuia Cong ty, kién toan va bo tri nhan luc phu
hop vdi hoat dong SXKD ciia cac don vi dat hiéu qud, gia tri CP tai thoi diém 31/12/2019 1a
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48.132 d/CP . HDQT thudng xuyén don d6c céc thanh vién thyc hién ding chic trich duge
giao, hoan thanh t6t céc nhiém vu clia minh, dua Cong ty ngay cang 6n dinh va phit trién vimg
chic.

Nhén dip nay t6i xin thay mat HBQT giri 101 cdm on tran trong t6i toan thé cb dong, céc
CBCNV Cong ty di nd luc trong cong tc, doan két mot 1ong ciing tap thé lanh dao Cong ty
(HDQT - Ban gidm doc) mac di tinh hinh khing hoang kinh t€ toan cdu, canh tranh quyét liét
gitta cdc DN d¢€ t6n tai va dic biét 1a dai dich Covid -19, nhung cong ty di c6 géng giit duoc sy
on dinh va phit trién . Xin kinh chic sitc khoé, hanh phic téi cac qui vi ¢6 dong Cong ty .

Chic Dai hoi déng c6 dong thudng nién nam 2020 Cong ty CP Dugc phdm Hai Phong
thanh cong ruc 0.

Xin tran trong cdm on .

T/M HOI DPONG QUAN TRI

[

DUQC PHAM | *
\ Al PHONG}/S
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CONG TY CP DUGC PHAM HP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tu do — Hanh phuc
Ss: 24.../TB- CTCPDPHP L

Hai phong, ngay 25 théng 04 nam 2020

THONG BAO THU LAO HOI D@NG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT NAM 2019
VA DU KIEN TRA THU LAO NAM 2020

_ Can c vao quy dinh cla Luat doanh nghiéep va Diéu 1¢ 6 chic va
hoat dong Cong ty c6 phén Duoc phdm Hai Phong.

_ Can cit vio NQ ctia Dai hoi dong c8 dong thanh 1ap ngay 27 thdng
10 nam 2005.

_ Mitc thi lao cho cic thanh vién Hoi déng quan tri va Ban kiém sodt
nam 2019 di chi ding véi phuong an SXKD sau ¢ phén hod dugc Dai hoi
d6ng c8 dong thanh 1ap thong qua ngay 27/10/2005. Cu thé nhu sau:

STT Cic chitc danh Héso | Ghi chd J
"1 | Chu tich Hoi dong quan tri 20 -
2 | Pho cht tich Hoi déng quan tri 1.5
HE ﬁLcac thanh vien Hoi dong QT 1.0
4 | Trudng Ban ki€ém sodt 1.0
5 | Cac thanh vién Ban ki€ém sodat 0.75

Mitc luong binh quén cua toan Cong ty thuc hién trong nam 2019 la:
6.000.000d/ngudi/thang.

Téng s6 tién tht lao da chi cho HDQT va BKS nam 2019 dugc hach
to4n vao chi phi hoat dong SXKD ctia Cong ty nam 2019 1a 504.000.000d

Nam 2020 du kién phuong 4n tra thu lao Hoi déng quan tri va Ban
kiém sodt vAn chi dung theo phuong 4n SXKD sau c6 phin hod véi hé so
bang 2019 va luong binh quan 4p dung trong nam 2020 la: 6.500.000 d
/ngudi/ thang .



Cu thé nhu sau:

STT Cac chirc danh Hé so Ghi chud
1 | Chu tich Hoi dong quan tri 2.0
2 | Ph6 chii tich Hoi déng quan tri 1:5
3 | Céc thanh vién Hoi déng QT 1
4 | Trudng Ban ki€ém sodt 1
5 | C4c thanh vién Ban kiém sodt 0.75

Vay HDQT bdo cédo muc thii 1ao cho céc thanh vién Hoi dong quan tri
va Ban kiém soat nam 2019 va dy kién cho nam 2020 dé kinh trinh Dai hoi

thong qua.




CONG TY CP DUJC PHAM HP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
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Hai phong, ngay 25 thing 04 nam 2020

THONG BAO CHIA CO TUC
NAM 2019

- Theo Nghi quyét clia Dai hoi cd dong thudng nién nam 2019 thong qua
ngdy 26/4/2019 k& hoach chia ¢6 tifc 12 15% / nam. thyuc hién Nghi quyét clia
HDQT hop ngay 03/01/2020 . Cong ty da chi tra ¢d tic nam 2019 14 15%/nam.
Cu thé nhu sau:

- C8 dong t8 chirc ( Cong ty TNHH Duge Hai Phong ) : 350.000 c6 phéan

. S6 tién : 525.000.000 d
J - C6 dong nude ngoai : 5.200 c6 phén — s6 tién : 7.800.000 d

_ €6 dong 1a c4 nhan : 2.644.800 c6 phén . S6 tién 3.967.200.000 d
Téng s6 tién b tic da chuyén tra cho T4 chitc Iuu ky 1a : 7.776.632.500 ( Cac
¢6 dong da huu ky linh tién co tilc J cdc 16 chirc lwu ky )

S§ tién cb tic tra tai Cong ty ( Cho cdc c6 dong chua lwu ky ) 1a :
570.996.075 (Céc cb dong Iinh tién tai Phong ké todn Cong ty )

- K& hoach nam 2020 :
Dy kién nam 2020 chi tra ¢b tirc bing v6i nam 2019 1a 15%

Trén day 12 thong béo chia 6 titc nam 2019 va du kién chi tra c6 tic cho
Ham 2020 kinh trinh Dai hoi thong qua

Cusi cung xin kinh chic stc khoe cic Quy cb dong , chiic Dai hoi thanh

cong t6t dep. Xin tran trong cam on !

T™ HOI D@Né |
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CONG TY CP DUOC PHAM HAI PHONG ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Ban Kiém soat DPoc 1ap — Tu Do — Hanh Phiic

Hdi Phong: Ngay 25 thdng 04 nam 2020

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI DAl HOI CO BPONG THUONG NIEN NAM 2020

Kinh thua: -DOAN CHU TICH
- CAC QuY V| cO bONG

Pugc su déng y ctia Doan chu tich, thay mét Ban kiém sodt t6i xin b4o
céo true Pai hoi hai ndi dung gom:
-Phdn thit I : Két quéa thim dinh hoat dong SXKD ctia Cong ty nam 2019.
-Phan thit IT: Téng két hoat dong clia BKS nam 2019.

Phén thi 1 :

BAO CAO THAM DINH HOAT PONG SXKD CUA CONG TY NAM 2019

Phén thid nhat : Két qua hoat dong SXKD cua Cong ty nam 2019.

Nam 2019 Cong ty ¢6 phin Dugc phdm HP hoat dong san xuit kinh
dqanh ludn trong su canh tranh quyét liét gitta céc doanh nghiép SXKD nganh
Dugc trong Nuéc va cdc Hang nudc ngoai. Chinh sdch thay doi lién tuc ciia Bo
Y t€ vé ddu thau thudc, dang ky San phdm mdi, hé thong ban 18 ..thi phan thudc
tring thiu cung cip cho cic bénh vién doanh thu gidm nhiéu so véi nim 2018,
anh hudng 16n dén két qua hoat dong SXKD. Trudc tinh hinh trén Cong ty di cé
nhiéu giai phdp khic phuc khé khin, bing sy nd luc clia Lanh dao ciing nhu
CBCNV trong Cong ty, nén trong nam 2019, Cong ty ciing da hoan thanh co ban
cdc chi tiéu chinh da duge Dai hoi ddng c6 dong nim 2019 thong qua.

a/ Vé SXCN: Vira san xudt vira hoan thién x4y dung Nha may dat GMP
-WHO trén dia ban quan Kién An, trong nam 2019 tié€p tuc dau tu hoan thién

may méc thi€t bi dé dua vao san xuét theo ding k& hoach. Téng s6 tién ddu
tr cho xay dung Nha may dén 31/12/2019 la: 60.956.454.796d6ng trong d6
XDCB la 11.267.843.184 d6ng, mdy moéc thiét bi 1a: 49.688.611.612d6ng.
Trong nam 2019 mua sdm TSCD 14 6.749.488.908d. Trong qu4 trinh xay dung,

A

viéc ddu thu, thi cong, gidm sét, thanh quyét todn hang muc copg trinh , mua

sim mdy méc ,1a TSCD déu tuan thi cdc quy dinh ctia Nha nudc
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bl Vé kinh doanh: Nam 2019 do viéc dau thiu rong rai nén doanh s6 clia
Cong ty dat rat thadp cung Ung cho cic co s& di€u tri cong lap, thém vao d6é no
clia cdc Bénh vién, Trung tam y t€ 16n lai cham tra tir 4-5 thang anh hudng rat
nhiéu téi hiéu qua kinh doanh ctia Cong ty .

Thong qua viéc kiém tra, thdm dinh két qua hoat dong SXKD timg quy hoac
ca nam doc lap hay ph6i két hop véi cac phong chic nang Cong ty tién hanh &
cac Hiéu thude, Chi nhdnh Céng ty tai Ha ndi va toan Cong ty, Bdo cdo két qua
kiém todn ctia Cty TNHH BDO ¢6 dia chi 243A Dé La Thanh — Ha Noi d6i véi
Cong ty ndm 2019. Ban Kiém sodt xin dugc bdo cdo cu thé k&t qui hoat dong
SXKD 2019 cua Cong ty nhu sau.

KET QUA HOAT PONG SXKD .
1. Céc chi tiéu:

T Chi tieu nam 2019 Gié tri thuc hién (d) Ghi chi
|1 | Téng Doanh thu : 239.818,triéu d
2 | Trong d6 : khoi SXCN 84.146,trieu d
| Khéi Kinh doanh ndi dia 121.164,triéu d
2. Vé tai san va nguén von kinh doanh :
2.1 Tong tai san dén 31/12/2019 : 209.791.725.353d
2.1.1 Tai san Ngdn han : 191.077.940.9104
- Tién : 21.556.848.7544d
- Dau tu tai chinh ngén han : | 102.249.970.4664
- -Cé4c khodn phai thu ngén han : 48.557.433.235d
- Hang t6n kho : 18.604.206.554d
- Tai san ngén han kh4c : 109.481.9004
2.1.2 Tai sdn dai han : 18.713.784.443d
- Gié tri con lai TSCD 18.596.912.0744
Trong d6: -Gid tri con lai TSCD hifu hinh : 17.866.713.3044
-Gia tri TSCD vo hinh : 730.198.770d
- Tai san dai han khac $ 116.872.3694

Trong d6 tai san c¢6 dinh dugc mua sdm trong nim 2019 véi téng gia tri 1a:
6.749.488.908 dong va 27.048.0004d tién thu€ VAT, Bao gém :

1 | May moéc va thiét bi 4.179.389.818d
2 | Phuong tién van tai ,truyén dan 2.574.959.090d
3 | Thiét bi dung cu quan ly 18.092.000d
4 | Tai san c6 dinh khac

Téng cong 6.772.440.9084d

Tai san c6 dinh méi mua sdm ddu tu cho khu vuc SXCN 12 :6.772.440.908d
(chi ti€t timg loai tai sdn c6 dinh mua s&m m&i trong ndm 2019 ) ,

/ 2
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Loi nhuan sau thu€ chua Phan phéi :
Trong d6: - LNST chua phan phoi lily k&€ cudi ky trude: 57.167.266.919d

- LNST chua. Phan ph6i ky nay
3/ Két qua hoat dong SXKD nam 2019:

stt Tén tai sdn c6 dinh Thdng tg Gid tri G.c

1 | B6 bom mau tu dong 01/2/2019 812.000.000, | d
2 | Hé théng st 1y nuée 01/4/2019 1.154.450.000 | d
3 | May T9-Chuén do do thé da nang 01/6/2019 850.642.790 | d
4 | Hé thdng mdy lanh Reetech 01/7/2019 174.138.000 | d
5 | Héthong diéu hoa téng PXGMPWHO | 01/8/2019 132.478.664 | d
6 | Hé thong khir khodng EDI 01/9/2019 335.000.000 | &
7 | Hé thong gid ké DRIVERIN 11/10/2019 199.576.000 | @
| 8 | Xe nang HELI 22/10/2019 413.636.364 | d
9 [Cac hang muc Inox PX dich 22/10/2019 107.468.000 | d
10 | Xe Oto Nhat 15/03/2019 | 2.570.099.090 | d
Tong cong 6.749.488.908 | d

. Téng nguén von : 209.791.725.353d

2.2.1 No phai tra : 65.396.321.130d

- N¢ ngén han 60.184.407.555d

- No dai han 5.211.913.575d

2.2.2  Nguon von chu s6 hitu : 144.395.404.223d

2.2.3  Von chu s¢ hiru : 144.395.404.223d

Trong d6 : von dieu 1é : 30.000.000.0004

Thang du v6n ¢d phin 4.655.903.683d

Qui dau tu P. trién 33.412.259.365d

Vén khic cia chi s hitu : 3.000.000.0004

73.327.241.1764d

16.159.974.2564

Téng hop tinh hinh theo Nghi quyét Pai hoi déng ¢d dong trén mot s6 chi

tiéu k€ hoach chu yéu nam 2019.

Stt Chi tiéu Donvi | Thuc hién | Thuc hién | Ty lé so

tinh ndm 2018 | nam 2019 | véi KH
(%)
1 | Téng doanh thu Tr.dg 203,075 239,818 117%
Trong d6 : '

- | Kinh doanh noi dia Tr.dg 121.164 155.672 128%
- | San xudt cong nghiép Tr.dg 81.911 84.146 103%
2 | Loi nhuén sau thué Tr.dg 15.992 16.160 A 101%
3 | Ty sudt 14i / vén D/lé % 48 53| [/ 104%

/#/3
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4 | Khau hao TSCb Tr.dg 6.319 7.630 120%
5 | Nop ngéan sach Tr.dg 5.400 5.700 105%
6 | Nop BHXH,YT, TN Tr.dg 7.500 7.290 97%
6 | Thu nhap B/ quin Tr.dg 7,0 7,0 100%
7 | C6 titc dugc chia /VDL | %nam 14 15 107%

4/ Phan phoi loi nhuan nam 2019, Von va qui dén 31/12/2019
4.1 Phuong dn phdn phéi loi nhudn .

Theo bdo cdo cia HDQT dé xuét Dai hoi ddng cd dong phé chudn chia cd

tic ndm 2019 1a 15% / ndm, phuong an trich 1ap cdc qui va tinh hinh ting von
diéu 1é nam 2019 nhu sau:

-Lgi nhuén trude thué€ nam 2019 1a : 20.382.345.191d

-Thué thu nhap doanh nghiép nép Hién hanh 1a : '4.222.370.935d
Loi nhuan sau thué 1a : 16.159.974.256d4
- C6 tiic theo von diéu 1é : 30.000.000.000d x15%
Téng s6 c6 tic duoc chi nim 2019 1a : 4.500.000.000d
( Ba dugc chi vao quy 1/2020)
Trich lap cac qui : Nam 2019 khong trich 1ap cic qu§
4.2 Tinh hinh von chu so hitu nhu sau :
-Von diéu 1€ : 30.000.000.0004
Pau nam : 30.000.000.000d
Cu6i nam : 30.000.000.0004
-Cac quy c6 dén 31/12/ 2018:
Cdc quy So ddu ndm Tdng trong Gidm S6" cudi ndm
2019 nam trong 2019
ndam
Du trit b/xung von d/l 3.000.000.000 0 0 3.000.000.000
Dau tu va phét trién 33.412.259.364 0 0 33.412.259.364
Lai d€ lai chua chia 61.576.672.743 | 16.159.974.256 03 ty 73.327.241.176 |
Thang du von ¢6 phéin 4.655.903.683 0 0 4.655.903.683
102.644.835.790 | 16.159.974.256 | 4,409 ty | 114.395.404.223

Téng s6 von va cac quy (Trir quy phiic loi va khen thudng) dén 31/12/201914:
144.395.404.223 d, tang trong nam 2019 1a: 16.159.256d, tiang tr khi hoat dong
Cong ty CP trong 14 nam 2006-2019 1a:114.395.404.2234d so véi von di€u 1é
Cong ty: 30.000.000.0004 ty 1é ting 381,8%. Gia tri c6 phiéu trén s sich dén

-31/12/2018 12 48.132d, 13i co ban trén mot c¢d phi€u nam 2019 14 5.387d

Phan thi 11 :
T6NG KET HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019
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1. Hoat dong cia Ban Kiém soat :Dai hoi déng c8 dong nhiém ky (2016-
2020) da bau ra Ban kiém sodt gém 3 nguoi :

1. Ong Vi Phi Dinh - Trudng ban phu trach chung, truc tiép theo déi, kiém
soat khoi kinh doanh, Chi nhanh Cong ty tai Ha Noi.

2. Ba Nguyén Thi Hudng - Uy vién theo dai, kiém soat kh6i Hiéu thuéc.

3. Ong Nguyén Xuan Trudng - Uy vién theo di va kiém so4t khéi SXCN.

Cédc thanh vién BKS déu 1a cén bo kiém nhiém, 14 can bo chil chét chia cic
don vi nén rat ban vé cong tdc chuyén mon, song véi trach nhiém cia uy vién
BKS duge cdc ¢6 dong tin nhiém, c4c thanh vién BKS di chil dong thuc hién
nhiém vu dugc giao. Hang nam déu t6 chic cdc dot kiém tra, (thudng 12 phoi két
hop véi cac phong chitc nang Cong ty) dinh ky 6 théng, 1 nam, hoic dot xuat
néu cé phét sinh, hoac yéu ciu ciia HDQT.

Trong nam 2019 Ban kiém soét da thyc hién ding chiic nang nhiém vu theo
Diéu 1¢ clia Cong ty quy dinh. D t8 chitc kiém tra, gidm sat viéc chdp hanh Didu
1¢, kiém tra cdc mat hoat dong tai chinh k€ todn clia cic don vi,-Hiéu thuéc, khoi
SXCN, Chi nhanh Cong ty tai Ha Noi. Phong Ban hang,(100% céc don vi truc
thuoc Cong ty déu duogc ki€m tra gidm sit theo quy ché hoat dong ctia Ban kiém
sodt). Trong cic dot ki€m tra BKS d& gép ¥ va chén chinh nhing thidu sét trong
viéc quan 1y, ghi chép, hanh todn & don vi SXKD, dé xudt véi HDQT huéng giai
quyét cu thé doi véi cdc Hiéu thude, khéi SXCN, phong Ban hang , Chi nhidnh
Cong ty tai TP Ha Noi, nhitng ton tai trong qud trinh SXKD. Qua kiém tra trong
nam 2019 cho thdy: Cdc don vi co s co ban da chdp hanh ding Diéu lé, qui ché
hoat dong SXKD, céc chi tiéu Cong ty giao. Riéng khoi SXCN hoat dong c6
hi¢u qua 16n . Con lai cdc don vi tryc thudc khdc hoat dong kinh doanh hiéu quéa
con rat thap.

Céc chi phi hoat dong cia HDQT, Ban ki€ém so4t da dugc thuc hién ding
theo Nghi quyét ctia Pai hoi déng cd dong thudng nién hang nam.

2 . Nhiing ton taj :

Bén canh nhiing viéc da thuc hién t6t trong hoat dong SXKD, vin con mot
O t6n tai sau:

-Hoat dong SXKD ctia Cong ty CP Dugc phdm Hai Phong trong co ché thi
trudng ngay cang canh tranh quyét liét d€ ton tai va phat trién doi hdi cdc don vi
SXKD, céc phong chitc nang trong Cong ty phai thuc hién that t6t nhiém vu
dugc giao, hoan thanh céc chi tiéu kinh t€ tai chinh. Phéi hgp that chat ché giita
. cac phong ban, don vi truc thuoc Cong ty v6i nhau dé hd trg nhau hoan thanh
nhiém vu cing phat trién, bao toan dugc vén va hoat dong SXKD phai c6 hiéu
qua kinh t€. Tuy nhién don vi SXKD, cdc Chi nhdnh cling véi cdc phong chiic
nang cua Cong ty con ¢6 su ph6i hop chua thuc su gn két.

Ban Kiém sodt d€ nghi lanh dao mot s6 don vi con quan tam hgn vé cong
tdc quan ly tai chinh, cong tdc k€ todn (nh4t 12 tinh hinh thu héi coflg no, thuc




hién co ché khoén phi, khodn hiéu qua, cac khoan nghia vu ndp vé cong ty, huy
dong von trong CNV ), chi phi hoat dong KD clia mot s6 Hiéu thudc con cao so
v6i higéu qua kinh doanh nén dan dén hiéu qua KD nam 2019 con thép.

D¢ khic phuc nhitng t6n tai néu trén , Ban kiém sodt ¢c6 mot s kién nghi
sau:

- Uu tién cung cép hang Cong ty san xuat cho cic qudy clia hiéu thudc dé
gitt thi phan béan 1¢ khong dé nhd hang .

- C4c chi nhdnh, Hiéu thudc can thyc hién ding quy ché€ hoat dong cna
Cong ty da giao cho Chi nhénh va Hiéu thuéc, khong chi qua Hiéu qua KD trong
nam , chiu trach nhiém vé hoat dong SXKD ctia don vi minh truéc phdp luat
,trudc quy ché, diéu 1é cua Cong ty.

- B6 trf c4n bd du nang luc, dua trinh d6 ,vao cac vi tri cong tdc . Sit dung
cong nhan, vién chitc ding nang luc, kha ning, trinh do dé dam bao hoat dong
SXKD c6 hiéu qua.

Trén day 1a bdo cdo thim dinh két qua hoat dong SXKD, tinh hinh tai chinh
nam 2019 cha Cong ty va Bdo cdo téng két hoat dong clia Ban kiém sodt nam
2019. Trude Dai hoi déng cd dong Cong ty CP Duge Phdm Hai Phong thudng
nién nam 2020.

Nhén dip nay thay mat Ban kiém sodt, T6i xin tran trong cAm on cic quy vi
c6 dong da tin tudng vao BKS, xin tran trong cdm on t6i HDQT, Ban gidm déc
di tao moi diéu kién thuan loi cho BKS thuc hién t6t nhiém vu ctia minh theo
quy ch€ hoat dong ctia Cong ty. Xin tran trong cam on lanh dao cac Phong chitc
ning, cdc don vi SXKD tryc thudéc Cong ty da phoi hop, tao diéu kién ddp ung
céc yéu cdu dé BKS thuc thi t6t chitc trdch nhiém vu clia minh .

Chiic Cong ty CP Dugc phdm Hai Phong ngay mot phat trién, chic Dai hoi
thanh cong t6t dep.

Xin trdn trong cdm on .

Dugc DHAM
) HAf PHO b7 ."-"'

Vii Phu Dinh
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