Kinh gtri: Quy co dong.

Hoi dong quan trl Cong ty Co phﬁn Pau tu va Xay lap Thanh An 386 tran trong

thong bao va kinh moi Quy c6 dong to1 tham du cudc hop Pai hodi dong coO dong

thuong nién nam 2020 cua Cong ty Co phan Pau tu va Xay lap Thanh An 386:
1.Thoi gian: 07h30’° (Thu bay), ngay 27/6/2020
2. Dia diém: 116 Pho Vii Xuan Thiéu - Phac Loi -
3. Pidu kién tham dy Dai hoi: |
_ T4t ca cac co dong s¢ hiu co phiéu Cong ty Co phé’in Pau tu va Xay lap

Thanh An 386 theo danh sach co dong chot ngay 27/3/2020.
theé uy quyén cho nguoi khac tham du.

- Co dong khong tham du Pai hoi ¢O
Viéc uy quyén dugc lam bang vin ban (theo mau gui kem). Nguoi nhan uy quyen
khong dugc iy quyen lai cho ngudi thur ba.

4. Noi dung chinh cua Dai hoi: |
- Béo cao hoat dong nam 2019, dinh hudng nam 2020 cua Hoi dong quan trl
va Ban diéu hanh Cong ty CPPT&XL Thanh An 386; B4o c4o cua Ban kiém soat

nam 2019: Bao cdo tal chinh nam 2019 va Béo cao giai trinh cac nodi dung don Vi
kiém toan kién nghi 45i voi Bao cdo tai chinh nam 201 9;

_ P& xuat lua chon don Vi kiem toan nam 2020;

- Thong qua thu lao cua HDPQT va Ban Kiém soat; Phuong an phan phoi 1gi
nhuin nam 2019 va ké hoach phan phéi loi nhuan nam 2020;

5. Piang ky tham du va g6p y ndi dung Dai hoi:
Ping ky tham du/Giay uy quyen truoc 16h00’

Long Bién - Ha NO1.

Quy vi cb dong vui long gui: D
ngay 26/6/2020 ti dia chi: Phong T chuc Hanh chinh - Cong ty CO phan Pau tu
va Xay lap Thanh An 186 — 116 Phd Vil Xuan Thiéu - Phuc [oi - Long Bién — 1P

Ha Noi. Dién thoat: 02438753627  Fax: 024.3 8753996
6. Tai liéu Dai hoi:
Toan bo tai licu Pai hoi duge dang trén website cua Cong ty Co phén Pau tu

va Xay lap Thanh An 386 tai dia chi: http://congty3 86.com.vn/
Thong bao nay thay cho Giay moi hop trong truong hop

nhan dugc Giay mo1 hop.
Trén trong kinh mo1 Quy co dong tham du !
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G{:ﬂi clui:_ Khi dén tham dy Daiﬁ péi, Quy CO6 dong hodc ngudi dugce uy quyén vui long mang theo va xudt trinh céc gidy to sau:
Glﬂ): mai, CMND hodc HJ chicu (ban chinh) hodc ban sao Gidy CNDKDN va Giay uy qu}{‘tn hop 1& tham dyr Dau hoi (néu 1a
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AN A2 Ran TA chire kiém tra tu cach cO dong.
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| _ Pén tiep va dang ky dai biéu;
1 7h30 - 8h00 | _pzno ky cb dong va dai dién c6 dong du hop; phat tal liu.
- - Chao c0; |
- Tuyén bo ly do va giol thiéu dai bieu; _’
- Poc QD triéu tap phién hop, QD thanh 1ap Ban to chirc, QD
thanh lap Ban thAm tra tu cach cO dong;
- Bao cao két qua tham tra tu cach cO dong;
_Tuyén bd khai mac Pai hdi;
~ Thong qua danh sach Poan chu tich, Poan thu ky; Ban kiem phieu.
- Thong qua chuong trinh phién hop;
- Thong qua quy ché t chirc Pai hoi dong cd ddng thuong niém 2020;
- Thong qua thé 18 biéu quyét céc ndi dung tai phien hop.
_ Thong qua Béo cao hoat dong nam 2019, dinh huéng nam 2020 cua
| HPQT va Ban di3u hanh Cong ty CPPT&XL Thanh An 386;
4 Sh45 - 9h30 |- Thong qua Béo cdo giai trinh cac n6i dung don vi kiém toén kién

nghi dbi v6i Bao céo tai chinh nam 2019;
_ _ - Thong qua Béo cao hoat dong ctia BKS ndam 2019;
“Thong qua to trinh cia HDQT ve céc ndi dung trinh DH odm:
+ Thong qua Béo céo gial trinh cac ndi dung don vi kiém toén kién
nghi déi voi Béo céo tai chinh nam 2019;
| + Théng qua cac chi tiéu két qua kinh doanh nam 2019; Phuong an
5 Oh30 — 9h45

2 8h00 - 8h30

3 | 8h30 - 8hd5

phan phdi lgi nhuén ndm 2019; K& hoach kinh doanh va phuong an
phan phéi loi nhudn nam 2020;

+ Thong qua Thu lao thanh vién HPQT, BKS nam 2020;

+Thong qua viéc lua chon don vi kiém toan ddc lap Béo céo tai
chinh ndm 2020;

6 | 9h45-10n00 | Thao luan.

10h00 -10h10 | Nghi giai lao.

—_— — e e

—

Pai biéu Tong cong ty Thanh An phat biéu.

o 7

Tiép tuc thao luan va biéu quyét thong qua cac ndi du;lg da trinh
Dai hi dongcodong.
Cong bo két qua bicu qu ét cac ndi dung trinh tai dai hoi,

Doc, thong qua Bién ban phién hop, Nghi quyé_t ciia Pai hoi dong
co dong thuong nién nam 2020.

10h30 - 11h00
11h00 -11h15
12 | 11h15-11h30 | Bé mac. ' o
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Ha No¢i, ngay thang 6 nam 2020
TRUONG BAN TO CHUC
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~ QUY CHE
Pai hoi dong c¢6 dong thwong nién nam 2020

Chuong 1
NHUNG QUY PINH CHUNG
Piéu 1: Pham vi va doi twong ap dung

1. Quy ché nay ap dung cho viéc to chue Pai hoi dong co dong thuong nien

nam 2020 (sau day goi la “Pai hoi”) cua Cong ty C6 phan Pau tu va Xay lap
Thanh An 386.

2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyen va nghia vu cua co dong, nguoi tham
du hop Pai hoi, diéu kién va thé thure tien hanh Dai hoi.

3. CO dong va cac bén tham gia c6 trach nhiem thuc hién cac quy dinh theo
Quy ché nay.

Chwong 2 S

PIEU KIEN THAM DU DAI HOI, QUYEN VA NGHIA VU E 7 [CO P
CUA CO PONG, NGUOI THAM DU DAI HOI i\
Piéu 2: Pieu kién tham du Pai hoi \‘55;:

Cac co dong ca nhan hoac nguoi dai dién theo uy quyén cua co dong la to

chirc co tén trong danh sach co dong tai ngay chot quyén tham du Dai hoi c6 quyén
truc tiép tham du hodc uy quyén cho nguoi khac tham du dai hoi.

Piéu 3: Quyeén ciia ¢0 dong khi tham du Dai hoi

1. Biéu quyét tAt ca cac van dé nam trong chuong trinh Nghi su thudc tham
quyén cua Dai hdi theo quy dinh cua Luat Doanh nghi¢p nam 2014, cac van ban

quy pham phap luét co lién quan va Piéu 1é Cong ty Co phan Dau tu va Xay lap
Thanh An 386.

2. Puoc Ban T6 chirc thong bao cdng khai ndi dung chuong trinh Dai ho.

3. Phat biéu va biéu quyét tat ca cac ndi dung trong chuong trinh Dai hoi thudce
tham quyen ciia Pai hdi theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép nam 2014, cac van

ban quy pham phap luat c6 lién quan va Piéu 1é Cong ty Co phan Pau tu va Xay
lap Thanh An 386.

4. Tai Pai hoi, moi c6 dong hodc nguoi dai dien theo uy quyén khi toi tham du

Dai hd1 dugc nhan Thé biéu quyét (trong d6 c6 ghi ma s6 co dong va so ¢o phan c6
quyén biéu quyét) sau khi ding ky tham du hop Dai hoi.

.h-._u



5. Gia tri bleu quyét cia Thé biéu quyét tuong (g véi ty 1& so co phan c6
quyen biéu quyet ma nguol do so htru hoac dai dién theo dang ky tham du Dai hoi
trén tong s6 co phan cé quyén biéu quyét ctia cac dai biéu c6 mit tai Dai hoi.

6. Co dong, nguoi dai dién theo uy quyén khi téi du hop Pai hoi duge thao luan va
tien hanh biéu quyét thong qua cac ndi dung dugc néu tai khoan 1, 2 Piéu nay.

7. Co dong, nguoi dai dién theo uy quyen dén du hop Dai hgi mudn co6 quyén
dang ky ngay, sau d6 c6 quyén tham gia va biéu quyét ngay tai Pai héi, nhung Chu
toa khong c6 trach nhiém diung cudc hop va hiéu luc cua cac dot biéu quyét tién
hanh trudge do s€ khong bi anh hudng.

Piéu 4: Nghia vu ciia ¢o dong khi tham du Dai hoi

1. C6 dong hodc ngudi dai dién theo 0y quyén cua co dong khi tham du hop
Dai hoi phai mang theo Chirg minh nhan dan hoac Ho chiéu, Glay mot, Glay uy
quyen (néu dugc uy quyen) hodc Quyét dinh ctr nguoi dai dién phan von doi voi

cd dong 1a to chire (dbi vol1 dai dién theo uy quyén) va dang ky tham du Pai hoi
v4i Ban Kiém tra tu cach c6 dong.

2. Tuén thu cac quy dinh tai Quy ché nay, su diéu khién cia Chu toa dai hoi
va ton trong két qua lam viéc ctia Dai hoi.

3. Co dong hoic nguo1 dai dién theo uy quyen cua co dong khi tham du hop
Dai héi, c6 trach nhiém tham du Dai hoi tir khi bat dau Pai hoi cho dén khi két
thac Dai hdi. Trong truong hop C6 dong nao vi li do bét kha Khang phai roi khoi
cuoc hop trude khi két thuc Pai hdi, phai lién hé véi Ban T6 chuc dé thong bao va
nop y kién bang van ban cua ca nhan vé nhiing van dé sé duge biéu quyeét tal Dai
hdi. Trudong hop co dong roi khoi cugc hop trude khi két thuc Pai hoi ma khong
thong bao vandp y klen bang van ban cua ca nhan véi Ban T6 churc thi ¢6 dong do
coi nhu da dong ¥ véi tat ca cac van dé duoc biéu quyét tai Pai hoi.

Piéu 5: Quyén va nghia vu cua Chu toa dai hoi

1. Biéu hanh Pai héi theo dang ndi dung chuo'ng trinh nghi sy, cac thé 1& quy

ché d3 dugc Dai hoi thong qua. Chu toa lam viéc theo nguyén tic tap trung, dan
chi va quyét dinh theo da sd.

2. Huong dan Dai hoi thao luan, bleu quyét cac van dé trong chuong trinh Dai
hdi va cac van dé lién quan khac trong sudt qua trinh Dai hoi.

3. Quyét dinh cua Chu toa vé van dé trinh tu, thu tuc hodc céc su kién phat
sinh ngoai chuong trinh cua Pai hdi s& mang tinh phan quyét cao nhit.

4. Chu toa tién hanh céc cong viéc duogc cho 1a can thiét dé didu khlen Dai1 hoi

mot cach hgp 1€ va c6 trinh tu; hodc dé Pai hoi phan anh dugc mong muon cua da
$0 cac ¢b dong tham du.

5. Cht toa c6 thé yéu cau tat ca nguoi tham du Dai hoi chiu su kiém tra hodc
cac bién phap an ninh khac; yéu cau co quan co tham quyén duy tri trat tu Dai hoi;
truc xuat nhitng nguoi khong tuan thu sy diéu hanh cta Chu toa, ¢d y gay roi trat
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THE LE BIEU QUYET
Tal cude hop Dai hoi dong Co6 dong thuwong nién nam 2020

Can cr Luat Doanh nghiép sO 68/2014, ngay 26/11/2014;
Viéc bleu quyét dé thong qua cac Bao cao, To trinh va cac ndi dung hop cua

Pai hoi dong co dong (PHDCD) thuong nién nam 2020 Cong ty Co phan Pau tu
va Xay lap Thanh An 386 duogc tién hanh theo thé 1 sau day:

1. Cac quy dinh chung
- Viéc biéu quyét tai Dai hoi dong co dong thuorng nién nam 2020 phai

tuan thu theo quy dinh cua Phap luat va Thé 1 biéu quyét nay;
- Nguyeén tic biéu quyét: cong khai, truc tiép.

2. The bieu quyet

- MGdi co dong, dal dién co dong dén du Dai hot s€ dugce phat mot “The
biéu quyét” c6 ghi ma sO ctia ¢o dong/dal dién co dong va tong s& ¢d phan Co
dong s hiru va’hodc dai dién, tong sO ¢O phan ¢ quyén bleu quyét tuong ung.

- Thé biéu quyét dung dé biéu quyét cac ndi dung can duogc thdng qua tai

Pai hou.

3. Trinh tu bicu quyet

: M01 co dong/dai dién ¢ dong co tong so phiéu biéu quyét tuong g voi
tong so co phan s& hitu va/hodac dai dign.

- Khi dugc phat Thé biéu quyét, co dong/dat dign ¢ dong phai kiém tra lai
tong sO cd phan cua phleu dugc phat. Néu tong soO co phan ght trén phiéu dugc
phat khong dung voi tong so ¢d phan ciia Co dong/dai dién co dong do so hiru/dai
dién thi Co dong/dai dién co dong phai thong bao ngay cho Ban to churc tai thoi
diém nhan thé.

- Trinh tu biéu quyét sé& thuc hién theo thar tu bleu quyét “Tan thanh”,
“Khong tan thanh”, “Khong co y kién”. Tuy theo thuc té, Chu toa Dai hdi sé lya
chon cach thirc dém thé biéu quyet tan thanh, khong tan thanh, Khong co y klen de
thue hién viéc kiém phiéu biéu quyét dugc thuin lol. Két qua biéu quyet dugc
Chu toa thong bao cong khai ngay tai Dai ho1. Viec tong hop két qua biéu quyét
do Ban bau cu kiém Ban klem phiéu thuc hién.

- Ket qua biéu quyét “tan thanh”, “khong tan thanh”, “khong co'y kién” 1a
tong sb co phan s& hitu dugc cong tir cac the biéu quyét tuong Ging '

4. Diéu kién thong qua

- Quyeét dinh cua Pai hoi dong co dong thong qua D1eu e to chirc va hoat

dong cong ty co phan khi dugc su chap thuan tir 65% tong sO ¢b phan ¢ quyén
biéu quyét clia cac c¢o dong/ dai dién cé mat truc tiép tai Dai hoi.



- Ngoai no1 dung trén, nhimg nod1 dung con lai phai dugc thong qua tai Dai
hoi dong c6 dong (PHDCD) lan thtr nhat bang hinh thure biéu quyet kh1 duogc su

chap thuan tir 51% tong s6 ¢ phan c¢6 quyén biéu quyét cta tat ca co dong/ dai
dién du hop chap thun.

S. Cac quy dinh khac
- Trucmg hop co dong ro1 cugc hop trudce khi két thuc Dai ho1 ma khong

thong bao vo1 Ban to chtrc thi ¢6 dong d6 coi nhu da dong y vai tat ca nhirng van
dé sé duoc bleu quyét tai Pai hoi.

- Moi ¢o dong déu co quyén chat van truoc Dai hoi Ve cac van dé cé lién
quan dén ndi dung biéu quyét. Moi khiéu nai vé ket qua biéu quyet chi dugc xem
xet ngay tal Dai hoi. Chu toa Dai hdi s€ giai quyét nhitng khiéu nai vé két qua
biéu quyét va duoc ghi vao Bién ban cugc hop Dai hoi.

- Theé 1¢é biéu quyét nay co hiu luc ngay sau khi dugc DPai hi thong qua va

chi dugc 4p dung tai Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2020 cia Cong ty Co
phan Pau tu va Xay ldp Thanh An 386./.

Noi nhin: TM. PAI HQI PONG CO PONG
- C6 dong; CHU TQA
- Ban T6 chic BPHDCD:
- Luu Ho so PH.
Giang Van Linh



51 hodc khong tuan thu cac yeu cau vé

tri hoan hop Pai ho1 dén mot thoi diém khac
ghiép nam 2014 va Dleu e Cong ty Co
lay v kién cua Dai hoi néu

6. Bat cu luc nao Chu toa cO thé

(phu hop v6i quy dinh cua Luat Doanh n
phan Pau tu va Xay l4p Thanh An 386) ma khong can

thay rang:
a) Hanh vi cua nhitng nguoi c6 mat can

bidn co trat tu cia cudc hop;
b) Su tri hoan la cAn thiét dé cac cong

cach hop l€.
Pisu 6: Ban Thu ky Dai hoi

1. Ban Thu ky gom 02 nguoT do Chuto
Ban thu ky chiu trach nhiem trude Chu toavab
ac cdng viéc trg giup theo su phan cong

toa nhu: ghi chep bién ban ve toan bd ndi dung didn bién cudc hop Dai hoi va

nhimg van dé da du’qc cac O dong thong qua hodc con luu y tai Pai hor; du thao
cac van kien, két luan, vi “ Chu tich gui den cac ¢o dong khlaad

duoc yeu cau; trinh bay trudc Pai hoi vé Bién ban hop va Nghl quyet cua Dai ho1. jj{‘ S
o\

3. Tiép nhan Phiéu dang ky phat biéu cta co dong. o

Piéu 7: Ban kiem tra tu cach co dong -.;; ,,kgﬁ
” ¢

1. Ban Kiém tra tu cach cd dong gom 01 Truong ban va 02 thanh vién do Ban to NP

chirc Dai hot ddng co dong lya chon, chi dinh c¢6 chirc nang va nhiem vu nhu sau:
a) Klem tra tu cach co dong hodc nguol dai dien theo uy quyen dén du hop:

Klem tra Giay Chimg minh nhan dan hoac HO chiéu, Giay moi, Giay Uy quyén

(néu co);
b) Phat cho co dong hoac ngudi dai dién theo uy quyen cua co dong tai lieu

hop, The biéu quyet Phiéu bleu quyét va cac tai liéu cua Dai ho1;
C) Tong hop két qua kidm tra va Bao céao trude Dai ho ve két qua kiém tra

tu cach co dong du hop Dai hot.
7. Ban kiém tra tu cach co dong co qu

thanh nhiém vu cua Ban.

Pidu 8: Ban kiém phleu bieu quyet

1. Ban kiém ban klem phleu gom 01 Truong ban va (2 thanh vién, ban klem

phiéu do Chu toa Dai hoi dé cir va duge Dai hot biéu qu

ai bao dam tinh trung thuc cua Vige kiém phleu Ban kiém
luat va truoc cd dong néu dé xay ra sai pham.

tr& hodc ¢6 kha nang can tr¢ dién

viéc cua Dai hoi dugc tien hanh mot

a cu va duoc Pai hoi biéu quyet thong qua.
HPCP vé nhiém vu ciia minh.

yen thanh 1ap Bo phan giup Viec dé hoan

2. Ban kiem phleu phe
phiéu chiu trach nhiem trudc phap

3. Ban kiém phiéu c6 nhiem vu:
* Doi voi viec biéu quyeét cac noi dung tai Pai hot:



- Hudng dan ¢6 don

g dén tham du Pai hoi cach sir dung
Phiéu biéu quyét:

Thé biéu quyét,

- Kiém tra, gidm sat viéc bidy quyet, bo phiéu ctia cac cd dong va dai dién cd dong;

- To chirc kiém Phié em phi€u va c¢ong b két
qua biéu quyét trude Paj hoi

- Ban giao Bij 0 phiéu biéy quyet cho Thu
ky Dai hoi.

| thao luan, nhiing c6 dong déngw Ky phat biéu da d3

| )P da dugce giri kém theo Glay moi
hop cho ¢6 dong, céc thay déi phai dugc DPai hoi dong c6 déng thong qua
Piéu 12: Thé 1¢ biéu quyet va thong qua quyét dinh tai Dai hoi




1. Moi ¢co dong, dai dién co dong dén du Pai hoi sé duqc I:Zhét plét ‘_"Thé biéu
quyét” co ghi ma so cua ¢ dong/dai dién c6 déng va tong sO ¢0 phan Co dong SO
hitru va/hodc dai dién, tong so co phan c6 quyén biéu quyet tuong ung. Thé biéu
quyét dung dé biéu quyét cac ndi dung can duoc thong qua tai Pai hoi.

2. Hinh thirc biéu quyét:

- C6 dong va nguoi dai dién theo Uy quyén biéu quyét tung nd1 dung trong
chuong trinh Pai hoi. Khi biéu quyét mot van dé Pai hoéi dua ra, cac co dong biéu
quyét bang cach gio thé biéu quyét 1én cao. Viéc xdc dinh két qua biéu quyét duogc
tién hanh bang cach dém sb phiéu biéu quyét “Tan thanh”, “Khong tan thanh”,
“Khoéng c6 y kién”.

- Doéi véi timg van dé can biéu quyét, Chu toa s& hoi y kién cua cb dong theo
trinh tu: “Tan thanh”, “Khong tan thanh”, “Khong c6 y kién”. Truong hop co dong
khong gio the biéu quyét thi coi nhu khong c6 y kién. Véi timg van dé xin y kién,
co dong chi dugc gio thé biéu quyét mot lan.

3. Cac van dé duoc thong qua tai Pai hoi phai duoc s6 ¢ dong dai dién cho it
nhat 51% tong s6 phiéu biéu quyét clia cac cb dong/dai dién Uy quyén c6 mat tai
Dai hoi chép thuan, ngoai trir ndi dung quy dinh tai Luat doanh nghiép 2014 va
Piéu 1é cong ty.

Dieu 13: Bién ban cudc hop Pai hoi dong ¢o6 dong

Tat ca cac no1 dung tai cudc hop Pai hoi phai duoc Ban Thu ky ghi’ vao Bién
ban hop PHDPCD. Bién ban cudc hop duoc doc, thong qua trude khi bé mac Pai
ho1 va dugc luu theo quy dinh.

~ Chuong 4 ..
DIEU KHOAN KHAC

Piéu 14: Trat tw Pai hoi
-Co6 dong hoic Nguoi dai dién theo uy quyén tham du PHPCD phai ngf‘)i

dung vi tri hodc khu vur do Ban T6 chirc Dai hoi hudng dan. Tuén thu viée sap XEp
v1 tri cua Ban t6 chirc Dai héi.

-Gt trat tu Pai hoi, khong st dung dién thoai di dong trong qua trinh hop.
Tat ca cac may dién thoai khi mang vao cuoc hop phai tat may hodc dé dién thoai &
ché do rung.

- Chap hanh quy ché t6 chirc cua PHPCP va su diéu khién cuoc hop cua Chu toa.
Piéu 15: Trwong hop tien hanh Dai hoi khong thanh

l. Truong hop cudc hop DPai hoi thuong nien Cong ty C6 phan Pau tu va
Xay lap Thanh An 386 khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai Piéu 9
Quy ché nay thi viéc triéu tap hop lan thir hai phai duoc thuc hién trong thoi han
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30 ngay keé tir ngay cudc hop Dai hoi thuong nién du dinh khai mac. Cudc hop
cua Pai hoi lan thir hai duoc tlen hanh khi c6 so thanh vién tham du la cac Co
dong va cac dai di¢n theo uy quyén du hop dai dién cho it nhat 33% tong sb co
phan c6 quyén biéu quyeét.

2. Truong hop cudc hop triéu tap lan thir hai khong du diéu kién tién hanh
theo quy dinh tai khoan 1 Diéu nay thi duoc triéu tap lan thir ba trong tho1 han 20
ngay, ké tir ngay cudc hop lan thtr hai du dinh khai mac. lrong truong hop nay,
cuoc hop cua Dai hoi dugc tién hanh khong phu thugc vao so lugng c6 dong hay

dai digén uy quyén tham du va duoc coi 1a hop I¢ va co quyen quyét dinh tat ca cac
van dé ma Pai héi cb dong thuong nién cé quyén phé chuan.

Chwong 5 ‘
HIEU LUC THI HANH

Dieu 16: Hiéu lue thi hanh

1. Quy che nay gom 05 Chuong, 16 Dleu dugc thong qua va ¢6 hiéu luc thi hanh
tai Pai hoi c6 dong thuong nién Cong ty ¢6 phan Pau tu va Xay lap Thanh An 386.

2. Chu toa c6 trach nhiém diéu hanh Pai héi theo Quy ché nay

3. Co dong va nhitng nguoi tham du Pai hoi ¢é trach nhi€ém thuc hién cac quy
dinh tai Quy ché nay./.

Naé?’§€": TM PAI HOI PONG CO PONG
- Co dong; ,,

- Ban T chitc PHDCD: CHU TOA

- Luu Ho so PH.

Giang Van Linh



TONG CONG TY THANH AN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CTCP DT & XL THANH AN 386 Doc lap - Tw do - Hanh phic
So: A lf /BC-CTCP Ha Noi, ngay A O thdang 6 nam 2020
BAO CAO HOAT PONG

Ciia Hoi dong quan tri va ban diéu hanh
nim 2019 va ké hoach nam 2020

Kinh thua cac Quy Co dong, cac Quy vi dai biéu!

Thay mat HPQT, t6i xin trinh bay bdo cdo hoat dong cua HPQT va Ban
diéu hanh nim 2019 va mét so dinh hudng trong nam 2020 nhu sau:

I. Két qua hoat dong cia Hoi dong quan tri trong nam 2019

1. Hoat djng ciia Hoi dong Quan tri

Trong nam 2019 HDQT cong ty CP Pau tu va Xay lapThanh an 386 van
duy tri 05 thanh vién bao oom:

Ong Giang Van Linh - Chu tich HPQT;

Ong Nguyén Pirc Hong - Thanh vién HDQT;
Ong Nguyén Xuan Thai - Thanh vién HPQT:
Ong Nguyén Xuin Thuong - Thanh vién HDQT; u’f
Ong Vii Kién Cuong - Thanh vién HDQT. el

Can cir vao quy dinh cta phap luét va Diéu 1é Cong ty, Quy ché noi bo va
quan tr1 Coéng ty, HPDQT da thuc hién dung chic ndng nhiém vu va quyén han
d6i véi hoat dong giam sat, chi dao dua ra cac nghi quyét, quyét dinh dé thuc
hién cac hoat dong SXKD, x4y dung don vi theo Nghi quyét PHDCD.

Nam 2019, Hoi dong quan trj d ban hanh 09 Nghi quyét, 05 Quyét dinh
tdp trung chi dao diéu hanh khic phuc moi khé khin, thuc hién nhiém vu
SXKD, tdng cudng cong tiac quan 1y tai chinh, giai quyét thu hoi cdng no ton
dong, tim kiém viéc lam, huy dong moi tiém nang dé on dinh phat trién don V1.

Céac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT phu hop véi quy dinh ctia Nha nuée va
Piéu I8, Quy ché Cong ty, sat tinh hinh thuc té cia don V1, ¢O su df'ing thuan cao cua
cac thanh vién HDQT va la sy ket hop trf tu¢ ctia mdi thanh vién HDQT dé chi dao
va giam sat kip thoi hoat dong quan 1y diéu hanh ctia Ban gidm doc lién quan dén tat
ca cac linh vuc hoat dong san xuat, kinh doanh ctia Cong ty. Van dé cong bd thong
tin, bao cao quan tri dugc thuc hién nghiém tic, dam bao cic théng tin hoat dong déu
dugc cong khai, minh bach, bao vé quyén loi ciia Céng ty va céc co dong.

~ Hién nay don vi kiém todn cé y kién vé viéc tir choi dua ra y kién kiém toan
do1 voi Béo cao tai chinh nim 2019 cua Cong ty 386. T6 giit vén Nha nude tai
Cong ty 386 da ¢6 van ban s6 226/CTCP-TC ngay 22/5/2020 vé viéc bao cao tinh
hinh tai chinh ctia doanh nghi€p theo kién nghi cua Cong ty kiém toan va xin y
kién chi dao guri Cuc kinh té, Cuc Tai chinh B Quoc phong. Trong khi cho y
kién ctia céc co quan c6 tham quyén chi dao hudng dan, chura ¢6 béo cio tai chinh
dd duoc kiém toian nim 2019, chung toi dé nghi Quy co déng cho to chirc
DHDCD trén co s bao cdo tai chinh nim 2019 da lap va keém theo béo céo giai
trinh vé viéc chua ¢ bdo cdo tai chinh di duoc kiém toan.
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Nam 2019, HPQT d3 t6 chic 04 phién hop va 04 phién lay y kién dé xem

xet, quyét dinh cac van dé thudc thim quyen cua HPQT, véi su mo rong tham
gia du hor cua Ban kiém soat, cac co quan chuyén moén lién quan dé bao cdo
giai trinh dua ra cac giai phap, kip thoi dé ra cac chua truong, bién phap chi dao

glal quyeét cac van dé lién quan thuc hién ké hoach SXKD theo Nghi quyét
DHDCD, cac thanh vién HDQT tham gla nhu sau: R B
e N : S6 bubi hop | Tham gia | Ghi
TT ' Thanh vién HDQT Chire vu tham du | v kién | cha
1 |OngGiang VanLinh | CTHPQT | | 44=100% | 4/4=100%|
2 | Ong Nguyén Pirc Hon IV.HDQT | 4/4=100% | 4/4=100% J

3| Ong Nguyen Xudn Thai | TV.HDQT | 4/4=100% | 4/4 = 100%

* [OngNguyen Xudn Thuong | TV. HDQT | 4/4=100% | 4/4 = 100%

> |Ong ViKiénCuong | TV.HPQT | 4/4=100% | 4/4=100%

2. Cong tac giam sat hoat dong cia Giam doc diéu hanh va can b0 quan ly

Ndm 2019 HPQT thuc hién nhiém vu gidm sat doi véi hoat déng ctia Ban

- Ban giam doc, cac co quan, don vi trong Cong ty di cé nhiéu cd gang trong

viéc trién khai thuc hién Nghi quyét PHPCP thuong nién nim 2019, cac Nghi

quyét, Quyét dinh ciia HDQT theo quy dinh ciia phép luat va Diéu 1é Cong ty. D3

xdy dung k¢ hoach, chuong trinh cu thé timg quy, thang sat vai tinh hinh, diéu
kién thuc té clia Cong ty trién khai thuce hién trong toan don vi.

. - Ban giam doc da duy tri to chirc hop giao ban, hdi y chi huy theo tuin (01

quy ti€p theo; Nhitng van dé quan trong, kho khan, vuong

la1 quyeét da dan chu ban bac thong nhat, t6 chirc e pp

~ Tuy nhién, trong hoat dong cua minh, Ban gidm déc vén con nhitng han
ché sau.
- Cong tac tiép thi _ j ,
ché, cac doi, cong truong chua phat huy duoc vai tro tim kiém viéc lam, con
thi€u vigc larn & cac doi truc thugc Cong ty;

- Tinh kinh tai chinh cham duoc cai thién, viéc thu hoi no dong tap thé va
cac ca nhan hiéu qua giai quyet chua dat yéu cau dé ra. Tai chinh don V1 gap
nhiéu khé khin dan dén thiéu vén cho SXKD.

3. Thue hién ké hoach san xuat kinh doanh

| N@m 2019, HPQT Céng ty véi vai trd trach nhiém la dai dién cho Dai hoi
dong co6 doéng di co nhttng chu truong phu hgp véi tinh hinh cia don V1 trong
cong tac quan ly hoat dong san xuat kinh doanh (SXKD) cua Céng ty, di tap
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trung chi dao thuc hién cac gial phap dugc dat ra nhim dam bao duy tri va phat
trién hoat dong SXKD, hudng téi dé hoan thanh cac muc tieu ké hoach SXKD

nim 2019 cua Cong ty da duoc Dai hoi dong co dong thong qua.

HDQT, Ban lanh dao Cong ty da t}qe hién su 1[10 lue trong viée vuot kho dé
thuc hién ké hoach SXKD nam 2019, két qua cu thé nhu sau:

CHI TIEU

Von diéu lé

l (14 tr1 san xuat
Tong doanh thu

Thanh An
| Loi nhuan truoc thue

Tong chiphi
l Trong do: i
Thu nop CP thuong hiéu Tcty

| Lo1 nhuan sau thué

Thu lao HDQT khong truc tiép
tham gia diéu hanh

Thu nhap ndp cap trén 60% tién
thu nhap 191 nhuan lién doanh
lien két Cty Viét Tin HD 1252

| Trich lap cac quy

Lm nhuan con lai chla co tic

L01 nhuan con lai dé tao nguon
 bu dap ton dong va phai tra khac |

' Thu h01 cong no

r

Thu r nhap BQ trd/nguorl/thang

4 xR

4. Ket qua xay du'ng Cong ty

DVT: dong
% hoan
Ké hoach nim Thuce hién nim | thanh so
2019 2019 véi KH
23.099.080.000 | 23.099.080.000| 100 |
150.000.000.000 | 215.000.000.000 | 1433
127.500.000.000 | 189.839.146.393 148.9
126.862.500.000 | 188.828.763.325 |  148,8
637.500.000 |  920.811.158 144 4 |
 637.500.000 | 1.010.383.068 | 1585
510.000.000 |  808.306.455 158,5
0 0/ Fa
0| 116272461 |
Ig_ﬁéng trich qu_SZ_ KhEng tﬁ_c—:_h quy |
0 0
on | 510.000.000 |  692.033.994 o
~[218.140.000.000 | 227.020.900.868 | 104,0
15 78] 1040 |

Nam 2019 Cong ty tiép tuc thue hién ra soat Sap xep kién toan to chirc, nhan
luc; doi méi co ché quan ly diéu hanh phu hop thuc tién, diéu kién cua Cong ty,
don vi. Chan chinh viéc chap hanh nghiém céc quy dinh trong quan 1y diéu hanh

va chap hanh né nép, tac phong cong tac, ky cuong, ky luét, xdy dung, giit gin

van hoa doanh nghiép.

Chi huy Coéng ty chi dao cac doi cong trudng thuc hién theo ké hoach
SXKD da dinh hudng; cac phong chirc nang cua Cong ty bam sat tinh hinh va
két qua thuc hién nhiém vu SXKD cua cac don vi dé don doc thue hién. Tap
trung chi dao cac cdng trinh trong diém nham day nhanh tién do thi cong, dong
thoi day manh céng tac lap ho so thanh quyét toan thu hoi vén tir cac Chu diu

tu, chu du an.



Trong nam, chi huy céng ty di c¢6 nhiéu cd gang trong viéc tiép thi tim kiém
viéc lam. Nim 2019 cong ty di tring thau va dugc chi dinh thau 14 cong trinh voi
gid tri 190 tv dong dam bao cong viéc trong nam va gia tri g6i dau nam tiép theo.

Thuong xuyén kiém tra, don doc cac co quan don vi thuc hién nghiém tic
Cong tac quan ly lao dong, tién lwong, BHXH, BHYT, BHTN; tra luong cho
ngudi lao dong va giai quyét cac ché do chinh sach Kip thoi, duang thoi gian quy
dinh khong con tinh trang no luvong, ng bao hiém, no thanh toan ché dé thoi viéc
cua nguoi lao dong.

Tang ¢ ucmg cong tac quan ly tai chinh, tap trung day manh cong tac thanh
quyet toan va thu hoi cong ng; thuc hién phuong cham thu ng de tra ng; khong
dé no cii anh huong dén SXKD. Tim giai phap thao g& kho khan vé von. Kiém
soat chit ché dau vao, tiét kiém chi phi trong san xuat, thue hién dén chu, cong
khai minh bach trong quan ly, str dung, luan chuyén cac nguon von, bao dam dung
muc dich, hi€u qua. Thuc hién céc nghia vu thu ndp thué va nghia vu tai chinh déi
VOl cap trén dung, du, kip thoi.

T6 chitc hoc tap, quan triét va thuc hién day du, kip thoi cac Chi thi, Nghi
quyét cta bang uy cac cap.Tap trung nang cao nang luc lanh dao toan dién va
strc chién diu cua to chirc dang cac cap, xay dung doi ngii can bd, dang vién c6
ban linh chinh tri viing vang. Tiép tuc day manh viéc hoc tdp va lam theo tu
tedng dao dirc, phong cach Ho Chi Minh & cac cap.

S. Bao cao lwong va thu lao chi tra nam 2019 cho Ban diéu hanh (B1
thw, Giam doc, Pho GD, KTT, TBKS) va cac thanh vién HDQT, BKS.

Nam 2019 Coéng ty da tra tién luong cho Bi thu, Giam doc, Phé giam dbe, Ké
toan truong Iruong ban klem soat va thu lao cac Thanh vién HPQT, BKS theo

Quyét nghi vé tong miurc tién lurong va thu lao da dugc PHDCD thuong nién 2019
thong qua nhu sau:

Don vi tinh: d&ng
T —————— p
Diéen giai Ké hoach Thuc hién | Chénh léch
Tong so: | 1.204.636.350 | 1.044.679.991 |  159.956.359
e . SN Sttt Sttt Bt
* Duyc hach fodn vao cht phi 1.204.636.350 | 1,044.679.991 | 159.956.359

. e —

PGD, KTT, BKS

- Tién luong cia BTPU, GD,| 1.164.000.000|  958.298.181 | 205701819

L L —

- Thu lao tra cho thanh vién HPQT | 29.181.810 17.509.086 |  11.672.724
- Thu lao tra cho thanh vién BKS 11.454.540 6.872.724 4.581.816
- Thudng . 62.000.000 | - 62.000.000

*Tru trong lgi nhuan sau thué

Tién ]ucmg cua Ban diéu hanh nam 2019, Cong ty xay dung da bao cdo
DHDCD théng qua gom: Luong BTPU, CTHDQT, Giam doc Cong ty = 23
triéu dong/n:ruou/thang, luong Pho Giam doc = 21 triéu dong/ngum/thang, lrong
Ké toan trucng = 19 triéu dong/thang, luong TBKS = 11 tri¢u dong/thang

Irong nam thyc hién tlen luong Ban diéu hanh giam 205.701.819 dong bang
80% ke hoach, cu thé, muc tién lwong thyuc hién cua Ban diéu hanh nhu sau:
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- Bi thu Dang uy, Giam doc cong ty (02 nguo1): 441. 600.000 dong (binh
quan 18.400.000 dong/thang 80% murc luong ké hoach);

- Pho giam doc Cong ty (01 nguoi): 201.600.000 dong (binh quan
16.800.000 dong/ngudi/thang = 80% murc luvong ké hoach);

- Ké toan truong: 183.098.181 dong (binh quan 15.258.182 dong/thang =

80% murc lwong ké hoach).
Nam 2019 loi nhuan vuot chi tiéu dé ra. Theo quy dinh thi tién luong cua

ban diéu hanh duoc hudong 100% luong theo ké hoach va huong phan ting thém
theo ty 1€ loi nhuan vuot. Tuy nhién, Ban diéu hanh da thong nhat chi huong
huong phan lwong thuc nhén la 80% ké hoach, phan con lai dé c6 ngudn kinh
phi bu dap ton dong tai chinh cac nam truoc deé lai, Ban diéu hanh va thanh vién
HPQT da hop thong nhat chi nhan muc lwong thuc té da chi tra nhu trén dé bu
dap chi phi cia don vi va bao cdo Dai hoi d6ng co dong theo quy dinh.

- Truéng BKS: 132.000.000 dong (binh quan 11.000.000 dong/thang =
100% murc lwong ké hoach). ,

- Tién thuong theo quy dinh loi nhuan thuc hién bang hodc cao hon ké
hoach thi quy thuong cua nguol quan ly cong ty toi da khong qua 1,5 thang
lrong binh quan thuc hién cua nguol quan ly cong ty chuyén trach. Nam 2019
Cong ty trich thudng cho ngudi quan 1y 1a 62.000.000 dong.

- Thu lao chi tra cho thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat duoc
tinh theo s6 ngay lam viéc thuc té cua timg thanh vién va mirc luong bang 20%

mirc luong thuc hudng tuong mg cta thanh vién Ban diéu hanh. Tong sb thu
lao chi tra nim 2019 la 24.381.810 dong.

5. Tra co tire

Theo Nghi quyet DHDCD thuong nién nam 2018 cua Cong ty thong qua VIEC
chi tra c6 tirc ndm 2016. Tuy nhién do kho khan vé tai chinh neén viée chi tra co tirc
chua thuc hién duoc. Nam 2017, 2018, 2019 Dai hdi dong co da thong qua khong
tra co tirc dé bu dap ton tai.

6. Phan phoi lgi nhuin sau thué va trich lap cac quy nam 2019

Trén co sé loi nhuan sau thué, thuc hién quyét dinh cua Pai hoi dong co

dong nam 2019 va dinh hudng phat triéen cua Cong ty, Hoi dong quan tri xay
dung phuong 4n phén phoi loi nhuén sau thué nhu sau:

DO'n Vi tmh triéu dong

Tong 10'1 nhuan sau thud 808,31 ﬂ

- Thu lao tra cho thanh vién HPQT, BKS khong
| truc tlep tham gla diéu hanh SXKD

- Thu nhap nop cap trén 60% tién thu nhap loi |

nhuan lién doanh lién két Cty Viét Tin HP 1252 116,27

- S —— —

Quy Pau tu phat trién

_‘...._.__.4______ - — 1

' Khong trich quy theo Nghi
Quy khen t thucmg, phuc loi quyét PHDCD nam 2019

- Loi nhuan con lai dé tao nguon bu dap ton dong ' 69_2 03 |

va phai tra khac

|

— — ———



7. Danh gia chung

* Thaan loi:

Cong, ty luén nhan dugc sy quan tam gitp d& cua Binh doan 11; sur ung
hé trén tink than hop tac va xdy dung cua cac c6 dong trong Cong ty; Cong ty
luén phat huy gitr duogc moi quan hé tét véi chu dau tu, cac don vi ban hang,
khach hang, ngan hang; tap thé HPQT, Ban giam doc Coéng ty 1a nhing dong
chi ¢6 nang luc, trinh do chuyen mon, kinh nghlem trong quan ly, nhiét tinh,
trach nhiém trong cong viéc: can bdo CNV va nguoi lao dong trong Cong ty luon
tu hao vé truyen thong don vi, tin tudng vao sy |anh dao cua Chi huy cong ty,
phat huy vai tro trach nhiém vugt kho dé hoan thanh nhiém vu dugc giao.

* Kho khan:

Cong ty hoat dong phan tan trén nhiéu dia ban, cac nguon luc con nhleu
khé khin nhu ton dong tai chinh, céng ng sau nhiéu nim chua duge giai quyet
dut diém; 4p luc ctia ng Ngén hang, khach hang lon; cong tac tiép thi tim kiém
viéc lam gep nhiéu khé khan, mot s6 doi thiéu viéc lam cuc bd; chu truong thoai
von nha nudc tai Cong ty c6 tac dong dén tu tudng, tinh cam, doi song can by,
cong nhan vién va nguoi lao dong, trong khi di ngli can bd, cong nhan lanh
nghe con thiéu va nhiéu bat cap, tinh trang may moc trang thiét bi cil ky Xuong
cap... d6 1a nhitng khé khan thach thire 16, c6 tac dong khong nho dén viéc thuc
hién nhiém vu.

* Két luan:

Niamr. 2019 mic du gip rat nhiéu kho khin, nhung vdi tinh than trach
nhiém trudc cac Co doéng, nguoi lao dong trong Cong ty va su phat trién don vi,
c6 thé danh gia rang HDQT Coéng ty da thuc hign dugc tot chirc trach nhiém vu
cua minh theo quy dinh cua phap luat va Piéu 16 Cong ty trong viéc giam sat
Giam doc, Ban glam doc va bo may gitp viéc trlen khai thuc hién Nghi quyét
DHDCD tauong nién nam 2019 va Nghi quyet Quyét dinh cua HDQT trong
viéc diéu hanh thuc hién cac chi tiéu chu yéu cta nghi quyet DHDCD thuong
nién nam z.019.

Pong thoi, chung to1 cling nhan thay rang HDPQT mic du di co nhiéu
cO gang tuy nhién van con mot SO mat han ché trong viec khac phuc nhitng
kho khin néu trén; chua dat yéu cau nhu mong muon cua tung thanh vien
HDQT, cua cac quy vi Co dong va tap thé ngudi lao dong trong Cong ty,
chung to1 clng thang than nhan trach nhiém va co giai phap khac phuc trong
thoi glan to1 de Cong ty ngay cang phat trién.

Cic so liéu vé két qua thwe hién cua nam 2019 (theo bdo tai chinh cua
Cong ty).

II. Pinh hwong, muc tiéu, nhiém vu va giai phap nam 2020
1. Pinh hwong, muc tieu nam 2020

V6i nhan dinh tinh hinh kinh té hdi nhap quoc té va khu vuc dang la
nhitng co hoi, dong thoi ciing 1a nhitng thach thirc cua cac doanh nghiép trong
nam 2020, HDQT chu truong dé ra cac muc tiéu, chién lugc dinh huéng phat
trién Cong ty theo hudng 6n dinh bén viing, dong thol1 dam bao hi€u qua cao
trong linh vuc SXKD trén co so thiét 1ap co ché kiém soat va han ché rui ro;



Can cr nhiém vu muc tiéu Tong céng ty Thanh An dinh hudng, trén co so
phan tich, du bio tinh hinh kinh té, danh gia thuc trang mirc ting trudng cua
nganh, Iinh vuc hoat dong, tinh hinh, diéu kién thue té cua don vi, Cong ty Co
phan Pau tu va Xay ldp Thanh An 386 xdy dung ké hoach SXKD nam 2020 phi
hop véi phat trién don vi, cac nguon luc hién c¢é va kha nang dam bao hoan
thanh trong SXKD, tao su 6n dinh vé viec lam, doi séng cua nguoi lao dong; d?y
manh san xuat kinh doanh, phén d4au doanh thu tang hdng nam, bao toan nguodn

von va loi ich cua Co dong.

1.1. Cac chi tiéu chinh trong ké hoach SXKD nam 2020

CHI TIEU
| Von diéu 1é

Se— — —

(312 tr1 san xuat

Don vi tinh: déng

Thwce hién nam
2019

| T'hu nop CP thuong hiéu

___-__—_-_-_—_ﬁ____——-——

—

A -
Keé hoach nim

2020 TH2018
23.099.080.000 | 23.099.080.000 100,00 l

— e

215.000.000.000 | 250.000.000.000 | 11628
Téng doanh thu | 189.839.146.393 | 212.500.000.000| 111,94
‘Tong chiphi | 188.828.763.325 | 211.225.000.000| 111.86 |
Trong db: i

%
KH2019/

Tty
Thanh An 920.811.158 |  1.062.500.000 115,39
S — : ——
L¢i nhuan trude thué 1.010.383.068 | 1.275.000.000 126,19
. . P IS Ty T * shne am |
Lo1 nhuan sau thué 808.306.455 1.020.000.000 126,19 |
Thu nhdp ndp cap trén 60% tién
| thu nhép lgi nhuén lién doanh lién
| két Cty Viét Tin HP 1252 116.272.461 0 -
| Trich lap cac quy Khong trich lap Khdng trich lap B
— "—., , -1 1t
' Lo1 nhuén con lai dé tao nguon bu |
dap ton tai va phai tra khac 692.033.994 1.020.000.000
L___‘— e ——————————
T'hu hoéi cong no 227.020.900.868 | 225.400.000.000 99,28
N B -
LTrich lap cac quy Khong trich lap Khong trich lap

1.2 . Ké hoach phén bé lgi nhuin nim 2020
Irén co s& loi nhuan sau thue, Quy ché va dinh huéng phat trién ciia Cong

6i dong Quan tr1 Xay dung phuong an phan phdi loi nhuan sau thué nhu sau:

ty, H
1 '_lf)_nrg_l_g_i nﬁﬁ-én -sauih_uérphjé_l_l:lgé___ o
2 |- Thu lao tra cho thanh vién HDQT, BKS khéng
trure ti€p tham gia diéu hanh SXKD
3 | Loi nhuan con lai sau khi tra thu lao HDQ

T, BKS

*

PVT: triéu don
- 1.020,0_0'




4 - Quy Pau tu phat trién —__ - ___K_hégg trich -lép

5 - Quy khen thuong, Quy phuc lo1 Khong trich lap |

6 - Loi nhuan con lai dé tao nguon on bu dap ton dong va 1.020,00
i | phai tra khac

1.3. Tien lwong cho Ban diéu hanh (BTDU GDb,PGD, KTT, TBKS)
va thu lao cho cac thanh vien HDQT, BKS nam 2020
Trén co s& Ké hoach SXKD nam 2020, Cong ty du kién quy tién luong cho
Ban diéu hanh (BTDbU, GD, PGD, KTT, TBKS) va thu lao cho cac thanh vién
HDQT, BK.S nhu sau:

S— . DVT:trigudong

Tong so: 1.042,98
* Dwoc hach toan vao chi ph_i' o 1.042,98
- Tien luong cua BTDU, GB, PGP, KTT B 388,00
- Tién luong Truéng ban kiém soat ’ 120,00
- Thu lao t-a cho thanh vién HDQT - 25.14
- Thu lao t-a cho thanh vién BKS 9,84

Cong ty xay dung Quy tién ké hoach cho Ban diéu hanh (BTDU GD, PGP,
KTT, TBKS) va thu lao cho cac thanh vien HDQT, TBKS nam 2020 nhu sau:
a) Quy tien ke hoach cho Ban diéu hanh (BIDU, GD, PGD, KTT) cu the:

- Quy luong cua Bi thu dang uy la 240.000.000 dong. (Tién lwong binh quéan
20.000.000 dong/thang).

- Quy luong cua Giam doc Cong ty 1a 240.000.000 dong (Tién luong binh
quan 20.000.000 dong/thang).

- Quy lurong ctia 01 Pho giam doc Cong ty 1a 216.000.000 dong (Tlen lwong
binh quén 18.000.000 dong/thang). (Con 01 Pho giam doc dang giai quyét ton tai
khong tra l.rong, khi nao thuc hién xong ton tai thi xin bd sung sau).

- Quy luong cua Ké toan truong la 192.000.000 dong (Tién luong binh quén
16.000.000 dong/thang).

- Quy luong Truong ban kiém soat kiém T6 truong to thu hoi céng no la
120.000.000 dong (Tién lwong binh quan 10.000.000 dong/thang).

b) Tong muie thi lao ké hoach cua thanh vien HDQT, BKS niim 2020 duyc xic dinh

Thu lao tra cho Chu tich HDPQT can cu theo sO ngay cong, thu lao chi tra
khéng vuot qua 20% luong ké hoach Giam déc: thu lao tra cho thanh vién
khong chuyén trach HDQT, Ban kiém soat can ctr theo s6 ngay cong, thu lao chi
tra khong vuot qua 20% luong ké hoach Phé Giam doc.

* Cdc s0 liéu vé Ké hoach xa Y dzmg nam 2020 trén co’ so’ bdo cao tong két
nim va trén co’'so cic nam trudoe lién ké dé thurce hién, truoc khi duoc kiém todn.

1.4. Cac muc tieu khac:

a. Té chikc bién ché.

Thyc hién ra soét, sang loc sap xép t6 chirc bién ché Cong ty theo hudng nang
dong, tinh gon, chuyén mén hoéa cao, phu hop vdi tinh hinh thure te cua don vi dé
hoan thanh nhiém vu dugc giao, v&i phuong cham kién toan sap xép t6 chic, tinh



giam bién ché gan voi thuc tién hoat dong san xuat kinh doanh. Tao diéu kién cho
cac doi cong truong chu dong tim kiém viéc 1am va td chirc san xuat dat hiéu qua
cao nhat. Nang cao ning lyc hoan thanh nhiém vu va y thirc trach nhiém cua do
ngili can by quan ly cac cap, dic biét can bo chu tri trong viéc phat huy tinh tién
phong guong mau, dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém, vi tap thé, vi don vi.
b. Phdt trién nganh nghé va san phdm:

Cong ty phat huy t6i da uu thé cia mot doanh nghiép da c6 bé day truyén thong
trong linh vyc xay dung dan dung va cong nghiép; Kinh doanh thuong mai dich vu;
khuyen khich mé rong kinh doanh thwong mai dich vu phu hop va1 don vi, dung phap

ludt; tiép tuc phat trién  nganh nghe theo hudng chuyén mon, chuyén nghiép hoa.
Muc tiéu san pham: San pham lam ra dam bao yéu cau ve chat luong, quy

trinh quan ly phai mang tinh chuyén nghiép. Thong qua moi cdng viéc, moi
cong trinh vé chat luong, k¥ thuat khing dinh vi tri vitng chac trén thi trudng
cua Cong ty vo1 khach hang.

c. Muc tiéu phdt trién vé thi truong:

Tang cuong cong tac tlep thi tim viéc lam, tich cuc quan hé vo1 co quan
quan 1y céac cap, cac Chu dau tu dé co viéc lam trong nim va goi dau cho nim
sau tren 60%.

d. Muc tiéu nang cao thuwong hiéu Doanh nghiép.

Thuong hiéu doanh nghi¢p vua la muc tiéu, vua la diéu kién dé ton tai va
phat trién. Do dé can tap trung thi cong nhiing cong trinh dé nang cao uy tinh
thong qua chat luong, tién do, gia ca ciing nhu quy trinh, chat luong quan 1y
cac mat cong tac;

Veé cong tac quan ly: Tang cuong cdng tac quan ly cac mat, doi mai, nang
dong, dem lai hiéu qua. Hoan thanh cac chi tiéu nhu: Doanh thu, loi nhuan, thu
ndp ngan sach va thuc hién tot chinh sach tién lrong, xa ho1 vo1 nguot lao dong.

2. Cac giai phap thye hi¢n:

2.1. Cong tac Ké hoach - Ky thuat:

Trén co s& nhiém vu duoc giao, cin cir vao tinh hinh cu thé, nhirg kinh
nghiém bai hoc thuc hién cac nam trudc dé xay dung ké hoach trién khai mot
cach cu thé, kha thi; trong tung nhiém vy, muc ti€u phai cé giai phap cu thé di
kem. Cac cong trinh du yéu to vé von va diéu kién k§ thuat can wu tién day
nhanh tién d6 san xuat. Phai chu dong khéc phuc kho khdn trong moi tinh
hudng, khong do6 16i cho nguyén nhéan khach quan;

Tiép tuc cung co luc luwong nhan vién ky thuat, nhan vién thanh quyet toan
dé cong tac ho so ndi nghiep dugc thuce hién day du kip thoi phuc vu tét cong tac
thanh quyét toan A-B, phan dau thi cong dén dau thanh toan gon dén do;

Thuc hién nghiém quy trinh quan ly ky thuat trong t6 chirc thi cong cac

cong trinh. Chu trong cong tac dam bao chat lugng, coi day la mot trong nhitng
muc tiéu song con cua don v1.

2.2. Cong tdc tiép thi tim kiém viéc lam:

Day manh cOng tac tlep thi, tim kiém viéc lam; Nang cao chét lurgng cong
tac dau thau, dam bao thang va thi cong dat hiéu qua theo du kién, khong dau de
trang thau biang moi gia. Phat huy vai tro trach nhiém, ciia moi thanh vién, cac
moi quan hé, tang cuong vai trd cua chi huy cac cap. Tiép tuc nghién ciru moi
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trudng phag ly, chinh sach dé tan dung co hoi trong tiép can du an mot; khai thac,
mo rong moi quan hé tim kiém viéc lam qua céc kénh du an bang nhiéu nguon
vén khac nhau. Phan dau gia tri tring thau, chi dinh thau dat khoang 250 ty dong
dam bao ké hoach nam 2020 va 00i dau nam 2021 va nhitng nam tiép theo.

2.3. Cong tac thiét bi xe may:

r

Phan loai trang thiét bi; duy tu sura chua dé thiét bi hoat dong tot. Tang
cuong tim <iém viéc lam cho may moc thiét bi. Tap trung day manh cOng tac
quan 1y khai thac thiét bi dam bao c6 hiéu qua céc thiét bi da dau tu.

2.4. Ciéng tac tai chinh:

Tang cuong cong tac quan ly tai chinh o tt ca cac cap, thuc hién nghiém
nguyén tic quan ly tai chinh; kiém soat chit ché dau vao, tiet kiém chi phi trong san
xuat; thuc hién dan chu, cong khai minh bach trong quan ly, str dung, khong de phat
sinh ton dorig mai. Quan 1y chit ché doanh thu, chi phi va cong no khach hang.

Huy ¢[Ong va luan chuyén hop ly cac nguon von, str dung bao dam ding muc
dich, hiéu qua cao, dap ung yeu cAu cuia san xuat va cac nhiém vu khac cua don vi.
Tép trung dua ra giai phap cu thé ddy manh cong téc thu hoi cong no, cong tc thanh
toan thuong, xuyen, quyét toan ndi bd cac cong trinh, cong viéc hoan thanh ca mo1 va
ton dong cti, xac dinh trach nhiém hoan tra. Kién quyét thu hoi cong ng, lam dén dau
thu hdi dén do; thu hoi cong ng ca nhan, ton dong cii, thuc hién phuong cham thu ng
dé tra no, khong dé no cii anh huong dén nhiém vu SXKD. Thyc hién cac nghia vu
thu ndp thu? va nghia vu tai chinh d6i voi cap trén ding, du, kip thoi;

Hoan thanh xac dinh cac khoan phai thu, phai tra theo quy dinh dé phuc vu
cong tac thoai von tai Cong ty co phan,

Vay von Ngan hang va huy dong khac phuc vu SXKD nam 2020: nho hon
hozc bang 8% doanh thu (khong tinh cac khoan vay dao han do ton dong cii) dé
dap tmg von kip thoi cho SXKD.

2.5. C'éng tac t6 chirc lao dong, tién luong:

Ting cudng cong tac quan ly lao dong, tien lwong, BHXH; thuong xuyén
kiém tra, ¢ton doc cac co quan don vi thuc hién nghiém tic cong tac lao dong
tién luong, tra lvong cho nguoi lao dong kip thoi, ding thor gian quy dinh;
Thue hién tét viée giai quyét cac ché do chinh sach cho ngudi lao dong. Tiep
tuc ra soat nguon nhan luc dé sap xép va chuyén ra, dong thoi tuyén dung thu
hat bd sung dé dap tng yéu cau nhiéem vu SXKD cua don vi. Thuc hién tot
cong tac cuan tri doanh nghiép, tiép tuc quan triét thuc hién 19 trinh thoai von
nha nuéc tai Cong ty theo ké hoach cua chu s¢ hiru.

2.6. Céng tac Pang, cong tac chinh tri:

Lam tot cong tac Pai hdi Dang cac cép, thuc hién tot Nghi quyét cua dang
bd Binh doan 11, ciia Pang uy Cong ty vé lanh dao thuc hién nhiém vu nam
2020, lam tot cong tac tuyén truyén gido duc chinh tri theo ndi dung, chuong
trinh quy dinh. Tap trung nang cao nang luc lanh dao toan dién va suc chién dau
cuia td chic dang cac cap, xay dung doi ngli can by, dang vién c6 ban linh chinh
tri vitng vang. Thuc hién nghiém tic Nghi quyét TW 4 (khoa XII) gan voi hoc
tAp va lam theo tu tudng, dao dic, phong cach H6 Chi Minh & cac cép.

T}luc hién c?c ké hoach CTD, CTCT va gido duc chinh tri, phfi bién phap luat
theo ké hoach. Té chirc tuyén truyén ky niém cac ngay 1& 1on cia dat nude va quan
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d6i. Chi dao cac to chure quan chung hoat dong theo ding chirc ning; day manh
phong trao thi dua quyét thang gan véi thuc hién cac phong trao, cac cudc van dong
do trén phat dong.

3. Cong tac quan ly kiém tra gia’m sat ciia Hoi dong quan tri:

- lang cuong cong tac quan ly, giam sat chi dao hoat dong cua Ban glam
doc diéu hanh, dam béao thuc hién hiéu qua Nghi quyet cua Pai hoi dong cb
dong Cong ty; hoan thanh cac chi tiéu ctia Dai hoi dong c6 dong thuong nién
nam 2020 thong qua;

- Tiép tuc nghién ciru x4y dung, ra soat stra doi, bd sung hé thong cac quy
ché, quy dinh quan tri doanh nghiép cho phu hop nham quan 1y mét cach chit
ché& va dong bo trong SXKD, xay dung don vi;

- lang cuong thuc hién chit ché, nghiém tuc cong tac quan ly tai chinh,
su dung hiéu qua cac nguon kinh phi. C6 co ché rd rang, minh bach dé huy déng
cac nguon von. Nang cao trach nhiém cua trrong ban va cac thanh vién ban thu
hoi cong no trong thuc hién nhiém vu;

- Tiép tuc tap trung thuc hién hoan thién co cau to chirc bd may quan ly,
diéu hanh SXKD cac cap trong Céng ty, tinh gon nham nang cao hiéu qua cong
tac diéu hanh quan ly cua Cong ty;

- Tang cuong giam sat cong khai, minh bach trong quan ly, diéu hanh
hoat dong SXKD; thue hién cac ché d6 chinh sach ddi voi nguol lao dong va
bao vé loi ich cta co dong.

Pé thuc hién tét cac muc ti€u, nhiém vu néu trén HDQT Céng ty C6 phan
Pau tu va Xay lap Thanh An 386 rat mong nhan dugc sy chia sé va ung hd cla céc
Quy vi co dong nhim g6p phan hoan thanh tét nhiém vu cua Cong ty nam 2020.

Irén day 1a bao cdo hoat dong cua Hoi dong quén tri va Ban diéu hanh
nam 2019 va phuong erorng hoat dong nam 2020. HPQT kinh trinh Pai héi
dong cd dong thuong nién ndm 2020 xem xét va thong qua.

Ho1 dong quan tri Xin dugc guri dén céc Quy Dai biéu, cac vi khach quy

cung toan thé Quy ¢d dong 101 chic stre khde, hanh phic va thanh dat./.
Xin tran trong cam on!_ -

Noi nhin: DONG QUAN TRI
- Nhu trén; -»' *DfeHﬁ T.ICH

B HDQT: BKS, BGD; '_; f“’ ,, F SING T "‘t e \

- Céc co dong; Web; Vs Y 1{"*1‘:4 :7 M\

- Luu: VT, TCHC. A200.4% \ 2\ 7

Glang Van Linh
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J &/ coNG TY
CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET g{m»«mgu v\
Poc lap - Tw do - Hanh phuc VA XAY LAP

\ 2\ THANH AN 4’5

GIAY XAC NHAN

Tham du Dai hoi dong ¢0 dong thuwong nién nam 2020

Kinh gui: Cong ty C6 phan Pau tu va Xay lap Thanh An 386

------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Tén co dong:

2 CO———TE L

36 CMND (hoiic hd chiéu): .....cooewereeeneesn . €AP NGAY R R .
(Hoic) S6 gidy chimg nhan dang ky Linth AOBNNC oresssenceisisonsessasssmayrsnsssssorssnans
1 SUTTTTT T T T U PPPPURUPPPPPPRPTIPEEEIILLILY cap ngay .... thang ... nam..............
Pién thoal: ............ FAX: tooenneennnnneee BMALL o

To6i1/ Chung toi dd nhan dugc thong bido moi hop Dai ho
Hian nam 2020 cua Cong ty, nay xac nhan:

« TRUC TIEP THAM DU DAT HOI ]
. Y QUYEN CHO NGUOI DAI DIEN THAM DU DATHOL - []

(Co gidy Uy quyén kém theo)
e KHONG THAM DU DAI HOI [ ]

Tran trong thong bao & Ban td chtrc Dai hoi biet va tong hop./.
Ha Noi, ngay thang — nam 2020
CHU KY CO PONG
(Ghi rd ho tén, déng dau)
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GIAY UY QUYEN ’.f'r_:.-ﬁ? r Hi‘\r AP /'O_(;f‘
Tham du Dai hoi dong co dong thudng nién nam, 2920 —"",ff*

H.._

Céong ty C6 phan Pau tu va Xay lip Thanh An 386~

1. Bén uy quy%n

g =Yoo T o) ¢V TR EERETETRTRTTETRETERES
S6 CMND/DKKD:...vviviiieiiireeens CAP NZAY....evvnerneinarnnnnns g e Oyt

D T3 1 TR 41 7+ ) A T PP PR RY

S0 08 DHAD LY QUYBIIE .« vevs vue e nen e mome ssismssa b 05d5s sbard 4 5a s n den ksiok s san s ses KRR pox2 8983

3. NOi dung iy quyén

- Pugc quyén thay mat nguoi uy quyén tham du phién hop Dat hor dong co dong
thuong nién cua Cong ty Co phan Pau tu va Xay lapThanh An 386 to chirc vao 7h30’ ngay

27/6/2020.

- Co quyen thye hién mo: quyén lgi va nghia vu tai Dai hoi co dong thuong nién nam
2020 va tham gia biéu quyét cac noi dung thong qua tai Dai hor vGi s phiéu biéu quyét

tuong (g sO ¢d phan duorc uy quyen.
4. Thoi han uy quyen

Giay Uy quyén nay chi ¢6 hiéu lyc trong thoi gian hop Dai hol dong cod dong thuong

nién nim 2020 cua Cong ty C6 phan Pau tu va Xay lap Thanh An 386.
5. Trach nhi¢m cia cac bén

Bén nhan uy quyén khong dugc ty quyén cho bén thr 3 thuc hién céc cong viée da

duoc Gy quyén.

Cac bén cam két chiu trach nhiém vé viéc iy quyén nay va cam két tuan thi nghiém

chinh cdc quy dinh hién hanh cua Phép luat./.

NGUOI PUOC UY QUYEN NGUOI UY QUYEN
(Ky va ghi ro ho tén) (Ky va ghi ro ho tén)

---------------------------------------------

Ghi chii: Xin vui long giri Fax va giri ban chinh Gidy Uy quyen vé Cong ty truoc 16h00, ngay
26/6/2020

lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

Ban sao Gidy 1y quyén xin vui long giri cho Ban t6 chirc DHDCD theo dia chi trén T hong bdo va Gidy
moi hop truoc 16h00°, ngay 26/6/2020. Nguoi duwgc uy quyén khi di tham di Pai hoi mang theo

CMND/HS chiéu. Gidv moi hop. Gidv uv auvén ban ode. tai licu die hon.
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Cong ty Co phfin PAu tw va XAy lap Thanh An 386

C

R,

To6i/Chuang toi la co dong cua Cong ty C6 phan Piu tu va XAy lap Thanh

~

An 386, nam gitf ............ cd phan (bang chif.... ..o ),
fr'; ’ ? 4 2 X » - . A A » A r A
- chiém ..... % tdng so co phan c6 quyén bicu quyet cua Cong ty, cO tén trong

Danh sach duoc gtri kém theo ddy, cung nhat tri 0y quyén cho:

DA CHI: vovovrrrrrsesesesessentsesssasss s b s S

DIEN thOGLT weueererees ceererereuesrsrsssssss et

S6 ¢d phan nhan Uy QUYEILE 1oveveneacacsirisresernssssssssesestsisanssssasssssssesessisasasasasasass

NoOi dung uy quyen

- Thay mat nguol uy quyén tham du Dai hoi dong co thuong nién ctiia Cong ty
Cé phn Pau tu va Xy 1ip Thanh An 386 t0 chirc vao 07 h 30 ngay 27/ 6 /2020

- Co quyén thuc hién m(_)i_, quyén’ loi va nghia vu tai Dai ho cd dong thu&mg
nién nam 2020 va tham gia bieu quyét cac ndi dung thong qua tai Pai hd1 vo1 so
phiéu biéu quyét twong img so ¢o phan dugc uy quyen.

- Bén nhan uy quyé_n khong duoc uy quyén lai cho bén thir ba dé thuc hién
cac cong viée néu tai Gidy uy quyén nay.

Giay ty quyén nay chi co hi€u luc trong thoi gian hop Pai hol dong co dong
thuong nién nim 2020 cua Cong ty Co phan Pau tu va Xay lap Thanh An 386.

Céc bén cam két chiu trach nhiém vé viéc uy quyén nay va cam két tuan
thi nghiém chinh cac quy dinh hién hanh cua Phap luat.

........................... ngay  thang — nam 2020
NGUOI PUQC UY QUYEN PAI DIEN NHOM CO PONG UY QUYEN

(Ky va ghi ro ho tén) (Ky tén trong danh sdach kem theo)
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