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TO TRINH

VIv: Binh huéng chién luoc va nhiém vu sén xuét kinh doanh
cta Téng céng ty giai doan 2017-2022

Kinh gtri: DAl HOI BPONG CO PONG

- Can cr Dinh huwéng chién lwoc phat trién Tdng cong ty giai doan 2008-2015 dwoc Dai hoi
ddng cd dong Téng cong ty thong qua tai Nghj quyét s 01/2009/NQ-HPCB/VCG ngay
24/4/2009.

- Can cr dinh hwéng ké hoach tai cau trdc ndm 2016 va cac ndm tiép the o da dwoc Pai hoi

déng cb déng thwong nién 2016 phé duyét tai Nghi quyét sé6 01/2016/NQ-DHDCP ngay
22/4/2016.

Tbng cong ty da xay dwng Binh hwéng chién lwgc phat trién Tdng cong ty giai doan 2017-2022
v&i mét sé ndi dung chinh nhw sau:

1. Tém lwoc két qua thwe hién Dinh hwéng chién lwoc phat trién cta Téng cong ty dén ndm
2015 (Phan 1).

2. Banh gia thuc trang, nhirng han ché va thach thire dbi véi Tong cong ty dat ra van dé cap
bach can thiét thwe hién Tai ciu trac (Phan 2).

3. Dé xuét Dinh hwéng chién lwgc clia Téng cong ty giai doan 2017-2022 (Phan 3).
Noi dung chi tiét Dinh huwéng chién lwoc phét trién Téng cong ty giai doan 2017-2022 dinh kém.

Téng codng ty VINACONEX kinh trinh Dai hoi ddng cb déng théng qua Binh hwéng chién lwoc
phat trién Téng cong ty giai doan 2017-2022 va Gy quyén cho Hdi déng quéan tri Téng cong ty
VINACONEX trién khai thuc hién.

Tran trong!

TONG CONG TY CO PHAN VINACONEX
Noi nhan:
- Nhu k/g;
- Lwu VP, QLGS.
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LOI NOI PAU

Khéi diém vé&i nhivng thanh cdng trong hoat ddng xuét khiu lao déng va kinh doanh xuét nhap
khdu tlr nhirng ndm dau méi thanh lap, Tdng cong ty VINACONEX ciing da phat trién va tao
dwng thwong hiéu 1a mét trong nhirng cdng ty hang dau trong linh virc xay 1p va kinh doanh
bat déng san. T cac thanh céng d6 cung véi xu hwdng thi trwéng noéi chung trong giai doan
2000-2008, VINACONEX da dau tw sang cac linh vyc kinh doanh khac nhw: san xuét vat liéu
xay dwng (xi mang), nang lwong (thay dién), tai chinh, giao duc...

Tuy nhién, sau khi nhan thiy nhirng bat cap trong chién lwoc phat trién kinh doanh da nganh
da&n dén han ché trong viéc quan ly va thiéu chuyén nghiép trong hoat dong, Pai hdi déng cb
déng nam 2009 da phé duyét Dinh hwéng phat trién ctia Téng cong ty cho giai doan 2008 -
2015 dwa trén co s& két qua tw van cta Credit Suisse v&i ndi dung chinh nhw sau:

1. Dinh hwéng chién lwoe phat trién kinh doanh.
2. Binh hwéng T4i cau tric doanh nghiép (Téng céng ty va cdc don vi thanh vién).

3. Dinh hwéng hoan thién phwong thirc quan ly, diéu hanh va mé hinh quan tri Téng
cong ty.

4. binh hwéng chién lworc tai chinh dai han cho Téng céng ty.

Trai qua hon 8 ndm nd lwc thuc hién cac muc tiéu da dé ra, Tdng cong ty da thu dwoc nhirng
thanh qua nhéat dinh: Téng cong ty da tai cAu tric hoat dong san xuét kinh doanh va dau méi
cac don vi thanh vién, tap trung vao hai linh vwc hoat ddng san xuét kinh doanh chinh Ia Xay
dwng va kinh doanh B4t déng san. Thwong hiéu Vinaconex tiép tuc dwoc khéng dinh va phat
huy trén thij trworng. Viéc tai co cu hoat dong san xuét kinh doanh va dau méi cac don vi thanh
vién da tao ngudn tién, can dbi tai chinh va ddm bao tinh hinh tai chinh lanh manh cho hoat
déng san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty. Trong linh vwc quan ly, diéu hanh Tong cong ty da
bwéc dau ddi méi phwong thirc quan ly diéu hanh, hoan thién mé hinh quan tri, chu trong dao
tao va phat trién nguén nhan lwc, xay dwng van hoéa doanh nghiép, phat trién mébi quan hé céng
chung, ap dung céng nghé théng tin trong hoat déng quan tri.

Tuy nhién, Téng cong ty dang phai dbi mat véi mot s thach thire nhw cac thay ddi trong chinh
sach quan ly ctia Nha nuéc, nhu ciu cla thj trwong ¢é nhiéu bién déng cung véi sy canh tranh
gay gat v&i cac Cong ty trong nuwéc cling nhw Cong ty nwéc ngoai véi nhiéu loi thé vé ngudn
vén, kinh nghiém hoat déng, Viéc nay dat ra van dé cap bach can cé Binh huwéng chién luvgc
phat trién mdi cho Tong céng ty.

Vi vay, Téng cong ty d& xuét Dinh hwéng chién lwoc phat trién cho giai doan 2017-2022 nhw
sau:

I. KET QUA THUC HIEN DINH HUONG CHIEN LUO'C PHAT TRIEN CUA TONG CONG TY
GIAI DPOAN 2008 - 2015:

1. Dinh hwéng chién lwgc phat trién kinh doanh:
1.1 Muc tiéu:

- V& tdm nhin chién lwoc: Dén ndm 2015, Téng cong ty Vinaconex tr& thanh Tap doan hang
d4u trong linh vuwc xay dwng va b4t dong san tai Viét Nam.



- Chién lwgc phat trién kinh doanh: Tap trung vao 2 linh viec ma Téng cong ty cé wu thé va lgi
thé canh tranh I&n nhat 1a Xay dwng va Bat dong san.

1.2 Két qua dat dworc:

- Pén nay, Vinaconex van git¢ dwoc uy tin trong linh vwc xay dung va Bat Dong san tai Viét
Nam. Téng cong ty tiép tuc khang dinh va phat huy cac thé manh vé thwong hiéu Vinaconex
trén thj trwdng ddng thdi ddy manh hoat ddng san xuét, kinh doanh thdng qua cac dw an trong
linh vire Xay 1ap va B4t dong san véi quy mé 16n nhw: Dw an Khu chung cw 97-99 Lang Ha, D
an cai tao khu chung cv ci 93 Lang Ha, Dy an Toa chung cw 2B Vinata Tower, Dy an thdy
dién Ngoi Phat, Dw an Khu céng nghé cao Lang Hoa Lac Il, Dy an dwdng BOT Ha Noi - Bac
Giang..

- Téng cong ty da bwdc dau thu hep danh muc dau tw vén, tap trung vao hai linh virc hoat dong
san xuat kinh doanh chinh la Xay dwng va Kinh doanh bat déng san, cu thé:

+ Tinh tlr thoi diém cb phan héa Vinaconex (ngay 1/12/2006) dén nay trong téng sb 85 don vi
thanh vién, Vinaconex da thoai von dwoc 42 don vi, thwc hién dau tw von tai 03 don vi moi
thanh 1ap. Pén 31/12/2016 con 46 don vi cé vdn gop clia Tdng cong ty trong d6é 27 Cong ty con,
Cong ty thanh vién hoat dong trong linh virc Xay dwng va kinh doanh B4t Dong sén v&i nguén
vbn dau tw tai 27 Cong ty nay chiém 1.544/3.584 ty déng (43% Tbng vén gop dau tw).

+ Trong linh vwc Bat dong san: Tdng cong ty mua vén/hinh thanh Céng ty cd phan Bat dong
san Vinaconex v&i ty 1& s& hiru 99,99% cliia Tdng codng ty, lam nén méng cho viéc hinh thanh
Cong ty nong cbt vé dau tw trong chién lwoc Tai cAu tric Téng cong ty cac nadm tiép theo.

+ Trong linh vwc Xay I&p: Mdc du chwa hinh thanh 01 Céng ty nong cbt vé xay dwng, Téng
cobng ty da thanh lap Trung tdm dau thdu doéng vai trd nén moéng cho viéc xay dwng Coéng ty
nong cbt vé xay dwng, buwéc dau hinh thanh déi ngii can bd chuén bj hd so thu va quan ly dw
an chuyén nghiép va dang trién khai hoan thién mé hinh nha thau quan Iy tai Téng cong ty.

1.3 NhiPng van dé con tén tai:

- Téng cong ty chwa thuc hién dwoc muc tiéu Pinh hwéng chién lwoc dat ra la :"Dén ndm 2015,
Vinaconex tré thanh Tap doan hang dau trong Iinh vire Xay dwng va bat doéng san tai Viét nam”.
- Tdng cong ty chwa hinh thanh ré rét 2 thap Coéng ty TNHH xay lap va B4t dong san nhw dinh
hwéng chién lwoc.

- Téng cdng ty van chwa hoan thién mé hinh quan ly B4t déng san chuyén nghiép tai Téng céng
ty va hinh thanh déi ngii can bd chuyén nghiép vé linh virc Bat dong san.

2. Pinh hwéng tai cau trac doanh nghiép:

2.1 Muc tiéu:

- Binh hwéng chién lwoc: Chia lam 2 giai doan

+ Giai doan 1: Hinh thanh mét sé cong ty nong cét clia Tdng codng ty trong cac linh vrc bat
dong san, xay lap, san xuét cong nghiép va vat liéu xay dwng, kinh doanh thuwong mai, xuét
nhap khau va xuét khau lao dong, dao tao va cung cap nhan lwc do Tap doan Vinaconex ndm
cb phan.

+ Giai doan 2: Hinh thanh cac cong ty nong cbt clia Téng cong ty trong céc linh viec Bat dong
san va xay lap do Tap doan Vinaconex ndm cb phan chi phbi ddng thdi tham gia gép vdn khéng
chi phéi tai mot sd cong ty hoat dong trong linh vwc san xuat cdng nghiép va vat liéu xay dwng,
kinh doanh thwong mai, xuat nhap khau va xuét khau lao ddng, dao tao va cung cap nhan lyc.

- Phuong thire thye hién:

+ Dwéi cac cong ty me sé hinh thanh cac cong ty con do Céng ty me ndm ¢ phan chi phdi hoat
doéng theo nghanh nghé hoac dia ban twong &ng.



+ Tdng cong ty xac dinh chuyén giao vén, tai san, thwong hiéu do Tap doan s& hiru trong linh
vie xay dung, bat dong san va cac linh vuc kinh doanh khac cho cac cdng ty me twong (ng.
Vén va tai sén chuyén giao nay sé dwoc coi la vén gop clia Tap doan Vinaconex tai cac cong ty
me nay.

2.2 Két qua dat dworc:

- Da buwéc diu dat nén mong hinh thanh cac cong ty nong cét trong linh vuwc xay dwng, Bat
dong san. Téng cong ty da thye hién viéc gép vén khdng chi phdi tai cac don vi trong linh ve
SXCN & VLXD, kinh doanh thwong mai, XNK & XKLD, dao tao va cung cap nhan lyc, tw van
thiét ké, kinh doanh tai chinh.

- Hoi déng quan tri da ban hanh nhiéu Nghi quyét lién quan dén van dé trién khai Pinh huwéng
chién lwvgc trong d6 tap trung chii yéu vao van dé tai ciu trac cac doanh nghiép cé vén goép cla
Téng cong ty. Cu thé viéc trién khai tai cAu tric Téng cong ty da dat dwoc mot sé két qua sau:

+ Tinh tlr 1/12/2006 dén thoi diém bao cao, Tong cong ty thoai von thanh cong 42/85 don vi co
vbn gép ctia Tdng cdng ty trong dé quan trong nhat la da thuc hién thoai thanh cong 70% vén
tai Xi mang Cam Pha, thoai vén mot phan tai cac don vi cé vén gop I1&n nhwng hoat dong khong
hiéu qua hodc khéng nam trong linh viec kinh doanh chinh ctia Téng céng ty nhuw: Viwasupco,
Quy Dau Tw Viét Nam, Vinaconex Xuan Mai, Vinasanwa... nham b&o toan nguén vén dau tuw,
can déi danh muc dau tw trong diém vao 02 Iinh vie 1a Xay dwng va Kinh doanh Bat dong san
déng thei bd sung ngudn vén phuc vu hoat ddng san xuét, kinh doanh.

+ Bén canh cong tac thoai von, Tdng cong ty da thuwc hién gép vén; tdng vén dau tw tai mot sd
don vi hoat ddng san xuét, kinh doanh tét, nam trong linh vwc san xuat kinh doanh chinh cuta
Tbng cong ty vé Bat Dong san, Xay dwng va Ha Tang, Nang lwong nhu: Vimeco, NEDI 2, BOT
Ha Noi - Bac Giang, P&C...

2.3 Nhirng van dé con tén tai:

- Vé tdng quan, cong tac thoai von con cham, chwa dap &ng dwoc yéu cau cha Dinh huéng
chién lwgc dé ra (thoai vén xudng con 20 don vi dén nam 2015). Cac dinh hwéng vé tai cau
tric con chwa rd rang va nhat quan trong viéc thoai vén, tang vén hay lwa chon Céng ty nong
cbt theo Dinh hwéng chién lwoc.

- Tdng cong ty chwa kiém soat chat ché cac don vi co von goép chi phdi theo dinh huéng kinh
doanh va chién lwgc thwong hiéu ctia Tdng cong ty.

3. Panh gia vé dinh hwéng hoan thién phwong thirc quan ly, diéu hanh va mé hinh quan
tri Tong cong ty:

3.1 Muc tiéu:

- Phat trién mdi quan hé véi cac don vi thanh vién trén co sé loi ich théng qua cac hop dong cu
thé, thong qua viéc sir dung thwong hiéu Téng cong ty va théng qua co ché tai chinh hai bén.

- Nang cao hiéu quéa hoat dong ctia HPQT théng qua viéc bd sung, kién toan céac tiéu Ban giup
viéc cho HDQT.

- Phan r6 trach nhiém va sy phéi hop gitra Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh va Ban Kiém soat
trong viéc diéu hanh moi hoat dong ctia Téng cong ty.

- Xay dwng hé théng tiéu chuan, diéu kién clta thanh vién Hoéi déng quan tri, Ban Kiém soat,
Téng giam déc, Phé Téng Giam dbc, Ké toan trwdng, Giam dbc cac Ban chirc nang Téng cong
ty. C6 tiéu chi danh gia hiéu qua lam viéc cla cac can bd chi chét nay.

- Tao lap, duy tri va phat trién cac kénh thong tin gitka Tdng cong ty, cac don vij thanh vién va
céac cb dong.

- Xay dwng hé thdng quan tri minh bach théng qua viéc (rng dung CNTT trong céac hoat dong
ctia Téng cong ty.



- Hoan chinh cac néi quy/quy ché lién quan dén hoat ddng quan ly/diéu hanh cta Téng cong ty
trong tat ca cac linh vuc hoat dong.

3.2 Két qua dat dwoc:

Tbng cong ty da buwdc dau déi méi phwong thirc quan ly diéu hanh, hoan thién mé hinh quan
tri, chu trong dao tao va phat trién ngudn nhan lyc, xay dwng van héa doanh nghiép, phat trién
méi quan hé cong ching, ap dung cdng nghé thong tin trong viéc quan ly, diéu hanh. Cu thé:

- Da thanh lap cac tiéu ban cia HDQT, thwc hién tach bach va phan ré trach nhiém cia Hoi
ddng quan tri, Ban TGP, BKS.

- Ra soat xay dwng hé théng van ban quan ly, tdng cwdng quén ly cac don vi thanh vién théng
qua co ché ngudi dai dién von va cac hop déng kinh té cu thé, théng qua s dung thuwong hiéu
va cac quy ché hoat dong lién quan.

- Trong méi quan hé gitra Cong ty me, con Téng cong ty da tirng bwdc diéu chinh cac don vi
thanh vién thyc hién cac chinh sach ké toan theo hé thdng quan tri gan gidng nhau dé thuan
tién trong cdng tac quan tri. Téng cong ty va cac don vi thanh vién st dung cung mét hé thdng
don vi kiém toan (Kiém toan big 4).

3.3 Nhirng van dé con tén tai:

- Tdng cong ty con mdt sd han ché trong viéc xac dinh rd vai trd cla Cong ty me la Nha dau tw
tai chinh hay nha kién thiét chién lwoc hay chi dong van hanh. Theo dé chwa cé quy trinh kiém
soat rd rang dbi véi cong ty con nhw quyét dinh vé chién lwgc, phan bd vén, quan ly hiéu qua,
nhan sw, co ché giam sat, quan tri rdi ro..

- Téng cong ty da trién khai hé thdng phan mém vén phong dién t& tuy nhién chwa tao lap, duy
tri, phat trién cac kénh théng tin gitra Tdng cong ty, cac don vi thanh vién va cac cbé déng. Chua
xay dwng hé théng quan tri minh bach théng qua viéc ky thuat s héa moi hoat déng cta Tong
cbng ty.

4. Panh gia dinh hwéng chién lworc tai chinh dai han cho Téng céng ty:
4.1 Muc tiéu:
a. Vé dinh hwéng trién khai:

- Tach bach hé théng quan ly tai chinh va hé théng ké toan cia Tong cong ty. Hinh thanh chic
danh Giam déc Tai chinh (CFO) ctia Tdng cong ty hoat déng trong linh viwc tai chinh.

- D4y manh hoat déng cla hé thdng quan ly tai chinh cia Téng céng ty.

- Xay dung chinh sach kiém toan ndi bd, quan ly rdi ro ctia Téng cong ty théng qua viéc nang
cao vai trd hoat dong clia Ban Giam sat kinh té Tai chinh cia Téng cong ty.

- Xay dwng mot hé théng chinh sach ké toan chung cho toan Téng cong ty.
b. V@ 16 trinh tang vén diéu 1é giai doan 2008 - 2015:
- Dén n&m 2010: Tang vén diéu 1é tir 3000 - 5000 ty déng.

- Nam 2011 - 2015: Niém yét cb phiéu Vinaconex tai thi tredng nwédc ngoai néu hoi tu di cac
diéu kién déng thei danh gia hé sé tin nhiém theo tiéu chuan S&P va Moody.

4.2 Két qua dat dworc:

- Téng cdng ty méi bwdc dau xay dung hé thdng thdng tin bao céo tai chinh tir Tbng céng ty
dén cac don vj theo yéu cau lap bao céo tai chinh hop nhét, dang buwéc diu xay dwng hé thong
phan mém quan ly hop déng xay I&p.

- Hoat déng kiém soat tai chinh da thuc hién dwoc mot sb viéc nhw: Lap ké hoach, bao céo tai
chinh, can déi dong tién trong ngan han. Téng cong ty da tang cuwong viéc kiém tra, giam sat
cac don vj thanh vién thdng qua hoat dong cia Ban Quan ly va Giam sat Dau tw tai chinh,
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ngudi Dai dién von va ngudi dai dién ctia Téng cong ty trong vai trd thanh vién Ban kiém soat
tai cac don vi. Tuy nhién, Tdng cdng ty chwa xay dwng dwoc chién lwoc tai chinh dai han theo
yéu ciu cla dinh huwéng chién lwoc.

- Tdng cong ty da thwc hién viéc tdng vén diéu & 1én 4.417 ty dong. Tuy nhién chwa dat muc
tiéu dén hét nam 2015 vén diéu 1é dat 5000 ty dong.

- Tinh hinh tai chinh ctia Téng cong ty da tich cwc va trong tam kiém soat, dat dwoc sw can
bang dé lam co s& phat trién bén virng cho twong lai.

4.3 Nhirkng van dé con tén tai:

- Téng cong ty chwa thwe hién tach bach hé thdng quan ly tai chinh va ké toan ctia Téng cong
ty, chuwa hinh thanh chirc danh Giam déc tai chinh (CFO) ctia Tdng cong ty hoat déng trong linh
vwrc tai chinh.

- Téng cong ty da thwe hién dwoc viéc niém yét cd phiéu trén thj tredng chirng khoan Viét Nam
tuy nhién chwa thyc hién niém yét trén thi trung nwdc ngoai déng thoi chwa danh gia hé sé tin
nhiém theo tiéu chuin S&P va Moody.

Il. THWC TRANG VA NHI’PNG HAN CHE, THACH THUC DOI VOl TONG CONG TY PAT RA
VAN DE CAP BACH CAN TIEP TUC XAY DUNG DINH HWONG CHIEN LUOC PHAT TRIEN
CUA TONG CONG TY CHO CAC NAM TIEP THEO:

1. Phan tich wu nhwoc diém trong hoat dong san xuéat kinh doanh ctia Téng céng ty:

Tinh dén thoi diém hién tai, hoat ddng san xuét kinh doanh ciia Téng cong ty Vinaconex cé mot
sb dac thu sau:

- Doanh thu dang trén da gidm do thoai vdn tai cac don vi thanh vién: Tdng doanh thu giam tir
15 nghin ty nd&m 2010 xuéng con 8,533 nghin ty trong nam 2016. Nguyén nhan chi yéu do
Tbng cong ty dang thwc hién thoai von dan tai cac Céng ty con, dan dén giam doanh thu hop
nhét clia Téng cong ty.

- Hoat déng san xuét kinh doanh nong cét cla Téng cong ty chwa déng gop nhiéu vao loi
nhuan.

- Hoat ddng tim kiém va mé réng thi trwéng con han ché, khéng c6 nhiéu dy an Ién dang xay
dwng hoéc chuyén tiép.

- Téng cong ty van dang trong qua trinh tai co cAu dé tap trung vao 2 linh vic chinh la xay
dwng va B4t dong san. Nguén lwc cha Téng cdng ty phan tan & nhiéu linh v kinh doanh khac
nhau, chwa tap trung vao 2 linh vic kinh doanh cét 16i nén chua phat huy strc manh trong 02
linh vwee nay.

1.1 Piém manh:

- Téng cong ty la mét trong sb it cac doanh nghiép c6 vén nha nwéc chi phdi hoat dong san
xuét kinh doanh trong Iinh vwc Xay dwng, B4t dong san. Cu thé:

+ Uy tin, thwong hiéu trong linh vwc Xay dwng: Tong cong ty la mét nha thau xay 1ap cé uy tin
hang dau cta nganh xay dung Viét Nam véi kinh nghiém day dan trong linh vuc xay dung véi
nang lwc thwc hién cac dy an 1én nhu xay dwng céng nghiép, ha tang ky thuat dé thi, giao
théng, thay lgi, dan dung..

+ Kinh nghiém trong linh vuc xay lap bt déng san: Tdng cong ty c6 uy tin va hoat dong lau
nam trong linh vwc nay da thwc hién thanh céng nhiéu dy an B4t dong san & vi tri dac dia va
duwoc khach hang danh gia cao.

- Ngudn lyc doanh nghiép (nhan sw, van héa doanh nghiép..)Trong céac linh vwc khac: Téng
cong ty da thanh cong tai nhiéu dw an hé tro cho mang xay 13ap, ¢ yéu t6 cong nghé cao, duwoc
san xuét trén day chuyén céng nghé hién dai va cé src canh tranh trén thi trwong nhw: Xi



mang, dién, nuwdc sach, 6ng soi.. Thwong hiéu Vinaconex ciing dat dwoc mét sd thanh cong
trong céac linh viee khac nhu: Xuét khau lao dodng, giao duc, thwong mai va dich vu..

1.2 Piém yéu:
Téng cong ty dang gdp phai mot sb han ché nhw sau:

- Trong linh vwc Xay dwng: Chuwa xay dwng dwoc hé thdng quan ly chat lwong chuyén nghiép,
tin cay, chwa dau tw chiéu sau vao céng nghé thiét bi.

- Trong linh virc B4t ddng san: Khong con quy dat dé phat trién cac dw an Bat dong san. Chua
xay dwng duoc thwong hiéu Bat dong sdn cao cap. Chwa xay dwng dwoc quy trinh phat trién
va quan ly B4t dong san chuyén nghiép. Danh muc dau tw BDPS dan trai, chwa tap trung vao
cac hoat dong cé gia tri sinh 1&i cao.

- Trong céc linh virc khac: Vai trdo quan ly va van hanh cua Céng ty me v&i cac don vi va céng
ty con chwa thé hién dwoc strc manh cong hwéng gitka cac linh vire. Trong linh vwc sdn xuét
coéng nghiép khéng dat hiéu qua cao ddng thdi ngudn vén yéu cau qua 16n.

- Trong 5 - 10 nam tr& lai day, thanh phan kinh té tw nhan phat trién & 02 linh vwc xay dwng va
bat dong san rat manh mé do co ché quan ly tw nhan manh mé va nang dong hon co ché cb
phan Nha nwéc, vi vay strc canh tranh ctia Téng codng ty bi gidm so véi xu thé phat trién.

1.3 Co héi:

- M& ctra hdi nhap kinh té toan ciu sé tao co hdi phat trién cho doanh nghiép néi chung va
Doanh nghiép hoat déng trong linh vuwc xay I&p va BDS nai riéng.

- Dau tv co sé ha tang, khu dé thi dwoc cha trong.

Tang trwdng cua nganh Xay dwng Viét Nam sé dat trung binh 6.3%/nam trong giai doan 2016-
2018. Nhu cdu xay dwng cho giao thdng dwdng bd wéc khoang 202.000 ty/ndm va cho nganh
dién 1a 125.000 ty/ nam cho giai doan 2016-2020. Tao diéu kién cho xay dwng ha tAng va cong
nghiép tang trwdng tét. Bén canh dé, nhu ciu cla thi trwéng trong cac linh vwe dau tw khac cta
Tbng cong ty nhw gido duc, thwong mai du lich, xuat nhap khau, san xuét céong nghiép..ciing
ngay mét tang cao

1.4 Thach thire:

- Téng coéng ty phai déi mat véi mot sb thach thire trong thdi gian téi nhw: Canh tranh gay gat
Vv&i cac codng ty tw nhan trong nwéc cling nhw cac Coéng ty nwéc ngoai voi loi thé vé co ché
diéu hanh, nguén vén, nang lwc thi cdng ciing nhw cac lgi thé vé may mac va kinh nghiém trong
linh vwe Xay 1&p, Bat dong san.

- Gia ca nguyén vat liéu cling nhw nhu cau cla thj trvdng Bat dong san bién dong khoé dy doan
ddng thei nhu cau vén danh cho hoat ddng kinh doanh B4t dong sén Ia rat 1on.

- Trong céc linh v khac: Tdng cong ty cé rat nhiéu ddi tha trong nganh vuot tréi hon ca vé
quy mé, co ché diéu hanh va kinh nghiém hoat déng.

2. Hién trang va thach thirc dat ra van dé cap bach can xay dwng dinh hwéng chién lwoc
phat trién ctia Téng cong ty cho cac nam tiép theo:

Trai qua 28 nam hoat déng, Tdng codng ty da khang dinh dwoc thwong hiéu ctia minh trong linh
vire thé manh la Xay dung va Bat Dong san. Két qua hoat ddng san xuét kinh doanh cla Téng
cong ty trong cac ndm gan day cho thay phan Ién loi nhuan thu dwoc ciia Téng cong ty tap
trung tai linh vic kinh doanh Xay dwng va kinh doanh B4t Bong san.

Trong nhitng ndm gan day, Téng cong ty da tiép tuc dau thdu dwoc cac du an Ién trong linh
virc Xay I&p va thuc hién thém nhirng dw an Bat dong sdn méi (nhw: Dy an Khu chung cw 97
Lang Ha, Dv an cai tao khu chung cw cii 93 Lang Ha, Dy an Toa chung cw 2B Vinata Tower,



Dy an 25 Nguyén Huy Twéng, Dw an Khu cdng nghé cao Lang Hoa Lac Il, Dy an dwong BOT
Ha Néi - Béc Giang..) khang dinh thé manh va thwong hiéu Vinaconex.

Dw kién nganh Xay dwng va Bat dong san van thudc linh virc nong cbt va cé nhiéu co hoi phat
trién trong twong lai tai Viét Nam. Tuy nhién, trong thoi gian téi Téng cong ty sé phai dwong
dau v&i mét sé thach thire sau:

- Nén kinh té thé gi®i cé nhiéu bién dong, khing hodng suy thoai kinh t& dic biét cac nuéc
Chau Au tac dong tiéu cwc dén cac nén kinh té, xa hoi khac nhat la cac nwdc dang phat trién va
kém phét trién trong d6 cé Viét Nam.

- Tinh hinh kinh t& trong nuwéc tiép tuc khé khan, lam phat tang cao, thi trwéng tién té, chirng
khoan bat déng san bién dong phirc tap, chi phi nguyén vat liéu dau vao cho san xuét lién tuc
tang, tin dung han hep da tac dong khéng nhé dén hiéu qua san xuét kinh doanh cta doanh
nghiép.

- Téng cong ty dang phai déi phé véi sw canh tranh ngay cang gay géat tr cac doanh nghiép
cung nganh trong va ngoai nwéc trong viéc tim kiém cac dy an, gidm gia thanh, thu hat nhan
lwe, m& rong thi trwdng, chinh sach thu hat khach hang, chinh sach sau ban hang... Pac biét
mot sb tap doan tw nhan I&n véi tiém lwe tai chinh tét va quy mé hoat ddng nhw Vingroup, Sun
Group, FLC, Novaland.

- Chinh sach phap luat ctia Nha nwéc khong 6n dinh va khéng theo kip véi yéu cau phat trién
cla thi trwong d&c biét trong linh vwc bt ddng san. Diéu nay anh hwdng manh mé dén hoat
déng cua doanh nghiép.

- Chu trwong thoai von nha nwéc tai cac linh vwe khong wu tién dan dén co ciu cb dong cua
Vinaconex co thé thay ddi. Vi vay, viéc xay dwng chién lwoc va thuc hién chién lwoc dé ra gép
kho khan.

1. DINH HUONG CHIEN LU'O'C CUA TONG CONG TY CHO GIAI POAN 2017-2022.

1. Vé chién lworc phat trién kinh doanh:

Vi thé manh va thwong hiéu da duwoc khang dinh qua 28 nam hoat ddng, dinh hwéng chién
lwoc phat trién kinh doanh ctia Vinaconex giai doan 2017-2022 nhw sau:

- Tap trung vao hai linh vic kinh doanh chinh 1a: Xay dung va kinh doanh B4t déng san. Trong
do:

+ Duy tri vi tri hang dau trong linh vwc xay dwng: Theo dudi va thuc hién cac dw an xay dung
c6 quy md I&n tAm c& va co hiéu qua tét.
+ Tap trung phat trién cac dw an B4t dong san va ha tang co hiéu qua tét.

Viéc tap trung vao cac linh viec chuyén nganh nhu trén viva thé hién dwoc strc manh noi tai cla
Vinaconex déng thdi phtt hop véi md hinh kinh doanh ma céac tap doan trong va ngoai nuéc
dang ap dung.

- Tap trung nguén lwc hinh thanh 02 Céng ty nong cbt trong dé VINACONEX sé& hiru 100% vén
diéu 1&, hoat dong chinh trong linh vwc Xay dwng va dau tv kinh doanh cac dy an Bat dong
san, phat trién ha tang.

- VINACONEX s& thwc hién tai co cdu vén tai cac Cong ty con lai hodc nam gitr ¢d phan khéng
chi phdi dwéi dang dau tw tai chinh linh hoat.

Viéc tap trung vao cac linh virc chuyén nganh nhw trén phu hep v&@i mé hinh ma cac Tap doan,
Téng cong ty hang dau & Chau Au, Chau My va Chau A dang ap dung, du sirc canh tranh voi
cac dbi thu ctia VINACONEX trén thi trudng trong nwéc dong thdi mang lai cac lgi ich sau cho
Tbng cong ty:

+ Tap trung vao linh vuc chinh (cbt 16i) d& ddy manh phat trién va thu loi nhuan cao.



2.

Hiéu qua trong diéu hanh va ra cac quyét dinh.
Tang cwdng tinh kinh té theo quy mé.

Han ché viéc s dung ngudn Iwc clia Tdng cdng ty tai cac linh vwe khdng ndm trong linh vie
kinh doanh cbt I16i s& gitip cho VINACONEX linh hoat va chi déng hon vé tai chinh, cé thé
nam bat co hoi quan trong trong Iinh vire kinh doanh chuyén nganh.

Thu hat cac nha dau tw trong va ngoai ngwéc mong mudn hop tac véi VINACONEX trong
hai linh vwc cot I6i.

Chién lworc tai cau trac doanh nghiép:

Noi dung chinh ctia chién lwoc tai ciu tric doanh nghiép:

Céng ty me VINACONEX sé tap trung chuyén mén hda vao viéc thiyc hién cac chirc nang
quan ly va quan tri ctia tap doan.

VINACONEX hinh thanh 02 Céng ty nong cét trong d6 VINACONEX s& hivu 100% vén diéu
|& hoat déng chinh trong linh vwc Xay dwng va dau tw kinh doanh cac dy an Bat dong san,
phat trién ha tang va cac linh vc hién Tdng coéng ty c6 kinh nghiém trién khai mang lai hiéu
qua cao nhw ndng lwong (thay dién), phat trién ha tang.

Nam git¥ vén tai mot sd don vi hoat ddng trong Iinh vwe kinh doanh chinh ctia Téng cong ty
dwéi dang dau tw linh hoat, tap trung thoai vén toan bo tai cac Cong ty con lai.

2.1 Thanh Iap Cong ty VINACONEX sé& hiru 100% vén hoat déng chinh trong linh vue xay
dung bao goém xay duwng dan dung va xay dwng co’ sé ha tang (Céng ty Xay duwng Vinaconex):

Co s& phap ly cho nang Iwc kinh nghiém cta Cong ty Xay dwng Vinaconex: Cong ty Xay
dwng Vinaconex sé dan tiép nhan toan bo ndng lwc kinh nghiém xay 13p cta Téng cong ty
CP Vinaconex. Viéc chuyén déi toan bd nang lyc kinh nghiém xay l&p ctia Tdng cong ty CP
Vinaconex sang Cong ty Xay dwng Vinaconex sé& dwoc thyc hién theo 16 trinh va 13 tién dé
phap ly cho hoat ddng ciia Cong ty Xay dwng Vinaconex.

Co s& nén méng: LAy nong cbt 1a Trung tam DAu thau va Quan ly dw an cia Tbng cong ty,
thanh lap Coéng ty xay dwng Vinaconex (Vinaconex CM). Téng cong ty sé& thu héi lai thwong
hiéu Vinaconex E&C khi hét hop ddng li xang.

M6 hinh hoat ddng: Cong ty Xay dwng Vinaconex hoat dong theo mé hinh hién dai, phan
cbng chirc nang ro rang véi cac hoat déng dwgc quy trinh hoa va tin hoc hoa.

Quy mé vbn diéu 1&: dy kién nam 2017 la 200 ty déng, sau do tiép tuc tang von diéu lé dat
mirc 500 ty ddng trong vong 5 nam tiép theo.

2.2 Thanh lap Cong ty vé dau tw trong d6 chu yéu tap trung dau tw kinh doanh cédc dw dn
Bat déng san (Céng ty Pau tw Vinaconex):

Co s& nén mong: L4y nong cbt 1a Cong ty CP B4t dong san VINACONEX 1a Coéng ty hién
dang trién khai Dw an 93 Lang Ha (VINACONEX hién dang s& hivu 99,99% vén diéu 1) va
Coéng ty TNHH Bohemia 1a Cong ty hién dang trién khai dw an 25 Nguy&n Huy Twéng
(VINACONEX hién dang s& hiru 100% Vén diéu 1&).

M6 hinh hoat déng: Cong ty Dau tw Vinaconex (Vinaconex Invest) tap trung chinh vao
linh vie kinh doanh bat déng san va céac linh vwc dau tw khac hién Téng céng ty cé kinh
nghiém trién khai mang lai hiéu qua cao nhw nang lwong (thdy dién), phat trién ha tang.
Cong ty dau tw Vinaconex sé thwc hién viéc diu tw vdn vao cac Cong ty con dé thwc hién
dau tw teng dw an riéng biét (méi Céng ty con nay sé duwoc goi la Cong ty dw an). Céng ty
dw an sé thanh 1ap ra dé thwc hién duy nhat 1 dw an nham tach bach dong tién cuda tirng dw
an tao diéu kién cho viéc quan ly dong tién va hiéu qua cla tirng dw an. Viéc thuwc hién dw
an sé hoan toan do Coéng ty dy an thyc hién.



- Quy mé vbn diéu 1&: dy kién nam 2017 la 500 ty déng, sau do tiép tuc tang von diéu lé dat
mrc 1.000 ty déng trong vong 5 nam tiép theo.

2.3 VINACONEX tap trung thodi vén toan bé tai cac don vi hién cé vén gép cua Téng
céng ty hodc nam gitr dwéi dang dau tw linh hoat:

Téng cong ty phan loai danh muc cac don vi hién cé vén gép clia Tdng cong ty thanh 03 nhém:
Nhém 1: Nném céc don vij dau tw linh hoat.

Day la cac don vi hoat dong trong linh virc kinh doanh chinh cua Téng cbéng ty, c6 tinh hinh
hoat dong s&n xuét kinh doanh &n dinh hodc ¢ tiém nang phat trién trong twong lai. Trong giai
doan trwéc mét, Téng cong ty sé tiép tuc trwc tiép quan ly von dau tw tai cac Cong ty nay va
nam gilr dwdi dang dau tw linh hoat. Téng cong ty thuwc hién déng thai:

- Phén loai cac don vi nay thanh nhém cac don vij trong linh viec Xay dwng va nhdom cac don vi
trong linh vwc Dau tw (B4t ddng san, nang lwong, gido duc...).

- Gilr lai phan vén gop hién tai hoac thwc hién thoai vén mot phan d& ndm gitv c6 phan véi mot
ty 1& phu hop nham phat huy tinh doc 1ap cla méi cong ty ddng thoi van duy tri méi quan hé
truyén thdng gitba Tdng codng ty va cac don vi va khai thac dwoc dwoc thé manh cla cac cong
ty nay dwa trén nén tang nang lwc san xuét, kinh doanh sdn c6 va tan dung cac nguén luc t
cac nha dau tw méi.

Nhém 2: Thodi vén toan bé.

Pay 1a nhém cac Codng ty da dwoc Hoi ddong quan tri Tdng cong ty phé duyét chi
trwong/phwong an thoai vén hodc da dwoc Hoi ddng quan tri xac dinh thudc nhém dau tw linh
hoat nhwng Téng cong ty khéng ¢ chi trwong gil lai. Tdng cong ty thwe hién thoai toan bo vén
tai cac don vi nay. Viéc thoai vén cé thé thuc hién 1 1an hodc theo 16 trinh d& dam bao sy két
ndi gitra cac don vi va Téng cong ty, khéng lam anh huwdng dén hoat déng clia cac don vi sau
thoai vén.

Nhém 3: Céc don vi yéu kém.

Day la cac cong ty khong c6 kha nang khéi phuc hoat ddng. Téng cong ty quyét tam dirng hoat
dong, hodc giai thé/pha san (néu du diéu kién) nham khoanh ving rdi ro tr nhirtng don vi nay
anh huwdng dén téi Cong ty Me.

2.4 Vai tré cua Téng céng ty Vinaconex:

Téng cdng ty Vinaconex sé tap trung chuyén mén hoa va thuc hién cac chirc ndng quan ly va
quan tri cGa tap doan nhu: Hoach dinh chién lwoc; Quan ly tai chinh, ngan sach, thué; Phu
trach cac van dé lién quan dén phap ly, thwong hiéu; Dao tao, phat trién nhan lwc, can bd
ngudn hodc ddm nhiém cac dw an Ién yéu cau cao vé nang lwc, tiém lwc, kinh nghiém.

Tbng cong ty Vinaconex thwc hién quan ly truc tiép 02 Cong ty nong cét va cac don vi trong
nhém dau tw linh hoat.

3. Chién Ilwoc hoan thién phwong thiec quan ly, diéu hanh va mé hinh quan tri
VINACONEX:

3.1 Vé co ciu té chirc sau tai cau tric:

> Co quan Téng céng ty:

- Cling ¢b t6 chirc va hoat ddng ctia cac Ban chirc nang Téng cong ty
- Nghién ctru thanh lap thém céac Ban:

+ Ban thiét bj trwc thudc Téng cdng ty: thwe hién chirc nang dau tw thiét bi, quan ly may méc
thiét bi phuc vu thi céng xay dwng;



+ Ban kiém toan néi bo trwc thudc Hoi ddng quan tri: thwe hién chirc nang kiém tra, soat xét cac
toan bod cac quy trinh quan tri cia Téng cong ty dé gidm thiéu cac sai x6t, tranh rdi ro trong qua
trinh hoat déng san xuét kinh doanh.

» Cac don vi thanh vién, dwoc chia thanh 03 nhom:

- Cong ty Xay duwng Vinaconex: ty tim kiém dw an, dau thau, quan ly cac dy an vé xay l&p tw
tim kiém dwoc hodc ky hop déng xay 1ap véi Tdng cong ty dé thi cdng cong trinh/dw an (trong
trwong hop Tong cong ty khong tw thue hién).

- Cong ty Pau tw Vinaconex: ty tim kiém cac dy an dau tw, quan ly cac dw an dau tw tim kiém
dwoc hodc ky hop ddng quan ly cac dw an diu tw ctia Tdng cong ty (néu Téng cong ty khong
truc tiép quan ly). V&i méi dy an sau giai doan hoan tat thu tuc dau tw sé thanh lap cac Cong ty
dw an. Cac Coéng ty dy an nay do Céng ty Dau tw Vinaconex nam gitv ¢cd phan, clr nhan suw
tham gia Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh d& dam bao hiéu qua trién khai dw an.

- Céc don vi dau tw linh hoat: Tdng cong ty trwc tiép quan ly hoat ddng san xuét, kinh doanh
tai cac don vi trong nhém nay song song véi Cong ty Xay dung Vinaconex va Céng ty Dau tw
Vinaconex, nham phat huy strc manh hé thdng, mang lai hiéu qua dau tw ciing nhw khang dinh
thwong hiéu Vinaconex trén thj trwdng.

3.2 Md hinh quan ly xay lap cua Téng céng ty:

- Bbi v&i cac dy an do Tdng cong ty lam Téng thdu (EPC): Vinaconex sé thwc hién mé hinh
quan ly xay |ap tap trung, quan ly cac mang: Xay |ap; Thiét ké; ATLD va VSLD; Co dién M&E.

- Dbi v&i cac dw an do Tdng cong ty lam Nha thau: sé tiép tuc thwc hién mé hinh quan ly xay
l&p nhw hién nay.

- Cong ty Xay dwng Vinaconex thwc hién viéc quy hoach va tw van dy an: Nghién ctu thi
trwdng, cung cap cac dich vu quy hoach va tw van du an phat trién dé thi, ké hoach st dung
dat va dw toan dv an.

- Cong ty Xay dwng Vinaconex tim kiém cac ddi tac va thwc hién gép vén lién danh, lién két
ho&c dau tw c6 phan nham tan dung cac nguén lwc va cdng nghé méi tlr cac ddi tac thdng qua
viéc gop von lién danh, lién két hoac dau tw cb phan.

3.3 M6 hinh quan ly dau tw cta Téng cong ty:

Cong ty Pau tw Vinaconex déng vai trd kiém soat qua trinh thwe hién dau tw ctia Coéng ty dy an
thdng qua sw phan cip dau tw gitra Cong ty Dau tw Vinaconex va cac Cong ty dw an dé dam
bdo hiéu qua dw an va hiéu qud dau tw tai chinh. Nhiém vu chinh cla Céng ty Pau tw
Vinaconex la: Tim kiém, danh giad dw an; Phat trién dw an; Quan ly dy an; Kinh doanh san
pham va danh gia, nghién ciru thi trworng; Quan ly vén dau tuw.

Chtrc ndng chinh ctia Cong ty Pau tw Vinaconex la: La Cong ty dau tw dw an BDS va dau tw
vbn tap trung vao céac linh viec kinh doanh bat ddng sén va cac linh vuc hién Téng cong ty co
kinh nghiém trién khai mang lai hiéu qua cao nhw nang lwong, phét trién ha tang...bao gbm ca
dau tuw tryc tiép va dau tw gian tiép thong qua dau tw vén vao cac Cong ty dw an.

3.4 Quan ly nhan su:

- Vé c¢bng tac quan ly can bo: tiép tuc thuc hién phan cap quan ly can bd theo nhw Quy ché
hién tai.

- V& lyc lwong k¥ sw, can bd chuyén mén nghiép vu: Toéng cong ty xay dwng co s& di liéu ky
sw, can bd chuyén mén nghiép vu dé diéu dong, bé tri st dung nhan suw.

- V& lyc lwgng cong nhan ky thuat:

+ C6ng nhan van hanh may maéc, thiét bi van do Ban thiét bi thuéc Téng cong ty (sé& dwoc thanh
lap sau nay), vira thye hién chirc ndng quan ly thiét bi, viva quan ly cong nhan van hanh thiét bi
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dé gan may mac thiét bi véi cdng nhan van hanh dé tang tinh trach nhiém trong viéc bao quan
va sir dung may mac, thiét bi.

+ Viéc xay dwng lwc lwong cong nhan cac nganh nghé (sét, né, mdc,..) cé di sb lwong va chét
lwong la viéc lam can thiét, giup Tdng coéng ty chi ddng duoc lwc lwong cdng nhan dap tng
viéc trién khai thi cdng cac cong trinh/dw an cia Téng cong ty.

- Téng cong ty nghién ctru thanh l1ap Cong ty cung tng nhan lwc dwéi hinh thirc Cong ty TNHH
mot thanh vién do Téng céng ty hodc Céng ty Xay dwng Vinaconex s& hiru. Muc tiéu 1a xay
dwng lwc lwong can bd quan ly, CNKT cac nganh nghé phuc vu cho hoat déng xay l&p cia
Tbng cong ty (ddm bao muc tiéu xay dwng luc lwong cung rng duoc tdi thiéu 70% nhu cau
CNKT cla Téng cong ty va cung cap 30% nhu cau CNKT théng qua viéc hop tac, lién két voi
cac nha thdu nhan lyc khac) doéng thoi tim kiém, phat trién thi trwong cung ng lwc lwong
CNKT cho cac don vi bén ngoai v&i tw cach 1a nha thau cung cip nhan lwc chuyén nghiép;
cung tng nhan lwc cho thij trwdng trong va ngoai nwoc.

3.5 Méi quan hé giira Téng cong ty va 02 Cong ty nong cot:

- Méi quan hé gitra Téng cong ty véi 02 Cong ty nong cbt theo md hinh quan ly trwc tuyén -
chirc nang: sw chi dao clia Téng cong ty véi 02 don vi nay la tuyét ddi, toan dién va cac don vi
hoat déng theo tirng linh virc ndng cbt dwoc Tong cong ty giao.

- Téng cong ty thdng qua Hdi ddng thanh vién ctia 02 Coéng ty nong cbt (nhan sy do Téng céng
ty b6 nhiém), Diéu 1& cia cac don vi dé quan ly, chi dao toan dién hoat ddng san xuét kinh
doanh cla cac don vi.

- Cac mdi quan hé kinh té gitra Tdng codng ty véi 02 Cong ty nong cbt thong qua cac Hop déng
kinh t&, dam bao lgi ich chung ctia Téng cong ty.

- Xay dwng/hoan chinh hé théng cac van ban quan Iy néi bd (quy ché, quy dinh..lién quan dén
cong tac quan tri, diéu hanh doanh nghiép, ciing nhw céc linh vwc chuyén mén/chuyén nganh
nham gitp cho cong tac theo ddi, chi dao clia Téng cong ty dwoc rd rang, mach lac, tang hiéu
qua trong cong tac quan ly.

3.6 Xac lap vai tro, quyén han va trach nhiém cta ngwei dai dién: nguwdi dai dién cia Tong
cong ty bao gdm nguwdi dai dién von va nguoi do Vinaconex dé clvr tham gia HDQT/HDTV hodc
Ban kiém soat tai cac don vi.

- Tang tinh trach nhiém clta ngwoi dai dién cua Téng cbng ty tai cac don vi: gén viéc danh gia
hiéu qua hoat ddng cltia ngudi dai dién von véi két qué hoat ddng san xuét kinh doanh cua tirng
doanh nghiép.

- Phan cép rd thAm quyén cta nguwoi dai dién vdn cha Tong cong ty tai cac don vi: van dé/noi
dung gi dwoc phép quyét dinh, van dé/ndi dung gi can phai bao cdo xin y kién Téng cong ty
trwde khi thyee hién...

- Hoan thién quy trinh bao céo, ciing nhw céc form biéu mau bao céo lién quan dén ngudi dai
dién vOn tai cac don vi.

- Xay dwng co ché khen thuéng/ky luat déi véi ngudi dai dién vdn ctia Téng cong ty tai cac
doanh nghiép.

3.7 Xay dwng co ché dao tao va phat trién ngudn nhan lwc:

- Péi voi viec Dao tao cdng nhan ky thuat: Tdng cong ty xem xét phéi hop véi déi tac Nhat Ban
(Van phong lao déng thudc Bo dat dai, ha tang, giao théong va du lich Nhat Ban) xay dung va
trién khai chwong trinh dao tao céng nhan cac nganh nghé theo tiéu chuan Nhat, dau tw nang
cap cac co s& dao tao sén cé ctia Tdng cong ty. Lwc lwgng cong nhan dao tao nay cé thé dap
ng vé tiéu chuan cao tai cac cdng trinh/dy an cla Tbng cdng ty hodc cac céng trinh/dy an lién
quan dén yéu td nwéc ngoai hodc co thé dwa di nwdc ngoai lam viéc.
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- Péi v&i lwe lwong can bd ky thuat, can bd chuyén mén va can bd quan ly cac cap: Toéng cong
ty xem xét phdi hop v&i cac co s& dao tao cé uy tin trong nwéc, tham chi nwéc ngoai dé xay
dwng chwong trinh/ké hoach dao tao nham nang cao cac kj ndng chuyén mén, nghiép vu,
quan ly, ngoai ngi... dap ng v&i yéu cau hoi nhap kinh té.

4. Chién lwoc tai chinh:

Cac noi dung dy kién gém:

- Dé xuét cAu trac va ké hoach tai chinh cho Téng cong ty.

- Xay dwng hé théng van ban quan ly ciia Tdng cong ty trong céac linh vue tai chinh, ké toan.

- Xay dwng hé théng thong tin bao cao déng bd tir Téng cong ty dén cac don vi thanh vién
trong linh vuwc tai chinh, ké toan.

- Xay dung co ché kiém soat rdi ro trong hoat déng tai chinh.
- Céc giai phap nang cao nang lwc can bd trong cong tac tai chinh, ké toan.
- C&c ndi dung khac c¢6 lién quan.

- Dan tién t&i tach bach hé théng tai chinh va ké toan ctia Téng cdng ty, hinh thanh chic danh
Giam dbc tai chinh ctia Téng cong ty (CFO).

- Phan tich Iap k& hoach va dy bao tinh hinh tai chinh cia Téng cong ty

- Can dbi va thu xép da vén cho hoat ddng san xuat kinh doanh cho céc hoat ddng ciia Téng
cbng ty.

- Xay dwng chinh sach tai chinh, k& hoach tai chinh hang ndm, trung va dai han. Xay dwng hé
thdng kiém soat va quan ly rdi ro tai chinh trong Téng céng ty.

- Xay dwng bod phan kiém soat cong ng d& quan ly thanh toan no, quan ly rdi ro va tai tai tro
vbn, duoc thue hién théng qua viéc quan ly, theo ddi, phan anh toan bd cac hop déng kinh
té ... cho toan Tdng cong ty.

- Tw van tham muu trong hoat dong dau tw tai chinh, diéu chuyén hoac tap trung ngudn luc
trong toan Tbng cong ty.

- Xay dwng chinh sach kiém toan néi bd, quan ly rdi ro ctia Téng coéng ty théng qua viéc nang
cao vai trd clia hoat ddong ciia Ban Quan ly va Giam sat Dau tw Tai chinh.

- Phat hanh trai phiéu dw an cho cac dy an Ién cé hiéu qua.

- Tiép tuc str dung cac don vi kiém toan thudc Big 4 cho viéc thyc hién kiém toan Tong cong
ty.
5. Mot s6 muc tiéu san xuat kinh doanh chu yéu:

Can c dinh hwéng, muc tiéu tdng quat phat trién Téng cong ty cho giai doan 2017-2022, Téng
cong ty xay dwng cac muc tiéu chd yéu sé dat dwoc nhw sau:

- Vén diéu 1&: Phat hanh tang Vén diéu 1é tir 4.417 ty ddng 1&n 7.000 ty dong.
- Doanh thu: Tang trwdng 8% - 12%/nam.

- Loi nhuan: Tang trwdng 3% - 5%/nam.

- C6 twre: Dat tir 8% - 12%/ndm

- Cham nhat dén ndm 2022 sé& hoan thanh cong tac tai ciu tric doanh nghiép theo chién lwoc
da xay dwng.
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