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Kinh gei: Pai héi dong cé déng nam 2017

Can cu:
- Luat Doanh nghiép 2014;

- Chure ning nhiém vuy cta Ban Kiém soat quy dinh tai Diéu 1 t6 chirc va hoat dong
Tong cong ty co phan xuat nhap khau va xay dung Viét Nam (sau day goi tat 1a
Tong cong ty):

- Quy ché quan tri caa Tong cong ty;

Ban kiém soat bao céo trusc DPHDCD két qua kiém tra, gidm sat cac mit hoat dong
ctia Tong cong ty nhiém ky 2012-2016 cy thé nhu sau:

I. To chirc va hoat dgng ciia Ban Kiém soét:
1. Nhan sw t6 chirc cia Ban kiém soét:

Nhan sy cua Ban kiém soat theo phé duyét cia PHPCP nhiém ky 2012 — 2016 1a 5
nguoi:

Ong Pang Thanh Huan - Truéng Ban
Ong Vii Hong Tuén - Thanh Vién
Ba Kiéu Bich Hoa - Thanh vién
Ong Pham Phu Truong - Thanh Vién
Ong Pham Chi Son - Thanh vién (da tir nhiém tir 11/2015)

Céc thanh vién Ban kiém soat déu c6 trinh d6 Pai hoc, trong d6 c6 03 thanh vién 1a ctr
nhan kinh té (chuyén nganh tai chinh, ngan hang, ké toan, kiém toan); 01 thanh vién 1a
ky su xay dung. Trong Ban kiém soat c6 4 thanh vién hoat dong kiém nhiém, 01 thanh
vién hoat dong chuyén trach (Truéng Ban).

Céc thanh vién Ban kiém soat c6 day du trinh do, nang lyc, pham chat dap ang yéu cau
vé tiéu chuan Iam thanh vién Ban kiém soat duoc quy dinh tai Diéu I¢ Tong cong ty.
Céc thanh vién Ban kiém soat déu thuc hién cong viéc theo dung chirc ning, nhiém vu;
dam bao trung thuc, khach quan, tuan tha cac quy dinh cua phap luat, Diéu 18 té chuc
hoat dong, Quy ché quan tri cua Tong cdng ty.



Hoat dong cia Ban kiém soat

Trong nhiém ky vira qua, Ban kiém soat di thyuc hién ddy du chtc ning nhiém vu
ctia Dai hoi dong C6 dong giao, cu thé:

Pai dién Ban Kiém soat da tham dy cac cudc hop cia HPQT va Ban diéu hanh
Tong cong ty. Trong cac cudc hop, Dai dién Ban kiém soat thao luan, tham gia y
kién voi HPQT va Ban diéu hanh vé nhiing van dé lién quan dén hoat dong cua
Tong cong ty:

Trinh va dé xuét Dai hoi dong cd dong quyét dinh don vi kiém toan doc 1ap thuc
hién kiém toan va soat xét Bao céo tai chinh riéng va hop nhét caa Tong cong ty;

Ban Kiém soat da tién hanh kiém tra, giam sat viéc tuan thu cac quy dinh cua phap
luat va caa Tong cdng ty trong quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh cua HDQT,
Ban Tong Giam ddc;

Xem xét tinh phap ly, trinh ty thu tuc ban hanh cac Quyét dinh, Nghi quyét cua
HPQT, Ban Tong Giam dbc, dam bao tuan thi cac quy dinh cua phép luat va cua
Tong cong ty;

Phéi hop voi Nguoi dai dién quan Iy von, cac Ban chic nang Tong cong ty thuc
hién cac cudc kiém tra chuyén dé tai cac don vi phu thudc, cac cong ty thanh vién,
cong ty lién két;

Tham tra cac B4o céo tai chinh quy, nim nhiam danh gia tinh trung thuc va hop Iy
cua cac so ligu tai chinh, tuan thu cac chuan muc va ché do ké toan doanh nghiép
Viét Nam, cac quy dinh cta phap luat hién hanh;

Kiém soat viéc tuan tha cac quy dinh vé cdng b thong tin cua Tong cong ty theo
cac quy dinh cua phap luat ddi véi cong ty niém yét;

Thuc hién cac cdng tac khac theo chirc nang, nhiém vu.

Nhiing ton tai, han ché:

Cong tac kiém tra giam sat van chu yéu tap trung vé khia canh tai chinh, dau tu, xay
lzp ma chua quan tam day du t6i khia canh nhan sy, to chic bo may. ..

Ban Kiém soat chua dua ra duoc nhiéu kién nghi véi Hoi dong quan tri Tong cong
ty lién quan dén ting cudng quan tri hoat dong xay lap dé gidp nang cao hiéu qua
san xuat kinh doanh cua hoat dong nay.

Ly do ctia nhirng ton tai, han ché: dic thd quy mé hoat dong cua Téng cong ty 16n,
goém nhiéu linh vuc; Phan 16n cac thanh vién Ban kiém soéat 1am viéc kiém nhiém
(chi c6 Truéng Ban kiém soat hoat dong chuyén trach) nén thoi gian cho cong tac
kiém soat con c6 gigi han.

. Két qua giam sat hoat déng ciia Hoi ddng quan tri

Hoi dong quan tri da to chie ddy da cac cudc hop dinh ky quy, ndm va bat thuong
theo quy dinh cua Diéu 18 va quy ché to chuc hoat dong cia Hoi ddng quan tri.
HDQT ciing di thong qua nhidu quyét dinh theo hinh thic xin y kién bing van ban.
Céc cudc hop déu duoc ghi bién ban.



Hoi dong quan tri da ban hanh cac Nghi quyét va Quyét dinh lién quan dén hoat
dong cua Tong cong ty trong pham vi trach nhiém va tham quyén caa HPQT, dap
{rng cOng tac quan 1y, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cua Tdng céng ty.

Trong nhiém ky vira qua, HDQT da thyc hién giam sat hoat dong ciia Ban diéu hanh

trong viéc trién khai thuc hién Nghi quyét caa Pai hoi déng c6 dong thuong nién.

Hoi dong quan tri cting ban diéu hanh d3 thao g, xa 1y cac van dé tai chinh, gidp

Tong cong ty vuot qua khé khin, phat trién tét nhitg nim cudi nhiém ky, tao tién

dé cho nhitng nim tiép theo.

Nhitng ton tai, han ché:

Cong tac tai cAu tr(c cac cong ty thanh vién, cdng ty lién doanh lién két thuc hién

con cham. Tong cong ty chua thanh 1ap dugc hai Cong ty manh, ndng cét thudc hai

linh vuc Tong cdng ty c6 thé manh 1a Xay dung va Kinh doanh Bat dong san.

Mot s6 cong ty thanh vién, hoat dong khong tét, két qua kinh doanh 16 dén nay van

ton tai, chua xir ly dut diém (giai thé, pha san,...).

I11. Két qua giam sat hoat dong ciaa Ban diéu hanh

1. Vé thuc hién chi tiéu kinh té co ban theo Nghi quyér PHPCD thwong nién cdc nam

trong nhi¢m ky 2012-2016:

- Két qua thuc hién cac chi tiéu kinh té co ban theo nghi quyét PHPCP thudng
nién tir 2012-2016 cua Tong cong ty (Cong ty me):

Don vi tinh: Ty dong

Niim 2012 Niim 2013 Niim 2014
Chi tiéu £ i i
h:jﬁh :ll:;c TH/KH holjih Thwe | TH/KH holjih Thue | TH/KH
- ¢ (%) : hién | (%) AN hien | (%)
Doanh thu 6.897 | 5.113 74| 5.401| 4.916 91 | 3.377 | 3.565 105
Lqi’nhuan trudc
thué 73| (620) 478 | 303 63| 305| 324 106
C4 tirc 8% | 4% | 50%| 6%| 6%| 100%
Nim 2015 Nim 2016
Chi tiéu (e Thye | THIKH || 8¢ | Thye | THIKH
03¢ | hign | (%) 03N | hien | (%)
Doanh thu 2.700 | 2.839 105 | 3.022 | 3.435 114
L()’irnhuafm trudc
thué 306 | 306 100 | 355 405 114
Cb tirc 7% 7%]| 100% 8% | 8%| 100%

Ghi chi: Nguon sé liéu dwoc ldy theo cac Nghi quyét PHPCP va BCTC da kiém
todn cdc nam tir nam 2012 dén nam 2015 va BCTC nam 2016.

Cin ct bang s6 liéu néu trén, 02 nim dau cua nhiém Ky chi tiéu doanh thu, loi nhuan
truéc thué, co tirc cua Cong ty me khong dat duoc ké hoach. Tir nim 2014 dén nim




2016, hoat d¢ong san xuat kinh doanh cua Céng ty me di dan khai sic va hoan thanh
c4c chi tiéu kinh té duoc DPHPCPD thuong nién cac nim di thong qua.

. Tinh hinh thyzc hién cong tac tai cau tric doanh nghiép

Trong nhiém Ky vira qua, cong tac tai cau trac da dat dugc mot sé két qua sau:

Thuc hién thoai von tai 28 cong ty con, cong ty lién doanh lién két (trong dé thoai
70% von tai cdng ty C6 phan Xi miang cam pha). Giai thé 01 Coéng ty la Cong ty
khai thac da Yén Binh.

Téng cong ty thuc hién dau tu thém vén tai 12 Cong ty thanh vién, lién két véi tong
s6 von dau tu thém 1a 767 ty ddng; dau tu vao cac cong ty khac 94,2 ty dong.

Ton tai, han ché:

Mot sé don vi hoat dong yéu kém, két qua kinh doanh 13, am vén chu s¢ hitu nhu
Vinconex 4, Cong ty Vinaconex Pa Nang, Vinaconex Quyét thang, Cong ty Van tai
Vinaconex, Vipaco, Vinaconex mart van chua hoan thanh thu tuc giai thé, pha san

Pén nay, Ban diéu hanh Tong cdng ty méi hoan thanh xay dung dé an thanh lap 02
Cong ty TNHH mot thanh vién 1a Cong ty Vinaconex Pau tu va Cong ty
Vinaconex Xay dung trinh Hoi ddng quan tri phé duyét

. Vé hoat d@éng xay ldp
Hoat dong xay lap cua Tong cong ty da c6 su ting trudng, tiép tuc khang dinh
thuong hiéu manh trong nganh xay dung Viét Nam:

Tong cong ty da cha dong, tich cuc cong tac dau thau va thang thau nhiéu cong trinh
I6n trén moi linh vyc: Cong nghiép, dan dung, giao thong, thay lgi. Kha nang canh
tranh cta thuong hiéu VINACONEX duoc nang lén.

Tong cong ty va cac don vi thanh vién da tang cuong cong tac quan ly, diéu hanh
hoat dong xay lap, nhd d6 Tong cong ty di thi cong nhiéu cdng trinh 16N, hién dai,
dam bao dugc tién do, chat luong, an toan lao dong, dat hiéu qua kinh té, duoc cac
Chu dau tu ghi nhan va danh gia cao.

Hoat dong xay ldp van 1a hoat dong mang lai doanh thu cao nhét chiém khoang 75%
dén 85% doanh thu hang nam cho Tong cong ty.

. Vé hoat dong dau tur, kinh doanh Bdt déng san
Trong nhiém ky vira qua hoat dong dau tu, kinh doanh bat dong san van da mang
lai doanh thu, loi nhuan cao nhat cho Tong cong ty va cac don vi thanh vién.

Tong cong ty va cac don vi thuc hién trién khai c6 hiéu qua céc du &n kinh doanh
bat dong san: Du an khu d6 thi Pong Nam Tran Duy Hung (Tong cong ty); Du &n
khu d6 thi Minh Khai, khu d6 thi Trung Van (VINACONEX 3); Du an chung cu
cao tang tai Khuat Duy Tién (VINACONEX 1); Dy an khu d6 thi Kim Vin — Kim
Lt (VINACONEX 2); Du an Khu d6 thi Bién Nam, Dién Ngoc (Quang Nam) cua
VINACONEX 25, Dy &n phat trién do thi mgi Bac An Khanh (Splendora) ciia Cong
ty Lién doanh TNHH An Khanh; Du 4n nha chung cu cao tang CT4 (Vimeco); du
an chung cu tai My Binh va H6 Tung Mau (VINACONEX 7)...

Tong cdng ty dang tiép tuc dau tu xay dung cac du an: Dy an cai tao chung cu cii:
tai chung cu 97-99 va 93 Lang Ha, Ha Noi; Dy an toa nha 2B, Vinata Tower tai 289
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Khuat Duy Tién; Du 4n xay dung vian phong cho thué va chung cu tai 25 Nguyén
Huy Tudng - Ha noi;

Ban diéu hanh chi dao tiép tuc trién khai cac thu tuc tai cac dy an dau tu cua Tong
cong ty va ting cudng cong tac tim kiém, phét trién dy an dau tu méi theo ké hoach:
Chung cu cii Thugng Pinh va Thanh Xuan Béc, trung tAim thuong mai va cin ho
cao cap City Dream tai My Pinh. ..

Tdng cong ty va cac cong ty thanh vién thuc hién tét cong tac kinh doanh cho thué
bat dong san sau dau tu.

Du an Khu Cong nghé cao Hoa Lac: Pau tu xay dung ha tang va cho thué khu cong
nghiép.

Céc dy an cip nudc sach: Trién khai giai doan 2 du &n cip nuée Song Ba Ha Noi;
Du 4n dau tu hé théng cap nudc tai tinh Lao Cai;

. Vé hoat déng dau tw tai chinh

Tong cong ty da thuc hién thoai vn toan bo hoic mot phan tai cac cong ty ¢ von
gop 1on nhu: Cong ty cd phan xi ming Cam Pha, Cong ty ¢6 phan xi ming Yén
Binh, cong ty c6 phan bé tdng va xay dung Xuan Mai, cong ty tai chinh cd phan
Vinaconex — Viettel (VVF)... di giap Tong cong ty cai thién duoc tinh hinh tai
chinh, tap trung ngudn luc vao cac linh vuc kinh doanh ¢é thé manh.

Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh Tong cong ty da chi dao sat sao cong tac quan Iy,
diéu hanh tai cac cdng ty thanh vién. Két qua 1a cac cong ty da phuc hdi va phét
trién tét sau dot suy thoai kinh té, dat hiéu qua kinh doanh, tra c6 tac cho Tong cong
ty va cac c6 dong theo ké hoach da duoc phé duyét.

. Vé hoat doéng tai chinh

Tong cong ty va cac don vi thanh vién da thuc hién nghiém tdc cong tac 1ap, kiém
toan va cdng bb Bao cdo tai chinh theo cac quy dinh caa phap luat. Xir ly dat diém
cac ton tai vé tai chinh, gilp cho tinh hinh tai chinh cua don vi minh bach.

Thu xép, sir dung cac ngudn vén hop Iy, hiéu qua. Nguon luc tai chinh hién tai cua
Tong cong ty kha tbt, dap (ng yéu cau san xuat kinh doanh va dau tu trong nhiing
giai doan tiép theo.

. Vé ton tai, han ché

Cong tac tai cau trdc doanh nghiép trién khai con cham. Tong cong ty chua thanh
lap va dua vao hoat dong 02 doanh nghiép manh vé xay lap va dau tu kinh doanh
bat dong san.

Hoat dong cuia cac cong ty thanh vién cé dy an bat dong san Ién nhu Cong ty TNHH
Lién doanh An Khanh, Cong ty ITC chua tét, cham khac phuc.

Thu hdi no phai thu tir mét sé chi dau tu ¢6 sé du ng 16n con cham, anh hudng nhat
dinh dén két qua san xuat kinh doanh cta Tong cong ty.

Trén day 1a Bao cdo cua Ban kiém soat nhiém ky 2012 — 2016, kinh trinh Pai hoi dong
c6 dong xem xét thong qua.

TM. Ban Kiém soat Téng cong ty



Trwéng Ban

Ping Thanh Huin
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