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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pic lap — Ty do — Hanh Phic
Vatlieuxaydungbentre

Bén Tre, ngay 12 thang 04 nim 2017
THU MOI

Kinh giri: QUY VI CO DPONG 3
CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BEN TRE (VXB)

Hoéi déng Quan trj Cong ty cb phin V4t ligu xdy dyng Bén Tre (VXB) tran trong kinh moi
Quy vi c6 dong VXB tham du cudc hop Dai hoi dong ¢6 dong thudng nién nam 2017 cua
Cong ty:

Théi gian:  Th30 -11h00, thir Tu, ngay 26 thang 04 ndm 2017
Dia diém:  Tai Tru s Cong ty, sb 12, dudmg s6 1, 4 An Thudn A, x& My Thanh An, TP

Bén Tre
Néi dung:  Théo luan va thong qua cic vén d& thudc thim quyén cia Pai hoi dong cb
dong:

- Céc Bio cdo cia HDQT, Ban Giam Déc, Ban Kiém Soét
- Céc vén dé xin y kién ¢ dong
- Nhing vén dé quan trong khac
Luu y:
1. Dé thuin tién cho céng téc td chirc Dai hdi, Quy cb dong vui long ding ky (dy hop tryc tiép hogc ty quyén cho ngudi
khéc) véi Thur ky Céng ty trude ngay Dai hdi theo céc cich sau: Dién thoai vé s 0946.537.319 (Ms Thi — Thur ky)/
Giri Gidy xdc nhan dang ky tham dy theo méu dinh kém qua Fax s6: 0753.822.319, hoiic VP Cty: S8 12 dwing s6 1,
fip An Thuin A, xi My Thanh An, TP Bén Tre/Giri email dén dja chi kimthivixd@yahoo.com.vn.
2. Quy cb déng (hofic ngudi duge ty quyén) khi tham dy Pai hoi ciin mang theo Chimg minh thu nhan dan/H¢ chiéu
va Gidly xéc nhan tham dy/ity quyén tham dy PHDCP (bin gc) dé 1am thu tuc kiém tra tu cach dai biéu.
3. Toan b tai liéu Dai hoi s& dugc cip nhit trén website: www.vlxdbentre.com, Quy v ¢b dong c6 thé lién hé véi Thu
ky Cong ty dé dugc hd trg thém néu can.
Rét mong Quy vj cb dong thu xép thoi gian dén dy dy di va ding gid/.

Trén trong!
Noi giii:

- Nhu trén,
- Luu HPQT.

PHAN QUOC THONG
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Vatlieuxaydungbentre THAM DU HO AC UY UYEN CUQC HOQP
DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017
CUA CTCP VLXD BEN TRE

1.Théng tin c6 dong

S6 ¢6 phan s¢ hitu tai thoi diém dang ky: ............o...... ¢6 phan

2.Truc tiép tham dy PHCD:

3.Uy quyén cho nguoi khac tham du:

Théng tin vé ngudi dwgc iy quyén

5 (o0 753 o
S6 CMND/DKKD:.......ccooeiiieeee cAp ngdy.............. NoicaAp...vveeiiiiiiieee
S6 ¢o phan Gy quyén: .................. ¢b phan (cé dong khéng dién phan ndy xem nhw 11y quyén

toan bé sé c6 phan sé hitu da néu tai muc 1)
Ngay........... thang... ... ... nam 2017
NGUOI PUQC UY QUYEN CO PONG
(Ky, ghi ré ho tén) (Ky, ghi ré ho tén)



Vatlieuxaydungbentre

CHUONG TRINH HQP

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017

CTCP VLXD BEN TRE
Ngay 26/04/2017
Thei gian Noi dung
7h30 — 8h30 | Cb d6ng ding ky tham dur
- Khai mac dai h?l
- Poc bio céo kiém tra tur cach dai biéu
8h30-9h00 |- Gidi thigu chu tich doan, Ban thu ky
- Bau ban kiém phiéu
- Bdo cdo cia Hoi dong Quan tri, Ban Giam Poc
9h00-9h45 - Ba4o cao cua Ban kiém soat
- Trinh bay B4o c4o tai chinh kiém toan (tém tat)
- Trinh bay cac vén d2 xin y kién cd dong
9h45-10h15 |- Thao luan

Cb déng tién hanh biéu quyét nhing vAn @& dugce trinh bay

10h15-10h45

Cb dong nghi giai lao, Ban Kiém phiéu lam vigc

10h45-11h00

Ban kiém phiéu b4o cao két qua kiém phiéu
Thong qua Nghi quyét dai hoi

Théng qua bién ban dai hoi

Bé mac Pai hoi

T/M HQI ONG QUAN TRI

PHAN QUOC THONG




W CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BEN TRE

Vatlieuxaydungbentre

S6 12 — Puong s6 1- Ap An Thuén A — Xa My Thanh An — TP Bén Tre
Tel: (075) 3822315; Fax: (075) 3822319
Website: www.vIxdbentre.com

DU THAO Bén Tre, ngay 12 thang 04 ndm 2017

QUY CHE LAM VIEC

TAI PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2017
CONG TY CP VAT LIEU XAY DUNG BEN TRE

*k%k

PIEU KIEN TIEN HANH HQP

Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2017 caa CTCP VLXD Bén Tre (Sau day goi 1a “Pai hdi”) chi
dugc tién hanh khi du cac diéu kién sau:

Thu tuc moi hop thyce hién theo dung biéu 1¢ Cong ty va ding phap luat.
Co dong tham du dap ung du sb lugng dugc quy dinh tai biéu 1¢ cong ty va phép luat hién hanh.
Dai hdi phai thuc hién ding chuong trinh va ndi dung da dugc thong qua.

. QUYEN VA NGHIA VU CUA CO PONG THAM DU PAI HOI

Céc dai biéu tham dy Dai hoi 1a toan thé cac cd dong cua Cong ty dugc chdt danh sach dén ngay
16/03/2017.

Co dong co thé uy quyén bang Gidy ty quyén cho nguoi dai dién tham dy va biéu quyét tai Pai
hoi.

Mai ¢ dong va dai dién cd dong khi to1 tham dy Pai hoi phai hoan thanh cac thu tuc dang ky tham
du Dai hoi v6i Ban t6 chiic.

Céc ¢ dong, dai dién cd dong khi téi du Pai hoi dugce quyén thao luan va biéu quyét cac ndi dung
tai dai hoi.

Céc cb dong va dai dién co dong phai tuan thu cac quy dinh tai Quy ché nay va ton trong két qua
lam viéc tai Pai hoi.

111.BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN BE TAI PAI HOI
Cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Pai hoi chi ¢6 gia tri khi duoc sé ¢6 dong dai dién it nhat 65% tong

sO phi€u bi€u quyét cua tat ca cac c6 dong cd mat truc ti€p hodc thong qua dai dién dugc uy quyén cod

mit tai Dai hoi chdp thuan. Riéng mot sb truong hop van dé biéu quyét dugc quy dinh tai Khoan 2,

Diéu 20 Piéu 1é Cong ty thi phai c6 sy dong ¥ it nhit 75% sb ¢6 phan c6 quyén tham dy dai hoi.

IV.TRACH NHIEM CUA POAN CHU TQA

Diéu hanh cac hoat dong cua Pai hoi theo chuong trinh da dugc Pai hoi thong qua.

Huéng dan dai biéu va Pai hoi thao luan.

Béo c40 cac nodi dung dé Pai hoi biéu quyét.

Poan chu toa lam vi¢c theo nguyén tic tap trung dan chu, tién hanh Dai hoi ding quy dinh, hop 1€,
c6 trat ty va phan anh duge mong mudn cua cd dong khi téi tham du Dai hoi.

TRACH NHIEM CUA BAN KIEM TRA TU CACH CO PONG



Ban kiém tra tu cach ¢ déng do Cong ty dé ct, thuc hién viée kiém tra tu cach c6 dong dang quy dinh
va béo céo két qua kiém tra trude Pai hoi.

VI.TRACH NHIEM CUA THU KY PAI HOI

- Thu ky Pai hoi do Poan chu toa gioi thi€u tai Pai hoi.

- Ghi chép day du, trung thuc toan bd ndi dung dién bién tai Pai hi.

- Ghi nhan céc ¥ kién phat biéu cia ¢ déng trinh Poan chu toa giai trinh

VIl. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU
Ban kiém phiéu do Poan chu toa dé ctr va dugc toan thé Dai hoi biéu quyét thong qua. Ban kiém phiéu
¢6 nhiém vu thu phiéu, kiém phiéu va béo céo trude Dai hoi két qua kiém phiéu.

Quy ché lam viéc tai Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2017 cua Cty CP Vat liéu xay dung Bén Tre
¢6 hiéu luc ngay sau khi duoc Pai hoi biéu quyét thong qua.

T/M HOQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH
- C6 dong,
- Luvu HDQT, BKS.

PHAN QUOC THONG



CTY CP VLXD BEN TRE CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
.................. DPo6c lap - Tu do - Hanh phic
S6:01/2017/BC-BKS

Bén Tre, ngay 12 thdang 04 ndm 2017

Du thao

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT NAM 2016

geskesiesk

Kinh giti: Quy c6 dong Cong ty co phan Vit liéu xdy dung B&én Tre,

Cin ct chifc ning, nhiém vu dugc giao, Ban ki€m soat xin gtii d&€n Pai hoi ddng c6 dong

bdo cdo két qui hoat dong ctia Ban ki€m sodt trong nim 2016 nhu sau:

A.HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2016

Trong ndm 2016, Ban ki€m sodt thyc hién diy dd cic cong viéc theo trdch nhiém va quyén
han dugc giao nhu sau:

1. Ki€m tra, gidm st hoat ddng SXKD ctia cong ty, ki€m tra cdc bdo cdo tai chinh hiang
quy, sdu thing, ndm ding quy dinh.

2. Giam sdt viéc thyc hién cac Quyét dinh, Nghi quyét cia HPQT d€ trién khai thuc hién
Nghi quy&t clia Pai hoi ddng ¢ dong trong nim 2016.

3. Ki€m tra thudng xuyén cong tac quan ly, di€u hanh cia HPQT va Ban Gidm D6c

4. Kiém soat Bdo cdo tai chinh nim 2016 dudc ki€m todn, ddm bio bdo cdo dugc l1ap theo
ding quy dinh.

5. Ban ki€m sodt t6 chiic cdc cudc hop hang Quy dé€ thaim dinh Bio cdo tai chinh ctia Quy,
d4nh gid cong tic quin 1y ciia HPQT, ki€m tra s8 sach k€& todn...

6. Ki€m tra, gidm sdt c4c thi tuc, trinh ty trong t6 chitc Pai hdi ddng ¢ dong, ddm bio
tuan th ding quy dinh clia Phdp luat va Diéu 1é cong ty.

B. KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY
NAM 2016

1. Giam sat két qua thyc hién k& hoach SXKD ciia cong ty nam 2016.



. Ty 1& hoan
Chi tiéu Dvt Ké hoach 2016 | Thuc hién 2016 théi’lh .KH (%)
Tdng doanh thu 1.000 d 228.000.000 218.264.994 96%
Tdng chi phi 1.000 d 219.900.000 210.384.290 96%
Lgi nhun truc thué€ | 1.000 d 8.100.000 7.880.704 97%
NOp ngin sdch 1.000 d 13.661.000 15.786.690 116%
Ty 1é ¢d tic % 12% 12,5% 104%

Nim 2016, tinh hinh kinh doanh gip nhiéu khé khin nhung Ban Giam P&c va toan thé CB
CNV cong ty da phan dau hét sitc minh d€ dat k& hoach ma PHPCP dé ra. Trong nim
2016, Ban ki€m sodt khong phat hién trudng hgp bat thudng nio trong hoat dong SXKD
cla Cong ty, ciing nhu khong nhan bat ¢t y ki€n khi€u nai nao clia ngudi lao dong, ciing

nhu ctia cd dong.
2. Giam sit cong tac quan Iy diéu hanh cia HPQT va Ban Giam Péc niam 2016

- HPQT Cty CP VLXD Bén Tre gom 5 thnh vin (01 Chi tich ¥ 04 thAnh vin) , dam bao co ciu
dng quy dinh cta pAp luat ¥ Diéu 18 cong ty.

- HPQT & thuc hién t6t & chirc nang nhiém vy ctia minh trong cong Tc diéu Anh, €c cudc hop
dinh ky cuia HPQT duogc thyuc hién day du ¢ dng quy dinh.

- HPQT & ci nhitng quyét dinh kip thoi nham chi dao, ho trg Ban diéu Anh trién khai t6t &c hoat
dong kinh doanh.

- Cong tdc dao tao va phat trién ngudn nhan lyc phit hgp vé6i sy phat trién clia Cong ty, thuc
hién ddy di cdc ch& do chinh sich ddi véi ngudi lao dong.

- Cong ty ¢6 t6 chitc ki€m ké vat tu, hang hod, phuong tién, dung cu, tai san... hai 1in trong
nim (6 thing va nim ) theo ding quy dinh v& quan Iy hang héa ton kho; thudng xuyén ki€m
tra d6i chi€u tién, hang. Qua ki€m k&, ki€m tra khong phat hién trudng hgp that thodt tién
quy, hang héa; hao hut hang hod vat tw néu ¢6 déu nim trong dinh mtc cho phép. Viéc xit 1y,
thanh 1y hang hoa vat tu hao hut ding theo quy dinh.

- HPQT & BGD tuin thd chinh sdch, phdp ludt Nha nu6c trong kinh doanh, Piéu 1€, Quy ché&
va Nghi quyét PHDPCP ciia Cong ty. Cé tinh than doan k&t ndi bd, hgp tc trong moi hoat

dong vi 1di ich chung cda don vi. Khong c6 tinh trang chia ré, mat doan k&t ndi b xdy ra.



- Cong tic tai chinh, hach todn k€& todn phit hdp v6i chuidn muc ché d6 k& todn Viét Nam theo
ding quy dinh hién hanh. B4do cdo tai chinh nim 2016 d3 dudc Cong ty Kiém todn va Tu vdn
Chuin Viét ki€m todn ddnh gid khong c6 gi sai sot.
3. Thu lao cia HPQT va BKS niam 2016
Cong ty da thyc hién trich thu lao HPQT va BKS diing Nghi quyét PHPCD nim 2016
- Thit lao ctia Chd tich HPQT: 25.567.920 déng/nim
- Thit lao ctia Thanh vién HPQT: 19.175.940 dong/ngudi/nim
- Thit lao ctia Trudng BKS: 19.175.940 dong/nim
- Thit lao cia Thanh vién BKS: 12.783.980 dong/ngudi/nim

B. PHUGNG HUGNG NHIEM VU CUA BAN KIEM SOAT NAM 2017

Trong ndm 2017, Ban Kiém sodt ti€p tuc thyc hién nhiém vu thay mit c6 dong kiém sodt
moi hoat dong kinh doanh, qudn tri va diéu hanh Cong ty, ddm bdo hoat dong ctia Cong ty
tuan thi ding cdc quy dinh cda phap luat, cu th€ mdt s6 nhiém vu nhu sau :Viéc tudn thi
phap luit, diéu I&, quy ch€ trong hoat dong SXKD; tinh hinh thyc hién nghi quyét PHDCD
thudng nién nim 2017; cdc Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT, BGP Cong ty; viéc thuc
hién cdc du 4n dau tu; viéc quén 1y va sit dung tién vén ctia Cong ty; viéc quin ly va si
dung lao dong cia Cong ty....

Trén day 1a bdo cdo clia Ban ki€m sodt nim 2016. Xin cim on toan thé quy vi c6 dong,
Hoi ddng quan tri va Ban gidm déc Cong ty di tao di€u kién thuin 1i cho Ban ki€m soat

thuc hién tot nhiém vu cda minh.
Kinh chic Pai hoi thanh cong !
Tran trong kinh chao !
T/M BAN KIEM SOAT

Truéng ban

Vo Ba Trac



CTY CP VLXD BEN TRE CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HOI PONG QUAN TRI Poc lap — Tw do — Hanh phiic
$6: 012017/BC-HPQT  iieeessssssescccnces

Bén Tre, ngdy 12 thang 04 nam 2017
Du thao

‘ BAO CAO '
CUA HOI PONG QUAN TRI & BAN GIAM POC NAM 2016
Kinh thwa: Quy vi co6 dong, quy vi dai biéu,

Hoi ddng quan tri (viét tat la HPQT) va Ban gidm doc (viét tdt la BGD) Cong ty xin bdo
céo trude dai hoi tinh hinh thuc hoat dong cia HPQT nim 2016 va bdo cdo clia BGD vé két
qué hoat dong san xuét kinh doanh (viét tdit la SXKD) nim 2016, k& hoach nim 2017 cia Cong
ty c6 phan VAt liéu Xay dung Bén Tre nhu sau:

1. BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
1. Pdanh gia cdc mit hoat dong cia Cong ty:

- Sy kho khin chung ctia nén kinh té, sy canh tranh ngay cang khéc liét tir cac dbi thi, cac
ap luc tang san luong tiéu thy tir nha san xuat, nhitng kho khan chua duge thao g& kip thoi tur
cong tac quyét toan thi cong xay dung ... d tac dong truc tiép dén cac mit hoat dong ciia Cong ty
trong nam qua.

- Trudc nhitng khé khan, thach thirc nhu trén, BGD Coéng ty da thuc hién dang theo cac
chi truong cia HPQT, linh hoat truéc nhitng dién bién cua thi truong. Trong viéc diéu hanh hoat
dong SXKD, cac thanh vién trong BGD c6 sy phdi hop chi dao kip thoi va thuong xuyén kiém
tra, danh gia két qua thyc hién cta cac by phan.

- Ban Lanh dao Cong ty thuong xuyén theo ddi sat tinh hinh tr cong tac ni bo dén cong
tac doi ngoai. Kip thoi ¢6 nhing chi dao, hudng giai quyét, bién phap thuc hién ting sy viéc tai
ting thdi diém nham muc tiéu han ché thap nhat cac tic dong tiéu cuc dén két qua hoat dong
SXKD, dam bao hoat dong kinh doanh c6 hiéu qua.

- Céc chinh sach phat trién kinh té xa hoi cua tinh, tinh hinh nhu cau - xu hudng cia thi
truong, cac chinh sach ban hang ctia nha san xuét ... duoc kip thoi tién hanh sang loc, phan tich,
danh gia va dua ra cac ké hoach ngén han, trung han, dai han, cac bi¢n phap tam thoi ... nham phu
hop véi chu truong chung cua tinh, sy bién dong cia thi truong va phu hop véi niang luc cta don
V1.

- Lubn giir uy tin véi khach hang, voi dbi tac, thuc hién dung va day du cac nghia vu véi
nha nudc, hoat dong mot cach co trach nhi€ém véi xa hdi ... nén da tao dugc thuong hi¢u va la dia
chi dang tin cdy ctia co quan chinh quyén, chu dau tu, d6i tac va khach hang.

- Cong tac tai cau trac cac linh vyc hoat dong cua Cong ty cho phu hop voi tinh hinh méi
duoc tiép tuc thuc hién trong nim qua va di cé su chuyén bién tich cuc.

- Cac mdi quan hé hop tac, hd tro 13n nhau gitta don vi v6i cac ddi tac truyén thong, duoc
duy tri va phat huy c6 hiéu qua. Trong tung su bién dong cua thi trudng thi sy hop tic ndy da gop
phan giam thiéu sy tac dong tiéu cuc dén cic mat hoat dong ciia don vi.



- Chinh sach cit giam dau tu cong; sy thay doi Ve chinh sach thué, phi dbi véi hoat dong
khai thac khoang san; 13i suat cho vay ctia ngan hang van con cao; tinh hinh g1a1 ngan von cac
cong trinh cham; v.v... da anh dén hiéu qua mdt so linh vuc hoat dong cua don vi .

- Tuy vay, trong nim qua, HDQT va BGP Cong ty da tip trung va phit huy moi ngudn
luc d€ hoat dong theo ding dinh huéng, muc tiéu ctia Nghi quyé&t Dai hoi ddng Co6 dong (viét
tat la PHPCP) nim 2016 di dé ra. Tuy két qua san xuat kinh doanh nam 2016 khong dat nhu ky
vong nhung don vi da thyc hién dung muc tiéu, dinh huéng phat trién; kinh doanh c¢ 14i; dam bao
loi ich ctia cac c¢b dong; giai quyét viée lam va dam bao cudc sdng cho ngudi lao dong; thyc hién
nghia vu ndp thué, ndp ngan sach, cac nghia vu khac theo ding quy dinh cua Nha nuée; thuc hién
t6t cong tac doan thé va tham gia tét cac phong trao, cac chinh sach do dia phuong phat dong.

2. Céc chi tiéu két qua san xuit kinh doanh nim 2016:

> en Thuc hién 2015 K¢ hoach 2016 Thuyc hién 2016 Tg’ 1€ % Tf’ 1€ %
Chi tiéu Dvt

7 @) 3) 4= | 5=0)12)
Téng doanh thu | 1.000d d| 209.034.680 | 228.000.000 | 218.264.994 | 104,42% | 95,73%
T&ng chi phi 1.000dd| 201.509.993 | 219.900.000 | 210.384.290 | 104.40% | 95.67%
E}i‘é,nhuan wide 1 1 000dd|  7.524.687 8.100.000 7.880.704 | 104.73% | 97.29%
Nopngansich | 1.000dd| 13.345.876 | 13.661.000 | 15.783.690 |  118% | 115,54%
TS 16 o6 tic % 12% 12% 12.5% | 104.12% | 104.12%

- Téng doanh thu nim 2016 la 218,26 ty dong, dat 95,73% so v6i k& hoach va ting
4,42% so voi cung ky ndm 2015.

- Lgi nhuén tru6c thué€ nim 2016 la 7,88 ty dong, dat 97,29% so véSi k& hoach va ting
4,73% so véi cung ky ndm 2015.

- Ty 1€ c6 titc nam 2016 1a 12,5%, dat 104,12% so véi k& hoach va tang 4,12% so véi
cung ky ndm 2015.

3. Panh gia vé cac mit hoat dong ctia Hoi dong quin tri:

- Niam 2016, HPQT Cong ty thay mit cd dong quan 1y cong ty hoat dong theo diing quy
dinh ctia Phét luat, Piéu 1& va Quy ch& qudn tri cong ty.

- HPQT chi dao, kiém tra, gidm sdt, huéng din bd mdy diéu hanh tuan thi day dd cic
quy dinh cta Phdp luit trong SXKD, cdng bd thdng tin dinh ky, dot xu't theo ding quy dinh
ctia Ludt chitng khodn

- HPQT ludn bam sat Nghi Quyét PHPCP niam 2016 dé ra d€ chi dao cic hoat dong
SXKD ctia Cong ty, dong thdi phdi hdp BGD tip trung ngudn Iuc dé thyc hién hoan thanh cic
chi truong, k€ hoach, chién lugc da dé ra.

- HDQT duy tri hop dinh k¥ theo quy dinh (03 thdng 01 lan), mdi cudc hop déu c6 su
tham gia day dud cla tit cd cdc thanh vién.

- Céc Nghi quy€t, Quyét dinh cia HPQT

. Cdc Nghi quyét ciia Hpi dong qudn tri:

Stt | S& Nghi quy&t/Quyét dinh Ngay Noi dung
- Thong qua tai liéu hop BPHDPCD thuong nién
1| 01/2016/NQ-HDPQT 11/4/2016 | nam 2016
- Thong qua ké hoach don gia tién lwong nam




2016

Ky hop déng kiém toan voi Cty TNHH kién}
2 | 02/2016/NQ-HDQT 07/6/2016 | toan va tu van Chuan Viét thyc hién viéc kiém
toan bao cao tai chinh nam 2016 cta cong ty

3 | 03/2016/NQ-HDPQT 31/12/2016 | Chi thu lao HPQT, BKS nam 2016

- HDQT ph6i hdp véi Ban ki€m sodt (viét tdt la BKS) gidm sét chiit ché cdc hoat dong
clda BGD trong cong tic di€u hanh hoat ddng kinh doanh, cong bd thdng tin diy dd va ndp cdc
bédo cdo kip thdi theo ding quy dinh.

- HPQT di chi dao BGD Cong ty tap trung thuc hién chiit ché viéc kiém tra tinh hinh
thanh todn cong ng clia khdch hang, tin dung t6t mdi quan hé véi cdc td chic tin dung nén
trong nim qua Cong ty c6 nhiéu thuin 1¢i trong viéc bd sung ngudn von vay vao von luu dong.

- HDQT chi dao BGD va cédc phong, ban ... 1dp k€ hoach mua bdn, k& hoach sit dung vat
tu clia cdc doi thi cong, phan xudng sdn xuat.. theo tirng thdi di€m va tinh hinh thi trudng, nén
da chi dong hon trong viéc st dung, bd tri ngudn von. Do d6, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty
nim 2016 vin 6n dinh.

- Thu lao nam 2016 cia HPQT va BKS:

* Thi lao ctia Chi tich HPQT: 25.567.920 ddng/nim

* Thl lao ctia Thanh vién HPQT: 19.175.940 dong/ngudi/nim
* Thil lao ctia Trudng BKS: 19.175.940 dong/nim

* Thi lao ctia Thanh vién BKS: 12.783.980 dong/ngudi/nim

4. Panh gia vé hoat dong cia Ban giam doc Cong ty

- HPQT da chi dao, gidm sdt BGD cong ty trong viéc quin ly di€u hanh Cong ty theo
didng quy dinh ctiia Phap luit.

- Chi dao, gidm s4t ddm bdo ti€n dd va chit lugng thi cong cdc cong trinh do Cong ty
ddm nhin theo yéu ciu ciia chi diu tu.

- Gidm sat viéc st dung va quan 1y tai sdn, giam sdt viéc trién khai thyc hién ciac Nghi
quy€t, Quyét dinh ctia HDQT

- Viéc ki€m tra gidm sat cia HDQT déu ding thAm quyén, khong gy cin trd viéc diéu
hanh ctiia BGD cong ty, qua d6, HDQT da nim bét kip thdi tinh hinh hoat dong, k€t qua thuc
hién k& hoach SXKD ciia cdng ty.

- Nhin chung trong nim vira qua, mic di gip nhiéu khé khin nhung BGD Cong ty da
thue hién t6t chu truong ctia HPQT, linh hoat trudc nhitng diél} bién cua thi truong. Trong viée
diéu hanh hoat dong SXKD, cac thanh vién trong BGD c6 su phoi hop chi dao tot, nhay ben trong
cac quyet dinh lginh’doanh, ho trg, thdo gd kip thoi cac kho khan nham han ché thap nhat cac tac
dong ti€u cuc dén két qua hoat dong SXKD.

- HDQT ddnh gid cao vé ning luc hoat dong cia BGD Cong ty, cling nhu toan thé
CBCNV Cong ty, dd nghiém tic, doan k&t trong cong viéc, chap hanh t6t cdc quy dinh cla
phdp luat, ndi quy, quy ch&, Piéu & Cong ty.

5. K& hoach va dinh huéng cia HDQT niam 2017:
Trén co s¢ phan tich tinh hinh ¢ trén, HDQT Vf"al BGD Cong ty sé& tiép tuc chu truong diéu
hanh hoat dong SXKD véi tinh than than trong va chac chan hon, phat huy nhitng thanh qua dat



duoc, khic phuc nhitng han ché trong ndm 2016 dé thuc hién tot hon trong ndm 2017. Cdc muc
tiéu k& hoach nhu sau:

. T 18 %

Chi tiéu DVT | Thyc hién 2016 | K& hoach 2017 (KyH/'TH)
Téng doanh thu 1.000 d 218.264.994 | 233.369.000 107%
Téng chi phi 1.000 d 210.384.290 | 225.269.000 107%
Ldi nhuin truc thué€ | 1.000 d@ 7.880.704 8.100.000 103%
Nop ngan sich NN | 1.000 d 15.783.690 15.425.000 98%
T§ 16 8 tic % 12,5% 12% 96%

Dé thwe hién dat cdc chi tiéu trén, niam 2017 sé phdi thwc hién cdc cong viéc sau:

- Chi dao trién khai cdc chi tiéu Nghi quyét cia Pai hoi ddng c¢d dong thudng nién nim
2017 dén cac bd phan va nguoi lao dong dé cac thanh vién xac dinh rd nhiém vy ctia minh;

- Ti€p tuc giit vitng thi trudong va thi phan cdc mit hang vat liéu xay dung; tin dung toi
da cdc uu thé, cdc mdi quan hé va thuong hiéu cia don vi d€ phat trién linh vuc thi cong x4y
dung. o , . ,

- Trong tinh hinh nguén von ngén sach dau tu méi cho XDCB van chua c6 dau hi¢u tang
truong. Do vay, dé chu dong hon trong hoat dong thi cong xay dyng thi don vi s€ tan dung cac uu
thé veé uy tin, vé nang luc va loi the vé nguoén von (nguon von vay tir cdc to chirc tin dung, cdc
nguon von xa héi khdc .....) dé trién khai ké hoach dau tu thuc hién du an trong thoi gian toi.

- Ti€p tuc thyc hién tSt cong tic quan ly, diéu hanh, ddm bdo cd ciu td chic Cong ty
gon, nhe, ning dong va hi€u qua;

- Kiém sodt chit ché rui ro trong hoat dong kinh doanh, tai chinh; ké hoach chi tiéu;

- Phéi hgp v6i BKS gidm sdt chit ché va kip thdi chi dao Ban gidm d6c duy tri hinh tai
chinh lanh manh, nhim phat huy t&i da hiéu qua déng von dau tu clia cdc c6 dong;

- Hoan thién cd ciu t8 chiic, quy trinh 1am viéc nhim ting trdch nhiém cla bo mdy
di€u hanh, ning cao hiéu qué kinh doanh.

IL.LBAO CAO CUA BAN GIAM DOC

1./ K&t qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2016: (Xem Bdng Chi tiéu két qud
SXKD ndm 2016, muc 1.2 - Bdo cdao HPQT)

Cu thé cdc hoat dong chinh nhu sau:

1.1. Hoat dong kinh doanh vit liéu xay dung:

Doanh thu thue hién 1a 79,68 ty dong, dat 122% so véi ké hoach ndm 2016 va ting 38% so
v6i cung ky 2015. Cu thé nhu sau:

- Cong tac mua hang:

Ké hoach mua, dy trir hang hoa dugc lap dinh ky va dot xuat theo ting thoi diém, timg nhu
cau cua khach hang, nhu cau str dung ndi bd nén hang hoa ludn dam bao vé chung loai, s0 lugng,
chat luong va sn sang cung ung cho thi truong, cho cac hoat dong xay dung, san Xuét ...; cac
chinh sach chiét khau, khuyén mai, hd tro ban hang ... ciia nha san xuat duoc thuong Xuyen cap
nhat, theo ddi dé co ké hoach mua hang nham dat chi tiéu doanh s6 va dugc hudng cac chinh sach
tir nha san xuat.

Cong tac mua hang trong nam qua thuc hién kha tdt cac churc nang cia minh; gia tri mua
vao thyc hién 1a 104,4 ty dong, ting 19% so véi cung ky va ting 7% so vdi ké hoach nim 2016,




nhit 12 mat hang xi mang c6 sy ting trudng rat tdt (thuc hién dat 52 ngan tdn - ting 36% so véi
cung ky va tang 9% so véi ké hoach niam 2016).

- Cong tac ban hang: Trong nim qua hoat dong kinh doanh vat liéu xay dung tiép tuc thuc
hién song song hai chirc nang la:

+ Kinh doanh ban ra:

Céc chinh sach ban hang cua nha san xuit ludn duge don vi thyc hién nghiém tuc, day du
trén co s& dam bao loi ich, quyén loi ciia khach hang. Ddi véi cac chinh sach ap dung cho nha don
vi thi dugc dua vao gia thanh dé giam gia ban va tao g1 thé canh tranh.

Cong tac mo rdng thi truong dugce chua trong: Trong ndm da mdé rong thém trén 20 khach
hang dai 1y, ché trong phét trién nhém khach hang thi cong cong trinh nhét 1a cac cong trinh x3
hoi héa nhu mua hé xanh, giao thong nong thon ... qua do gid tri ban ra kinh doanh thyc hién dat
79,6 ty dong, ting 38% so vai cung ky va ting 22% so véi ké hoach nam 2016; vé mit san lugng
thi cac mat hang chinh déu c6 su ting truong trén 17% so voi cung ky va ting trén 12% so voi ké
hoach nam 2016.

Céac mat hang khac cling co su tang truong dang khich 1€, vira gitip dat muc ti€u doanh thu
kinh doanh VLXD va vira gitip thuc hién dat muc tiéu da dang hoa san pham cung @mg cho khach
hang.

+ Cung cdp cho cdc céng trinh do don vi thi céng va san xudt VLXD:

Ngoai viéc thuc hién nhiém vu kinh doanh mua ban con phai ddm nhan thém chuc nang
cung ung vat tu cho hoat dong thi cong san lap, xay dung va san xuat VLXD. Trong nim qua,
chtic nang nay duoc thuc hién kha tt khi cung tng kip thoi, day di cac ching loai vat tu cho cac
hoat dong trén.

- Bén canh d6 thi hoat dong kinh doanh VLXD con ton tai nhiing van dé nhu:

+ Céac chinh sach khuyén mai, chiét khau, quang ba ... cia cdc nha san xuét chua phat huy
hét tac dung dé kich thich thi trudng nham ting truéng thi trudng va thi phan;

+ Sy canh tranh ctia cac nha phan phdi trong va ngoai tinh nham chiém linh thi phan dién
ra ngay cang gay gat va phirc tap trén tit ca cac phan khiic va nhom khach hang (dai 1y, nha dan,
don vi thi cong ... ).

+ Viéc phai thuc hién dat cac chi tiéu vé doanh sd, san luong do nha san xuét dua ra trong
khi strc tiéu thu cta thi truong thi ¢6 gidi han cling 1a mot ap luc ma don vi phai phan dau dé hoan
thanh trong ndm qua.

+ Ngoai ra con nguyén nhin chil quan trong ndi tai don vi 1a mot sé6 bo phan chua thyc
hién tt chirc trach nhiém vu nhu ky vong, chua theo kip dién bién thi trudong va nhu cau khach
hang, chua thyc hi¢n tdt cong tac tham muu, dé xuét cac ké hoach, bién phap ... khi thi truong co
su bién dong.

+ Podng thoi trong ndm qua khiu quan 1y, diéu dong, giam sat va phdi hop thuc hién nhiém
vu giita cac phong va kho, ctra hang, phuong tién, phan xudng chua that chit ché nén van con
trinh trang khach hang chua hai 1ong do hang héa giao khong dung véi thoi gian, s6 luong hoic
tién do nhu da thong bao véi khach hang.

- V& mit hiéu qua: Nhin chung hoat dong nay trong nam qua thuc hién khé tot cac chirc
ning va nhiém vy khi thuc hién lgi nhuén trudc thué dat 2,3 ty dong, ting 3,7 lan so véi cing ky
va ting 2,8 1an so voi ké hoach nim 2016.

1.2. Hoat dong thi cong san 14p mit bing va thi cong xay dung:

Doanh thu thyc hién 13 119 ty dong, dat 84% so véi ké hoach nim 2016 va bang 92% so

v6i cung ky 2015. Cy thé nhu sau:

- Viée trién khai cac cong trinh dau tu ha ting con gip nhiéu khé khin, mét sb chu dau tu
cham trién khai thuc hién ké hoach duoc giao; qua trinh xac dinh danh muc, thu tuc dau tu, phan
b va trinh théa thuan von theo Luat Pau tur cong ciia Chuong trinh muc tiéu qubc gia xay dung
nong thon méi con cham; cac dy an khoi cong méi cia Chuong trinh muc tiéu quc gia giam



nghéo bén vitng vuéng thu tuc dau tu theo quy dinh méi vé thoa thuan ngudn vdn tirng cong trinh
nén chua giai ngan duoc; nhiéu du 4n khoi cong méi chua duge phé duyét thiét ké ky thuat dy
toan dé trién khai ddu thau ... lam anh hudng truc tiép dén phuc hoi ting trudng kinh té chung cua
tinh va anh hudng dén hoat dong thi cong xay dung cua don vi trong nam qua.

- Trong ndm qua thi su blen dbi thoi tiét, tinh hinh han han, xam ‘ngdp médn ... da anh
hudéng dén tién do6 thi cong (mot SO cong trinh phai tam ding thi cong dé dam bdo an toan do
nude bi nhiém mdn) va 1lam cham tién d6 quyét toan theo ké hoach dé ra.

- Theo dinh hudng hoat dong thi linh vuc thi cong san lap, xay dung duoc xéac dinh 1a linh
vuc chu luc ctua don vi. Ban Lanh dao Cong ty di dé ra phuong huéng 13 tit cac linh vuc khéc cia
Cong ty phai tap trung hd tro cho linh vuc nay hoan thanh nhiém vu. Do vay, tinh hi¢u qua, lgi
nhuén cua linh vyc nay da bao gém lo1 nhuan cua cac linh vuc khac chuyén sang.

- Truge nhiing kho khan, thach thic, cac nguyén nhan khach quan lan chu quan ... da tac
dong truc tiép trong nim qua, mic du don vi da tip trung nd luc giai quyét nhitng Vu’O‘ng mic,
nhimg nguyén nhan lam anh huong dén tién do thi cong, quyét toan cong trinh nhung van con
nhitng van dé ngoai tAm giai quyét cua don vi nén da anh huong dén tinh hiéu qua cua linh vuc
nay trong nam qua, cu thé trong nam qua van con ton tai nhitng van dé ma don vi can danh gi, rit
kinh nghi¢m dé thuc hién tdt hon trong thoi gian toi:

+ Sy phéi hop giita doi thi cong, phong ky thuat xay dung, phong kinh doanh va bo phan
giao nhan tai kho chua that sy nhip nhang, hop 1y ...

+ Phong kinh doanh d6i ltc con bi dong trong viéc mua va giao hang theo yéu cau, chua
thuc hién t6t cong tac chuan bj ngudn hang kip thoi cho cac cong trinh ¢ cac huyén.

+ Trong trién khai thi cong cac doi xay dung con chii quan trong kiém tra, thyc hién tién
d6 theo cam két; chua chu dong phdi hop cung cac bén c6 lién quan dé giai quyét nhiing kho
khin, vuedng méc va con trong chd vao su giai quyét ciia don vi. Ngoai ra, khi tinh hinh thi trudong
c6 su bién dong gia, thoi tiét bién doi bat thuong anh huong dén tién do thi cong ... chua dugc
céc doi thyc hién tot va kip thoi.

+ Tién do quyét toan, giai ngan cac cong trinh con cham do cac bo phan con chu quan,
khong thuong xuyén bam sat, phéi hop vé6i don vi giam sat, chu dau tu dé kip thoi thao g& nhimg
van dé thu tuc, gidy to c6 sai sot hodc nhitng yéu cau khac phat sinh khi quyét toan.

+ Céac doanh nghiép thi cong xdy dung ngay cang nhiéu nén su canh tranh ngay cang
khdc liét; viéc Nha nudc ap dung Luat ddu thau s6 43/2013/QH13 ngay 26/11/2013, Nghi dinh
huéng din s6 63/2014/ND-CP va thong tu sé 03/2015/TT-BKHPT ngay 06/05/2015 ciing giy
nhiéu khé khan doi véi don vi.

- Tr nhitng nguyén nhan trén nén két qua thuc hién trong nim qua chwa dat nhu ky vong dé ra.

1.3. Dy 4n diu tw Xy dung ha tang k¥ thuat khu tdi dinh co M§ Thanh An:

Pén 31/12/2016, tinh hinh thi cong cdc hang muc cong trinh da hoan tit va di nghiém
thu duwa vao st dung. Chi con hang muc xdy dung chg va tram x& 1y nudc thdi do nhiéu
nguyén nhan khdch quan chua thé tri€n khai xAy dung trong nim 2016; tinh hinh sang nhugng
céc 16 dit cd badn da xong, chi con lai 11 16 dat tdi dinh cu, chua c6 chi tiéu b tri cia UBND
tinh, va 01 16 t4i bo tri con chd thd tuc bd sung hd so.

1.4 Hoat dong Kkhai thac cat:

Doanh thu thyc hién la 8,43 ty dong, dat 94% so v&i ké hoach nam 2016 va bang 84% so
v6i thue hién cung ky 2015. Cu thé nhu sau:

- Hién nay, trinh trang khai thac cat long song trai phép dién ra ngay cang phirc tap trén cac
tuyen song, 1am bién doi dong chay, sat 16 dat va 1am thiét hai 16n vé tai san cua nhan dan, gay
mat an ninh trat tu. Cac nganh chtic ning cia tinh da phdi hop thuc hién nhiéu bién phéap: tuyén
truyén, tha phao cac khu vuc cAm va tam cam khai thac, kiém tra xur phat nghiém doi tuong vi
pham. Thé nhung, tinh trang khai thac cat song trai phép van dién ra hang ngay va ngdy cang
phuc tap hon ...



- Pon vi ludn tudn thu khai thac theo toa dg, bién gidi khai truong, thoi gian khai thac, san
lugng khai théc ... dang theo giay phép da dugc cap va tuan thu day da cac qui dinh vé an toan
giao thong duong thuy ndi dia tai khu vuc khai théc, tha phao khu vuc dugc phép khai thac dung
qui dinh.

- Song song do, don vi ciing ludn thue hién nghiém chinh, day du cac nghia vu d6i voi nha
nuoc va chinh quyén dia phuong. Nop day du cac loai thué, phi lién quan dén hoat dong khai thac
cat, nop day du tién ky quy va tién cap quyén khai thac cat dang theo qui dinh.

- Thuc hién day du céac ché do bao cdo dinh ky thang, qui, ndm va cac bao cao dot xuét theo
yéu cau cua co quan chirc ndng nhu bdo cédo dinh ky hang nam, bao cdo tién do khai thac, trir
luong khai thac; bao cdo giam sat moi truong, s6 quan trac bo song ...

- Mic du ¢6 nhitng thuan loi trén nhung trong nim qua hoat dong ndy ciing gip rat nhiéu
kho khan, cu thé:

+ Hoat dong san 14p mit bang trong va ngoai tinh noi chung da co su hdi phuc nhung van
con han ché vé mit san lugng tiéu thy, sé lwong cac cong trinh san lap duogc trién khai con han
ché va cham.

+ Pon vi ciing gip bat loi trong khau tiéu thu do gia thanh cao hon nhiing don vi tu nhan,
ca nhan khac khi chao gia cho cac cong trinh (don vi phai thuc hién day du cac nghia vu véi Nha
nwée nhw phi BVMT, thué tai nguyén, tién cdp quyen quyen khai théc, tién ky quy BVMT, cdc chi
phi khdc... trong khi nhitng don vi khdc co thé lach ludt dé giam chi phi, tham chi khai thac trai
phép). Ngoai ra, do c6 sur bét lgi vé gia thanh khai thac nén mot s6 cong trinh & cac huyén cach xa
cac mo cat thi thi don vi phai mua cét cua don vi khac dé thi cong.

1.5. Hoat dong san xuat vat liéu xay dung:

- Nhu d3 trinh bay & phan trén, linh vuc thi cong san lap, xay dung dugc xac dinh 1a linh
vuc chu lyc cia don vi. Ban Lanh dao Cong ty di dé ra phuong hudng 1a tat cac linh vuc khac cta
Cong ty phai tap trung hd tro cl}o linh vyc nay hoan thanh nhiém vu. Dvo vay, tinh hi¢u qua, lg1
nhuén cua linh vuc nay da bao gom 1gi nhuan cua cac linh vyc khac chuyén sang.

- Thyc hién theo ding dinh hudng trén thi trong nam qua da thyc hién kha tt viéc cung
cap cac san pham gach nung, gach terrazzo, tole & xa g6 cho hoat dong xay dung ludn kip thoi,
dung s6 luong va dat chat lugng.

- Trong san xudt ludn thuc hién cac bién phap tiét kiém nguyén vat liéu, chu trong dén chat
lugng san pham xuat xuong; dam bao thoi gian giao hang; xay dung chinh sach gia ban phu hop
vO1 mat bang chung cua thi trudong.

- Tuy nhién trong nam qua yﬁn con ton tai nhitg khé khan nén da anh hudong dén chi tiéu
lgi nhuén ctia hoat dong nay, cu thé:

+ Trong nam qua co nhiéu sy bién dong vé gia ca, nguon cung cap nguyén vat liéu dau
vao khong on dinh nhat 1a mat hang gach nung; su canh tranh gay git vé gia ban cua cac doi tha
trong nhom khach hang nha déan, vé phuong thirc ban hang & nhom khach hang cong trinh .

+ Trén thi truong xuat hién nhirg san pham cung phan khic, cing chung loai nhung gia
ca va chat lugng khong ro rang ... cling gay khong it kho khan cho don vi trong thoi gian qua.

- Két qua cua tirng hoat dong san xuat nim 2016 nhu sau:

. Hoat dong SX gach nung: San lvong SX la 1.081.160 vién (trong do swr dung noi bo la
365.222 vién). Doanh thu dat 593 tri¢u a"‘éng.
. Hoat dong SX gach bé tong (terrazzo va bétong tw chen): San luong SX la 24.897 m
(trong do su dung noi bo la 9.953 m?). Doanh thu dat 1,98 ty dong.
. Hoat déng SX tole & xa go: San lwong SX la 17.646 m (trong d6 sir dung ndi bé la 12.127
m). Doanh thu dat 385 triéu dong.
1.6. Hoat dong van tai hang héa:
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- Nhiém vu chu yéu cua hoat dong van tai la thuc hién tdt chirc nang luan chuyén hang hoa
ho tro hoat dong kinh doanh VLXD, van chuyén vat tu ho trg hoat dong xay dung va dong san
xuat tai phan xudng. Do vay, don vi khong dét ra yéu cau cao vé lgi nhuan cho hoat dong nay.

- Nhin chung cac phuong tién da thyc hién kha t6t chirc nang cua minh, cac hang hoa, vat
tu duge van chuyén kip thoi giao dén noi cho khach hang; cung cap dung tién do, dung sb luong
cho cac cong trinh nodi bd va phin xudng san xuat.

- Thuc hién t6t viéc chdp hanh lut an toan giao thong dudng bo, dudng thuy va céac
phuong tién co gidi ludon bao bao an toan khi thi cong tai cong truong.

- Trong ndam qua, don vi da thanh 1y 02 xe tai va 03 phuong tién co gidi do cac phuong tién
nay hoat dong khong hiéu qua, thudng xuyén hu hong, ddng thoi trong nam 2016, trang bi thém
03 phuong tién co gidi va 01 can cau dé phuc vu nhu cau bdc d& hang hoéa tai kho.

2. K& hoach san xuit kinh doanh niam 2017 va gidi phap thuc hién:

- Theo ké hoach chung cua tinh Bén Tre thi ndm 2017 sé tiép tuc trién khai thuc hién dong
bd cac nghi quyét, chi thi, dé an, chuong trinh, ké hoach, ... dd dugc ban hanh, nhim tao sy
chuyén bién rd nét trong nang cao chit luong ting trudng klnh té.

- Tinh hinh thi truong nam 2017 dugc du bao s& van con tiém an nhitng kho khan, thach
thitc do tinh hinh kinh té trong nudc van dang ton tai nhitng van dé co tinh co cau dai han khién
tinh linh hoat ctia cac chinh sach nhim ddi phé véi nhimg van dé trong ngan han cang thém han
ché; nguoc lai, nhitng kho khan trong ngén han lai [am cham, tham chi canh tranh nguén luc véi
tién trinh giai quyét nhitng van dé dai han.

* Trén co sO dinh hudéng phat trién chung cua tinh, HDQT va BGP Céng ty xac dinh
phuong huéng hoat dong SXKD theo tinh than than trong va chac chan; phat huy nhitng thanh
qua dat dugc va phan tich, danh gia nhiing ton tai, han ché trong nim qua dé thuc tap trung thuc
hién hoan thanh ké hoach nam 2017.

* Cong ty budc vao nam 2017 voi nhimg diém manh, diém yéu, co hoi va nguy co nhu
Sau.

2.1. Piém manh:

- La thuong hiéu co uy tin trén thi truong Bén Tre trong linh vuc Kinh doanh - san xuét
VLXD, thi cong xay dyng - san lap mat bang.

- Tinh hinh tai chinh lanh manh, kha nang ddi Gng va thanh khoan t6t. Nguon lyc tai chinh
da manh dé dam bao yéu cau san xuat kinh doanh va phat trién bén viing .

- C6 day du hé thong kho tang, bén bii, phuong tién van tai, thiét bi thi cong.

- Luc lugng nhan su on dinh, c6 trinh do chuyén mon nghi¢p vy, tay nghé cao va gén bo
chat ché voi don vi; doi ngli k¥ su trong linh vuc xay dung c6 du cac chuyén nganh va c6 du nhan
sy cung luc dam nhén cung lac nhiéu cong trinh 16n. V& trinh d6 nhan su: Pai hoc: 39 nguoi; Cao
dang: 14 nguoi, Trung cip: 12 nguoi; Lao dong co tay nghé: 43 nguoi; Lao dong pho thong: 17
ngudi. Trong d6 lao dong truc tiép san xuat: 46 nguoi, lao dong khong truc tiép: 79 nguoi.

- Hé thong céc cira hang dai 1y va dbi tac rong khip trén dia ban toan tinh véi hon 100 cira

hang dai ly va trén 30 doi tac.
2.2. Piém yéu:

- Nguoi lao dong chua phat huy tot nhat ning suat lam viéc khi don vi tién hanh tai co
cau, ap dung phuong thirc kinh doanh mé1, cach l[am viéc moi va chua phat huy tinh hi¢u qua nhu
mong doi.

- Cong tac phdi hop gitra cac bo phan trong khau xac dinh nhu cau thi truong, nhap Xudt
hang ban, diéu dong phuong tién giao nhén ... do6i luc chua dong bd lam anh huong dén ké hoach
chung ctua Cong ty.



- Hé thdng chinh sach dbi véi ngudi lao dong chua phat huy hét tinh tich cuc, tinh sang
tao, tinh nang dong ... va chua kich thich ting nang suét lao dong cling nhu kich thich tinh than
phan dau hoan thanh xuat sic nhiém vu cta ting c4 nhan.

- Con han ché trong cong tac tham muu, dé xut chinh sach ban hang, khuyén mii ... khau
cham s6c hau mai ban hang chua duogc cac bd phan thuc hién mot cach nghi€ém tuc, dﬁy du. Chua
thyc hién t6t cong tac tham muu cac chién lugc phat trién, ndng tam don vi 1én nha phan phdi
chién luoc.

2.3. Co hoi:

- Theo Nghi quyét sb 24/2016/NQ- -HDND, ngay 07/12/2016 caa HDND tinh Bén Tre vé
phat trién kinh té xd hoi nim 2017, muc tiéu tong quat nam 2017 dugc xac dinh la nam “hanh
déng” dé trién khai thuc hién dong bd cac nghi quyét, chi thi, & an, chuong trinh, ké hoach,... da
dugc ban hanh, nhim tao sy chuyén blen rd nét trong ning cao chit lugng ting trudng kinh té .
theo d6 c6 cac nhiém vu, giai phap chu yéu 1a :

+ Trién khai xay dung néng thon madi df“mg bd & cac xa, tao thanh phong trao sau rong
trong ca hé¢ théng chinh tri va nhan dan;

+ P& an phat trién cong nghiép tinh Bén Tre giai doan 2016-2020 va Chi thi s6 13-CT/TU
vé huy dong ngudn luc xa hoi dau tu xay dung két cau ha tang kinh té - xa hoi giai doan 2016-
2020; dau tu ha ting khu céng nghiép Phii Thuan, cum cong nghiép Phu Hung, Long Phudéc, Hitu
Dinh, Thanh Théi B, An Puc - thi trin Ba Tri, m& rong cum cong nghiép Phong Nam va cac du
an 16n khac;

+ Trién khai to chirc thuc hién chuong trinh phat trién doanh nghiép gin véi cai thién moi
truong dau tu kinh doanh.

- Pon vi da tao dugc uy tin, dugc sy ung ho cua khach hang, ddi tac ... su tin tudng cua
Lanh dao tinh va cac ban nganh ... 13 diéu kién thuan loi trong SXKD, trong thi cong xay dung....
day sé tiép tuc 1a co hdi cho su phat trién cia don vi trong thoi gian téi.

- Sau thoi gian nghién ctru, tim hiéu ning lyc va kha ning canh tranh ... cic nha san xudt
da chon don vi lam nha phéan phdi tai thi trudng Bén Tre dé phat trién thi phan ctia cac nhom hang
son, ong nhya. Day la diéu kién thudn loi dé don vi ting doanh thu, ting loi nhudn qua viéc mua
hang truc tlep ttr nha san xudt va phan phdi cho thi trudng (trude ddy don vi phai mua hang qua
nha phdn phoz khdc nén gdp bat loi vé cdc chinh sach ban hang, chiét khdu, wu ddi ... va khong
tao ra loi thé canh tranh dang ké trén thi truong).

- La khach hang thuong xuyén giao dich voi cac to chirc tin dung nén khi can bo sung
ngudn von vay thi don vi c6 loi thé vé muc 1ai suat ap dung (thdp hon mikc ldi sudt binh qudn
chung cua thi truong). Day la diéu kién thuén loi dé don vi trién khai thuc hién cac dy an trong
nam 2017.

2.4. Nguy co:

- Chinh séch ban hang tra cham d& dan dén trinh trang bj chiém dung vén va 1am cham kha
ning quay vong von kinh doanh.

- Cac nha san xuat vi muc tiéu chiém linh thi truong, gia ting thi phan s& giy ap luc véi
don vi nham ting san luong tiéu thy ... trong khi van ap dung cac chinh sach nay voi cac nha
phan phdi khac, viéc nay dan dén trinh trang canh tranh gay gat ngay cang khdc liét va thiéu lanh
manh giita cic nha phan phdi khac vé6i don vi trén thi truong Bén Tre.

- Viéc chia nhom, hang doanh nghiép, kiém soat chat ch€ hon cac tiéu chi trong tham hé so
du thau ngoai nhimg tac dung tich cyc con phat sinh van dé tiéu cuc va tao ra sy canh tranh khong
lanh manh trong dau thau

- Theo bao céo s6 358/BC-UBND, ngay 31/11/2016 cia UBND tinh thi tong ngudn von
dau tu phat trién thudc ngan sach nha nude nam 2016 1a 1.863 ty dong, von ké hoach ndm 2017 1a
hon 1.967 ty dong. Nhung ké hoach phan b6 vén thyc hién theo nguyén tic wu tién b tri von dé



thu hoi cac khoan vén tmg trude; thanh toan ng tdn dong xdy dung co ban; cac du an da hoan
thanh va ban giao dua vao str dung nhung chua b6 tri du von; dy an du kién hoan thanh trong nam
2017; v6n doi ing cho dy an st dung von ODA va von vay uu déi cia cac nha tai trg nudc ngoai;
von dau tur cua Nha quég tham‘ gia thuc hién dy an theg hinh thurc doéi tac cong tu PPP - theo cac
nguyén tac trén s¢ tiém an nhiéu nguy co lam cham tién do giai ngan va anh huong dén ké hoach
xoay vong von, ké hoach doanh thu, ké hoach 1¢gi nhuén ctia don vi.
. Trén co so phan tich tinh hinh trén, HDQT, BGD Céng ty xdc dinh vi thé, muc tiéu,
chién lwogc va phwong hwéng phat trién trong thoi gian toi la:
- Tam nhin:
v' Tré thanh doanh nghiép c6 qui mo, doanh thu hang dau tai Bén Tre va ving phu cén
trong nganh VLXD.
v Buég dau tro thanh nha phan phéi chiél} lugc cua cac mat hang son, 6ng nhya dé tao
da l1a nha phéan phoi cta cac mat hang c6 lién quan dén nganh VLXD.
v Pam bao cic hoat dong SXKD 6n dinh, tao nén tang ting trudng bén viing trong
tuong lai.
’ v/ Nim bit thoi co, diu tu mé rong hoat dong sang cac nganh nghé khac cé lién quan
dén linh vuc VLXD va thi cong xay dung.
- Sirménh:
v Cung cap nhimng san pham chat luong, gia ca hop 1y, dap tng tot nhu ciu cua thi
truong.
‘ v’ Xay dung cac cong trinh trong diém tai dia phuong, gop phan cai thién va mang lai
tam voc moi cho tinh Bén Tre.
‘ v’ Thuc hién lién doanh, lién két dé phat trién thi truong ra khu vue, tang doanh thu, tao
diéu kién tang cuong 191 nhudn, mang lai gia tri cho c6 dong.
- Gid tri cot li:
v Pong tam hiép luc;
v’ Can trong viing vang;
v' Phat trién cong dong;
v Hudng t6i twong lai.
- Cdc muc tiéu chii yéu:
4 Phé} trién SXKD, dam bép dqanh thu VE‘lv lgi nhuan cua Cong ty, tao niém tin cho c6
dong hi¢n hiru dé lam tién dé thu hut von dau tu cua c6 dong mai.
v Dam bao chat lugng san pham, bao vé thuong hi¢u, uy tin cia don vji trong tinh,
hudng dén mé rong kinh doanh ra thi trudong khu vuc cac tinh phu cén.
v Nghién ctru, phat trién nganh nghé SXKD méi phu hop voi nang luc ndi tai nhim mo
rong quy mo hoat dong, nang cao hi¢u qua hoat dong, nadng cao tdm voc Cong ty.
- Cdc muc tiéu phdt trién bén viing:
v Kiém soat chit ché dau vao 1An ddu ra cua cac san phdm c6 yéu td giy hai dén sirc

khoe con nguoi. Quan ly thi cong cong trinh khong dé xay ra truong hop that thoat nguyén vat
lidu, phé pham ra méi trudng.

v 'Nghién ctru dau tu trang thiét bi nham han ché tdi da cac chat thai doc hai trong qua
trinh san xuat; ddm bao khong gay tac dong ti€u cuc dén mdi trudong va strc khoe nguoi lao dong.

v’ Cong tac PCCC duoc chu trong nham dam bao an toan cho hang héa va con ngudi.

4 Tiph cuc cung Dpém Thanh nién phat dong va thyc hién tdt cac phong trao bao vé
moi trudong, nhat 1a ddm bao tot mai truong lam viée cho ngudi lao dong.



v Chinh sach luvong, thudng, chim soc stc khoe, doi séng cua ngudi lao dong duoc
xay dung thanh by quy ché nham cé sy minh bach, dam bao tinh cong bang va tao dugc sy gan bd
gitra Cong ty v&i nguoi lao dong.

v Pt myc tiéu tham gia ddy du cac chuong trinh x3 hoi do dia phwong phat dong va
thuc hién.

- Cdc muc tiéu phdt trién trung va dai han:

v’ Trong tuong lai gdn: Thuc hién hiéu qua viéc cung cp vat tu cho cic cong trinh
trong di€ém trong dia ban tinh Bén Tre nham cung c6 thuong hiéu ctia Cong ty, tao dugc uy tin véi
dia phuong.

v" Trong dai han: M¢ rong dia ban ra cac tinh 14n can. Chinh sich san phém chét luong
1a chién lugc then chot va chu dao ciia Cong ty.

2.5 Céc chi tiéu k& hoach nam 2017:

Chi tiéu Dvt Thuc hién 2016 Ké& hoach 2017 Ty 1& % (KH/TH)
TSng doanh thu 1.000 d 218.264.994 233.369.000 107%
Téng chi phi 1.000 d 210.384.290 225.269.000 107%
Lgi nhuan truge thu€ | 1.000 d 7.880.704 8.100.000 103%
Nop ngan sich NN 1.000 d 15.783.690 15.425.000 98%
Ty 1€ c6 tiic % 12,5% 12% 96%

* Ngoai ra, nam 2017 don vi tién hanh trién khai thuc hién Dy an Pau tu xay dung KTDBC
Pht Tén — giai doan 1 véi dién tich 1a: 54.852 m” - téng vdn dau tu 1a 87,3 ty dong:

- Hién nay, nhu cdu vé quy déat phuc vu nhu cau bd tri tai dinh cu cua cac dy 4n phat trién
do thi 16n tai thanh phé va tinh Bén Tre: dy 4n ké Bic song Bén Tre, du 4n bénh vién da khoa 500
giwdng, du 4n nang cap do thi ..... 1 hét stc cap thiét.

- Pé dap tng nhu cau tai dinh cu, on dinh noi & cho cac ho bi giai toa va tao diéu kién
thuan loi ddy nhanh tién do x@y dung cac cong trinh trong dlem cua Thanh phd Bén Tre, dong
thoi nham tranh thu thu hat nhiéu nguon von dau tu phat trién két ciu ha tang xay dung va cac
dich vu cong cong cho Thanh phé Bén Tre, viéc xay dung cac khu tai dinh cu 1a hét strc cép bach
va can thiét.

- Tién d6 du an: Ngay 08/9/2016 Uy ban nhan dan thanh phd Bén Tre di phé duyét diéu
chinh D6 an Quy hoach chi tiét xay dung ty 1& 1/500. Pon vi tu van - Cong ty Phat trién ha ting
da lap xong Bao c4o nghién ctru kha thi. Tiép theo chu dau tu dang xem xét ndi dung bio céo
nghién ctru kha thi va chuan bj trinh S¢ Xay dung tham dinh thiét ké co s& (du kién trong thing
02/2017 sé trinh tham dinh). Sau khi du an duoc tham dinh thiét ké co s& s& trién khai budc thiét
ké ban vé& thi cong va tién hanh cac budc tiép theo dé trién khai khoi cong du 4n trong thoi gian
som nhat co thé.

* Nhin chung, hoat dong dau tu xay dyng du an trén, ngoai myc ti€u dap ung kip thoi
nhu ciu phat trién kinh té x3 hoi chung cua tinh ma con tan dung céc thé manh cta don vi nhim
thuc hién t6t dinh hudng hoat dong va phat trién bén viing cta don vi.

Ngoai ra viéc dau tu nay con giup don vi cha dong hon trong linh vuc x4y dung do khi don
vi vira la chil dau tu cling 14 nha thi cong nén sé chii dong giai quyét, thao gd nhiing khé khin anh
hudéng dén tién d6 thi cong, tién do du 4n va ké hoach tai chinh. Pong thoi khi trién khai du an
nay s& gop phan dam bao diéu kién hoat dong cho cac linh vuc khac nhu thi cong xiy dung, hoat



d(f)pg van tai, hoat dong san Xuét va san luong hang hoa ti€u thu ... va la co sé cho ké hoach phat
trién chung cta don vi trong thoi gian tdi.

3. Mot s6 gidi phap chi yé&u:

- BGD tiép tuc theo st dién bién cda thi trudng d€ kip thdi c6 su chi dao, thio gd khé
khin, chi dong dé ra nhitng gidi phdp hop Iy.

- Xay dung cédc chinh sdch hop 1y, cu thé cho titng nhém mit hing, nhém khich hang
dé duy tri vd md rong thi trudng, gia ting thi phan.

- Ti€p tuc thyc hién ti€t gidm chi phi d€n mic thap nhat.

- Thudng xuyén chi dao cdc phong ban, bd phan cé k& hoach lam viéc hdp 1y tir khau
mua vao, san xuit, ban ra, d€ ddm bdo c6 dd lugng hang héa cung tng cho thi trudng, cho cic
cong trinh, cho hoat ddng sdn xua't dudc lién tuc

- Bdo toan ngudn von, phdt huy tot hiéu qud hoat dong, ding theo dinh hudng phit
trién chung ctia Cong ty.

- Ti€p tuc thyc hién viéc tai ciu tric cdc linh vuc hoat dong trong nim 2017 cho phu
hgp v6i dinh huéng phat tri€n kinh t& — x4 hoi chung cia Nha nudc va xu huéng phat trién clia
thi trudng.

- Trong tinh hinh ngudn vén ngan sach dau tu méi cho XDCB van chua c¢6 dau hiéu ting
truong. Do vay, dé chu dong hon trong hoat dong thi cong xay dyng thi don vi s€ tan dung cac uu
thé veé uy tin, vé nang lyc va loi the vé nguoén von (nguon von vay tir cdc t6 chire tin dung, cdc
nguon von xd héi khdc .....) dé trién khai ké hoach dau tu thuc hién du an trong thoi gian t6i. Viée
dau tu thye hién du an nay ngoai viéc tan dung céc loi thé dé tang trudng doanh thu hoat dong dau
tu con la co s& viing chac hon dé phat trién cac linh vuc ¢6 lién quan (rhw thi cong xday dung, khai
thac cat san lap mat bang, san xuat va tiéu thu VLXD, hoat dong van tai va thi cong co gioi).

- BGD s& chi dao thyc hién nghiém tic va ddy du cac giai phap trén, trong timg thoi diém
s€ co cac ke hoach bo sung phu hop voi tinh tinh cu thé nham thyc hién muc ti€éu bao toan ngudn
von, kinh doanh ¢6 1ai va phat trién bén viing ding dinh huéng PHDPCD d¢é ra.

Trén day 13 két qua hoat dong cia HPQT va ciia BGD vé két qua SXKD nim 2016, ké
hqach nam 2017 bao cao tai Pai hdi dong c6 dong thuong nién ndm 2017 cia Cong ty CP VLXD
Bén Tre.

Véi trach nhiém cao trude cd dong, BGD va toan thé CB CNV Céng ty CP VLXD Bén Tre
s€ dong long n6 lyc phan déu hoan thanh t6t nhat nhiém vy SXKD nam 2017.

Tran trong cdm on va chic cac quy vi dai bi€u, quy cd6 dong manh khoe, hanh phuc va
thanh cong.

Chuc dai hoi thanh cong tot dep !

Tran trong cam on !
T/M HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

PHAN QUOC THONG



CTY CP VLXD BEN TRE CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HOI PONG QUAN TRI Paoc lap - Tu do - Hanh phiic
S : 01/TT.HPQT

Bén Tre, ngay 12 thdng 04 ncm 2017

D];r th{lo N N
TO TRINH
V/V CAC VAN PE HDPQT XIN Y KIEN CO PONG
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUGNG NIEN NAM 2017
Kinh gii : Quy c6 dong,
Ciancu:

- Luat Doanh nghiép nu6c CHXH Chi nghia Viét Nam,

- biéu 1& T§ chifc, hoat ddong va Quy ché€ Quan tri Cty CP VLXD Bén Tre,

- Tinh hinh thyc t€ clia doanh nghiép.

Nhiim ddm bdo hoat dong ctia don vi ngay cang phat tri€n vitng manh, hiéu qui va tao
diéu kién cho HPQT hoat dong thuin 1gi va ding quy dinh trong nim 2017. Ngoai cdc ndi
dung da dudc trinh bay trong cdc bdo cdo trinh truéc Pai hoi, HDQT Cty xin y ki€n DPai hoi
ddng c¢d dong mot s6 van dé quan trong khic thudc thim quyén quyét dinh ca Pai hoi nhu
sau :

e Van dé 1 : Phuong 4n phan phdi I¢i nhuian nim 2016

- Loi nhuan trudc thu€ nam 2016: 7.880.704.891ddong

- Thu€ TNDN phai nop: 1.584.487.922 dong

- Lgi nhudn sau thué: 6.296.216.969 déng

- Chi thit lao HPQT, BKS khong tham gia diéu hanh: 115.055.700 ddng

- Lgi nhuan sau thué& d€ phan chia cdc qu§ va c6 tic: 6.181.161.269 dong

- Loi nhun sau thué dé lai nam trudc: 99.442.786 dong

+ Trich qu§ khen thudng phic lgi: 1.200.000.000 dong
+ C6 tifc 12,5%/VDL: 5.061.257.500 dong

- Loi nhuan sau thu€ dé lai: 19.346.555 dong

e Van d@é 2 : K& hoach phan phéi 1gi nhuin nim 2017 véi mic c6 tic 1a 12%/VDL

e Vin dé 3:



3.1 Thu lao cia HPQT & BKS nim 2017 bing 2,5%/LNST thyc hién nim 2017.
Giao HPQT va BKS phan phdi mic thii lao cu thé, phit hop véi tinh chdt va hiéu qui
cong viéc cida tirng thanh vién.

3.2 Trich qu§ thudng HPQT va BKS 12 10%/LNST vugt k& hoach nhung khdng

qua 500 triéu dong.

e Van dé 4: Thong qua viéc thuc hién Dy 4n Pau tw xay dung khu tdi dinh cu Phd Tén,
TP Bén Tre giai doan 1, dién tich 1a 54.852 m2, véi gia tri dau tu khodng 89 ty dong.
Giao cho HPQT trién khai thuc hién du 4n.

e Van dé 5 : Chi tich HPQT dudc kiém nhiém chic danh Gidm déc Cong ty (theo quy
dinh tai muc o, khodn 2, diéu 14, chuong VI Biéu 1& Cty).

eVin dé 6: ﬁy quyén cho HPQT chon don vi ki€m todn bdo cdo tai chinh nim 2017
c6 trong danh sdch cdc cong ty ki€m todn va kiém todn vién dugc chip thuin ki€m todn
cho t& chitc phat hanh, t6 chifc niém yé&t va t6 chifc kinh doanh chitng khodn nim 2017
do UBCK NN cong bd.

HPQT Cong ty kinh trinh v6i Quy c6 dong.

Tran trong !

Ngay 12 thang 04 nam 2017
T/M HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

PHAN QUOC THONG



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAT LIEU XAY DUNG BEN TRE Pic 1ap - Ty do - Hanh phic
*khkkkkhkkkikkik *kkkkkkkk
S6: 01/2017/NQ-BHDCD
Bén Tre, ngay 12 thang 04 nam 2017

Dw thdo

- NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017

Pai hji dong c6 dong thwong nién nim 2017 - Cong ty C6 phan Vat Liéu Xay Dung Bén Tre:
Can cur Ludt doanh nghiép s6 68/2014/QH13 duroc Qudc hoi nuéc Cong hoa xa hoi chu nghia Viét
Nam théng qua ngay 26/11/2014;

Can cir Piéu 16 16 chike va hoat déng ciia Céng ty C6 phan Vit Liéu Xay Dung Bén Tre;

Can cir Bién ban phién hop Dai hoi dong co déng thwong nién nam 2017 ciia Cong ty cé phan Vit
Liéu Xdy Dung Beén Tre ngay 26/04/2017;

QUYET NGHI:

Piéu 1. Théng qua Bao cdo ctia Hoi dong quan tri va Ban Giam Ddc vé tinh hinh hoat
dong san xuat kinh doanh nim 2016 va phuong hudng hoat dong ctia Cong ty nim 2017, gbm
cauc chee tiedu kinh tea chu(l yeau nhdo sau:

Két qua SXKD nim 2016:

Téng doanh thu: 218.264.995.018 dong

Loi nhuan trude thué: 7.880.704.891 dong

Loi nhuan sau thué: 6.296.216.969 dong
Ké hoach SXKD nim 2017:

Téng doanh thu: 233.369.000.000 dong
Loi nhuan trude thué: 8.100.000.000 dong
C6 tire: 12%/VDL
Piéu 2: Thong qua Béo cdo tai chinh kiém todn nim 2016.
Piéu 3. Thong qua Béo céo cua Ban kiém soat nim 2016 va phuong huéng nhiém vu nim
2017.
Piéu 4. Thong qua Phuong an phan phdi lgi nhuan sau thué nam 2016, cy thé:

4.1 Trich quy khen thudng va phuc loi: 1.200.000.000 dong



4.2 Trich cb tirc br?mg tién mat 12,5%/vén diéu 16

Piéu 5. Thong qua mirc thi lao cho HPQT, BKS nam 2017 bang 2,5%/ loi nhuan sau thué
thuc hién ndm 2017 va trich Quy thuéng HPQT, BKS biang 10% LNST vuot ké hoach nhung
khong qua 500 triéu doéng. Giao cho HPQT va BKS phén phdi mire thu lao cu thé, phu hop voi
tinh chat va hiéu qua cong viéc cua ting thanh vién.

Piéu 6. Thong qua viéc thuc hién Dy 4an dau tu xay dung khu tai dinh cu Phti Tan , TP Bén
Tre - giai doan 1 v6i dién tich 54.852 m2 véi gia tri dau tu khoang 89 ty ddng. Giao cho Ban diéu
hanh trién khai thuc hién dy 4n va béo cdo dinh ky hang quy tién d¢, két qua dau tw cho HDQT.

Piéu 7. Thong qua viéc Chu tich HPQT dugc kiém nhiém chic danh Giam ddc
Cong ty nim 2017 (theo quy dinh tai muc 0, khoan 2, diéu 14, chuong VI Diéu 1é cong ty).

Picu 8. Thong qua viéc iy quyén HPQT chon don vi kiém toan bao céo tai chinh
nam 2017 co trong danh sach cac cong ty kiém toan va kiém toan vién dugc chip thuin
kiém toan cho t6 chuc phat hanh, t6 chiric niém yét va t6 chirc kinh doanh chimg khoan
nam 2017 do UBCK NN cong bo.

Piéu 9. Dai hoi nhat tri giao cho Hoi déng quan tri va Ban Giam ddc co trach nhiém
trién khai cac nodi dung da dugc Pai hoi quyét nghi trén co sé tuan thi phap luat ciia Nha
nude va Diéu 18 to chirc hoat dong cua Cong ty.

Piéu 10. Giao cho Ban Kiém soat c¢6 trach nhiém giam sat, kiém tra hoat dong cua
Ho1 déng quan tri va Ban Giam dbe trong viéc thuc hién Nghi quyét cua DPai hdi dam bao
dung phap luat va Diéu 1¢ Cong ty.

Nghi quyét nay dugc Dai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2017 nhat tri thong qua

toan vin va c6 hiéu luc ké tir ngay ky./.

Noi nhin : T/M PAI HQI PONG CO PONG
- Céc b dong VXB; CHU TICH HPQT

- HbQT, BKS, BGD;

- Luu: VT, TCHC.

PHAN QUOC THONG
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