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DANH MUC TAI LIEU

1. Chuong trinh Dai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2017.

2. Quy ché 1am viéc tai Pai hoi dong cd dong thudng nién nim 2017.

3. Béo cdo cua Ban Téng Giam dbc Cong ty vé tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh

nam 2016; Ké hoach hoat dong nam 2017;

4. Bao cao cua Hoi déng quan nam 2016; K& hoach hoat dong cua Hoi déng quan tri ndm

2017,

5. Béo cdo ctia Ban Kiém soat nim 2016; K& hoach hoat dong cta Ban kiém soat nim

2017,

6. To trinh Thong qua bao céo tai chinh nim 2016 ctiia Cong ty dd qua kiém toan;

7. T& trinh Thong qua phuong an phan phdi loi nhudn va chia c6 tirc nim 2016; Ké hoach

thuc hién phan phéi loi nhuén va chia ¢6 tire ndm 2017;

8. To trinh Thong qua K& hoach thu lao, tién lwong, tién thuong ciia Hoi dong quan tri, Ban

kiém soat nam 2017;

9. To trinh Thong qua ndi dung lya chon Pon vi kiém toan bao cdo tai chinh cong ty ndm

2017,

10. Du thdo Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2017.

Tai liéu Pai hoi cé dong thuwong nién niam 2017
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CHUONG TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017
(Bdt dau lic 08h00 ngdy 26 thdang 04 nam 2017)

- DPon tiép dai biéu tham du;
8h00 - 8h30 - Kiém tra tw cach dai bicu, 1ap danh sach dai bicu tham dy va phat thé/phiéu
bi€u quyet.
- Béo c4o kiém tra tu cach dai biéu tham dy Dai hoi;
- Tuyén bé 1y do, giéi thi¢u Chu toa;
- Chu toa gidi thiéu Poan chu tich, chi dinh Ban thu ky;
8h30 - 9h00 - Chu toa gic’ri thiéu Ban kiém tra tu cach dai biéu, Ban kiém phiéu va xin
Pai hdi bicu quyet;
- Théng qua Quy ché 1am viéc;
- Thoéng qua Chuong trinh dai hoi.
Cac bao cao tai Dai hi:
1. Béo c4o hoat dong kinh doanh nim 2016 va ké hoach SXKD nam 2017;
9h00 - 09h20 e A o ria o DI
2. Béao cdo két qua hoat dong cua Hoi dong Quan tri ndm 2016;

3. Béo céo két qua kiém soat hoat dong SXKD nam 2016 cua Ban kiém soat.
Cac to trinh Dai hoi:

- To trinh théng qua Béo céo tai chinh kiém toan nim 2016;

Két qua hoat dong SXKD 2016, Phan phbi lgi nhuan 2016;

Ké hoach hoat dong SXKD 2017;

Quyét toan thu lao cua HPQT, BKS nim 2016 va ké hoach thu lao HDQT
va BKS nam 2017; Lya chon cong ty cung cap dich vu kiém todn BCTC
nam 2017;

Noi dung khac (néu c6).

10h00 - 10h30  Dai hdi thao luin va tién hanh biéu quyét tirng van dé.

10h30 — 10h50  Pai hdi giai lao, ban kiém phiéu lam vigc.

- Ban kiém phiéu cong bd két qua biéu quyét;

09h20 -10h00

Thu ky doc Bién ban va Nghi quyét Pai hoi;
10h50 — 11h15

Dai hoi biéu quyét thong qua Bién ban va Nghi quyét;

Chu tich doan tuyén bd bé mac Pai hoi.
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DU THAO QUY CHE LAM VIEC
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017

Can cu:

- Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 dwegc Quoc héi Nude Cong Hoa Xa Hoi Chii Nghia
Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

- Can civ Ludt Chitng khodn s6 70/2006/QH11 dwoc Quéc hoi théng qua ngay 29/06/2006;
Ludt Sira doi, Bé sung mét sé diéu ciia Ludt Chirng khodn sé 62/2010/QHI2 dwoc Quoc
hoi thong qua ngay 24 thang 11 nam 2010 va cac van ban dwoi Ludt kem theo,

- Diéu I¢ Cong ty cé phan Céng nghiép Cao su Mién Nam.

Nhiam dam bao Pai hoi dong cd dong thuong nién nim 2017 ctua Cong ty c6 phan Cong

nghiép Cao su Mién Nam dién ra thanh cong t6t dep, Hoi dong quan tri xay dung quy ché,

nguyén tac lam viéc, ing xir, biéu quyét trong Pai hoi dé Pai hoi dong cd dong thong qua
nhu sau:

1. MUC PiCH

- Pam bao trinh ty, nguyén tic tng xur, biéu quyét tai Pai hoi dong ¢ dong thuong nién
ctia Cong ty ¢ phan Cong nghiép Cao su Mién Nam dién ra ding quy dinh va thanh
cong tot dep.

- Céc Nghi quyét cua Pai hoi dong c6 dong thé hién y chi théng nhat ctia Pai hoi dong
¢ dong, dap Gmg nguyén vong, quyén loi ctia ¢6 dong va ding phap luat.

2.  POITUQNG VA PHAM VI

- Pbi twong: Tat ca cac ¢ dong, nguoi dai dién (ngudi dugc Gy quyén) va khach moi
tham dy Dai hoi dong c6 dong thudng nién Cong ty c6 phan Cong nghiép Cao su Mién
Nam déu phai chip hanh, tudn thii cic quy dinh tai Quy ché nay, Piéu 1é Cong ty va
quy dinh hién hanh cua phép luat.

- Pham vi 4p dung: Quy ché nay dugc st dung cho viéc t6 chic hop Pai hoi dong cd
dong thuong nién ndm 2017 cta Cong ty c6 phan Cong nghiép Cao su Mién Nam.

3. GIAI THICH THUAT NGU/TU VIET TAT

- Cong ty : Cong ty c6 phan Coéng nghiép Cao su Mién Nam
- HDQT . Hoi dong quan tri

- BKS . Ban Kiém soat

- Kiém soat vién . Thanh vién Ban kiém soat

- BTC . Ban t6 chuc Dai hoi

- bHDCD : Dai hoi dong co dong i

- Dai bicu : Co dong, nguoi dai dién (ngudi duge uy quyen)

Tai liéu Pai hoi cé dong thuwong nién niam 2017
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4.1

4.2

4.3

4.4

NOI DUNG QUY CHE

Diéu kién tién hanh hop Pai hdi dong cb dong
Dai hoi dong ¢ dong Cong ty duoc tién hanh khi c6 sé dai biéu tham dy dai dién it
nhit 51% tong s6 c¢b phan co quyén biéu quyét.

Truong hop khong c6 du sb luong dai biéu can thiét trong vong ba muoi (30) phit ké
tir thoi diém 4n dinh khai mac Pai hoi, Pai hoi phai duoc triéu tap lai trong vong ba
muoi (30) ngay ké tir ngay du dinh t6 chitc PHDCP lan thtr nhat. PHDCD triéu tap lai
chi dugc tién hanh khi c6 thanh vién tham du 13 cac dai biéu dai dién cho it nhat 33%
cd phan c6 quyén biéu quyét.

Trudng hop Dai hoi lan thir hai khong duoc tién hanh do khong c6 di s6 dai biéu can
thiét trong vong ba muoi (30) phut ké tir thoi diém 4n dinh khai mac Dai hoi, PHPCD
lan thr ba c6 thé dugc triéu tap trong vong hai muoi (20) ngay ké tir ngy du dinh tién
hanh Dai hoi 1an hai va trong truong hop nay Pai hdi duoc tién hanh khong phu thudc
vao sb lugng dai biéu tham du va duoc coi la hop 1€ va co quyén quyét dinh tit ca cac
van dé ma PHDCD lan thir nhit c6 thé phé chuan.

Piéu kién c6 dong tham dw Pai hoi

Céc cd dong co quyén biéu quyét cia Cong ty theo danh sach cht tai ngay 24/03/2017
déu ¢o quyén tham dy DPHDCD:; ¢6 thé truc tiép tham du hodc uy quyén cho dai dién
ciia minh tham du. Truong hop cé nhiéu hon mot nguoi dai dién dugce uy quyén theo
quy dinh ctia phap luat thi phai xac dinh cu thé sb c6 phan va sd phiéu bau ciia mdi
nguoi dai dién.

Khach moi tai Dai hoi

La cac chuc danh quan ly cia Cong ty, khach moi, thanh vién trong BTC Dai hoi
khong phai la cd dong Cong ty nhung dugc moi tham dy Dai hdi.

Khach moi khong tham gia phat biéu tai Dai hoi (trr truong hop duge Chu toa Pai hoi
moi, hodc c6 dang ky trudc véi BTC Pai héi va duge Chu toa Pai hoi déng Y).

Pai biéu tham du Pai hdi phai tuan thi cac quy dinh sau

Pung gio, trang phuc lich sy, trang trong, tuan tha viéc kiém tra an ninh (néu o), gidy
to tiiy than .v.v... theo yéu cau ctia BTC Pai hoi.

Nhén hd so tai liéu, giéy to phuc vu DPai hdi tai bd phan don tiép trudc hoi truong Pai
hoi.

Cb dong dén mudn cd quyén ding ky ngay va sau d6 cd quyén tham gia va biéu quyét
ngay tai Pai hoi. Chu toa khong c6 trach nhiém dimg Pai hoi dé cho ¢6 dong dén mudn
dang ky tham du; két qua biéu quyét cac van dé da duoc tién hanh biéu quyét trude khi
dai biéu d6 dén tham duy s& khong bi anh hudng.

Dé dién thoai & ché do rung hodc tit mdy, khi can thi ra bén ngoai dam thoai.

Khong hut thudc 14, gitlr trat ty trong phong Pai hoi.

Tai liéu Pai hdi cé dong thwong nién nim 2017
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4.5

4.6

Tuan thu cac quy dinh cua Ban td chure, cia Chu toa diéu hanh Pai hoi.

Truong hop c6 dai biéu khong tuan tht nhitng quy dinh vé kiém tra hodc cac bién phap,
quy dinh noi trén, Chu toa sau khi xem xét mdt cach can trong, co thé tir chdi hodc truc
xuét dai biéu noi trén khoi noi dién ra Dai hoi d¢é dam bao Dai hoi dién ra mot cach
binh thuong theo chwong trinh ké hoach.

Chi toa va Doan chu tich

Doan chu tich gdm 03 nguoi, bao gdbm 01 Chu tich va 02 Thanh vién. Chu tich Hoi
ddng quan trj 1a Chu tich Poan va 13 Cha toa PHPCP. Chu tich Poan diéu hanh cong
viéc cua Pai hoi theo ndi dung, chuong trinh da dugc PHPCD thong qua.

Trong truong hop Chu tich Hoi dong quan tri ving mit hodc tam thoi mat kha ning
lam viéc hodc dot ngdt ving mit trong luc Pai hoi dang dién ra qua 30 phit thi cic
thanh vién Hoi dong quan tri con lai bau mot nguoi trong s6 ho 1am chu toa Pai hoi.
Trudng hop khong ¢6 ngudi c6 thé lam chu toa thi Truong Ban kiém soat didu khién dé
Pai hoi déng ) dong bau cha toa cude hop trong $6 nhitng ngudi du hop va nguoi co
phiéu bau cao nhét s& lam Chu toa cudc hop.

Nhiém vu cia Poan chu tich:

e Diéu hanh cac hoat dong cia DPHPCD Céng ty theo chuong trinh dy kién cia
HDQT da dugc PHDCD thong qua;

e Hudng dan cac dai biéu va Pai hoi thao luan cic ndi dung co trong chuong trinh;
e  Trinh dy thao, két luan nhitng van dé can thiét dé Pai hoi biéu quyét;

e Tra 101 nhiing van dé do Pai hoi yéu cau;

e  Giai quyét cc van dé phat sinh trong sudt qua trinh Pai hoi.

Nguyén tac 1am viéc ciia Poan chu tich: Poan chu tich 1am viéc theo nguyén tic tap
the, tap trung dan chu, quyét dinh theo da so.

Thuw ky Pai hoi

Chu toa Pai hdi ctr mot hodc mot sé ngudi lam thu ky PHDCP.

Nhiém vu va quyén han:

e  Ghi chép day du, trung thuc ndi dung Pai hoi;

e  Tiép nhan phiéu dang ky phat biéu ciia Pai biéu;

e  Lap Bién ban hop va soan thao Nghi quyét DHDCD;

e Ho trg Chu toa cong bd thong tin 1ién quan dén cudc hop PHDCD va thong bao
dén cac Co dong theo diing quy dinh phap luat va Diéu 1& Cong ty.

Chu toa va thu ky PHPCP c6 quyén thuc hién cac bién phap can thiét dé diéu khién

cudc hop mot cach hop 1y, co trat tu, ding theo chuong trinh da dugc thong qua va

phan anh dugc mong mudn cua da sé ngudi dy hop.

Tai liéu Pai hdi cé dong thwong nién nim 2017
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4.7 Ban Kiém tra tw cach dai biéu

Ban Kiém tra tu cach dai biéu ciia Dai hoi gdbm 03 nguoi, bao gdm 01 Truéng Ban va
02 thanh vién, do HDPQT thanh 1ap va do Poan chu tich gidi thiéu dén Pai hoi.

Nhiém vu ctia Ban Kiém tra tu cach dai bi€u:

Ban Kiém tra tu cach dai biéu cua DPai hdi c6 trach nhiém kiém tra tu cach va tinh
hinh c6 dong, dai dién c6 dong dén du hop.

Truéng Ban Kiém tra tu cach dai biéu bao cdo véi DPHPCD tinh hinh c¢6 dong du
hop. Néu cudc hop c6 di s6 luong ¢ dong va dai dién duge oy quyén c6 quyén dy
hop dai dién it nhit 51% s6 cb phin c6 quyén biéu quyét tham dy thi cudc hop
DHDCD Cong ty duoc té chirc tién hanh.

4.8 Ban kiém phiéu

Ban kiém phiéu do Chii toa gidi thidu (khéng qua 03 ngudi) dé Dai hoi thong qua biéu

quyét bang cach gio thé biéu quyét. Cac Gmg vién tham gia g ctr, d¢ cir (khi thuc hién
bau ctr) khong duoc tham gia vao Ban kiém phiéu.

Nhiém vu cua Ban ki€m phicu:

Phé bién nguyén tic, thé 1&, huéng din cach thirc biéu quyét.

Kiém va ghi nhan phiéu biéu quyét, lap bién ban kiém phiéu, cong bd két qua;
chuyén bién ban cho Chii toa phé chuan két qua biéu quyét, két qua bau ctr.

Nhanh chéng thong bao két qua biéu quyét cho thu ky.

Xem xét va bao cao Dai hoi nhitng truong hop vi pham thé 18 biéu quyét hoic don
thu khiéu nai vé két qua biéu quyét.

4.9 Phat biéu tai Pai hoi

Dai biéu tham du Pai hoi khi mudn phat biéu y kién phai duoc sy dong ¥ ciia Chu toa Dai
hoi. Pai biéu phat biéu ngin gon va tip trung vao dung nhitng ndi dung trong tim can trao
d6i, phtt hop voi ndi dung chuong trinh da duoc Pai hoi thong qua hodc gui ¥ kién bang vin
ban cho Thu ky Pai hoi tong hop béo cao Chi toa.

Chu toa Pai hdi s& sap xép cho dai biéu phét biéu theo thu ty dang ky, dong thoi giai dap
cac thic mic cua co dong tai Dai hdi hodc ghi nhan trd 161 sau béng van ban.

4.10 Biéu quyét thong qua cac vin dé tai Pai hoi
4.10.1 Nguyén tic

TAt ca cac van dé trong chuong trinh va ndi dung hop cua Dai hoi déu phai dugc
DHDCD thao luan va biéu quyét cong khai.

Thé biéu quyét va Phiéu biéu quyét duoc Cong ty in, dong diu treo va gui truc tiép
cho dai biéu tai dai hoi (kém theo bo tai liéu tham du PHPCD). Mbi dai biéu duge
cap Theé biéu quyét va Phiéu biéu quyét. Trén Thé biéu quyét va Phiéu biéu quyét c6
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ghi 16 mé sb dai biéu, ho tén, sb ¢ phan s& hitu va nhan uy quyén dugc biéu quyét

cuia dai biéu do.

Hinh thtrc biéu quyét théng qua cac van dé tai Dai hoi dong cd dong thudng nién nim

2017 nhu sau:

o Biéu quyét bang hinh thirc gio Thé biéu quyét: hinh thirc ndy duoc ding dé thong
qua céc vn dé nhu: Chuong trinh Pai hoi; Quy ché 1am viée tai Pai hoi; Quy ché
dé cu, ung cu, bau ctr Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat; Thanh phén Ban kiém
phiéu; Ban kiém tra tu cach dai biéu; thong qua Bién ban Pai hdi, Nghi quyét Pai

hdi va cac ndi dung khac tai Pai hdi (ncu co);

o Biéu quyét bang hinh thirc dién vao Phiéu biéu quyét: hinh thic nay dugc dung dé
thong qua céac van dé: Béao céo hoat dong kinh doanh ndm 2016 va ké hoach
SXKD nam 2017; Béo céo hoat dong cua Hoi déng quan tri nam 2016; Bao céo
hoat dong ctia Ban kiém soat naim 2016; Bao céo tai chinh kiém toan nim 2016; va

biéu quyét théng qua ndi dung cac To trinh tai Pai hoi.

4.10.2 Cach thirc biéu quyét

Dai biéu thyuc hién viéc biéu quyét dé Tan thanh, Khong tan thanh hoic Khong y kién
mot van dé duoc dua ra biéu quyét tai Pai hoi bang cach gio cao Thé biéu quyét hoic
dién cac phuong an lya chon trén Phiéu biéu quyét tuong tng voi cic ndi dung can
biéu quyét theo quy dinh tai Muc 4.10.1.

Khi biéu quyét bang hinh thirc gio cao Thé biéu quyét, mat truéc ctia Thé bicu quyét
phai duoc gio cao huéng vé phia Poan chi tich. Truong hop dai biéu khong gio Thé
biéu quyét trong ca ba 1an biéu quyét Tan thanh, Khong tan thanh hoic Khong ¥ kién
cia mot van dé thi dugc xem nhu biéu quyét tan thanh van dé d6. Truong hop dai
biéu gio cao Thé biéu quyét nhiéu hon mot (01) 1an khi biéu quyét Tan thanh, Khéng
tan thanh hodc Khong ¥ kién cia mot van dé thi dugc xem nhu biéu quyét khong hop
16. Theo hinh thirc biéu quyét bang gio Thé biéu quyét, Thanh vién Ban Kiém tra tu
cach dai biéu/ Ban kiém phiéu ddnh diu ma dai biéu va s6 phiéu biéu quyét twong tng
clia timg c6 dong Tan thanh, Khong tan thanh, Khong y kién va Khong hop 18.

Khi biéu quyét bang hinh thirc dién vao Phiéu biéu quyét, Ddi véi timg ndi dung, dai
biéu chon mot trong ba phuong an “Tan thanh”, “Khéng tan thanh”, “Khéng c6 y
kién” duoc in sin trong Phiéu biéu quyét bang cach danh diu “X” hodc “v™ vao 6
minh chon. Sau khi hoan tt tit ca ndi dung can biéu quyét cua Pai hoi, dai biéu giri
Phiéu biéu quyét vé thung phiéu kin d3 dwgc niém phong tai Pai hoi theo hudéng dan
ctia Ban kiém phiéu. Phiéu biéu quyét phai co chit ky va ghi 16 ho tén cia dai biéu.

4.10.3 Tinh hop 1¢ ciia Phiéu biéu quyét

Tai liéu Pai hdi cé dong thwong nién nim 2017
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> Phiéu biéu quyét hop 1¢ 1a phiéu theo miu in sdn do BTC phat ra, khong tdy xo04, cao

stra, rach, nat,... khong viét thém ndi dung nao khac ngoai quy dinh cho phiéu nay va
phai c6 chit ky, dudi chit ky phai co day du ho tén duogc viét tay cia dai biéu tham du.

Trén phiéu biéu quyét, ndi dung biéu quyét (Bdo cdo, To trinh) 1 hop 18 khi dai biéu
danh dau chon mot (01) trong ba (03) 6 vudng biéu quyét. Néi dung biéu quyét (Bdo
cdo, To trinh) khong hop I¢ la ndi dung khong dung theo cac quy dinh ciia ngi dung
biéu quyét hop 1é.

> Phiéu biéu quyét khong hop 1é:

e Ghi thém ndi dung khac vao phiéu biéu quyét;

e Phiéu biéu quyét khong theo miu in sdn do BTC phat ra, phiéu khong c6 dau do cua

Cong ty hodc da tay xo04, cao sira, viét thém nodi dung khac ngoai quy dinh cho phiéu
biéu quyét, khi d6 tat ca noi dung biéu quyét trén phiéu biéu quyét 1a khong hop 1é.

4.10.4 Thé 1¢ biéu quyét

Ctr 01 (mdt) c¢d phan twong duong véi mot quyén biéu quyét. Mdi dai biéu tham du
dai dién cho mot hodc nhiéu quyén biéu quyét s€ duoc cép Thé biéu quyét va Phiéu

biéu quyét.

Tai ngay chdt danh sach c6 dong (ngay 24/03/2017) tong sd c6 phan ciia Cong ty la:
103.625.262 c¢6 phan twong duong véi 103.625.262 quyén biéu quyét.

Céac van dé can 1ay biéu quyét tai Pai hoi chi dugc thong qua khi dat duoc ty 1é biéu
quyét dong y cua it nhat 51% s6 c6 phan co quyén biéu quyét tham dy Pai hoi. Riéng
mot sd trudng hop van dé biéu quyét duoc quy dinh tai Khoan 2, Diéu 20 Diéu 18
Cong ty thi phai c6 su ddng ¥ it nhat 65% sé cb phan co quyén tham du Dai hoi.

Luu y, c6 déng/ dai dién ty quyén co loi ich lién quan khong cé quyén biéu quyét doi
v6i cac hgp dong va giao dich c6 gia tri tir 35% (tong gia tri tai san Cong ty ghi trong
bao céo tai chinh gan nhat; cac hop dong hodc giao dich nay chi duoc chap thuan khi
¢6 s6 ¢6 dong/ dai dién uy quyén chiém tir 65% tong s6 phiéu biéu quyét con lai tan
thanh (theo Khoan 3, Piéu 162, Luat doanh nghiép 2014).

4.10.5 Ghi nhin két qua biéu quyét

Tai Dai hoi, Pai hoi déng cd dong s€ thong qua Ban Kiém phiéu.
Ban kiém phiéu c6 nhiém vu thu phiéu biéu quyét.

Ban Kiém phiéu s& kiém tra s6 phiéu tan thanh, khong tan thanh, khong c6 y kién cua
ting ndi dung va chiu trach nhiém ghi nhan, thong ké va bao céo két qua kiém phiéu
biéu quyét tai PHDCP.

4.11 Bién ban, Nghi Quyét hop PHPCD

Bién ban hop va nghi quyét DHDCD phai dugc doc va thong qua trude khi bé mac Pai hoi.

5. THUC HIEN

Tai liéu Pai hdi cé dong thwong nién nim 2017



Quy ché lam vigc Pai hji dong co dong thuwong nién nim 2017

- Tét ca cac dai biéu, ngudi dai dién, khdch moi tham dyu Dai hdi ¢6 trach nhiém tuan thi
day du cac ndi dung di quy dinh tai Quy ché nay, cac quy dinh, ndi quy, quy ché quan
1y hién hanh cia Coéng ty va cac quy dinh phap luat c6 lién quan.

- Nguoi tridu tap DPHDCD c6 quyén:
e Yéuchutitca nguoi du hop chiu su kiém tra hodc cac bién phap an ninh khac;

e Yéu ciu co quan c6 tham quyén duy tri trat tg cudc hop; truc Xuét nhitng nguodi
khong tuan thu quyén diéu hanh cua chu toa, ¢d y gdy rdi trat tu, ngan can tién
trién binh thudng cua cudc hop hoic khong tudn thu cic yéu cau vé kiém tra an
ninh ra khoi cudc hop PHDBCD.

- Céac ndi dung khéng duoc quy dinh chi tiét tai quy ché nay thi thong nhit 4p dung theo
quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty, Luat doanh nghiép 2014 va cac van ban phéap luat hién
hanh cua Nha nudc .

Quy ché nay c6 hiéu liwe ngay sau khi dwpc PHPCP Cong ty biéu quyét thong qua.

T.M HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

NGUYEN XUAN BAC

Tai liéu Pai hdi cé dong thwong nién nim 2017
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I. BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

1. Tinh hinh chung

Nim 2016 Cong ty da gip phai mét s6 kho khiin chinh nhw sau:

Kinh té trong nuéc chwa khéi sic, strc mua thi truong yéu, da anh huong khong nhé dén tinh
hinh san xut kinh doanh chung ctia Cong ty.
Mirc d6 canh tranh ngay cang dién ra gay git d6i voi thi truong sim 16p xe, nhom san pham 16p
Radial toan thép tiép tuc giap kho do canh tranh vé gia ban dbi véi san phdm Trung Québc nhap
khau. Nhom lép Bias vanh 20 c6 muc d6 tiéu thy suy gidm do su dich chuyén nhu ciu cua thi
truong.

Tinh canh tranh d6i voi nhom san pham siam 16p xe dap con thap. Nhom 16p xe may khong sim
¢6 mirc ting trudng cao, tuy nhién chua dat muc tiéu va chiém ty trong nho trong tong nhom 16p
Xxe mdy.
Nhu cau tiéu thu 16p 6 t6 Bias vanh nho ting cao, Cong ty chua bb tri kip thoi lao dong va ning
luc san xuét dap tmg du nhu cau tiéu thu cta thi truong.

Tinh trang thiéu lao dong truc tiép dang dién ra. Viéc tuyén lao dong méi gip kho khin khi mirc
lwong ctia Cong ty khong con hap dan trong khu vue Thanh phé HO Chi Minh va Dong Nai.

Mic du thi truong xuat khau dbi v6i nhitng nhém san pham chi yéu on dinh, tuy nhién sy canh
tranh vé gia ban da tao mot ap luc 16n ddi voi Cong ty trong chinh sach ban hang, d 1am suy
giam doanh thu — 1oi nhuan cua Cong ty. Ngoai ra, su bat 6n vé chinh tri & mot sd nudc trong
khu vyc Chau A da 1am Cong ty mét di co hdi ting truong.

Qué trinh trién khai hé théng ban hang chuyén nghiép d6i vi nhom sam 10p 6 t6 con han ché do

dac thu, tap quan riéng bi¢t cua khach hang.

Bén canh nhirng kho6 khan trén, Cong ty c¢6 nhirng thuan lgi sau:

Thi truong xuét khau cia Cong ty twong ddi on dinh, chiém ty trong cao trong co ciu doanh thu
va loi nhuan.

Céc san pham chu lyc ctia Cong ty van chiém thi phan nhét dinh trong nudc. Uy tin san pham va
thwong hiéu van duoc khing dinh trén thi truong.

Ngudn cung cap nguyén liéu ddu vao ciia Cong ty 1a nhimg dbi tic co uy tin, c6 tiém luc di tao
loi thé cho Cong ty trong viéc tim kiém muc gia nguyén vat liéu hop 1y, dam bao du ngudn cung
cho san xuat.

Cong ty tham gia vao chudi cung tmg: cung cip BTP cho ddi tic Kumho va Camso, gitip Cong

ty giai quyét dugc muc ting truong doanh sb va phan bd mot khoan chi phi dang ké.
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muec tang trudng ky vong.

ting vi tri cong tac.

Trién khai hé thng ban hang chuyén nghiép di ddy duoc san luong nhém sam 16p xe may dat

Cong ty kiém soat tdt chi phi, 6n dinh san xuét dép img nhu cau thi truong dwa vao cac chuong
trinh quan 1y da va dang trién khai: TPM, ERP, BSC.

Chinh sach luong thudng phi hop theo ning luc d3 tao diéu kién dé phat huy ning lyc c4 nhan ¢

v DPoi ngii Can b lanh dao tré, ning dong, ngdy cang c6 nhidu kinh nghiém va kién thirc quan Iy

theo hudng chuyén nghiép, hi¢n dai hon.

2. Két qua san xuét kinh doanh 2016

1.530.710

1 | Gia tri SXCN Tr dong 1.800.000 | 1.748.317 114 97
2 Doanh thu Tr déng | 3.636.167 3.420.000 | 3.286.766 90 96
2.1 | Doanh thu SXCN " 3.212.112 |  3.400.000 | 3.168.319 97 93
2.1.1 | -Noidia " 2.300.184 |  2.400.000 | 2.341.909 102 98
2.12 | - Xuit khiu " 911.928 | 1.000.000 826.410 91 83
2.2 | Doanh thu KD khac " 424.055 20.000 118.447 28 592
3 Lao dong & thu nhap
3.1 Lao dong binh quan nguoi 2.346 2.384 2.375 101 100
3.2 | Thunhép binh quin 1000 dong 9.262 9.298 8.539 92 92
4 | Nop ngan sach Tr dong 194.377 185.164 229.197 118 124
5 | Kim ngach XNK 1.000 usd 76.078 87.768 80.343 106 92
6 | Piutu XDCB Tr dong 33.826 367.792 228.832 676 62
7 | Loi nhuin truée thué | Tr dong 371.489 330.000 331.448 90 101
8 | Loi nhuin sau thué Tr dong 289.927 257.400 260.895 90 102
9 | Lii co bén trén CP Pong 4.170 2.952 2.993 72 102
Nhdn xét:

v' Gid tri SXCN ting truong 14%, gia tri ting truong chi yéu do san luong nhom 16p Radial toan

thép va gia cong cao su ban thanh pham mang lai.

v Doanh thu bang 92% so véi cing ky nam 2015, néu so sanh tach riéng phan doanh thu chuyén

nhuong cac du an bat dong san (ndm 2015 1a 405 ty dong, nam 2016 1a 109 ty dong) thi doanh

thu ndm 2016 bang 101% so véi cung ky, trong d6 doanh thu xuit khau bang 91% va ndi dia
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bang 102%. Doanh thu khong c6 su ting truong do anh huéng chinh sach giam gid, trong nim
Cong ty da diéu chinh giam gia ban san pham dé giit virng thi phan va ning cao stc canh tranh.
Kim ngach xuit nhap khau bang 106% so véi cing ky nam 2015. Chi tiéu chu yéu do su tac
dong cua kim ngach nhap khdu ting. Cong ty nhap khiu nguyén vat liéu phuc vu san xuét 16p
radian toan thép. Kim ngach xuat khau giam chua yéu do chinh sach giam bén.

Loi nhuan trude thué bang 101% ké hoach va bang 90% so véi cung ky nam 2015. Mirc loi
nhuén giam so v6i cung ky do anh hudng chinh sach giam gia san pham. Trong khi d6, nhém 16p

radial toan thép trong giai doan dau xam nhép thi truong chua dem lai lgi nhuan.

3. Tinh hinh hoat dong nam 2016

3.1 Céng tac diéu hanh san xuat

Mic du gip nhiéu khé khin trong nam 2016 nhung Ban lanh dao Céng ty c6 nhiéu kinh nghiém
da xay dung va thuc hién céc bién phap trong diéu hanh san xuét kinh doanh mot cach hiéu qua
Tdn kho vét tu, nguyén li¢u: Cong ty da dé ra chinh sach du trit vat tu hop ly, kiém soat chit ché
nguyén vat lidu dau vao. Tim kiém cac nha cung cép gia ca hop 1y, chat luong tot, ngudn cung
on dinh, dap ung kip thoi phuc vu san xuat, mang lai hiéu qua trong hoat dong san xuat kinh
doanh.

Tdn kho san pham: Can d6i hop 1y giita san xuét va tiéu thy, hang t6n kho dy trit hop 1y, dam
bao kip thoi san pham cung cép cho thi truong.

Cong tac thuc hién tiét kiém : Puoc duy tri thuong xuyén va lién tuc trong timg cong doan san
xuit. Céc chuong trinh tiét kiém vé nang luong, vé nguyén vat lidu, vé chi phi quan 1y...Dugc
trién khai thyc hién thong qua cac phong trao thi dua ¢a mang lai hiéu qua thiét thuc cho Cong ty
va nguoi lao dong.

Cong tac phat trién san pham moi: Trong nim Cong ty di nghién ctru, san xuat va dua ra thi
truong nhiéu qui cach san phim mdi, mau ma gai da dang. Bén canh d6, cong ty ciing da chu
trong cai tién thiét ké, mdu ma gai moi cho dong san pham 16p 6 t6 radial toan thép, 16p xe may
nham dap tng nhu cau ngudi tidu ding trong va ngoai nude.

Chét luong san pham duogc cai tién duy tri theo dung cam két vé chét luong ctua Cong ty dbi véi
thi truong, cong tac phan tich, kiém tra chat luong dugce thyc hién thuong xuyén, lién tuc dudi sy
giam sat cua by phan QA Cong ty.

Cong tic tim kiém va danh gia nha cung cap duoc thuc duy tri da giup Cong ty tiép can duoc cac
nha cung cip dat yéu cau vé chat luong va gia ca hop 1y, dong thoi dem lai co hoi cho Céng ty
tiép can véi ngudn nguyén liéu mai, tiép can véi cong nghé san xuat nganh sam 10p tién tién trén

thé gidi.
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3.2 Hoan thién hé thong quan ly

Cong ty tiép tuc duy tri hé thong quan 1y cht lwong theo ISO 9001 va 14001, tiép tuc lam viée
v6i cac t6 chirc cung cip cac chimg nhan co gia tri khu vuc va qudc té dbi voi nganh sam 16p
nhu: DOT, E4, SNI...

Tiép tuc trién khai hé théng KPI trong danh gia ning luc nhan vién gian tiép, 1am cin c& quan
trong dé danh gia nang lyc cua tirng nhan vién, tr d6 c6 chinh sach dai ngd va dao tao mot cach
hop 1y.

Thuc hién kiém so4t tt chi phi, 6n dinh san xuét dap tng nhu cau thi trudng dwa vao cac chuong
trinh quan 1y da va dang trién khai: TPM, ERP, BSC.

Hé théng ban hang chuyén nghiép di duogc trién khai trén toan qudc. Qua d6, nhitng danh gia
hop 1y tir thong tin thi trudng, két hop véi doi ngil giam sat hoat dong & cac khu vuc trong diém
da kip thoi giai quyét nhitng vuéng miac ddi véi cac dai 1y, hd trg dai Iy nim duoc thong tin

nhanh hon, tir @6 dua ra nhiing giai phap kip thoi, phi hop véi tinh hinh thuc té.

3.3 Cong tac dau tw

Séap nhap xudng san xuét 16p Radial ban thép & XNCS Ddong Nai vé Binh Duong, nang cong suat
500 nghin 16p/ndm.

Trién khai du 4n xay dung tong kho thanh phdam & Binh Duong véi cong suat thiét ké 12.000
mét.

Dang thuc hién hoan tt thi tuc du an mua dat phat trién Cong ty tai Tan Uyén — Binh Duong.
Dang tiép tuc hop tac dau tu va khai thac toa nha Vian phong tai 180 Nguyén Thi Minh Khai.
Pau tu cac thiét bi nho 18, 1ap dat, stra chita may moc thiét bi... nham cing c¢d, hoan thién va mo
rong quy mo san xudt, lip dat thém cac day chuyén san xuat nham ting san luong ddi v6i nhimng

quy céch, chung loai sdn pham c6 muc ti€u thu cao.

3.4 Cong tac nghién ciru phat trién sin phAm méi, ap dung khoa hoc k§y thuit vao san xuit:

Cong ty ludn chu trong cong tic nghién ctru phat trién san pham moi nham dap Gmg nhu cau thi

truong xuét khau va ndi dia.

e Ddi voi 16p xe may: Tiép tuc nghién ciru cai tién don pha ché, ung dung cic nguyén vat liéu
moi, nang cao chét lugng san pham, da dang mau ma gai, dap tng cho timg phan khuc khach
hang dong thoi da dang diy san pham truyén thong nham phuc vu tot hon nhu ciu nguoi tidu

dung.
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o Dbi voi 16p 6 t6: Pa dang qui cach, ma gai dong san pham Radial toan thép dap tng nhu cau
thi truong xuit khau va noi dja, chi trong dong san pham 16p Radial ban thép cung cip cho
thi truong xuit khau dong thoi cing cd, cai tién chit lvong san phim nhom 16p Bias, sip xép,
ra soat bd tri hop 1y lao dong ting ning suit 16p Bias vanh nho, dép tmg nhu ciu ting cao cua
thi truong.

e Ddi v6i sam 6 t6: Thuc hién nhidu giai phap: thay dbi don pha ché, cai tién thiét ké, dam bao

chat luong san pham cung cip cho thi trudng trong va ngoai nude.

3.5 Cong tac tiéu thu
v Cong tac thi trudng

e Tiép tuc hoan thién hé théng ban hang chuyén nghiép d6i véi nhém san pham 16p 6 t6. Duy tri
t6 chirc phan tich, ddnh gia va dé ra chinh sich ban hang ngan han hang thang phu hop véi
dién bién cua thi trudng.

e Cong ty di nghién ctru, to chirc diéu tra, phan tich thi trudng dua ra nhiéu chinh sach ban
hang linh hoat dé giit vitng va cung cb thi phan, dong thoi tim kiém khach hang, d6i tic méi
nham tham nhap va mo rong thi phan cho nhém 16p Radial toan thép.

e Thuong xuyén theo ddi, bam sat va diéu chinh co ché ban hang pht hop véi tinh hinh thi
truong. Xay dung nhitng chinh sach ban hang linh hoat, d6i méi thuc day mirc san luong tiéu
thu cua dai 1y, tranh tinh trang ban pha gi4, 1an ving...

e Day manh cong tac ban hang xuat khau. Tiép tuc d6i méi cong tac quang ba thuong hiéu va
xdy dyung chinh sach ban hang linh hoat, chu trong cong tac tim kiém khach hang méi va mo

rong thi trudng xuat khau.

v" Phuong thirc ban hang

e Cong ty van tiép tuc duy tri san lugng giao ké hoach nim, quy va thang cho dai 1y va Nha
phan phdi dong thoi ban hang tryc tiép cho cac Nha lap rap. Can cir vao thyc hién ké hoach
thang, Cong ty s& phan tich, tim ra nguyén nhan va dé ra giai phap dé khic phuc nhitng han
ché dbi voi nhitng dai 1y, Nha phan phbi khong hoan thanh ké hoach.

e Doi ngil giam sat va nhan vién ban hang tré, ning dong da truc tiép dam nhan viéc ban va
chao hang tai cac nha phéan phdi, qua d6 c6 thé nam bat nhanh thong tin vé san pham va khach
hang kip thoi hd trg cho Cong ty dé ra nhiing chinh sach ban hang phu hop véi tinh hinh thi

truong.
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Céc chinh sach vé ban hang dugc xay dung va diéu chinh cho phu hop véi timg giai doan ctia
thi trudng thong qua nhitng phan anh tir cic doi ngii giam sat, cac nha phan phdi tai céc ving
mién va dugc giai quyét nhanh chong kip thoi ngay khi c6 phan tng tir thi trudng.

Chinh sach cong no xay dung linh hoat tiy thudc vao ning luc tai chinh cua ting dai 1y tiép
tuc dugc Cong ty duy tri &p dung trong nam 2016, da phat huy tac dung khich thich kha nang
tim kiém khach hang, tang san lugng tiéu thu va tao dugc su on dinh, déng thuan cua cac dai
ly.

Dé giit viing thi phan va m¢ rong thém thi trudng trong nude, Cong ty di thuc hién chinh
sach giam truc tiép trén gia ban va ap dung nhiéu chuong trinh ban hang trong ting thoi diém.
Pay la mot yéu té twong ddi tot co thé st dung trong ngin han dé canh tranh véi cac ddi tha
cung nganh.

Tiép tuc thuc hién chinh sach khuyén mii timg thang d6i véi timg nhém san pham theo dinh

hudng tang trudng cia Cong ty.

Cong tac quang ba va xuc tién

Céac chuong trinh quang b4 tai diém ban tiép tuc dugc thuc hién, dong thoi hd trg cung cap
bién biéu quang cdo, vat pham trung bay tai cic diém ban va nha phan phdi trén toan qudc.
Cong ty tiép tuc tai trg cho chuong trinh “xe va phong cdch” qua kénh truyén hinh, 4n pham
va website cuia chuong trinh.

Tiép tuc quang ba thuong hiéu bang cic phuong tién truyén thong truyén thdng: Tivi, quang
cdo ngoai troi, xe bus, tap chi, bdo...

T6 chirc cc sy kién ra mat san pham méi tai cic nha phan phdi dong thoi két hop quang ba
trong nhitng dip chim soc cong dong tai dia phuong, xay dung hinh anh Casumina than thién
v6i cong dong.

Cong ty da tham gia cac hoi chg va chuong trinh trién 1dm uy tin trong nganh cao su va sim
lép xe: Hoi chg HVNCLC, trién lam: cong nghi¢p phu trg, xe va phu tung, auto show (xe md
t6 va 6 t0), cao su va 1op xe. Qua cic chuong trinh nay Casumina di khang dinh vi thé trong
chudi cung tmg cong nghiép 6 t6 va xe may cua Viét Nam. Tiép can duoc thi hiéu cia khach
hang, danh gia mirc ¢4 nhan dién thuong hiéu, qua do cai tién chét lugng san pham phu hop
v6i nhu cau va thiét ké cac chuong trinh nang cao hinh anh thwong hiéu. Cong ty ciing da tai

trg chuong trinh vi cong dong: di xe dap vi méi truong va vin hoa giao thong.
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e Dbi voi thi truong xuét khau: Cong ty da xuc tién chuong trinh nhan dién thuong hiéu, hd trg
hoat dong marketing ctia cdc nha phan phdi tai khu vuc Péng Nam A. HJ trg cho dai 1y tham
gia hoi chg: Nam My, Malaysia, Cambodia.

e Cong ty ludn giit vitng cac danh hiéu do cac té chic uy tinh binh chon: Hang Viét Nam chit
luong cao 20 nam lién, 1a thuong hiéu hat giéng ciia TP. HO6 Chi Minh, giai thuong thuong
hiéu qudc gia (5 ndm lién), Doanh nghiép phat trién bén viing, san pham va thuong hiéu vi loi
ich nguoi ti€u dung, danh hi¢u “Doanh nghi€p vi nguoi lao dong”. Cong ty duoc tap chi
Forber binh chon 13 mét trong 500 doanh nghiép tiéu biéu.

e Trong nam dugc ting Co thi dua cia Tap doan danh cho cac don vi dat thanh tich dac biét
xudt sic trong hoat dong san xuat kinh doanh va cac phong trao khéc.

e Tap doan Hoa chat Viét Nam khen ting Casumina 12 1 trong 5 don vi ¢6 doanh thu cao nhat
trong Tép doan nam 2016.

e Dic bi¢t, Trong ndm 2016, Cong ty da vinh du dugc Nha Nudc Viét Nam trong tdng Huin
chuong lao dong hang nhét nhan ky niém 40 niam ngay thanh lap Cong ty (19/04/1976-
19/04/2016).

1. PHUONG HUONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

1. Pic diém tinh hinh chung nim 2017

v' Khé Khan

e Theo nhan dinh cia cic chuyén gia kinh té nim 2017 lam phét c6 kha ning gia ting, 13i suit
ngan hang c6 xu hudng ting, gia dong Nhan dan té tiép tuc giam, gia ca nguyén vat liéu du
bao tang cao...Viét Nam s& gap kho khan trudce stic €p canh tranh, ddc bi¢t 1a kha nang canh
tranh véi cac ddi thu ngoai nude. Bén canh d6, Hi¢p dinh thuong mai TPP c6 dau hiéu tri
hoan va kho khin trong thuc thi sé anh hudng dén hoat dong xuat khau va thu hat dau tu nude
ngoai. TUr nhitng dy béo tinh hinh chung trén cho thay s& anh huong dén hoat dong san xuat
kinh doanh cta cac Doanh nghiép Viét Nam, trong d6 c6 Casumina.

e Hau nhu tit ca cac nguyén vt liéu dau vao cho nganh cong nghiép san xuat sam 16p déu ting
cao trong nhitng thang dau nam 2017 va chua c6 diu hiéu dimg lai. Cao su thién nhién, cao su
tong hop tang tir 80-100%. Cac nhom vat tu: than den, vai manh, thép tanh, bd thép ting binh
quin 18-25%. Coéng ty phai diéu chinh ting gid ban san pham 1am nhiéu 1an tuy nhién s&
khong ting kip téc d6 ting cua gia nguyén liéu dau vao. Diéu d6 du bao s& din dén tinh hinh
tiéu thy gap nhidu khé khan, tinh canh tranh ndi nganh s& gia ting, anh huong dén viéc mirc

tang trudng doanh thu va lgi nhuan.
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Xu huéng chuyén dich nha may san xut tir Trung Qudc sang cac nudc Péng Nam A (trong
d6 c6 Viét Nam) dang dién ra manh mé 1a mot thach thic 16m ddi vai viéc duy tri san lugng
tiéu thu nodi dia.

Qua trinh dam phén ting gia ban ddi v6i khu vuc xuat khau sé gip nhiéu kho khin va nguy co
giam san luong, mat khach hang co thé xay ra néu Cong ty khéng c6 chinh sach gia linh hoat.
Péu ra nhom san pham 16p Radial toan thép gip nhiéu khé khin do gip phai stc ép canh
tranh tir cic san pham Trung Qudc cung loai.

Vi thé dan dau nganh sam 16p c6 thé bi suy giam do tinh canh tranh manh mé& tir cic nha san

xuat nudc ngoai dat nha may tai Viét Nam.

v' Thuan lgi

Céc hiép dinh thuong mai song phuong gitra Viét Nam va cac nudc khac cling nhu gitra Viét
Nam va khéi cong dong Chau Au mé ra kha niang hop tac va mé rong thi truong quéc té, bu
dép cho kha nang hi¢p dinh thuong mai TPP khong thyec thi.

Nha nudc tiép tuc tap trung 6n dinh kinh t& vi mo, kinh té Viét Nam ky vong co nhiéu chuyén
bién tbt, bén canh do, viée cit giam thué quan va chinh sach cai cach ludt doanh nghiép, luat
dau tu hira hen s& mang lai nhiéu khéi sic cho cac doanh nghiép.

Co s6 ha téng c6 xu hudng phat trién, dic biét 1a muc tang truong va hoan thién cta giao
thong dudng bd c¢6 kha nang thu hat dau tu nudc ngoai.

S6 lwong phuong tién giao thong thi trudng nodi dia (xe tai, xe khach, xe mdy) c6 mirc ting
trudng cao va du bao 6n dinh trong vai nam t&i 1d mot dau hiéu tich cuc dé Cong ty thuc hién
chinh sach duy tri va mé rong thi phan. Cac san pham chii lyc ciia Cong ty van chiém thi phan
nhét dinh trong nudc. Uy tin san pham va thuong hiéu van duoc khang dinh trén thi truong.
Thi truong lép 0 t6 Bias vanh nhé ting manh cé ngi dia 13n xut khau 1a co hoi dé Casumina
tang hi¢u qua SXKD.

Nhin chung thi truong xuat khau ctia Cong ty van twong d6i on dinh, chiém ty trong cao trong
co cAu doanh thu va dat ty suét loi nhuan c6 thé chép nhan duoc.

Ngudn cung cap nguyén liéu dau vao ciia Cong ty 1a nhitng ddi tac co uy tin, co tiém luc di
tao loi thé cho Céng ty trong viéc tim kiém muc gia nguyén vat liéu hop ly, dam bao du
ngudn cung cho san xuat.

Chinh sach hop tac toan dién véi cac ddi tac trong qué trinh san xuat va cung tng 16p Radial
ban thép 1a mot co hdi 16n cua Casumina trong viéc tan dung hoc héi cong ngh¢ moi, tiép can

nguon vat tu gid ré va phat trién bén viing theo phuong cham “cung c6 loi ich”.
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e Qua trinh tham gia vao chudi cung tmg BTP cho d6i tic Kumho va Camso di gop phan gitip

Cong ty tang truéng doanh thu va lgi nhuén.

e Hé thong ban hang chuyén nghiép di diy duoc san lugng nhom sim 16p xe may dat mirc ting

trudng ky vong.

e Chuong trinh TPM dugc trién khai ddng bd ¢ cac xi nghiép da mang dén nhiing hiéu qua nhat

dinh.

° Tiép tuc thyc hién viéc xay dung chién lugc Cong ty, trién khai hé théng danh gia BSC, danh

gid KPI, dong thoi kiém tra, giam sat va co chinh sach thuong phat hop 1y nhim nang cao

cong tac quan 1y hi¢u qua SXKD trong ndm 2017.

2. Cac chi tiéu chii yéu nim 2017

Ttr nhitng kho khin - thuan loi trén, Cong ty dé ra phuong huéng SXKD nam 2017 nhu sau:

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

1

Gia tri SXCN Tr dong 3.241.218 3.319.000 102
2 Doanh thu Tr déng 3.286.766 3.304.000 100
2.1 | Doanh thu SXCN " 3.168.319 3.304.000 104
2.1.1 - Noi dia " 2.341.909 2.386.000 102
2.12 | -Xuatkhau " 826.410 918.000 111
2.2 | Doanh thu KD " 118.447
3 San lwgng hién vat
3.1 | Lbp xe may 1.000 Ch 4411 4.789 109
3.2 | Sam xe may " 24.435 23.350 96
33 | Lép xe dap " 3.480 3.480 100
34 Sam xe dap ! 5.449 5.430 100
35 Lép cong nghiép ! 605 585 97
3.6 | Lop 6 to, may kéo " 1.001 1.300 130
3.7 | Samoto " 753 770 102
38 | Yémoto " 350 365 104
3.9 | Ging tay 1.000 doi 5.449 9.200 169
3.1 Ong cao su dan dung Tan 77 70 91
3.11 | CaosuBTP Tan 22.456 35.000 156
4 Lao dong & thu nhap
4.1 | Lao dong binh quén Nguoi 2.375 2.436 103
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3.

4.2 | Thu nhép binh quén 1000 d 8.539 8.467 99
5 Nop ngin sach Trd 229.197 306.460 134
6 Kim ngach XNK 1000usd 80.343 83.539 104
7 Piu tw XDCB Trd 228.832 143.750 63
8 Loi nhuin truéc thué Trd 331.448 340.000 103
9 Co tire (*) % 23% >12%
10 | Tam vng cb tirc (%) % 10%

Ghi chii:

(%), (**) Ty 1& chi tra c6 tirc ndm 2016 va ty 18 tam tng cd tirc 2017 s& duge trinh bay va iy
biéu quyét tai Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2017 theo td trinh “Két qua hoat dong
san xuét kinh doanh nim 2016; Phan phéi loi nhudn nam 2016”.

S6 liéu ké hoach 2017 duoc xay dung vao thang 09/2016 va dugc Tap doan Hoa chat Viét
Nam (C6 dong giit 51% cd phiéu) phé duyét ban hanh (quyét dinh s6 311/QD-HCVN, ngay
30 thang 11 nam 2016). V&i dién bién tat ca gia nguyén vat liéu dau vao ting cao (bat dau tir
quy 4/2016) va chinh sach diéu chinh gia ban ctia Casumina ap dung trong nim 2017 s& tac
dong dén két qua san xuit kinh doanh 2017 theo huéng: Doanh thu s& ting cao hon ké hoach
va loi nhuan trude thué s& giam (Sé liéu duy kién: Téng doanh thu: 3.700 ty déng; Loi nhuan:
260 ty dong). Cong ty phan déu bang moi giai phap dat duoc hiéu qua cao nhét trong tinh

hinh thyc té hién nay.

M@t sb giai phap thue hién

v' Quan tri Cong ty va diéu hanh san xuat

Tiép tuc trién khai thuc hién chuong trinh TPM (Quéan tri nang suit toan dién) & cac xi
nghiép.

Bam sat dién bién thi trudng ciia nguyén vat liéu dé co chinh sach ton kho vat tu hop 1y, dong
thoi dé ra chinh sach gia ban phu hop nham dat dugc ba muc tiéu: a) Giir vimg thi truong, b)
khong dé méat Vén, ¢) Co loi nhuan.

Tan dung moi co hdi trong vi¢c tiép can va lam chu cong nghé san Xuét lép TBR, PCR trong
qué trinh hop tac toan dién véi cac dbi tac chuyén giao va thuong mai.

Tap trung toan luc vao trién khai san xuit dat chat luong va san luong 16p PCR cung cip cho
dbi tac (250 nghin chiéc/nam).

Chu trong cong tic quan tri san xuét, phdi hop nhip nhang giita céc xi nghiép thanh vién, diéu

phoi can doi va 6n dinh nham tan dung dugc t6i da ning suat thiét bi, ndng cao nang suat lao
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dong.

e Thuyc hién chinh sach tiét kiém trong san xuét, bam sat muc tiéu chét luong vé ty 1€ phé dé dat
ra muc tiéu tiét kiém, giam phé trong timg cong doan san xuat, trién khai cic phong trao thi
dua vé tiét kiém, giam phé trong timg cong doan san xuat.

e Tiép tuc cong tac can ddi hop 1y giita san xuit va ban hang, can ddi luong ton kho san pham
hop 1y, dap tng kip thoi nhu cau cia thi truong.

e Tiép tuc hoan thién hé théng ban hang chuyén nghiép cho 16p 6 t6. Ddy manh cong tac tiéu
thu d6i voi nhom 16p Radial toan thép.

e Tiang cudng cong tac gia cong va xuat khau ban thanh phdm cho cac di tac.

e Nghién ctru don pha ché méi, san phém moi, da dang hoa mAau ma san phém, giam gia thanh,
nang cao chat luong.

e Quan ly va st dung lao dong c6 hi¢u qua. Ra soat va dinh bién lai lao dong, b tri hop ly lao
dong tai cac cong doan, ddy chuyén san xuét.

e Tiép tuc duy tri va phat huy tinh hiéu qua cua hé théng quan 1y ISO 9001 (2008) va ISO
14001.

e Chu trong cong tac phan tich va dé ra nhimg chinh sach san xuat, ban hang, tai chinh hop 1y,
linh hoat v6&i su hd trg ctia chuong trinh quan 1y tong thé doanh nghiép (ERP).

e Xay dung kho chira san pham, thiét 1ap hé thdng kho tang va van chuyén tap trung nham giam
thiéu chi phi luu kho va chi phi van chuyén. Chu trong cong tac quan 1y kho, nham han ché
t6i thiéu san pham cham luan chuyén, giam chét lugng. Kiém soat lwong ton kho hop 1y nham
dap ung dugc nhu cau thi truong, khéng dé phat sinh t6n kho cao.

e Duy tri tdt cong tac phong chéng chay nd, bao ho lao dong, an toan lao dong, v¢ sinh cong
nghiép, v¢€ sinh moi trudng.

e Tiép tuc cong tac cai tién day chuyén san xudt, rit ngan cac cong doan hop 1y, ap dung quy
trinh san xuét hién dai, kiém soat tot qua trinh van hanh thiét bi & tirng cong doan nham tao
duoc su déng bd, 6n dinh chét luong san phém.

e Thuc hi¢n viéc danh gia BSC thong qua cac KPI cho tung bd phan phong ban va cac Xi
nghi¢p thanh vién nham danh gia nang lyc ting vi tri cong vi¢c phuc vu cho viéc sép Xép
nhan sy, trd lvong hop 1y va kip thoi diéu chinh mutc d6 thuc hién theo muc tiéu chién luge

cua Cong ty.

v/ Cong tac diu tw XDCB

e Pang trién khai thu tuc chuan bi dau tu dy an 16p Radial toan thép nang cong suit 1én 600
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nghin chiée/ndm va dy 4n nang cong suat 16p Radial ban thép 1én 1 triéu 16p/ ndm, tiy thudc
vao tinh hinh tiéu thu cua ddi tac nudc ngoai va kha ning ban thuong mai ddi voi thi trudng
trong nudc.

Tiép tuc trién khai du an x4y dung tong kho thanh phdm & Binh Duong vé6i cong suat thiét ké
12.000 m*.

Tiép tuc thuc hién du 4n mua dét phat trién Cong ty tai Tan Uyén — Binh Duong.

Péu tu, ting ning sudt lao dong cho cac san pham di co. Tiép tuc dau tu cac thiét bi nho, 1é
dé hoan thién mot sb cong doan trong ddy chuyén san xuat 16p xe mdy, sim xe may, 10p 6 to,
sam 0 t0.

Cong ty tiép tuc trién khai dau tu xdy dung Dy 4n “Cao dc vian phong” 180 Nguyén Thi Minh
Khai, dy kién cudi nim 2017 s& hoan thanh va dua vao khai théc.

Tiép tuc xem xét va can nhic vé thoi diém thich hop thuc hién dy an di doi cac nha may trong

noi thanh thanh phé H6 Chi Minh theo quy hoach tong thé ciia Cong ty dén nam 2020.

v Chién lwgc sin pham

Cung cb thi phan d6i v6i nhom san pham truyén thong, mod rong thi truong tiéu thu déi voi
16p Radial toan thép, nhanh chong san xuat dai tra cac quy cach 16p Radial ban thép dap tng
nhu cdu trong nude va xuit khau.

Cai thién chat luong, dé ra chinh sach ban hang linh hoat, pht hop d6i v6i nhém san pham
sim 16p xe dap — nhoém san pham dugc du bao van c6 xu huéng ting truéng nhung & phan
khiic cao cap.

Tiép tuc diy manh hoat dong quang ba va tap trung nhan lyc dé gia tang thi phan d6i v6i dong
san pham 16p xe khong sim, dong thdi mé rong tiéu thu ddi véi cac dong 16p xe may phuc vu
riéng cho thi truong xuat khau.

Tiép tuc mé rong va thadm nhap vao cac thi trudng mdi véi nhitng san pham dic thi mang
thuong hi¢u Casumina.

Tiép tuc hop tac voi cac dbi tac co uy tin trén thé gidi trong viéc cung cip san pham mang
thuong hiéu co gié tri gia ting cao nhu: Continental (Pirc), Tire Co va cac ddi tac khéc.

Cung cb va c6 chinh sach dbi voi thi trudng 1ap rap 6t6 Viét Nam.

v Cong tac tiép thi va ban hang

Chu trong cong tac nghién ciru thi trudng, phan tich thi truong theo timg ving mién, timg

nhom san pham chuyén biét, dé ra nhitng chinh sach phit hop mang lai hiéu qua cao.
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e Tiép tuc khai thic va mo rong thi truong xuat khau tap trung vao cac khach hang Pong Nam
A, Trung dong. Pic biét 1a thi truong My va Nam M cho nhom san pham 16p Radial toan
thép, ban thép.

e Tiép tuc thuc hién va d6i méi chinh sach ban hang linh hoat trong ting thoi diém phu hop véi
tinh hinh thi truong. Hoan thién hé thdng ban hang chuyén nghiép 16p 6 t0, ting cudng cac
ché d6 cham soc khach hang.

° Tiép tuc duy tri h¢ théng nhan di¢n thuong hi¢u theo hudng hién dai, déng bo. Tap trung vao
cong tac quang ba san pham méi theo hudng chuyén nghiép, hién dai. Thuc hién chuong trinh
Digital Marketing thong qua cac hoat dong sir dung cac phuong tién truyén thong ky thuat sé
nhu: mang xa hdi, internet, mobile... Xay dung cOng d@)ng CSR (Corporation Social
Responsibility) nham thé hién trach nhiém d6i v6i cong dong va truyén tai s mang cua
Casumina “Céng hién cho xi hoi su an toan, hanh phyc, hiéu qua va than thién”. Tap trung
truyén thong theo dic tinh cua ting thuong hiéu con. Tiép tuc ciing cb va xay dung hinh anh

chuyén gia nganh 16p.

ITII. TINH HINH THU'C HIEN CAC DU AN PAU TU

v/ Dy 4n Toa nha vin phong Céng ty: Cong ty di chuyén doi dbi tac sang Cong ty Cienco 4 dé
hop tac kinh doanh xay dung Dy an “Cao 6¢ vian phong”. Dy kién cudi nam 2017 s& hoan thanh.
Phén dién tich dugc nhan vé 13 4,5 tang sé& 13 tru so chinh ctia Cong ty ¢ phan cong nghiép cao
su Mién Nam.

v Dy 4n 504 Nguyén Tat Thanh: Cong ty da hoan tat viéc thoai von, chuyén quyén khai thac dy
an cho dbi tac trong hop dong hop tac kinh doanh 1a Cong ty c¢6 phan thuong mai dia 6c Tan
Thuén Viét.

v/ Dy 4n hop tic 03 mit bing Xi nghiép ging tay Viét Hung, Xi nghiép Binh Loi va mit bang
146 Nguyén Biéu Q5: Ddi tac 1a Cong ty c6 phan TV-DT-XD Ba Dinh tiép tuc hoan tét thii tuc
dau tu theo hop dong da ky két. Cong ty van dang sir dung cac miat bang nay. Mat bang xi
nghiép Viét Hung Cong ty sir dung lam ctra hang ban san pham, trung tdm bao hanh thay 16p 6
t6 va kho chira san phdm. Mat bang xi nghiép Binh Loi hién tai vin dang bé tri san xuat 16p 6 t6
Bias vanh 16n, 6ng cao su k¥ thuat va van phong ciia trung tim nghién ctru — phat trién (R&D)
ctia Cong ty. Mt bang 146 Nguyén Biéu dang dugc sir dung lam vin phong tam cho cong ty.

v/ Dy 4n dau tw nha may san xuét 1 triéu 16p 6 to Radial toan thép: D3 hoan thanh dy an giai
doan 1 v6i cong suat 350.000 16p/ nam. Nam 2017 Cong ty tiép tuc can nhic dau tu giai doan 2.

v Dy 4n diu tw nha may san xuit 4 triéu 16p 6 t6 Radial ban thép: Dén nay d trién khai hoan
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thanh dy 4n 500.000 16p/ nam, du 4n nay s& tiép tuc duoc trién khai nang cdp san luong 1én 1
triéu 16p/ ndm trong nim 2017.

v/ Dy 4n mua dit Binh Dwong: Casumina da hoan thanh thu tuc mua dat 9 ha. Hién nay dang
cung véi dbi tac tiép tuc hoan chinh cac tha tuc d& mua 7 ha con lai.

TONG GIAM POC
P ky)

Pham Hong Phi
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I. TINH HINH CHUNG

Trong bdi canh kinh té thé gi¢i ndm 2016 hdi phuc khé khin, rii ro nhiéu, kinh té Viét
Nam d4 c¢6 nhitng d4u hiéu cai thién ca & goc do san xuit kinh doanh ciing nhu 6n dinh kinh té
vi mo. Tuy nhién, nén kinh té van chira dung nhiéu thach thirc khi 6n dinh kinh té chua bén
viing, phuc hoi khong déu, tang truong dua nhiéu vao khu vuc FDI. Nam 2016, dugc danh gia
12 mot nam day thach thic véi nén kinh té Viét Nam boi nhitng van d& noi tai van chua duoc

giai quyét triét dé, trong khi tinh hinh qudc té dién bién ngay mot bat thuong...

Quay lai véi nganh cong nghiép cao su: Gid cao su nguyén lidu (bao gdm ca cao su
thién nhién va tong hop) c6 chiéu huéng 6n dinh trong 9 thang dau nam 2016 va ting nhanh bét
dau tir quy 4/2016 da day hoat dong SXKD cua Cong ty vao trang thai can phai co nhing giai
phap cap thoi trong hoach dinh chinh sach gia ban va ton kho nguyén liéu phuc vu san xuét.
Vé co ban, chinh sach giam gia ban trong nam 2016 da giup Casumina giir viing thi phan, dat
muc tiéu tham nhap thi trudng nhom 16p Radial toan thép va nhom 16p xe may Tubeless, dong
thoi tao lgi thé canh tranh so vdi cac doanh nghiép cung nganh trong viéc can dbi giita gia dau
vao — dau ra.

Tac dong tir lwong san pham ton kho 16n tir cac doanh nghiép nudc ngoai trong nam
2016, ho da tim moi cach déy manh hoat dong xuét khau sang cac nudc thir ba, khong loai trur
kha ndng ban dudi gia thanh, cong voi tac dong cua hoat dong gian 1an thuong mai chua dugc
ngan chan hiru hi¢u da lam tang thém ganh nang cho cac doanh nghiép trong nudc trong cudc
chién canh tranh vé gia.

Tac dong tich cyc tir thi trudng sam 16p 1a mirc ting truéng t6t tir nhém san pham 16p
Bias ¢& nho & ca hai khu vuc ndi dia va xuét khau da dem lai hiéu qua cao cho Casumina trong
viéc dam bdo ty suat loi nhuan chung theo muc ti€u da dat ra trong nam 2016.

Ngoai ra, Casumina da tham gia sdu vao chudi cung tmg BTP cho hai ddi tic Kumho va
Camso di giup giai quyét bai toan ting trudng doanh thu va can d6i khau hao, 13i vay trong khi
san luong tiéu thu 16p Radial toan thép chua dat cong suét thiét ké.

Véi loi thé 1a doanh nghiép dang dan dau trong nganh sam 16p xe tai Viét Nam, ciing
v6i kinh nghiém trong phan tich va du bao dung dién bién cua thi truong, HDQT Cong ty
Casumina di dé ra cac chién lugc can co, dat ra myc tiéu cho timg quy ciing voi sy quyét tim
ctia Ban Tong giam ddc trong qua trinh diéu hanh hoat dong SXKD, tim ra cac giai phap nham

phat huy dugc ndi luc ciia Cong ty nhu: Thiét ké d6i méi cac kiéu gai phu hop véi thi hiéu va
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dia hinh Viét Nam, trién khai thuc hién cac don hang theo yéu cau riéng biét cua ting khach
hang xuit khdu, hoan thién hé thdng ban hang chuyén nghiép, st dung chinh sach ban hang va
hau mai linh hoat, bam sat khach héng...Déng thoi chi dao thuc hién cac bién phap quan tri
nhu: Hop 1y héa san xut, ting ning suét timg ddy chuyén san xuit, quan tri ton kho, thuc hién
cong tac tiét kiém, giam thiéu ty 18 phé va hao hut, 4p dung mé hinh quan 1y theo muc tiéu
chién luoc cua cong ty thong qua hé théng BSC...

Tir nhirg hoat dong trén, hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty da dat két qua
nhu sau: Doanh thu 3.286 ty dong (bang 91% so véi ciing ky nam 2015 — néu tinh gop yéu td
giam gia 10% thi doanh thu tuong duong nim 2015), loi nhuan trudc thué 2016 dat 331 ty
(bang 90% so v6i cung ky nim 2015 — néu tinh thuan loi nhuan tir hoat dong SXKD cbt 151,
loai trir hoat dong chuyén nhuong bat dong san thi lgi nhudn tuong duong nam 2015. Thu nhép
binh quan 1a 8,6 triéu dong/ngudi/thdng, bang 92% so véi cing ky 2015). Cong ty tiép tuc
khang dinh vi thé 1a mot doanh nghiép san xuit sim 16p hang dau trong nudc va cb uy tin tai

khu viuc Pong Nam A.

II. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2016
1. Cac cudc hop ciia Hoi dong quan tri
Hoi déng quan tri bao g6m 05 thanh vién va d3 to chac 13 cudc hop. Cu thé nhu sau :

Ngay hop Noi dung cudc hop

- Dy kién két qua SXKD 6 thang/2016 & KH 6 thang cudi 2016.

01/2016/ - R soat & ban hanh k& hoach 2016 — 2017.
- K& hoach chia c6 tirc va phat hanh c6 phicu 2016.
CSM 01/06/2016 - B4o c4o tién do cong tic dau tu xay dung.
BBH/HDQT - Ra soat lai cac di€u 1&/quy ché Cong ty.
- Noi dung khac
02/2016/ - Tang von diéu 1& Cong ty.
CSM 15/06/2016
BBH/HPQT
- Két qua SXKD 6 thang/2016 & cac giai phap thuc hién 6 thang cudi
03/2016/ nam 2016.
- Thyc hién dau tu xay dung 6 thang/2016 & ké hoach 6 thang cudi
CSM 14/07/2016 niam 2016.
BBH/HDPQT - Théng qua cac quy ché chi tiéu ndi bd va quy ché quan trj Cong ty.
- Cong tac quy hoach Can bd.
- N6i dung khéc.
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Ngay hop Noi dung cudc hop

04/2016/ - Vay vbn ngan hang TMCP ngoai thuong Viét Nam.
CSM 01/08/2016
BBH/HDQT
05/2016/ - Vay von ngan hang TMCP qudc té Viét Nam.
CSM 01/08/2016
BBH/HBbQT
06/2016/ - Phuong thirc giao dich v6i ngan hang TNHH MTV ANZ.
CSM 05/08/2016
BBH/HDbQT
07/2016/ - Tang von diéu 18 Cong ty.
CSM 05/08/2016
BBH/HDbQT
08/2016/ - Gia han muec tin dung tai Shinhan Bank
CSM 20/08/2016
BBH/HDQT
09A72016/ - Két qua SXKD 8 thang/2016 & giai phap 4 thang cudi nam 2016.
CSM 16/09/2016 - Bao céo dau tu xay dung.
BBH/HDQT
0912016/ - K,é't qlfé S).(;KD 9 'thér‘lg/2016, & gifli Phép quy 4/2016.
- Béo céo trién khai chia tam tng c6 turc 2016.
CSM 1971072016 _ B4 ca0 diu tu xdy dung.
BBH/HDQT - Cong tac Can bg.
- Noi dung khac.
1072016/ - Vay von tai Vietin Bank.
CSM 26/10/2016
BBH/HbQT
1172016/ - Vay vén tai CTBC Bank.
CSM 27/10/2016
BBH/HDQT
12/2016/ - Két qua SXKD 2016 & Ké hoach 2017.
CSM 19/01/2017 - Béo cao dau tu xay dung.
BBH/HDQT - Cong tac chuan bi dai hoi cb dong.
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Ngay hop Noi dung cudc hop

- Céac ndi dung khac.

1372016/ ~ Két qua SXKD Quy 1/2017, ké hoach Quy 2/2017.
CSM 07/03/2017 - Ra soat cong tac chuan bi PHCP.
BBH/HDQT - Noi dung khac.

2. Cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hoi ddng quén tri

Trong nam, Hoi ddng quan tri d3 ban hanh 27 Nghi quyét va 44 Quyét dinh lién quan
dén cong tac diéu hanh san xuat kinh doanh, tra co tirc, quyét dinh phé duyét, quyét dinh khac.
Céc Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi déng quan tri ban hanh déu duoc su théng nhét, déng

thudn ctia cac thanh vién va phu hop véi Diéu 1é Cong ty.

3. Vé hoat ddng giam sat ciia Hoi dong quan tri d6i véi Ban giam doc

Véi muc tiéu ddy manh va ning cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh, Hoi dong
quan tri td chirc chi dao, giam sat va hd tro Ban Téng giam dde trong viéc thuc hién céc giai
phap giam chi phi san xuit, ning cao coéng tac quan tri, ndng cip chat luong san pham, day
manh cong tac ban hang, thu xép v6n va trién khai hodc thoai von dbi véi cac du an dau tu.

Qua kiém diém cong tac cho thdy Ban Tong giam dbc da trién khai thuc hién cac nghi
quyét va két luan cua Hoi d@)ng quan tri véi nd luc cao. Chinh vi vay, hoat dong san xuét kinh

doanh Cong ty dat dugc hi¢u qua trong nam 2016.

4. Bao c4o chi phi thii lao ciia Hi ddng quan tri va Ban kiém soat Cong ty :

- Chu tich Hoi dong quan tri  : 72.000.000 dong/nam.
- Thanh vién Hoi dong quan tri: 264.000.000 d6ng/nam.

- Ban kiém soat: 94.000.000 dong/nam.
- Thu ky Hoi dong quan tri  : 54.000.000 dong/nam
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Thu lao Ban kiém soat bao gdbm: Ba Lé Thi Hoang — Trudng ban kiém soat, két thuc
nhiém ky vao thang 04/2016, chi phi thu lao 1a 22 triéu déng. Hai thanh vién con lai bat dau
nhiém ky tir thang 05/2016, chi phi thu lao 13 72 triéu dong.

Téng sb tién thu lao dd chi nam 2016: 484 triéu dong, bang 100% muc duyét chi tai dai
hoi c¢b déng nam 2016.

Trudng ban kién soat chuyén trach véi mirc lwong tuong duong véi ké toan trudng. Tong
lwong 13 320 triéu ddng, bang 100% muc duyét chi tai dai hoi co dong nam 2016.

5. Phwong huéng hoat dong ciia Hpi ddng quan tri nim 2017
Trén co s& du bao tinh hinh kinh té Thé gidi va Viét Nam, cin ctr ké hoach phat trién
Cong ty dén nam dén nam 2020. Hoi dong quan tri d& ra ké hoach san xuat kinh doanh nam

2017 va phuong huéng quén tri, diéu hanh gdm mét sb ndi dung chinh nhu sau :

5.1 Chi tiéu ké hoach SXKD 2017
Tong doanh thu: 3.304 ty dong, bang 100 % so v&i thyc hién nam 2016.

Loi nhuén trude thué : 340 ty ddng, bang 103 % so v6i thuc hién ndm 2016.

Chia ¢d tirc: Mrc toi thiéu 13 12%.

5.2 Tdp trung chi dao va hé trg' Ban Tong gidm doc

e Ddi v6i thi truong ndi dia: Tiép tuc hoan thién hé théng ban hang chuyén nghiép d6i véi
16p 6 to. Tang cudng cho cong tac tidu thy 16p Radial toan thép, Radial ban thép va 16p xe
méy khong siam. Nang nang suat san lugng BTP cung tng véi cac dbi tac.

e Mo rong thi truong xuét khau. Tap trung toan luc trién khai du 4n san xuét va gia cong lép
Radial ban thép véi dbi tac.

e Trién khai thanh cong chién lugc phét trién ctia Cong ty nam 2017 thong qua hé thong
BSC. Bam sat, phan tich, danh gia va c6 su diéu chinh phu hop trude dién bién nhanh va
phtre tap cua xu hudng kinh doanh hién nay.

e Thuc hién cac giai phap dot pha viée trién khai tiét kiém, giam chi phi thong qua chuong
trinh TPM va thiét 13p ngén sach cac Xi nghiép, Phong ban, bo phan.

e Thuc hién thudng xuyén cong tac phan tich, & xuét giai phap linh hoat thong qua coéng cu
ERP.

e Trién khai Nghi quyét ciia Pai hoi dong ¢ dong dbi véi cac du an dau tu ding tién do,
dung quy dinh cua phap luat va Diéu 1é cua Cong ty.

e Tiép tuc hoan thién va thuc hién ding cac Quy ché, Quy dinh cta Cong ty.
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Trén day la bdo céo tom tat hoat dong cua Hoi déng quan tri vé thuc hién Nghi quyét

ctia Pai hoi ddng C6 déng nam 2016 va phwong hudng hoat dong nam 2017.

Kinh trinh Pai hoi.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
(da doc va ky)
Nguyén Xuin Bic
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Kinh thwa : Quy vi cé dong

Thuc hién nhiém vu do Pai hoi dé)ng cd dong giao, déng thoi thuc hién ding quyén

han va nhiém vu ctia Ban kiém soat dugc quy dinh tai Piéu 1& Cong ty va Luat doanh nghiép.

Ban kiém soat xin trinh bay bao cdo trudc Dai hoi déng cd dong thuong nién nim 2017 cua

Cong ty c6 phan Cong Nghiép Cao Su Mién Nam dugc to chirc ngay 26 thang 04 nim 2017

v6i1 cac ndi dung sau:

I. HOAT PONG KIEM TRA VA GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT NAM 2016:

IL.

Kiém tra, giam sat thuong xuyén viéc quan 1y, thuc hién cac muc tiéu kinh doanh
2016 ciia Hoi dong quan tri (HPQT) va Ban diéu hanh da dugc thong qua Nghi
Quyét Pai hoi dong c6 dong ngay 25 thang 04 nim 2016;
Tham gia cac cudc hop cia HPQT va cac budi hop cua ban lanh dao vé ké hoach kinh
doanh va bao c4o tinh hinh thyc hién ké hoach nim 2016;
Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc, tinh nhat quan trong viéc 4p dung cac
chinh sach ké toan, thong ké va lap bao céo tai chinh theo ding quy dinh ctia Nha
nudc;
Kiém soat viéc xay dung, diéu chinh va thuc hién céc quy ché, quy dinh ndi b cua
Cong ty;
Giam sat cong tac dau tu xay dung co ban;
Kiém tra dot xuét - dinh ky vé hoat dong san xuét ctia cac don vi truc thudce Cong ty;
Trao ddi thao luan véi kiém toan doc lap vé noi dung va két qua kiém toan bao céo tai
chinh, bao cdo quyét toan von dau tu xay dung;
Kiém soat viéc cong bd thong tin, trinh tu, thu tuc t6 chirc Pai hoi d@)ng cd dong
thuong nién theo quy dinh cua S¢ Giao dich Ching khoan va cac quy dinh cia nha

nuadc.

KET QUA HOAT PONG KIEM TRA VA GIAM SAT CUA BSK NAM 2016

1. Tham dinh bao cdo tai chinh va hoat dong tai chinh 2016

Ban kiém soat xac nhén Cong ty TNHH Dich Vu Tu Van Tai Chinh Ké Toan Va
Kiém Toan Phia Nam (AASCS) 1a don vi kiém toan doc 1ap thyc hién viéc kiém toan
béo cdo tai chinh nam 2016 cua Cong ty Co phan Cong Nghiép Cao Su Mién Nam, ddy
la don vi nam trong danh sach Cong ty kiém toan dugc Ban kiém soat dé xuat trudc

DPHDCD thuong nién ndm 2016 thdng qua.
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Thuc hién ding quy dinh vé viéc 14p bao céo tai chinh va cong b thong tin hang quy,
nam theo quy dinh cua S¢ Giao dich Chirng khoan va cac quy dinh ctia nha nudc.

Céac BCTC da phan anh trung thuc va hop 1y trén cic khia canh trong yéu, tinh hinh
tai chinh ciia Cong ty vao ngay 31/12/2016. Két qua hoat dong kinh doanh va tinh
hinh Iuu chuyén tién té cho nam tai chinh két thiic ciing ngay phu hop véi cac Chuan
muc ké toan, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va tudn thu cic quy dinh phép 1y
¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh.

Ban kiém soat thong nhat cac sé liéu trén BCTC nim 2016 cta Ban diéu hanh da
duoc kiém toan.

Ban diéu hanh thyc hién dang quy ché tai chinh Cong ty di ban hanh, sir dung luan
chuyén dong von hiéu qua, cac khoan vay tai chinh rd rang minh bach ding muc dich.
Ban diéu hanh d du toan chinh xac thoi diém dé can ddi tai chinh cho du trit nguyén

vat liéu nham han ché rui ro trong san xuat kinh doanh.

Giam sat tinh hinh thue hién cac Nghi quyét PHPCP niim 2016
Trong nam 2016, HPQT va Ban diéu hanh di trién khai thuc hién dﬁy du cac ké

hoach dugc PHDCD thong qua vao thang 4/2016:

Phén phdi loi nhuan 2015 va 2016 : da thuc hién day du viéc trich 1ap cac quy bao
goém : quy dau tu phat trién, quy khen thuong, quy phic lgi, quy thuéng Ban diéu
hanh, hoan thanh chi tra c6 tirc 2015 va tam tng 2016.

D3 thuc hién phuong an phat hanh c6 phiéu ting vén tir ngudn von cha s hitu trong
quy 111/2016. Ty 1¢ thuc hién quyén 10:4 (twong duong 40%), dd nang vén cha so hitu
tir 740.204.960.000 dong 1én thanh 1.036.264.760.000 dong tuong tng véi sb cd
phiéu tir 74.020.496 c6 phiéu 1én thanh 1.036.264.760 ¢ phiéu.

Két qua san xuét kinh doanh :

. Két qua thue hién
Chi Tiéu Keé hoach 2016 | Thuc hién 2016 ,
/ ke hoach
Doanh thu ban hang 3.420 ty 3.287 ty 96%
Loi nhuan thuan 330 ty 331 ty 100%

Doanh thu ban hang 2016 Cong ty thuc hién khong hoan thanh ké hoach theo Nghi
quyét DPHPCP thuong nién 2016 (dat 96%/KH), tuy nhién loi nhuin Céng ty van
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dam bdo chi ti€u da dua ra (dat 100%/KH).

Thi lao Hoi dong quan tri va Ban kiém soat : thyc hién dung theo nghi quyét
DHDCD thuong nién 2016.

Chon Cty kiém toan doc lap : Cty TNHH Dich vu tu van Tai chinh ké toan va Kiém
todn phia Nam (AASCS) theo su uy quyén ctia PHPCP 2016.

3. Kiém soat tinh hinh thic hién diu tw xiy dung co ban

Hoan thanh quyét toan vén du an : Nha mdy san xuit 16p xe tai Radial toan thép cong
suat 1.000.000 16p/nim — Giai doan 1. Tong gia tri dau tu 1.638.923.088.162 dong,
duogc kiém toan boi Cty TNHH Dich vu tu van Tai chinh ké toan va Kiém toan phia
Nam (AASCS).

Thuc hién dy an : “PAu tu chiéu siu, nang cap chat lwong va san lugng 16p Radial ban
thép cong suat 500.000 16p/nam” theo phé duyét chap thuan vin ban sé 142/HCVN-
HDTV ngay 04/02/2016 cua HPQT Téap doan Hoa Chat Viét Nam. Thoi gian thuc
hién tir quy IV/2015 dén quy IV/2016 va di c6 don hang xuét ban trong quy 1/2017.
Dy 4n Lién doanh san xuét than den véi Phillips Carbon Black (PCB): Hién dang
trich du phong dau tu 2.748.587.024 dong trong thoi gian thodi von.

Dy an Toa nha vin phong Cong ty dang tién hanh thyc hién trong nim 2016.

4. Panh gia su phdi hop giira Hoi Pong Quin Tri, Ban Piéu Hanh va Ban Kiém Soat

Cong ty

Trong nam 2016 da c6 sy két hop chit ché giita HPQT, Ban Diéu Hanh va Ban kiém

soat Cong ty dé thyc hién tot Nghi quyét ciia Dai hoi dong c6 dong nam 2016.

Ban kiém so4t theo ddi hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty, c6 kién nghi dé

xuat kip thoi dd dugc HPQT, Ban Diéu Hanh Céng ty nghiém tiic xem xét va chi dao cac bd

phan lién quan chinh stra dé hoat dong san xuat kinh doanh cua Céng ty ngdy cang duoc

hoan thién.

ITII. NHAN XET VA KIEN NGHI:

1.

Nhan xét :

Nim 2016 12 mot nam day khé khan va thach thic dbi voi Cong ty Co phan Cong

Nghiép Cao Su Mién Nam: chiju nhiéu su bién d6i do tac dong cta nén kinh té trong va ngoai
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nudc khong thudn 1gi, cung véi sy canh tranh khong lanh manh ctia hang nhéap lau Trung

Quéc. Tuy nhién véi tAm huyét cia HDQT cung Ban diéu hanh Céng ty da giit virng hoat

dong san xuat kinh doanh 6n dinh, thyc hién hoan thanh dung cac noi dung Nghi Quyét
DHDCD thuong nién 2016.

Trong nam 2016, Ban kiém soat khong tim thiy bat ky dau hiéu bat thuong hay sai

pham nao trong hoat dong kinh doanh ctia Céng ty. Tat ca cac hoat dong déu tuan thu ding

Luat doanh nghi€p, Luat chirng khodan, Diéu 1& Cong ty va cac quy dinh ctua phap luat.

Heé thong ké toan, cac chinh sach ké toan 4p dung va viée trinh bay BCTC 2016 cua

Cong Ty la phu hop voi Ché d6 ké toan ban hanh ciia B6 Tai Chinh, céc chinh sach va phuong

phap ké toan duoc Cong ty 4p dung nhat quan.

2. Kién nghi:

Tiép tuc ting cuong ddi chiéu va thu hdi cong ng dé giam thiéu rui ro.

Thuc hién vay von hop 1y dé du trir nguyén vat liéu can thiét thich hop theo timg thoi
diém nham oOn dinh gid thanh san pham.

On dinh san xut - 6n dinh chat lugng san phém, giam ty 1€ phé, kiém sodt tiét kiém
tiéu hao dinh murc chat ché.

Cai tién mau ma san pham da dang tinh x40 nham ting stc canh tranh trén thi trudng.

DPay manh cdng tic ban hang md rong thi thuong trong va ngoai nudc ciing véi céc

chinh sach khuyén mai phit hop.

IV. KE HOACH CONG TAC NAM 2017 CUA BAN KIEM SOAT

1.

Nhim tao diéu kién cho Hoi déng quan tri cha dong chon lya don vi kiém toan doc
1ap v6i cac tiéu chuan vé tinh chuyén nghiép, chi phi hop 1y ... Ban Kiém soat sau khi
théng nhat véi Hoi dong quan tri d& nghi Pai hoi dong co dong thong qua viée iy
quyén cho Ho1 dff)ng quan tri can cr vao nang lyc, trinh do va doéi ngti kiém toan vién
clia cac Cong ty kiém toan doc 1ap, dat tiéu chuan kiém toan cac Cong ty niém yét
trén san giao dich do ciia Uy Ban ching khoan Nha nuéc chap thuin, Ban Kiém soat
xin dugc trinh Pai hoi ¢b dong 4 Cong ty Kiém toan sau:

= Cong ty TNHH Dich vu tu vin Tai chinh K& toan va Kiém toan phia Nam
(AASCS)
= Cong ty TNHH Dich vy tu van Tai chinh Ké toan va Kiém todn (AASC)
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= Cong ty TNHH Tu van Ké toan va Kiém toan Viét Nam (AVA)
= Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van (A&C)

2. Ban Kiém soat van tién hanh kiém soat dinh ky hang quy , thoi gian cu thé s& dugc

thong béo téi Hoi ddng quan tri, Tong giam ddc va cac phong ban chirc ning chuan bj
hd so tai liéu trude it nhat 05 (nim) ngay lam viéc hodc kiém tra dot xuat. Ngoai ra
néu thiy c6 ddu hiéu vi pham ché d6 va diéu 1& Cong ty, Ban Kiém soat s& tién hanh
lam viéc kip thoi dé co thong bao véi Hoi dong quan tri va bao cao voi Pai hoi dong
cb dong.

Tham dinh bao c4o tai chinh nim 2017.

Xem x¢€t tinh hgp 1y cia cac van ban quan 1y ndi b cua Cong ty da ban hanh trong

nam.

Bi4o céo qua trinh quan 1y Cong ty ctia Hoi dong quan tri va diéu hanh ctiia Ban Tong

gidm ddc; qua trinh hoat dong kiém soét theo diéu 1¢ cia Cong ty trudc Pai hoi dong co

dong thuong nién.
BAN KIEM SOAT TU PANH GIA

Véi su hd tro va phdi hop tot ciia Hoi dong quan tri, Ban Tong giam doc va céc
phong nghiép vu va tap thé ngudi lao dong trong Cong ty, Ban Kiém soét tw danh gia
da hoan thanh nhi¢ém vu dugc quy dinh trong Diéu 1¢ Cong ty.

Ban Kiém soat xin cam két trude Dai hoi déng ) dong, Ho1 déng quan tri, Ban
Tong giam dbc va tap thé nguoi lao dong sé& phan déu hon nita dé dap tng yéu cau

kiém soat Cong ty trong thoi gian téi.

Trén day 1a bao cao nam 2016 ctia Ban Kiém soat kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong

thuong nién nam 2017.
Tréan trong kinh chao.

TM. BAN KIEM SOAT CONG TY
TRUONG BAN
(di ky)

PAO THI CHUNG TIEN
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@ CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP CAO SU MIEN NAM
DT: (08) 3836 2369 Fax: (08) 3836 2376 Website: www.casumina.com.vn

TO TRINH
V/v: Thong qua Bao cao tai chinh da kiém toan nam 2016
Kinh giri: Pai hdi ddng c6 dong Cong Ty C6 Phan Cong Nghiép Cao Su Mién Nam

Cin cir diém a khoan 1 Piéu 14 Piéu 18 Cong ty C6 phan Cong Nghiép Cao Su Mién
Nam quy dinh quyén va nhiém vu cua Pai hoi déng ) dong vé viée thong qua Bdo cdo tai
chinh kiém toan hang ndm ctia Cong ty.

Hoi déng Quan tri Cong ty C6 phan Cong Nghiép Cao Su Mién Nam kinh trinh Dai
hoi dong cb dong biéu quyét thong qua Bao cdo tai chinh nam 2016 di duoc kiém todn boi
Cong ty Coéng ty TNHH Dich vu Tu van Tai chinh Ké todan va Kiém todn Phia Nam
(AASCS) (dinh kem toan van Bao cado tai chinh kiém todn nam 2016).

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét.
Xin chan thanh cam on!

TP. Ho Chi Minh, ngay 26 thdng 04 nam 2017

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT
(da ky)
NGUYEN XUAN BAC

Tai liéu Pai hoi cé dong thwong nién nam 2017


http://www.casumina.com.vn/

CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP CAO SU MIEN NAM
ASUMINN 1, 1,; 180 Nouyén Thi Minh Khai, Quan 3, Tp. Hd Chi Minh
PT: (08) 3836 2369 Fax: (08) 3836 2376 Website: www.casumina.com.vn

TO TRINH
V/v: Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2016; Phan
phoi lgi nhuan nam 2016
Kinh giri: Pai hdi ddng c6 dong Cong Ty C6 Phan Céng Nghiép Cao Su Mién Nam

Can clr Bdo c4o tai chinh kiém toan nim 2016 caa Cong ty, Hoi ddng quan trj kinh trinh Pai
hoi déng cb dong xem xét va thong qua két qua hoat dong kinh doanh 2016, phwong an trich
1ap qu¥ va chia c6 tirc nhu sau:

I TS AT T

1 Doanh thu thuan Pong 3.286.765. 806 144
2 Loinhuin trude thué Péng 2 331.448.790.308
3 Loi nhuan sau thué phan phéi nim nay Pong 3 260.895.136.005
4 Thué TNDN dugc giam Pong 4 -
5  Loi nhuan dé phan phéi cac quy Pong 5=3-4 260.895.136.005
6  Trich quy khen thudng phuc lgi 7% Pong 6=5x7% 18.262.600.000
7 Trich quy du tu phat trién 10% Dong 7=5x10% 26.089.513.000
8  Trich lap quy thudng nguoi quan ly Cty Dong 8 200.000.000
9  Loinhuan dé tra c6 tic Pong 9 =5-6-7-8 216.343.023.005
10 Chi tra co tirc bang tién mat 23% (*) Pong 10=23% VDL  238.340.874.100
11 ﬁ;); nhuan nam truoc chuyen Sang nam Béng 11 36.039.332.963
12 Loi nhuan chua phéan phdi con lai Pong  12=9-10+11 14.041.481.868

*) Da thuc hién tam tng 10% trong nam 2016
( g g

Dai hoi dong c6 dong iy quyén cho Hoi dong quan tri lwa chon thoi diém thich hop thyc hién
chi tra 13% cd tirc con lai béng tién mat.

Xin chan thanh cam on!

TP. Ho Chi Minh, ngay 26 thang 04 nam 2017
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT
(da ky)
NGUYEN XUAN BAC

Tai liéu Pai hi cé dong thwong nién nam 2017 1
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@ CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP CAO SU MIEN NAM
DT: (08) 3836 2369 Fax: (08) 3836 2376 Website: www.casumina.com.vn

TO TRINH
V/v: Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2017
Kinh giri: Pai hdi ddng c6 dong Cong Ty C6 Phan Cong Nghiép Cao Su Mién Nam

Can ctr tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh 2016, chién lugc phat trién cua cong ty 2017,
Hoi dong quan trj kinh trinh Pai hoi dong ¢ déng xem xét va thong qua ké hoach kinh doanh
2017 nhu sau:

Gia tri SXCN Tr dong 3.241.218 3.319.000
2 Doanh thu Tr dong 3.286.766 3.304.000 100
2.1 Doanh thu SXCN " 3.168.319 3.304.000 104
2.1.1 - Noi dia " 2.341.909 2.386.000 102
212 - Xuét khau " 826.410 918.000 111
2.2 Doanh thu KD " 118.447
3 San lwgng hién vt
3.1  Ldp xe may 1.000 Ch 4411 4.790 109
3.2 Sim xe may " 24.435 23.350 96
33  Lbpxedap " 3.480 3.480 100
3.4  Siam xe dap " 5.449 5.430 100
3.5  Lbp cong nghiép " 605 585 97
3.6 Ldp 6 to, may kéo " 1.001 1.300 130
3.7  Samotd " 753 770 102
38  Yémoto " 350 365 104
3.9  Gingtay 1.000 d6i 5.449 9.200 169
3.10  Ong cao su dan dung Tin 77 70 91
3.11  Cao su Ban thanh pham Tdn 22.456 35.000 156
4 Lao dong & thu nhap
4.1 Lao dong binh quan Nguoi 2.375 2.436 103
42 Thu nhap binh quin 1.000 d 8.539 8.467 99
5 Nop ngin sach Trd 229.197 306.460 134
6 Kim ngach XNK 1.000usd 80.343 83.539 104
7 Piu tuw XDCB Tr dong 228.832 143.750 63
8 Loi nhuén trwéc thué Tr dong 331.448 340.000 103
9 Cb tire (*) % 23% >12%

10  Tam g c tire (%) % 10%


http://www.casumina.com.vn/

(*)Dai Hoi dong cb dong ty quyén cho hdi dong quan tri Cong ty quyét dinh thuc hién muc
chi ¢6 tirc; tam tng cd tirc cho cac cd dong phu hop véi két qua san xudt cua cong ty trong
nam 2017.

Xin chan thanh cam on!

TP. Ho Chi Minh, ngay 26 thang 04 nam 2017

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT
(da ky)
NGUYEN XUAN BAC

Tai liéu Pai hoi cé dong thwong nién nam 2017



CASUMINA Dja chi: 180 Nguyén Thi Minh Khai, Quan 3, Tp. H6 Chi Minh
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V/v: Thu lao Hi dong quan tri va Ban kiém soat, Iya chon cong ty
kiém toan
Kinh giri: Pai hdi dong c6 dong Cong Ty C6 Phan Cong Nghiép Cao Su Mién Nam
Héi dong quan tri kinh trinh Dai hi dong co dong thong qua cac vin dé sau:
1. Thi lao Héi ddng quén tri va Ban Kkiém soat

Thi lao Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nim 2016 nhwr sau:

- Chu tich Hoi dong quan tri : 6.000.000 dong/thang
- Thanh vién Hoi ddng quan tri : 5.500.000 dong/thang
- Trudng Ban kiém sodt chuyén trach hudong luong bang Ké toan truong, khong c6 thir lao.
- Thanh vién Ban kiém sodt : 3.000.000 dong/thang
- Thu ky cong ty : 4.500.000 dong/thang
Tong sb tién thi lao di chi nam 2016 : 484.000.000 dong

Thu lao Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nim 2017 dé nghi nhw sau:

- Chu tich Hoi dong quan tri : 6.000.000 dong/thang
- Thanh vién Hoi dong quan trj : 5.500.000 dong/thang
- Truong Ban kiém soét chuyén trach huong lwong bang Ké toan truong, khong c6 thit lao
- Thanh vién Ban kiém sodt : 3.000.000 dong/thing
- Thu ky cong ty : 4.500.000 dong/thing

2. Lua chon cong ty dé kiém toan B4o cdo tai chinh nim 2017:

Pé tao diéu kién thuén loi trong viéc kiém toan Bao cdo tai chinh nam 2017 dat hiéu qua cao nhat.
Ban Kiém so4t sau khi théng nhét voi Hoi dong quan tri dé& nghi Pai hoi dong C6 dong uy quyén
cho Hoi dong quan tri cin cr vao nang luc, trinh d6 va doi ngii kiém todn vién chuyén nghiép cua
cic Cong ty kiém toan doc 1ap, dat tiéu chuan kiém todn cdc Cong ty niém yét trén san giao dich
do ctia Uy Ban chimg khoan Nha nuéc chap thuan, chit dong lwa chon mét trong bon cong ty kiém

toan dé kiém toan Bdo cdo tai chinh nim 2017 sau:
- Cbng ty TNHH Dich vy tu van Tai chinh Ké todn va Kiém toan phia Nam (AASCS)
- Cbng ty TNHH Dich vu tu van Tai chinh Ké toan va Kiém toan (AASC)
- Cong ty TNHH Tu van Ké todn va Kiém toan Viét Nam (AVA)

- Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin (A&C)
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Nay kinh trinh Dai hoi déng c6 dong thong qua.

Xin chan thanh cam on!

TP. Ho Chi Minh, ngay 26 thing 04 nam 2017

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT
(da ky)
NGUYEN XUAN BAC

Tai liéu Pai hoi cé dong thwong nién nam 2017



CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAO SU MIEN NAM Poc lap - Tu do - Hanh phuc

Sé: /2017/NQ-DHCP Tp. H6 Chi Minh, ngay 26thdng 04 nim 2017

NGHI QUYET PAI HQI PONG CO 2017

DY THAO CONG TY CP CONG NGHIEP CAO SU MIEN NAM

Can cir:
- Ludt Doanh nghiép dwoc Quoc hdi nwée CHXHCN Viét Nam thong qua ngdy 26/11/2014
- Diéu I¢ Cong ty Cé phan Céng Nghiép Cao Su Mién Nam.
- Bién bdn hop BPai héi dong cé ngay 26/04/2017

QUYET NGHI
Ngay 26/04/2017, tai Lau 1, Hoi truong A - Dinh Théng Nhat, s6 108 Nguyén Du, Quan I, TP. Ho
Chi Minh, Pai hoi dong c6 Cong ty cd phan Cong nghiép cao su Mién Nam duogc t6 chirc voi su
tham gia cua ..... ¢ dong so hitu ...... b phan chiém ...... téng s6 cb phan c6 quyén biéu quyét
cua Cong ty.
Sau khi nghe ndi dung ciac Béo cdo va cac T trinh, Pai hoi da thao luan va biéu quyét nhét tri
thong qua nghi quyét v6i cac ndi dung nhu sau:

Noi dung 1: Thong qua Bzo cdo hoat dong kinh doanh nim 2016 va ké hoach SXKD nim

2017

Phan biéu quyét:
- Tan thanh : ....CO phan chiém ... % s6 c6 phan co quyén biéu quyét.
- Khong tin thanh ... C6 phan chiém ...% s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét.
- Khong c6 ¥ kién . .... Co phan chiém ...% s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét.

Noi dung 2: Thong qua Bio cdo két qua hoat dong ciia HPQT nim 2016 va ké hoach hoat

dong nam 2017

Phén biéu quyét:
- Tén thanh ....C6 phan chiém ... % s6 c6 phan co quyén biéu quyét.
- Khong tan thanh : .... C6 phan chiém ...% sb c6 phan c6 quyén biéu quyét.
- Khéng c6 y kién :.... C6 phan chiém ...% sb co phan c6 quyén biéu quyét.

Noi dung 3: Thong qua Bio cio két qua hoat dong ciia BKS nim 2016 va ké hoach hoat

dong nam 2017

Phan biéu quyét:
- Tén thanh :....CO phan chiém ... % s6 c6 phan co quyén biéu quyét.
- Khong tin thanh ... C6 phan chiém ...% s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét.
- Khéng cé y kién . .... C6 phan chiém ...% sb c6 phan c6 quyén biéu quyét.



Noi dung 4: Thong qua B:o cdo tai chinh kiém toan 2016

% s0 cd phan c6 quyén biéu quyeét.
.% s0 c0 phan c6 quyén biéu quy¢t.

.% s0 c0 phan c6 quyén biéu quyét.

Néi dung 5: Thong qua két qua hoat dong SXKD 2016, phan phoi lgi nhuin 2016.

Phan biéu quyét:
- Tén thanh :....Co phan chiém ...
- Khong tin thanh .. C6 phén chiém ..
- Khong c6 ¥ kién : ... C6 phan chiém ..
Stt Chi tiéu
1 Doanh thu thuan
2 Loi nhuén trudce thué
3 Loi nhuan sau thué phan phbi nim nay
4 Thué TNDN dugc giam
5  Loinhuan dé phan phdi cac quy
6  Trich quy khen thudng phtc lgi 7%
7 Trich quy dau tu phat trién 10%
3 Trich 1ap quy thudng nguoi quan ly Cong
ty
9  Loinhuan dé tra co tirc
10 Chi tra c6 tirc bang tién mat 23% (*)
11 Loi nhudn nam trudc chuyén sang nam
nay
12 Loi nhuén chua phan phéi con lai

b
DPong
DPong
Déng
Pong
DPong
Pong
DPong

DPong

Pong
Déng

Déng
Déng

1 3.286.765.806.144

2 331.448.790.308

3 260.895.136.005

4 B}
5=34 260.895.136.005
6=5x7% 18.262.600.000
7=5x10% 26.089.513.000
8 200.000.000

9 =5-6-7-8 216.343.023.005
10=23% VDL 238.340.874.100
11 36.039.332.963

12 =9-10+11 14.041.481.868

(*) ba tam WL'rng 10% trong nam 2016. Dai hoi qd(k)ng cd dong uy quyén‘ cho HDQT Cong ty lya
chon thoi diém thich hgp thuc hién vi¢ce chi tra c6 tirc con lai ndm 2016 bang tién mat 1a 13%.

Phan biéu quyét:

Tan thanh
Khong tan thanh
Khong c6 ¥ kién

:....Co phan chiém ...
:.... Co phan chiém ..

.. C6 phan chiém ..

Noi dung 6: Thong qua ké hoach kinh doanh 2017

T e o s

2.1
2.1.1
2.1.2

2.2

3.1
32
3.3
34
3.5
3.6

Gia tri SXCN
Doanh thu
Doanh thu SXCN
- Noi dia
- Xuét khau
Doanh thu KD
San lwgng hién vat
Lbp xe may
Sam xe may
Lép xe dap
Sam xe dap
Lbp cong nghiép
Lép 6 t6, may kéo

Tr d‘ong
Tr dong

1.000 Ch

3.241.218
3.286.766
3.168.319
2.341.909
826.410
118.447

4411
24.435
3.480
5.449
605
1.001

% s0 c6 phan c6 quyén biéu quyeét.
.% s0 c0 phan c6 quyén biéu quyét.

.% s0 cO phan c6 quyén biéu quyet.

3.319.000 102
3.304.000 100
3.304.000 104
2.386.000 102
918.000 111
4.790 109
23.350 9
3.480 100
5.430 100
585 97

1300 130



3.7 Sam 0 to " 753 770

38  Yémoto " 350 365
3.9  Gang tay 1.000 déi 5.449 9.200

3.10  Ong cao su dan dyng Tan 77 70

3.11  Cao su Ban thanh pham Tin 22.456 35.000
4 Lao dong & thu nhép

4.1 Lao dong binh quan Nguoi 2.375 2.436
4.2 Thu nhap binh quan 1.000 d 8.539 8.467
5 NOp ngan sach Trd 229.197 306.460
6  Kim ngach XNK 1.000usd 80.343 83.539
7  Pautu XDCB Tr dong 228.832 143.750
8  Loinhuin truéc thué Tr dong 331.448 340.000
9  Co tirc (*) % 23% >12%
10  Tam {ng co tirc % 10%

102
104
169

91
156

103
99
134
104
63
103

( * ) Pai hoi dong cd dong uy quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty quyet dinh mirc tam Gng cb
tirc va thuc hién viée chi tra tam tmg cd tirc cho cac cd dong phu hop véi két qua SXKD cua Cong

ty trong nam 2017.

Phan biéu quyét:
- Tén thanh . ....C0 phan chiém ... % s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét.
- Khong tin thanh : .... C6 phan chiém ...% sb c6 phan c6 quyén biéu quyét.
- Khong c6 ¥ kién . .... Co phan chiém ...% sb c6 phan c6 quyén biéu quyét.

Noi dung 7: Quyét toan thu lao cia HPQT, BKS nim 2016
- Thu lao Hgi dong quan tri va Ban kiém soat nim 2016 nhw sau:

- Chu tich Hoi dong quan tri : 6.000.000 dong/thang
- Thanh vién Hoi ddng quan trj : 5.500.000 dong/thang

- Truong Ban kiém soét chuyén trach huéng lwong bang Ké toan truong, khong c6 thi lao.

- Thanh vién Ban kiém so4t : 3.000.000 dong/thang
- Thu ky cong ty : 4.500.000 dong/thing
Tong s tién thi lao da chi nim 2016 :  484.000.000 dong
Phén biéu quyét:
- Tén thanh ....C6 phan chiém ... % s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét.
- Khong tan thanh : .... Co phan chiém ...% sb c6 phan c6 quyén biéu quyét.
- Khéng c6 y kién : .... Co phan chiém ...% sb co phan c6 quyén biéu quyét.

Noi dung 8: Thu lao HPQT va BKS nam 2017

Thii lao Hji dong quan tri va Ban Kiém soat nim 2017 dé nghi nhu sau:

- Chu tich Hoi dong quan tr : 6.000.000 dong/thang
- Thanh vién Hoi dong quan trj : 5.500.000 dong/thang
- Truong Ban kiém soét chuyén trach huong lwong bang Ké toan truong, khong c6 thu lao
- Thanh vién Ban kiém soat : 3.000.000 dong/thang
- Thu ky cong ty : 4.500.000 ddng/thang



Phan biéu quyét:

- Téan thanh :....C6 phan chiém ... % sb c6 phan c6 quyén biéu quyét.
- Khong tin thanh ... C6 phan chiém ...% s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét.
- Khéng c6 y kién : .... C6 phan chiém ...% sb c6 phan c6 quyén biéu quyét.

Néi dung 9: Uy Quyén cho Hi Pong Quan Tri chon Céng ty Kiém Toan
Uy quyén cho HPQT lya chon mét trong bén cong ty kiém toan Bao cdo tai chinh nim 2016 theo
danh sach dudi day:

- Cong ty TNHH Dich vu tu van Tai chinh Ké toan va Kiém toan phia Nam (AASCS)

- Céng ty TNHH Djch vu tu van Tai chinh K& toan va Kiém toan (AASC)

- Coéng ty TNHH Tu van Ké toan va Kiém toan Viét Nam ( AVA)

- Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin (A&C)

Phén biéu quyét:
- Tén thanh :....C6 phan chiém ... % sb c6 phan c6 quyén biéu quyét.
- Khong tan thanh ... CO phan chiém ...% s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét.
- Khong co y kién . .... Co phan chiém ...% s ¢ phan c6 quyén biéu quyét.

Nghi quyét dugc DPHDCD Cong ty C6 phan Cong Nghiép Cao Su Mién Nam théng qua toan van
ngay tai cudc hop. Hoi dong quan tri va Ban Tong giam doc Cong ty c6 trach nhiém thi hanh nghi

quyét nay. Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky.

Noi nhan: TM Hbi Pong Quin Tri

Chu tich
- HPOT. ,
- Ban Tong Giam Poc.
- Thu ky cong ty.
NGUYEN XUAN BAC
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