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THONG BAO

Vé thoi gian t6 chire hop Dai hoi ddng cd dong thwong nién nim 2017
Kinh giri: - Uy ban chirng khoan Nha nuwéc
- Trung tam Luwu ky Chirng khoan Viét Nam (VSD)
- S¢ giao dich Chirng khoan Ha Néi (HNX)
Tén t6 chirc phat hanh: CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VINASHIP
Tén giao dich: VINASHIP

Tru s& chinh:  S6 1 Hoang Van Thy, phuong Minh Khai,quan Hong Bang, thanh
phé Hai Phong

Dién thoai: 0225.3842151 Fax: 0225.3842271

Xin théng bao dén Uy Ban chimg khoan Nha nudc, Trung tdm Luu ky Chimg
khoén Viét Nam va S& giao dich Chimg khoan Ha Noi vé thoi gian t6 chirc Dai Hoi
¢ déng thuong nién 2017 nhu sau:

% Tén chimg khoan: C6 phiéu Céng ty ¢d phan Van tai bién Vinaship

L)
0.0

Ma ching khoan: VNA

“* San giao dich: San giao dich UPCOM

% Loai chimng khoan: C6 phiéu phd théng

% Ménh gia: 10.000 dong/ c6 phan

% Ngay dang ky cudi cung: 09/3/2017

% Thoi gian t6 chire dai hoi: 08h00 ngay 26/5/2017

< Dia diém t6 chirc: Hoi truong Cong ty C6 phan Van tai bién Vinaship - S6
01 Hoang Vin Thy, Minh Khai, Hong Bang, Hai Phong

¢ NOi dung dai hoi: Thong qua bao céo hoat dong san xuat kinh doanh niam
2016, nhiém ky 2012-2017 va ké hoach nim 2017 cta HPQT va BPH.



Théng qua bio cdo tai chinh da duge kiém toan nam 2016, béo cio ciia Ban
kiém soat ndm 2016, nhiém ky 2012-2017. Bau thanh vién HDQT va Ban
kiém soat nhiém ky 2017 -2022, cung cac van d& lién quan khac.

Xin tran trong thong bao./.
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Thay mat t6i tham du va biéu quyét tai Pai hoi dong cb dong Cong ty ¢d phan Van tai bién Vinaship

Toi hoan toan chiu trach nhiém trude phap luat vé sur iy quyen ndy va cam két khong c6 bat ky su khicu
nai nao vé sau.
Néu Quy ¢é dong khong tham du dwoc Dai héi va chua c¢é nguedi uy quyén, Quy c6 dong co thé uy quyen

cho mot trong cdc thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty nhu sau:

STT Ho va tén Chirc danh S6 CMND Ngay cip Noi cap Xic
nhén uy
quyén

1 | Mai Xuan Ngoat | Chu tich HDQT 030767200 09/11/2013 CA Hai Phong [
. Cuc CS PKQL cu ]

2 | Vuong NgocSon | PROCTHDQL 046661000060 | 07/04/2015 | triiva DLQG vé

Tong Giam doc Dan cur
....................... , ngay ..... thang ..... nam 2017
BEN PUQC UY QUYEN BEN UY QUYEN
(KY, ghi rd ho tén) (K, ghi rd ho tén, dong ddu néu cd)

Ghi chi: - Khi tham dy Dai hoi, can mang theo ban goc gidy uy quyén nay, kem theo ban sao CMND/Hg chiéu (véi cd nhdn)
hodc déng ddu (véi t6 chike) cia co dong uy quyén.

- Dé nghi giti fax/email gidy uy quyén cho Ban 16 chikc dai hoi truée 16h00 ngay 24/5/2017
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~ BAO CAO CUA HQI DPONG QUAN TRI
TONG KET HOAT DONG NAM 2016 — NHIEM KY 2012 -2017
VA KE HOACH NAM 2017

I/- BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HPQT 2016:
1. Tinh hinh chung
~ Nam 2016 van la mot ndm kho khan doi voi nganh van tai bien, céc chi tiéu san

xuat kinh doanh khoi van tdi van giam sut nhieu so v6i nam truéc. Chi so gia cudc tau
hang khd BDI co thoi diém giam sau xuong dén 290 diém, muc thap nhat trong vong
30 ndm qua. Nhin chung, thi trudng van tai bién hién van roi vao tinh trang am dam,
tinh trang nhiéu tau canh tranh mot don hang la rat pho bieén khién nguoi van tai luon ¢
the bat lgi trong dam phan gia cudce va cac dicu kién van chuyén, dong thoi bi dong vé
cac phuong an khai thac cho doi tau.

Thi trrong van tai noi dia mic du da bat dau tiép nhan duoc ¢& tau handysize voi
mot sé nhom hang than va clinker, tuy nhién nang lyc glal phdng hang van chua dép
tng kip s6 luong tau I6n tham gia van chuyén nén dan dén viéc don t, cho doi dai
ngay tai cac dau bén d& hang.

~ Gianhién ligu sau thoi gian & mirc thap da tang manh tro lai, nhat la nhiing thang
cu6i nam. Gia dau FO cudi nam tang 65,87% va gia dau DO cu6i nam tang 91,10% so
v6i dau nam 2016.
2. Danh gia hoat dong cia HDQT trong nam 2016.
a/- Cac hoat dong cia HDQT
. Trong nam 2016, Hoi dong quan tri di thuc thi nhiém vy cta minh dung véi
quyén han quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty, thuc hién dung vai tro quan tri Cong ty va
gidm sat toan di€n cac mat hoat dong SXKD cua Cong ty; cu thé nhu sau:

+ Bé&m sat cac chi tiéu Nghi quyét da duogc Pai hoi dong co dong thuong nién
nam 2016 thong qua, theo doi chat ché cac hoat dong cua Cong ty, vach ra phuong an,
ké hoach va sat sao chi dao Ban diéu hanh trién khai thuc hién.

+ Trong nam 2016 di to chic tong cong 09 phién hop dinh ky va bat thuong dé
xem xét va giai quyét cac cong viéc chinh sau:

- Xay dung chi tiéu ké hoach, phuong an SXKD niam 2016 trinh Pai hoi dong

cb déng thuong nién

- Phan tich cac bdo cdo tinh hinh hoat dong ctia Cong ty hang thang, hang quy va

téng két nam dua ra cac giai phap, quyét sach thao g& kho khin cho thoi gian
tiép theo.

- Giam sat va phé chudn cac hop dong tin dung

- Thyc hién tot cong tac quan h¢, thong tin véi cac co quan hitu quan, cd dong,

cong chang.



- Chi dao Ban diéu hanh thuc hién cic phuong 4n, bién phap tiét kiém chi phi quan
Iy, stra chita doi tau, nang cao ning luc thuyén vién, thyuc hién cac bién phap phong
ngura rui ro, an toan an ninh.
- Luya chon va hop dong thué Cong ty TNHH dich vu tu van tai chinh va kiém toan
(AASC) thye hién xong viée kiém toan Béo cdo tai chinh ndm 2016.
Trong tat ca cac phién hop déu co su tham du ciia cac thanh vién Ban kiém soat.
Céc quyét dinh vé chu truong, chién luoc, giai phap kinh doanh thong qua tai cac phién
hop hodc qua thu tin déu nhan dugc su nhét tri cua cac thanh vién tham du cudc hop.
Céc nghi quyét théng qua déu duoc Hoi dong quan tri uy nhiém cho Ban diéu hanh
thuc hién va bao cao Hoi déng quan tri.

b/- Két qua SXKD

Niam 2016, Hoi dong quan trj Cong ty di bam sat Nghi quyét Dai hoi ddng cb
dong x@y dung chuong trinh hanh dong cung nhiéu bién phap nhu cat giam chi phi,
mo rong thi truong, nang cao nang lyc thuyén vién va sat sao chi dao Ban diéu hanh
trién khai thuc hién. Tuy nhién, do thi truong qua kho khan, dé c6 loi nhuan trong giai
doan hién nay la bat kha thi nén HPQT cong ty da xac dinh muc ti€u chinh trong hoat
dong SXKD luc nay 1a giam 15 t6i da va két qua cu thé nhu sau:

+ Téng doanh thu : 540.268.445.8224

+ Loi nhuén trude thué 1 (-98.612.399.459)d

3. Nhén s Héi dong quén tri niim 2016.

+Pén 31/12/2016 Hoi ddng quan tri cong ty gdm 6 thanh vién c6 tén sau:
- Ong Mai Xuan Ngoat, Chu tich HDQT
- Ong Vuong Ngoc Son, Pho chu tich HDQT
- Ong Po Hung Duong, Uy vién HDQT
- Ong Nguyén Quang Duy, Uy vién HDQT
- Ong Duong Ngoc T, Uy vien HbQT
- Ong Pham Vin Toan, Uy vién HDQT

4. B4o céo vé co phifu cong ty (ma VNA)

+ Ngay 21-04-2017 cd phiéu cua Cong ty, md VNA da bi hay niém yét bét budc
theo quyét dinh s6 280/QD-SGDHCM, ngay 24 thang 03 ndm 2017 cua S¢ GDCK T/p
H6 Chi Minh do loi nhuén sau thué chua phéan phéi tinh dén ngay 31-12-2017 la -
205,47 ty dong vuot von diéu 1¢ thuc 1a 200 ty dong.

+ Ngay sau khi c6 phiéu ctuia Cong ty bi huy giao dich tai S& GDCK t/p Ho Chi
Minh, Cong ty da lién hé va 1am viéc voi So giao dich chimg khoan Ha No dé lam cac
thu tuc ding ky cb phiéu cua cong ty giao dich trén thi trudng UPCoM. Ngay 03-05-
2017 ¢6 phiéu ciia Cong ty da chinh thic duoc giao dich trén thi truong UPCoM véi
mi chimg khoan 1a VNA theo Quyét dinh s6 280/QD-SGDHN ngay 24-04-2017 cua
S¢ giao dich chung khoan Ha Noi.

5. Bho cdo vé viéc di doi tru sé Cong ty

Theo ké hoach phat trién d6 thi tai thong bao s6 2188/UBND-QH ngay 17-10-
2016 cua Uy ban nhan dan thanh pho Hai Phong v/v trién khai ké hoach xay dung cau

2



Hoang Van Thu thudc du an dau tu xdy dung Ha tﬁng ky thuat khu d6 thi mai Bic
song Cam, tru sé Cong ty thudc dién phai di doi, giai toa.

Cong ty da thanh 1ap Ban quan 1y du an tru sé dé lam viéc véi cac co quan hiru
quan cua T/p Hai Phong, trinh bay nhiing kh6 khan va nguyén vong cua Cong ty. Ngay
22-03-2017, Uy ban nhan dan T/p Hai Phong di co thong bao két luan sd 100/TB-
UBND vé tién do xay dung cau Hoang Van Thuy; theo do, déng v bd tri 0,5 ha dat cho
Vinaship dé xay dung tru s& méi tai 16 ddt TMS theo dd an diéu chinh quy hoach chi
tiét ty 18 1/2000 quan Lé Chan dugc UBND T/p Hai Phong phé duyét tai Quyét dinh sd
1931/QP-UBND ngay 03-10-2013 ma khong can thong qua ddu gia quyén sir dung
dat; dong thoi Vinaship c6 trach nhiém ban giao mit bang 02 toa nha 3 ting, 04 ting
cho nha thau thi cong trudc 10-04-2017 va T/p s& xem xét hd trg tam lanh cho Cong ty
theo quy dinh.

Hoi dong quén tri cong ty xin duoc béo cio so bo vé ké hoach di doi va xdy dung
try s& mdi va dé nghi Pai hoi dong co dong xem xét Gy quyén cho Hoi dong quan tri
cong ty chu dong thuc hién cac cong viéc sau ddi vé6i du an di doi va xay dung tru s&
moi:

- Ban giao tru s& Cong ty tai khu dat khoang 3.800m? dia chi 01 Hoang Van Thu,
T/p Hai Phong cho UBND T/p Hai Phong phuc vu cong trinh xdy dung cau Hoang
Vin Thy, cong trinh trong diém cua T/p Hai Phong

- Giai quyét thi tuc boi thuong theo quy dinh ctia phap luat

- Tim kiém va dau tu khu dat méi dé xay dung tru so lam viéc va van phong cho
thué.

- Pé xut, quyét dinh quy mé dau tu va phuong an xay dung bao gdm ca chi phi
giai phong mit bang va xay dung.

- Quyét dinh va thuc hién cac cong viéc phat sinh khac lién quan dén du an di
doi, xay dung tru s& moi.

6. B4o cdo chi tra thu lao HDQT & Ban kiém soat

Thu lao HDQT va BKS dugc thuc hién ding Nghi quyét cua Dai hoi dong co
dong thuong nién nam 2016; chi tiét nhu sau:

STT NOi dung Murc chi Murc chi thue Chi tra ca
dwgc duyét nhan nam 2016 (d)
(d/ng./thadng) | (d/ng/thang)
1 Chu tich HDQT 3.000.000 3.000.000 36.000.000
2 Pho chu tich va ty vién HDQT 2.000.000 2.000.000 120.000.000
— (05 uy vién)
3 Truéng ban kiém soat 2.000.000 2.000.000 24.000.000
5 Uy vién BKS & Thu ky HPQT 1.000.000 1.000.000 36.000.000
— (3 thanh vién)
Tong cong 216.000.000




7. Két qua giam sat ddi véi Ban diéu hanh trong nim 2016

Céc thanh vién trong Ban diéu hanh déu c6 trinh d¢, nang luc chuyén mon, am
hiéu vé linh vuc duoc giao va c6 nhiéu nim kinh nghiém trong quan 1y va diéu hanh
cong viéc.

Ban diéu hanh nhan thire r6 nhitng thuan loi va kho khin ctia Cong ty cling nhu
dién bién thi truong dé trién khai hoat dong SXKD ctia don vi phu hop véi Nghi quyét
cua Pai hoi déng ¢ dong, biéu 1é cua Cong ty, quy dinh cua Phép luat va chi dao cua
Ho6i déng quan tri, da tan dung tdt cac co hoi du 1a nhod nhit dé 6n dinh hoat dong cua
doi tau.

Mic du vay, Cong tac diéu hanh trong nim 2016 van con nhimg han ché nhat
dinh nhu cong tac bao quan, bao dudng tiu chua thuc sy tot, ¥ thire ky ludt va tinh
chuyén nghiép cta thuyén vién chua cao, sy phdi hop giita cac phong ban chirc ning
va ban chi huy cac tau chua nhip nhang, hiéu qua do do6 van xay ra mot sd su cb k¥
thuat, vat tu dé tau phai cho doi lam anh huong den ngay van doanh cua doi tau. Chua
chu dong dugc ngudn hang cho doi tau trong mot s6 giai doan, van con tinh trang thiéu
hut hang héa van tai, that thoat vat tu, nhién liéu anh huong dén hiéu qua SXKD.

11/ BAO CAO KET QUA HOAT PONG NHIEM KY 2012-2017.
1- Nhén su trong nhiém ky
1.1. Pai hoi dong c6 dong nam 2012 da bau 07 thanh vién co tén sau :

1- Ong P4 Vin Hoi 2- Ong Cao Minh Tuan
3- Ong Mai Xuan Ngoat 4- Ong Vuong Ngoc Son
5- Ong Nguyén Quang Duy 6- Ong Duong Ngoc Ta

7- Ong Pham Vin Toan

Ho1 déng quan tri da bau ong P6 Vin Hoi gilt chitc vu Chu tich HPQT va ong
Cao Minh Tuén giit chtrc vu Phé Chi tich

1.2. Thang 06 nam 2013 Hoi dong quan tri ¢ mién nhiém chirc vu Pho chi tich
HDQT va Dai hoi dong ¢ dong ndm 2013 di thdng nhat mién nhiém chic vu ty vién
HPQT dbi v6i 6ng Cao Minh Tuan. Pai hoi thong nhat khong bau bo sung do dé sb
thanh vién HPQT 1a 06 thanh vién con lai.

1.3. Théang 03-2015 Hoi dong quan tri da bau 6ng Mai Xuan Ngoat gitt chirc vu
Chu tich HDQT thay cho 6ng P6 Vian Hoi.

1.4. Thang 05-2015 Pai hoi dong c6 dong da théng nhat mién nhiém chirc vu Gy
vién HPQT ddi véi ong DS Van Hoi va bau bd sung 6ng D6 Hung Duong giit chirc vu
Uy vién HPQT.

2. Cac Nghi quyét, quyét dinh vé nhan su, diu tw va cic hoat dong khac

+ Trong nhiém ky 2012-2017 HPQT d4 ra 10 quyét dinh b6 nhiém va 03 Quyét
dinh mién nhiém cac chtrc danh quéan Iy Cong ty

+ V& dau tu xdy dung co ban, trong nhiém ky HDQT di thong qua 04 dy an ban

tau.
+ Ngoai nhiing quyét dinh chinh néu trén, trong nhiém ky HDQT da xem xét va
phé chuén cac dé nghi ciia Ban diéu hanh vé dau tu xay dung co ban, mua ban phuong



tién SXKD, hop dé)ng tin dung, tai co cAu tai chinh, chuyén d6i mé hinh kinh doanh

V.V

3/- Hoat dong SXKD

Giai doan 2012-2017 la giai doan diy kho khan va thach thic ddi voi nganh
hang hai qudc té noi chung va van tai bién néi riéng. Dién hinh cho sy suy thodi va kho
khin 1a biéu d6 di xudng kéo dai ctia nganh van tai bién, 13 sy sup d6, pha san cia
nhing tén tudi 16n trong nganh hang hai nhu hdng tau bién hang roi Dai-ichi thudc tap
doan Dai-ichi cia Nhan Ban, hiang tau container Hanjin caa Han Quéc, clng hang loat
thuong vu sat nhap dé ton tai ca nhitng hiang tau 16n Trung Qudc hay tiéng kéu ctru tir
héng tau Yanming, Evergreen cua Pai Loan.

Trong bdi canh khé khan, Hoi déng quan tri cong ty da xac dinh muc tiéu quan
trong nhat 1a duy tri on dinh hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty, giam 16 t6i da
va tranh pha san tir @6 dua ra nhitng quyét sach phu hop véi tinh hinh chung va thyc té
cua Cong ty trong timg giai doan thi truong cu the, than trong xay dung cac phuong an
kinh doanh cung céc gidi phap cat giam chi phi quyét liét, hop 1y, duy tri hoat dong 6 on
dinh cho do1 tau, chua dé xay ra tinh trang tau phai nam cho dai ngay do thiéu hang
hoic thiéu vbn luu dong.

+ Két qua SXKD giai doan 2012-2017

So
St Chi tia Pon Nam Nam Nam Nam Nam sanh
cu vi 2012 2013 2014 2015 2016 %
16/12
1 | S tau Chiéc 13 13 11 10 10 | 76.92
2 | Tudi tau Tubi 18.50 19.50 19 19 20 -
3 | Trong tai TAn | 189.730 | 189.730| 175.658 | 169.158 | 168.641 | 88.91
4 | Téong doanhthu | Tr. | 820.899 | 681.506 | 761.180 | 695.322 | 540.268 | 64.83
dong
5 | Loi nhuan Tr. | -28.291 | -107.894| 3.369 | -39.706 | -98.612| -
trude thué dong
6 | Vonchusdhitu | Tr. | 314.900 | 212.405 | 215.775 | 176.068 | 77.456 | 24.60
dong
7 | Dau tu xay Ban 1 Ban 02 | Ban01
dung co ban tau tau tau

IV/- KE HOACH SXKD VA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2017
1. Ké hoach SXKD:

Trén co s¢ du bao tinh hinh thi truong trong nam 2017; déng thoi can cit nang
luc thyc té doi tau cong ty, Ho1 dong quan tri cong ty da xay du ké hoach SXKD cho
nam 2017 nhu sau:



1.1- Téng doanh thu : 529.000.000.000 dong

1.2- Loi nhuén trude thué : Giam 10 toi da

1.3- Pau tu: Ban 01 tau gia cii (Vinaship Ocean), khai thac khong hiéu qua néu
thi truong thuan loi.

2.

Co cau nhan sy cua Hi dong quan tri.

Theo diéu 1é cong ty, Hoi dong quan trj Cong ty duge co c;éiu la 05-07 thanh
vién. Nhiém ky 2012-2017 da ket thic, do d6 dai hoi 1an nay du kién s€ bau 07 thanh
vién HPQT nhiém ky 2017-2022.

3.

Cic hoat dong ctia Hoi ddng quan tri

Trién khai Nghi quyét ciia Pai hoi dong c6 dong thwong nién nam 2017.

Nam bat kip thoi tinh hinh phat trién kinh té trong nudc va qudc té, nhing
chinh sach vi mé ciia Nha nudc va Chinh phu dé diéu chinh, bo sung kip thoi
cong tac quan 1y diéu hanh, han ché nhiing rui ro cho Cong ty.

T6 chitc cac phién hop dinh ky dé phan tich cac bao cao, giai quyét kién nghi
cia Ban giam ddc, thao luan thong qua cac phuong an, du 4n va cac chinh
sach trong hoat dong SXKD cua Cong ty.

Thao luan cac phuong an, ké hoach, chién luoc phat trién trong thot gian to1
ctia Cong ty. Chi dao ban diéu hanh nang cao chét luong quan 1y k¥ thuat, vat
tu dé cit giam chi phi khai thac doi tau.

Xay dung va dam phan voi cac ngan hang vé phuong 4n tai co cau tai chinh,
co cdu no, giam chi phi tai chinh dé dam bao hoat dong san xuat kinh doanh
cua Cong ty.

bam phén va thyc hién di doi tru s& cong ty phuc vu du an trong diém, xay
dung cau Hoang Vian Thy ciia thanh phd Hai Phong.

Tiép tuc nghién ciru phuong an d6i moi quan tri dé nang cao chat luong va
hiéu qua diéu hanh. Chi dao va giam sat Ban diéu hanh thyc hién cac bién
phéap quan 1y pht hop dé khic phuc cac van dé con ton tai trong nam 2016

V/- PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2017-2022

~ Giai doan 2017- 2022 s& con rét nhiéu khé khan, thach thire doi voi nén kinh t€

the gidi ndi chung, Viét Nam ndi riéng, tac dong tryc ti€p dén ngay hang hai, trong do

c6 hoat dong SXKD chinh cua Cty; véi tinh than d6, HPQT dat ra cac muc tiéu nhiém
vu nhu sau:

+ Giit vitng on dinh san xuét trong 2 nam dau nhiém ky, timg budc dua cong ty

vuot qua giai doan kho khan

+ X4y dung va thyc hién phuong an tai co cau tai chinh

+ Nang cao chat lugng dich vu van tai, thi phr:fm van tai cb gfmg dat muc ting

truong ddi voi cac chi tiéu SXKD tir 3 - 5%/ nam.

+ Pau tu phat trién doi tau mang tinh song con doi vaoi ké hoach phat trién cua

cong ty, do do, trong nhiém ky to1 cong ty s& dau tu 1-2 tau moi bu dap cho s6
tau gia ban thanh ly (du kién ban 2-3 tau).
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+ Trién khai thuc hién du an di doi, xdy dung tru s¢ lam viéc va van phong cho
thué méi cia Cong ty thay thé tru s hién nay s€ bi thu hoi phuc vu cong trinh
xay dung cau Hoang Van Thuy, cong trinh trong di€ém cua thanh pho Hai
Phong..

+ Néng cao cong tac quan tri, tiép tuc xdy dung cac phuong 4n cit giam chi phi
trong moi hoat dong ctia Cong ty.

VI/- KET LUAN

Trong nam 2016, Hoi ddng quan tri da tich cuc trién khai Nghi quyét dai hoi
dong cb dong, thyc thi day da nhiém vu va lam dung vai trd quan tri Cong ty, dam bao
tuan thu cac quy dinh, Diéu 18, quy ché quan tri cong ty va quy ché lam viéc cua Hoi
d6ng quan tri.

Nhiém ky 2012-2017 da két thic, thay mat Hoi déng quan tri, to1 xin dugc guri
101 cam on tat ca cac quy vi co dong cong ty da ung ho chung toi trong sudt thoi gian
qua va toi tin Hoi dong quan tri nhiém ky méi 2017-2022 s& 1anh dao cong ty hoan
thanh t&t nhiém vy, timg budc dua cong ty vuot qua giai doan kho khin hién nay.

Trén day 1a bao cdo tong két hoat dong nam 2016, nhiém ky 2012-2017 va ké
hoach hoat dong nam 2017 nhiém ky 2017-2022

Xin tran trong bao cdo./.

Hai Phong, 16 thang 05 nam 2017
TM. HQI PONG QUAN TRI

CHU TICH
(da ky)
Noi nhin . )
- Dai hoi dong co dong nam 2017
- Cdc thanh vién HDQT, BKS Mai Xudn Ngoat

- Luu VP HDQT
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BAO CAO KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2016,
TONG KET NHIEM KY 2012-2017 VA KE HOACH SXKD NAM 2017
TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017
CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VINASHIP

Kinh thua Dai hoi

Can ct quyén han va trach nhiém duoc quy dinh tai Diéu 1¢ té chuc va hoat dong cua
Cong ty c6 phan Van tai bién Vinaship; can cir cac chi tiéu nhiém vu ké hoach san xuét kinh
doanh d3 dugc DPHDCPD thudng nién nim 2016 théng qua, Ban Giam ddc Cong ty c6 phan
van tai bién Vinaship xin dwoc tran trong bao cao két qua SXKD niam 2016, tong két thuc
hién nhiém ky 2012-2017 va ké hoach SXKD nam 2017 d¢ Dai hoi xem xét théng qua.

PHAN I
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

1. Tinh hinh chung thi truéng vén tai bién

Nam 2016 c6 thé néi 13 ndm xau nhat ddi v6i van tai hang kho qubc té va dbi voi
doanh nghiép vén tai bién noi chung va Cong ty ndi riéng trong hang chuc nam qua. Sau khi
chi s6 gia cude tau hang kho BDI rdt xudng muc thip ky luc moi thoi dai 290 ngay
10/02/2016, thi trudng phuc hoi cham chap su6t nam va dat dinh vao gitra thang 11 & méc
1261 diém. Tuy nhién, diéu dang néi 1a sy phuc hdi nay chil yéu ¢ phan khiic tau Capesize
con cac phan khuc 16n va nho hon thi khéng c6 nhiéu cai thién.

Su thay d6i dang ké vé nhu cau van chuyén cac mit hang than, clinker, xi ming tai thi
truong ndi dia va xuat nhap khau trong nim 2016 1a nhu cau van chuyén ting manh kém
theo kha ning tiép nhan ¢ tau 16n trén 20.000DWT. Mic du gia cude van chuyén cé nhimng
thoi diém nhinh hon thi truong qudc té, nhung do ning luc giai phong tau han ché, cong
thém vi¢c tap trung lugng 16n tau cd lon tham gia van chuyén ndi dia da dan dén tinh trang
don 1 tai cac dau bén d& hang, khién thoi gian chd doi ciia cac tau kéo dai tir 15-30 ngay.

2. Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh
a) Hoat dong vin tdi bién

V& ning lyc van tai trong nam 2016, d6i tau Cong ty duy tri 10 tau hang kho c6 d6 tudi
tau binh quan 1a 21, véi tong trong tai 1a 169.096 tin, toan bo khai thac theo phuong thic
tau chuyén trong thi truong ndi dia va khu vuc Bong Nam A. Thanh phﬁn tho1i gian cua doi
tau trong nim gdm: chay c6 hang la 16,7%, khéng hang 12,61%, 1am hang chiém 33,71%,
neo chd 33,39% (trong d6 chu yéu 1a thoi gian chd cau, chd 1am hang tai cac cang), sta
chtra 16m 3,59%. Téng thoi gian van doanh doi tau dat 95,58 % do trong nam 2016, doi tau
¢ 5/10 tau 1én da sira chita dinh ky, v6i thoi gian ndm da trung binh 25-30 ngay/tau. Bén
canh d6, viéc giai phong hang tai cac dau bén kéo dai do thoi gian chd doi cau bén qua lau,
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nang suat boc d& cham, thoi tiét xAu mot mat 1am ting chi phi cang phi, mat khac lam giam
manh nang suat quay vong phuong tién, phat sinh chi phi ngay tau.

V& ngudn hang va san luong, tai thi truong cong ty khai thac truyén thdng 12 Bong Nam
A, mit hang gao xuét khau tir Viét Nam khdi lwong bi suy giam manh. Cong ty budc phai
chuyen huéng khai thac cac mit hang khac gia cude thap va cd do rui ro cao hon, trén cac
tuyén it thuan loi va tai cic cang c6 ning luc giai phong hang han ché. Nam 2016, san luong
ctia d6i tau tir hoat dong van tai bién dat 1.546.994 tan, trong duong 91% ké hoach va giam
82,80% so vai thyc hién nam 2015.

V& ngudn thu ciia Cong ty, nim 2016 ngudn doanh thu ciua Céng ty chii yéu van tir hoat
dong kinh doanh van tai bién quéc té va mot phén tr hoat dong kinh doanh dich vu van tai,
bbc xép, khai thac bii container, cho thué vin phong. Do sb tan phuong tién khai thac it hon
va gia cudc bién giam manh so véi nam 2015 nén doanh thu ctia hoat dong van tai bién giam
13% so v61 nam ngoai, doanh thu tir hoat dong dich vu tuy c6 tang so véi nam 2015 nhung
mitc do ting tuong dbi nho. Cac khoan thu nhap khac trong nam 2016 gém c6 doanh thu tir
hoat dong dai ly, méi gidi hang hai.

Vé cac yeu to chi phi trong gia thanh, gid nhién li¢u trong nam 2016 tuy c6 glam manh
vao thoi diém cudi ndm nhung tinh gia mua binh quan trong nim van & muc tuong dbi cao.
Bén canh d6, Cong ty co 5/10 tau Ién da sura chira dinh ky trong nam 2016, trong d6 c¢6 mét
s6 tau chi lyc, dan dén giam thoi gian van doanh va phat sinh thém chi phi stra chira 16n.
Mot s6 tau khai thac con xay ra mot s6 su ¢b vé than vo, may moc trang thiét bi ky thuat,
dan dén phat sinh thém dang ké chi phi sura chira, khac phuc su c¢d va thiét hai kinh doanh.

Trong diéu kién doanh thu van tai va dich vu chua c6 nhiéu cai thién va cac khoan muc
chi phi 16n trong gia thanh giam khong dang ké, cong thém ap luc tir chi phi tai chinh 16n
(131 vay va chénh léch ty gia ngoai t¢ USD/VND) nén két qua SXKD van tai bién va dich vu
nim 2016 todn Cong ty khong hoan thanh chi tiéu dugc Pai hoi dong cd dong thudng nién
nam 2016 thdng qua, cu thé hoat dong kinh doanh vén tai bién ca nam (chua tinh chi phi tai
chinh) 16 55.873.018.678 ddong, kinh doanh dich vu 14 220.414.949 dong, hoat dong tai
chinh (1ai vay, chénh léch ty gia v.v) 16 45.190.205.016 dong, thu nhap khac Ii
2.230.409.286 dong, tong loi nhuan ké toan trude thué 16 98.612.399.459 dong.

Dudi day 1a tong két cac chi tiéu SXKD thyc hién cua nam 2016 da dat dugc, so sanh
véi cac ndi dung nghi quyéet dugc Dai hdi dong c6 dong thuong nién 2016 de ra, cu thé nhu
sau:

TT Chi tiéu bon KH 2016 Thye hien 2016 | 72 KH
Vi 2016
1. | San lugng van tai
+ Van tai bién Tén 1.700.000 1.546.994 | 91,00
+ Dich vu Teu - - -
2. | Tong DT SXKD Pong | 652.958.000.000 | 532.328.722.261 | 81,53
2.1 | Van tai bién Pdng | 515.300.000.000 | 424.329.876.172 | 82,35
2.2 | Dich vu DPong | 103.817.000.000 |  93.123.890.758 | 89,70
3. | Thu nhap khéc Pdng | 33.841.000.000 | 14.732.147.116 | 43,53
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4. | Thanh Iy tau bién | Chiéc - -l -
5. | LNTT DPong Giam 15 t6i da | (98.612.399.459) -
5.1 | Van tai bién DPong -| (55.873.018.678) | -
5.2 | Dich vu Pong - 220.414.949 | -
5.3 | Hoat dong tai chinh | Pong - | (45.190.205.016) | -
5.4 | Hoat dong khéc Dong - 2.230.409.286 -
6. | NOp ngan sach DPong - - -

b) Hoat dong dich vu va san xudt khéc

Thi trudng dich vu van tai container noi dja trong nim 2016 gap nhiéu kho khin, san
lwgng van chuyén giam do nhiéu nganh san xuit bi thu hep, mtcc do canh tranh trong thi
trwong dich vu van tai noi dia la rat cao do ¢ quéa nhiéu don vi tham gia vao thi truong.
Ngudn hang hoa ngay cang khan hiém, bat binh hanh hang hoa glu:a hai chiéu Biac Nam gay
kho khan cho viéc sap xép, diéu dong xe dong tra hang két hop dé giam chi ph| va tang hiéu
qua kinh doanh. Su canh tranh vé gi& cudc van chuyén gitra cac forwarder rat git gao buoc
doanh nghiép phai giam loi nhuan dé ¢am bao duoc san lwong hang nhung van khéng tranh
duoc su tut giam san lugng va doanh thu. Bén canh d6 rat nhiéu khach hang kéo dai thoi
gian thanh toan cuéc dac biét 1a cac chi hang tu nhan khién cho viéc thu hdi va xoay vong
von cham.

Nam 2016 12 1 nim ma hoat dong quan 1y va khai thac bii container di trai qua rat
nhiéu bién dong. Pén cudi quy 3 sang quy 4 Cong ty chi con hop tac véi hing tau Vsico, tuy
vay linh vyc khai thac nay s& khong duy tri duoc 1au dai vi hing tau dang ty dau tu xdy dyung
hé théng bai phuc vu cho chinh ho. Trudc tinh hinh d6, 1&nh dao Céng ty da nhanh chéng
chuyén d6i mé hinh SXKD (Khai thac bai cho thué dé 6 t6 va hop tac véi cong ty Hoa Phat
lam céc dich vu xuit khau thép xay dung). Dy kién sang nim 2017 s& thuc hién tiép tac
mang kinh doanh xiang dau cung cap cho cac xe 6 t6 container; Kinh doanh rira xe, thay dau,
bom m& va kinh doanh 15p.

c) Cdc hoat dong quan ly khac

Mic dU gip rt nhiéu khé khin trong kinh doanh nhung Céng ty da c¢6 ging dam bao
thu nhap va cac ché do, quyén loi cua nguoi lao dong duoc thuc hién theo dung quy ché va
thoa udc lao dong. Cac khoan BHXH, BHYT, BHTN duoc trich ndp déy du va dung han;
Tong s6 lao dong clia toan Cong ty tinh dén thang 12 nam 2016 1a 703 ngudi, trong d6 khoi
tau bao gdom ca duy trir 13 366 ngudi, van phong 121 nguoi, 2 xi nghiép va Ban QLT &KT
bai container 1 168, lao dong hop dong 13 48 nguoi. Trong tinh trang kho khin chung cua
cac doanh nghiép vén tai bién, Cong ty dd cd ging thuc hién chi tra luong, trich ndp bao
hiém cho ngudi lao dong diy du, dung han. Luong binh quan ngudi lao dong toan Cong ty
dat 8.145.000 ddng/ngudi-thang (trong d6 khéi phuong tién 1a 13.526.000 déng/ngudi-
thang, khdi van phong 8.333.000 dong/nguoi-thang).

3. Tinh hinh tai chinh

V& co cdu tai san-ngudn von, tong gi tri tai san ctia Cong ty tinh dén ngay 31/12/2016
la 948.236.079.481d0ng, giam khoang 10,19% so véi thoi diém két thic ndm 2015. Co cau
ngudn vén cua Cong ty trong nam 2016 tlep tuc duy tri ty 1€ nhu nam ngoai vdi ty trong ng
phai tra chiém khoang 83% tong ngudn von, von cha so hitu chiém khoang 17%.



Trong nim 2016 Céng ty di thanh toan 30,54 ty dong no vay dai han. Dén hét nim
2016, tong s no vay cua Cong ty 1a 870.779.879.554 ddng, trong d6 vay ngin han la
376.228.741.824 d6ng, vay dai han 1a 494.551.137.730 ddng. Cac khoan vay tin dung dai
han phuc vu dau tu phat trién duge thuc hién qua cac td chirc tai chinh tin dung nhu Ngan
Hang Phat trién Viét Nam, Ngan hang TMCP Hang Hai, Ngan Hang TMCP Céng Thuong
Lé Chén, Ngan Hang Bao Viét — Ngan hang Indovina. Cac khoan vay ngén han thong qua
Ngéan hang TMCP Hang Hai, HD Bank, va vay can bo cong nhan vién, sy quan thuyén vién
trong COng ty nham bd sung thiéu hut von lwu dong. Cong ty cling di tién hanh dam phan
voi cac ngan hang dé co céu lai cac khoan vay no dai han theo huong gidn tra no gbc, giam
141 suat vay, nham giam bot ap luc tai chinh trong diéu kién ngudn thu tir hoat déng kinh
doanh chua c6 khoi sic dang ké.

6 _ PHANII
TONG KET THU'C HIEN NHIEM KY 2012-2017

1. V& vén, tai sin va tai chinh

Trong cd nhiém ky 2012-2017, von diéu 1¢ Cong ty khong c6 bién dong ting giam nhu
nhiém ky trude. Tong tai san cia Cong ty tai thoi diém cudi ky 2016 giam so v6i dau ky.
Vén chi so hitu giam do loi nhuan ké toan trude thué 4m vao cac nam 2012, 2013 va 2015,
2016. Nghia vu thanh toan ng phai tra van duoc Cong ty thuc hién day du, do vay s6 du ng
cudi ky cuia Cong ty giam khoang 125 ty so voi dau ky.

Céc chi tiéu tai chinh trong thoi gian tir 2012-2016 dugc tong hop lai trong bang sau:

Y n bon vi Nam
T Chi ticu tinh 2012 2013 2014 2015 2016
1 | Téng tai san Tr.d |1.311.007 | 1.204.826 | 1.201.148 | 1.055.937 | 948.236
2 | Vén didu 18 Tr.d | 200.000| 200.000| 200.000| 200.000 | 200.000
3 | Vénchusohiru | Tr.d | 314.900 | 212.405| 215.775| 176.068| 77.456
4 | No phai tra Tr.d | 996.106| 992.420| 985.373| 879.868|870.779
5 | Tra no dau tu Tr. d 87.881| 11.050| 29.403| 50.863| 30.547

2. Vé két qua hoat dong san xuat kinh doanh

Nhiém ky 2012-2017 1a giai doan kho khin ddi v6i Cong ty do tinh hinh thi trudng van tai
bién lién lyc giam sdu. Cac chi tiéu san lwong va doanh thu trong ky nhin chung c6 Xxu
huéng giam do diéu kién thi trudng va do sb tan trong tai giam (ban thanh 1y tau cii) va chua
dau tu thém duoc tin trong tai thay thé.

3. V& hoat dong dau tw xAy dung co bian

Trong nhiém ky 2012-2017, Cong ty di ban thanh Iy 04 tau hang kho c6 do tudi cao, khai
thac khong hiéu qua la tau Ha BDong (6700DWT) nam 2012, Binh Phudc (7055 DWT), Ha
Tién (7018 DWT) nam 2014, Ha Nam (6512 DWT) nim 2015. Viéc dau tu bd sung tin
trong tai moi thay thé cac tau thanh ly vi nhiéu 1y do khé khin vé ngudn vén nén van chua
thuc hién duoc.

Tong két cac chi tiéu san xuat kinh doanh va dau tu XDCB trong nhiém ky 2012-2017 nhur
bang sau:
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TONG CONG TY HANG HAI VIET NAM
CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VINASHIP

KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
TU NAM 2012 PEN NAM 2016

Nam
TT| Chitiéu Dg:hV! 2012 2013 2014 2015 2016
Ké hoach | Thye hién | Kéhoach | Thuwc hién | Kéhoach | Thuc hién | Kéhoach | Thwe hién | Kéhoach | Thuc hién
1 | Sanlugng Tén 2,250,000 2,181,018]  2,000,000]  2,154,036] 2,200,000 2,067.454] 2,100,000 1,868,384| 1,700,000] 1,546,994
2 | Doanhthu | Tr.ddng | 890,000 820,899 750 681,506 730 761,180 680 695,322 652,958 532,328
3 LNTT Tr. déng | €3 lzzrilg thu (28,291) @5)| (107,804 2" 13:;1;5; thu 3,369 2,000 (39,706) Glan;;(’ tot (98,612)
4 | EBITDA | Tr.déng 62,435 54,737 153,232 125,242 42,618
Ban 03-04 tau
gia cii, khai
thac khong
hi¢u qua, Ha Tién:
déng ot mot Ha Bong , X Bjan (31_ 02. (17’?325)\” , . Ha Nam: Mua 01 tau
5 | piute xDCB | Chide tau (23,363) tr Ban 01-02 tau tau cti khai | vnd va Binh |Ban 01-02 tau (15.200) 43 qua sir
. 34.000DWT o gia thacknong | Phuoc:  vamuaOltauf > d?;
va 01-02 tau hiduqua | (25,150) tr. ' Hne
17.500 DWT vnd
tai TCTY
CNTT Pha
Rung




' PHAN III
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

1. Tinh hinh thi tredng vén tai bién

Du bao kinh té thé giéi trong nim 2017 cia cac to chirc 16n déu nhan dinh xu thé ting
truong kinh té so v6i nam 2016. Theo sb liéu ciia Quy tién t& qudc té (IMF), va OECD, mtic
tang truong GDP cia thé gigi nam 2017 s& dat 1an luot 1a 3,5% va 3,3%, cao hon muc 3,1%
va 3,0% ctia nam 2016, trong khi Ngan hang thé gi¢i (WB) dua ra mirc dy béo tang truong
kinh té toan cau nam 2017 12 2,7% cao hon mirc 2,3% trong nam 2016. Cac nén kinh té 16n
duge IMF dy bao c6 mirc ting truong khoang 2,0% trong khi cac nén kinh t& méi ndi duoc
du béo tang truong khoang 4,5%. S6 liéu cia OECD dy bao mirc ting trudng ciia cac nudc
G7 tir 1,0% dén 2,4%, trong khi ctia Trung Qudc va An Do dat mirc 6,5% va 7,3%.

BIMCO udc tinh s6 tan trong tai tau hang kho ting khoang 1,6% va khoang 19 triéu tan
trong tai sé bi giai ban trong ndm 2017. Hang tu van hang hai Drewry du bdo nim 2017 nhu
cau van chuyén tang khoang 3% nho sy ting truong vé tiéu thu than va quing sit tai cac
nude chau A, trong khi sb tan trong tai tau ting khoang 1% do sé don dit dong méi hién kha
thap va luong pha d& ting 1én do cac quy dinh vé méi trudng trong bd luat quan 1y nude dan
¢6 hiéu lyc tir thang 8/2017 va quy dinh méi cia IMO lién quan dén sir dung nhién liéu ham
lugng luu huynh thap tir nam 2020.

Thi truong muc tiéu cia Cong ty trong nim 2017 van duy tri 3 phan khiic, ndi dia, xuat
nhap khau va chd thué trong khu viee Pong Nam A véi phwong thirc khai thac tau chuyén la
chu yéu. Mit hang van chuyén chinh gém than, clinker, xi mang, rock phosphate va cac
nhom hang ndng san, phan bon. Dy bao trong ndm 2017, gia cudc van chuyén tai thi truong
muc ti€u nay nhiéu kha nang s¢ tang truong nhe, tuy nhién mac do ruai ro vé diéu kién khai
thac (taftc nghén ciu bén, kha ning giai phong hang cham v.v) hau nhu chua c6 cai thién
dang ké.

Trong nam 2017, d6i tau cong ty du kién c6 4 trong tong s6 10 chiéc 1én da sira chita
dinh ky vao quy 02 va 03/2017 trong d6 c6 02 tau chii lyc. Piéu nay it nhiéu anh hudéng dén
thoi gian van doanh va doanh thu ctia d6i tau n6i chung. Mit bang gia nhién lidu hang hai da
tang manh tir ddu nam 2017 s& gy ap luc khong nho 1én gia thanh van chuyén cua Cong ty.

V(n céc hoat dong san xuat khac cia Cong ty, thi truong van chuyén hang container noi
dia tlep tuc giam sut, du bao san luong van chuyén ctia cac chi hang giam tir 15-20%. Voi
mot s6 chu hang 16n (sira, nhya ..), gia cudc trang thau thap do murc do canh tranh khéc liét,
trong khi mot sd chi phi dich vu ting cao (cudc tau bién, phi nang ha container) nhung kho
c6 thé diéu chinh gia v6i khach hang do rang budc hop dong chi diéu chinh gia khi gia nhién
liéu bién dong trén 5%. Doanh thu boc xép du bao s& tut giam do san lwong bdc xép tai cac
cang Transvina va Greenport, va hoat dong bdc xép tai cang méi VIP Greenport chi c¢6 thé
di vao 6n dinh tir cudi quy 2/2017 tré di.

2. K& hoach san xuit kinh doanh

Dua trén nhitng du béo thi truong nhu trén va nhitng dic diém vé nang lyc van tai cia
Cong ty, Ban Giam dbc du kién xay dung ké hoach SXKD véi céc chi tiéu cu thé cho nam
2017 nhu sau:
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TT | Chi ti€u Pon vi TH nam 2016 KH nam 2017
1 | Sétau Chiéc 10 10
2 | Sb tan trong tai Tan 168.641 168.641
3 | Toéng doanh thu SXKD dong 532.185.914.046 529.000.000.000

+ Van tai - 424.329.876.172 417.000.000.000
+ Dich vu - 93.123.890.758 100.000.000.000
+Thu nhap khac 14.732.147.116 12.000.000.000
4 | Pautu tau - Bén 01 tau
5 | Loi nhuan trudc thué dong (98.612.399.459) Giam 10 t6i da
6 | Co tirc % - -

Véi dy bao diéu kién thi trudng trong nhimg nam tiép theo van chua thé c6 nhitng phuc
hdi manh mé, cong thém nhiing kho khan ndi tai cia doanh nghiép, Ban Giam Péc dé xuit
dinh huéng trong nhiém ky téi (2017-2022) mirc ting truong doanh thu hang nam tir 3-5%,
ban thanh ly 02-03 tau gia trén 30 tudi, dau tw 01-02 phuong tién mai bu dip sé tin trong tai
ban thanh Iy, trién khai thuc hién dy 4n di doi, xay dung tru s¢ 1am viéc va van phong cho
thué méi ctia Cong ty thay thé tru s hién nay sé& bi thu hdi phuc vu cong trinh xay dung cau
Hoang Vian Thy, cong trinh trong diém cua thanh phd Hai Phong.

3. Céac giai phap thuc hién
a) Kinh doanh, khai thac

Cong ty tiép tuc duy tri thi phan hang ho4 truyén thong trong khu vyc nhu gao, clinker,
thach cao, quing phosphate, than... & dam bao ngudn hang cho doi tau, dic biét 13 nhimng
tau co trong tai nho, kha ning khai thac tuyén xa bi han ché. Cung véi d6 1a bién phap khai
thac linh hoat tly theo bién dong cua thi truong, két hop gitra cho thué dinh han ngin ngay,
thué chuyén va tu khai thac d6i véi céc tau cd trong tai lom, tudi tau tré.

Cap nhat tir cac don vi dai 1y, cdc nha méi gidi tinh hinh cau bén, danh gia ning luc bdc
xép clia cac cang bién, ma tau Cong ty c6 ké hoach dén 1am hang trudc khi ky hop dong van
chuyén nham tranh tinh trang tau phai nam cho cau bén, chd bbc dd hang; hop tac chat ché
Vi chu hang, dai ly, chinh quyen cang tang cuong cac bién phap thudng giai phong tau dé
rt ngan thoi gian cho doi, xép dJ, ting nhanh quay vong chuyén di, giam chi phi ngay tau.

b) Dich vu vin tdai va méi gioi hang hai

Dich vu van tai 1a linh vuc hoat dong c¢6 hi€u qua trong nam 2016, tuy nhién murc 1oi
nhudn dat thap hon mirc ky vong. Trong nam 2017, Cong ty sé& tiép tuc hudng phat trién
thém céc dich vu thué tau, dai Iy, moi gi6i thué tau, ting cudng tim kiém, thu hut khach
hang méi, thanh loc cac khach hang c6 ning lyc tai chinh yéu, dén déc thu hoi cong no.
Tiép tuc thuce hién viéc chuyén ddi mé hinh hoat dong cua bai container Pong Hai.

c) Quan Iy ky thudt, vat tu, an toan-an ninh

Lap ké hoach chi tiét, trién khai thuc hién va giam sat chit ch& cdng tac bao quan bao
dudng dbi vai cac tau, dic biét 1a cac tau 16n, hoat dong trén tuyén xa va cho thué dinh han,
nang cao cong tac quan ly, phong ngira han ché rui ro ton that, nham giam thiéu cac hu
hong, su ¢ dot xuat va chi phi PSC.

Xay dung ké hoach mua sim vat tu, trang thiét bi 4n ph'flm cho céc tau bam sat thuc té
sir dung, tranh lang phi that thoat. Ti€p tuc ra soat va diéu chinh lai dinh muec tiéu thu nhién
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liéu, diu nhon, vat tu ddi vai tat ca cac tau, kiém soat chit ché téc do chay tau, vong tua may
chinh nham tranh that thoét vé nhién liéu. Khan treong khic phuc céc thiéu sét, khéng phu
hop va khuyén céo cua PSC va ding kiém, hoan thién hé théng quan Iy MLC-2006, ISM
Code, ISPS tranh bj PSC bit 13i lwu giit tau.

d) Tai chinh, quan tri doanh nghiép

Quan ly tdt nguén tién, trong diéu kién han hep vé tai chinh vira thue hién cac khoan
chi can thiét cho doi tau hoat dong, vira cin ddi ngudn tién dé tra no tranh viée bi tir chdi
cung cap dich vu, tranh khiéu kién dan t6i nguy co tau bi luu gitt, bat giit.

Tiép tuc cac bién phap tiét giam chi phi gia thanh van tai va dich vy, trong d6 tip trung
vao cac khoan muc chi phi ¢6 ty trong 16n nhu nhién liéu, ddu nhon, cang phi, sira chira.

Theo chi dao cua Chinh phu va Tong cong ty hang hai Viét Nam, Cong ty tiép tuc lam
viéc vai Ngan hang phat trlen Viét Nam vé viéc thuc hién gian lich tra ng goc va lai vay tai
ngan hang nay véi mot sé du an dau tur dong moéi tau bién cua Vinaship trude day Vi cac
khoan vay tin dung thuong mai, Cong ty tiép tuc dam phan voi cic ngan hang, to chic tin
dung vé tai co cu cac khoan no tai cac to chuc nay theo huéng khoanh no géc, giam manh
131 suat vay trong nam 2017 va cac nam tiép theo.

e) Cong tac nhan su, thuyén vién

Cong ty chu truong xdy dyng d6i ngii thuyén vién 6n dinh vé s luong, dam bao vé
chat luong va co ké hoach tig budc ning cao chét luong thuyén vién, dic biét 13 cic sy
quan quan 1y bang cac chuong trinh cdp nhat, huan luyén sat v6i thuc tién san xuat nham
dap Gmg doi hoi ngay cang khit khe trong thuc tién san xuit va yéu cau khach hang ciing
nhu yéu cu ciia cac Bo luat quan Iy an toan chit lugng va an ninh. Nang cao hon nita tinh
chuyén nghiép, tinh than trach nhiém, sy tuan thu quy dinh cua cac B¢ Luat, Cong udc va
ndi quy ctia Cong ty dé van hanh con tau mot cach an toan va hiéu qua.

f) Cong tac ddu tw va hoat dong khac

Cong ty tiép tuc thuc hién viéc tam lanh va tung budce di doi tru sé lam viée Cong ty tai
s6 1 Hoang Vin Thy, Hong Bang, Hai Phong theo yéu cau giai phong mit bang ciia Thanh
Phé Hai Phong nham phuc vu dy an trong diém xay dung cau Hoang Van Thu . Tim kiém Vi
tri phi hop dé trién khai du 4n xdy dung try s méi cua Cong ty.

Trén day 1a bao céo tom tit cac hoat dong chinh ctia Ban Gidam dbc Cong ty vé thuc
hién nhi€ém vu sdn xuat kinh doanh ndm 2016, tong két nhiém ky 2012-2017 va ke hoach,
phuong hudng hoat dong va mdt s6 giai phap thuc hién ciia Cong ty trong nam 2017.

Kinh trinh dai hoi.

Noi nhin TONG GIAM bOC
- Nhu trén

- LuuHDQT
(da ky)

Vwong Ngoc Son

CONG TY CO PHAN VAN Digitally S|gned by CONGTY CO
PHAN VAN TAI BIEN VINASHIP

TAI BIEN VINASHIP Date: 2017.05.24 15:29:34 +07'00"
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap - Tw do - Hanh phuc

_______________ Rk
CONG TY CO PHAN VAN Digitally signed by CONG TY C —
S, % PHAN VAN TAI BIEN VINASHIP ) \ v A0 tha 7 sm 2017
TAI BIEN VINASHIP Date: 2017.05.24 15:29:52 +07'00' Hai phong ) ngay/1 t ang ./ nam

HOAT PONG KIEM SOAT NAM 2016
VA NHIEM KY 2012-2017

Phan I : BAO CAO HOAT PQNG KIEM SOAT NAM 2016
Ban kiém soat xin bao cdo tinh hinh hoat dong va két qua ki€ém soat cua ban trong
nam 2016 vai dai hdi dong c6 dong nhu sau:

I/ X4c nhén két qua va s6 1iéu vé hoat dong SXKD nam 2016:

' Qua cong tac kiém tra thuc té chimg tlir va s6 sach do Cong ty cb phin vén ti
bién Vinaship trinh, Ban kiém soat di théng nhét véi cac s lidu trong bdo céo tai chinh
clia cong ty lap va két qua kiém toan nam 2016 véi cdc chi tiéu chinh sau ( tinh dén
31/12/2016) :

a/ Vé két qua hoat dong nam 2016:
*V& doanh thu: Doanh thu dugc ké khai tuan thu theo chuén muc ké toan Viét nam véi
két qua cu thé :
Téng doanh thu van tai, dich vu va thu nhép khac 1a 540.268.445.822 d gdm:
- Doanh thu van tai va dich vu: 532.185.914.046 déng
Trong d6 : + Doanh thu san xuit chinh : 424.329.876.172 d

+ Doanh thu dich vu : 107.856.037.874 &
- Doanh thu hoat dong tai chinh : 7.631.558.741 &
- Thu nhap khac ; 450.973.035 &

*V¢ cac khoan chi phi lién quan dén gia thanh SXKD: Cac chi phi san xut da dugc phan
bd va hach toan theo chuén muc ké toan, véi sb lidu cu thé:
- Tdng chi phi : 638.880.845.281 déng
Trong d6: -+ Chi phi true tiép : 549.744.804.080 d

+ Chi phi ban hang: 6.416.081.919 d
+ Chi phi quanly : 28.776.980.125 d
+ Chi phi tai chinh : 52.821.763.757 d
+ Chi phi khac 1.121.215.400 @

- Tong loi nhudn trude thué : (98.612.399.459 d)

- Thué TNDN : -

- Téng l¢i nhuan sau thué : (98.612.399.459 &)

i *V¢& thuc hién nghia vu ndp ngén sach va cac khoan phai nop khac : Nop nghia vu thué
day du theo quy dinh cu the :
- S50 con phai nép dau nim : (5.259.406.408) ¢

- Thué phdi ndp trong nam : 3.080.263.326 d
- Thué dandp trong ndm : 3.134.834.943 d
- SO con phai ndp : o (5.313.987.025) ¢



*Vé viéc thanh todn cong ng : viéc thanh toan co ban dam bdo theo tién d, tuy nhién van
con mét sé khoan ng cham tra va phat sinh ng khé doi nén cong ty da phai trich 1p du phong
khoan phai thu khé doi 1 .380.699.375 d.

b/ V& bao toan vén va trich lap céac quy :

- Vén chil s6 hiru tai thoi diém 31/12/2016 1a : 77.456.199.927 &

- Tong tai san tai thoi diém 31/12/20161a 948.236.079.481 d

- Trich 18p cac quy dung diéu 18 cong ty va quyét dinh cua dai hoi cb dong, tinh
dén 31/12/2016 sb du cac quy la :

+ Quy dau tu phat trién san xudt : 82.932.721.854 ¢

+ Loi nhuén chua phén phbi :(205.476.521.927) &

¢/ Vé viée ghi chép s6 sach ké toan va luu trir hd so:

, - S6 sach ké toan dugc ghi chép phén anh kip thoi, 18 rang, chinh x4c va bao quan

tot.

- Cac nghiép vu ké toan dugc thuc hién theo quy dinh ctia chuan muc ké toan
Viét nam va cac quy dinh cia Nha nude.

11/ Panh gia qua cong tac kiém tra :

1/ V& két qua SXKD ctia ndm 2016 : San xuit gap nhleu kho khén do thj truong
van tai bién trong Va ngoai nudc trong tinh trang cung vugt cau vi vay chu tau lubn trong
tinh trang bit loi vé gia cude va diéu kién van chuyén. Tinh trang @ dong phuong tién tai
cac ddu bén xay ra thuong xuyén lam kéo dai thoi gian va chi phi nam bén cho giai
phéng phuong tién. Doi tau dén ky lén da sira chita nhiéu. Hoat dong dich vu khac cua
cac don vi trong cdng ty cling gip nhiéu khé khan do thi trudng giam sit....Vi vdy két
qua hoat dong SXKD c& niam 2016 giam st cu thé nhu sau : Tong doanh thu
540.268.445.822 dong- 82,74% chi tiéu duge giao. Lgi nhudn trudc thué toan cong ty 16
98.612.399.459 ddng.

2/ V& cbng tac bao toan vén :

Cong tac bao toan vbn cta cong ty qua qua trinh hoat dong kinh doanh gdp nhiéu
khé khan, san xuét kinh doanh bi 1§ nén anh huong giam von chu s¢ hiru. Hién dén
31/12/2016 von chu s& hitu cia cong ty 1a 77.456.199.927= 38,73% vén diéu 18.

Mot s6 ¥ kién cia ban kiém soat thong qua viée kiém tra :

- B6i v6i hoat dong SXKD chinh cua cong ty: Do tinh trang kho khan cua nganh
vén tai, mic du da cé nhiéu cb géng khic phuc nhung san xuit ctia cong ty van gip nhiéu
kho khin dan dén hiéu qua SXKD bi 16. Trong nam qua Cong ty di c6 nhiéu bién phap
dé day manh SX va thuc hanh tiét kiém céc chi phi SX, trong thoi gian toi daé nghi tiép
tuc c¢6 ké hoach khai thac va nang cao chét luong phuong tién va on dinh san xuét.

- Hoat dong dich vy khac: Do khé khin ciia nén kinh t& nén doanh thu va loi
nhuén cua ca hai XN va bai Pong Hai con thap, chua c6 dong gép dang ké dbi voi két
qua kinh doanh cuta toan cong ty, vi vay can c6 ké hoach tang cuong néng cao chat lugng
khai thac cac dich vu nay dé tang thém hiéu qua kinh té.

Trong qua trinh hoat dong dich vu di c6 nhitng khoan ng qua lau phat sinh phai
lap du phong khodn phai thu khé doi 1am gidm sat 16n dén két qua san xuét. Dé nghi phai
luu v bd xung day du hd so va cac budc thu tuc phap ly thich hop déc biét 1a véi khach
hang kho c6 kha nang thanh todn cong no, dong thoi can t1ep tuc tdng cudng cong tac thu
doi ng va tim klem dbi tac c6 kha niing thanh toan tét dé tranh phat sinh ng kho doi va
giam ap luc vén.
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I1I/ V& viéc thuc hién cac quy dinh trong diéu 18, thuc hién céac quy ché trong
SXKD cua Cong ty va cac nghi quyét cua HPQT :

1/ V& hoat dong ctia Hoi ddng quan tri : Hoi dong quan tri da phé duyét phuong
an vé nhan su 601 voi cac vi tri quan ly, phé duyét cac b6 xung vé quy ché trong céc linh
vuce quan ly va t6 chic van hanh hoat dong san xuit kinh doanh cua cong ty, tao diéu
kién dé Ban diéu hanh hoat dong va lam t6t nhiém vu di dugc Pai hoi ddng cb6 dong
giao.

Trong nam, Hoi déng Quan tri da ludn theo sat chi dao giai quyet cac cong tac
dot xuat I6n trong quan ly va khai thac doi tau va cac hoat dong san xuat. Thue hién nghi
quyét cua dai hoi cd dong 2015, da to chuc xem xet xay dung stra 601 diéu 1& cong ty
theo tinh than cta luat doanh nghiép va nghi quyét cuia dai hoi ddng cb dong.

2/ V& hoat dong cua Ban diéu hanh : Trong hoan canh khé khan cta san xuét va
thi truong c¢6 nhiéu bién dong, hang hoa van chuyén thuong xuyén khoé khin va trong
tinh trang canh tranh cao, gia cudc ludn giao dong & mirc thap, hoat dong SXKD cua
cong ty gap rit nhiéu kho khan, Ban diéu hanh di chu déng xay dung phuong an trlen
khai cac hoat dong san Xuat kinh doanh chinh va cac hoat dong san xuét khac dé ¢ ging
duy tri va on dinh san xuét.

Trong diéu hanh hoat déng SXKD Ban diéu hanh da thuong xuyén giam sat va
chi dao cac phong, ban chic nang, cac chi nhanh, cac xi nghiép, don vi dé to chure thyc
hién tét cac nhiém vu dugc giao. Thuong xuyén chu trong viéc dao tao nang cép chuyén
mon cac chie danh, tuyen chon va tuyén dung bd xung luc luong lao dong phut hop véi
yéu cau va nhu cau vé lao dong cua cong ty. Pong thoi quan tdm cham lo doi song vat
chat va tinh than ctia can bo cong nhén vién, sy quan thuyen vién.

Trong linh vuc dau tu phat trién san xuét, Ban diéu hanh da chi dao theo di thi
trudng dich vu dé c6 phuong an ban phuong tién, thiét bi trong linh vuc dich vu bai khai
thac kém hiéu qua va chuyén doi hoat dong ctia bai Pong hai. Chi dao tiép tuc mo rong
cac hoat dong dich vu ctia 2 XN va bdi container Bong hai.

Trong linh vuc ddu tu tai chinh, da theo st thi truong chimg khoan dé thyc hién
viée trich 1ap dy phong giam gia ching khoan.

3/ Vé hoat dong ctia Ban kiém soat : Ban kiém soat, da dinh ky thuc hién cong
tac kiém tra theo chtic ning, nhiém vu dugc quy dinh trong diéu 1¢, tham gia day du cac
cudc hop ciia Hoi dong quan tri, tham gia dong gop y kién xay dung dé Hoi ddng quan tri
va Ban diéu hanh c6 thém y kién vé cac két qua ciia hoat dong san xuét kinh doanh va
nhitng khé khin thuén loi trong san xuét.

Trong nam hoat déng 2016, Ban kiém soat di c6 ké hoach va lich lam viéc bao
cao HDQT phé duyét va da thuc hién 2 ky kiém tra béo c4o tai chinh cia cong ty. Mdi
1an kiém tra Ban kiém so4t déu l4p bién ban xac nhan két qua kiém tra, cac nhan xét danh
gia, cac kién nghi va lap bdo cdo guri Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh. Qua cac ky
kiém tra Ban kiém soat da thong nhit cac sb liéu trong béo céo tai chinh, ddng thoi
thuong xuyén kiém tra va nhic nhé viée tuan tha cac quy dinh ctia Nha nuéde, quy ché va
quy dinh ctia cong ty, kiém tra chit ché cdc hd so chimg tir trong hach toan ké toan.

Trong nam 2016, Hoat dong ciia HPQT, Ban diéu hanh va Ban kiém soat ludn
tuan thu cdc quy dinh cta luat phap, didu 18 cong ty va nghi quyét cua Dai hoi ddng cd
dong.



Phan I : BAO CAO HOAT PONG KIEM SOAT NHIEM KY 2012- 2017
Danh gia két qua SXKD 5 nam 2012-2016: Xin diém qua mét s6 cac sb liéu nhu

sau:
S Noi dung Don | Nam2012 | Nam2016 | So Ghi chu
T vi | (31/12/12)|(31/12/16) | sénh
T %
16/12
1 | Trong tai doi tau DWT | 189.680 | 168.641 | 88,91 | (Gidm
21.039)
2 | 86 tau Chiéc 13 10 76,92 | (Giam 03)
3 | Tudi tau Nim 18,5 20 - Tang 1,5
4 | Tong doanh thu 10°d | 820.899 | 532.186 | 64,83 | (288.713)
- Doanh thu van tai bién | 10°d | 697.213 | 424.330 | 60,86 | (272.883)
- Doanh thu SX khac 10°d | 123.686 | 107.856 | 87,20 | (15.830)
5 | Tdng tai san 10°d | 1.311.008 | 948.236 | 72,33 | (362.772)
6 | Von chu s hitu 10°d | 314.901 | 77.456 | 24,60 | (237.445)
7 | Quy diu tu phat trién SX 106 d| 82933 82.933 - -
8 | Nop ngén sach 10°d | 34.109 3.080

Trong nhiém ky, hoat dong SXKD cta cong ty gip nhiéu kho khin, nén kinh té
khu vuc va thé giéi néi chung va van tai bién noi rleng trong giai doan suy thoai kéo dai
va chdm hoi phuc, thi truong hang hoéa khé khian, gia cuéc giam thép, tinh trang | bén cang
tri tré, kho khin vé vén va chi phi téng trong khai thac, duy tri va néng cap doi tau do céc
doi hoi cda cong ude quoc té va khu vuc,.... Doi tau véi trong tai giam, tudi tiu tang,
doanh thu giam. Tong tai san va von chu S0 hu'u giam. San xuat kinh doanh chinh bi 13
(trlr nim 2014 13i gan 1,6 ty dong), san xuat khac hiéu quéa khong dang k& vi vy trong
nhiém ky dd khéng mang dugc loi ich cho nha dau tw. Mit khac vén chi sé hitu giam
nén viéc bao toan vén khéng thue hién duoc.

Hoat dong ctia HDQT, Ban diéu hanh va Ban kiém soéat trong nhiém ky ludn tuan
thii cic quy dinh ctia luat phép, diéu 18 cong ty va nghj quyét clia Pai hoi dong ¢ dong.

Trén day la bdo céo hoat dong cong tic klem soat nam 2016 va nhiém ky 2012-
2017, Ban kiém soét xin kinh trinh Dai hoi ddng ¢6 déng nam 2017.

T/M Ban kiém soat
AT \
L %rumg ban

Dlgltally 5|gned by CONGTY C6
CONG TY CO PHAN VAN PHAN VAN TAI BIEN VINASHIP

TAI BIEN VINASHIP Date: 2017.05.24 15:30:12 +07'00'




TONG CONG TY HANG HAI VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP VAN TAI BIEN VINASHIP Péc Lap - Tu Do - Hanh Phuc
S6:48/TTr-HPQT Hai Phong, ngay 10 thang 05 nam 2017
CONG TY CG PHAN VAN Dt o e s
TAI BIEN VINASHIP Date: 2017.05.24 15:30:33 +07'00' BAO CAO

THU LAO HPQT & BAN KIEM SOAT 2016 - KE HOACH CHINAM 2017

Kinh giri: DAL HOI PONG CO PONG VINASHIP
- Can ctr Luét Doanh nghiép s6 68/2014/QH13;
~ Can cur Diéu 1& Cong ty ¢ Phan van tai bién Vinaship;
Hoi dong quan tri xin dugc béo cdo va kinh trinh Dai hoi déng co dong xem xet
thong qua cac van dé sau :

1. Mirc chi tra thi laé thinh vién HDQT va Ban kiém sodt niam 2016:
Thuc hién theo Nghi quyét Dai hoi Dong cd dong thuong nién nim 2016 nhu

sau .
- Cha tich HPQT : 3.000.000 dong/ thang
- Phé chu tich HPQT : 2.000.000 ddng/ thang
- Uy vién HDQT : 2.000.000 dong/ngudi/ thang
- Trudng ban kiém soat : 2.000.000 dong/thang
- Uy vién BKS va thwky HDQT : 1.000.000 dong/nguodi/thang

2. Ké hoach chi trd thit lao thanh vién HPQT va Ban Kiém sodt nim 2017:
Vi diéu kién san xuét kinh doanh gap nhiéu khoé khan, Hoi déng quan tri dé xuat
giltt nguyén muc thu lao cho HPQT va Ban kiém soat nam 2017 nhu nam 2016; cu

thé nhu sau :

- Chu tich HBQT : 3.000.000 déng/ thang

- Pho cha tich HDQT : 2.000.000 déng/ thang

- Uy vién HDQT : 2.000.000 dong/nguoi/ thang .
- Trudng ban kiém soat ~:2.000.000.d6ng/thang

- Uy vién BKS va thu ky HPQT -1.000.000 ddng/nguoi/thang

Kinh trinh Dai hdi xem xét quyét dinh.

TM. HOI PONG QUAN TRI
Chu tich

Noi nhdn:
- Codong cong ty
- Luu VP-HPQT




TONG CONG TY HANG HAI VIET NAM ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VAN TAI BIEN VINASHIP DPéc Lap - Tw Do - Hanh Phic

A48/ TTr-HPQT Hdi Phong, ngay A6 thdng 05 nam 2017

CONG TY CO PHAN Digitally sngned by CONGTY C6
PHAN VAN TAI BIEN VINASHIP
VAN TAI BIEN VINASHIP pate: 2017.05.24 15:30:55 40700

, TO TRINH
Vv Thong qua s6 lugng thanh vien HDQT & BKS nhi¢m ky 2017-2022

Kinh giri: DAL HOl DPONG CO PONG VINASHIP

- Can ¢ Luat Doanh nghiép sb 68/2014/QH13

- Cin khoan 1 biéu 44 Dleu Ié Cong ty c¢b phan vén tai bién Vinaship; 5O luong
thanh vién Héi dong quan tri 1t nhat 12 5 (ndm) thanh vién va nhiéu nhat 1a 7 (bay)
thanh vién.

- Can ¢t vao nhu cau va tinh hinh hoat dong SXKD cua Cong ty.

Hoi dong xin kinh trinh Dai héi déng cb dong thong qua s lugng thanh vién Hoi
dong quan tri va Ban kiém soat nhiém ky 2017-2022 nhu sau:

1/- S6 thanh vién HPQT : 07 thanh vién

2/- S thanh vién Ban kiém soat : 03 thanh vién

Kinh trinh Dai ho1 xem xét quyét dinh.

TM. HQOI PONG QUAN TRI
Chi tich

Noi nhin:
- Co dong cong ty
- Luu VP-HbQT

"Mai Xudn Ngoat



TONG CONG TY HANG HAI VIET NAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP VAN TAI BIEN VINASHIP Péc Lap - Tw Do - Hanh Phic
S6: /QO/TTr—HDQT Hai Phong, ngay A6 thang 05 nam 2017
TO TRINH

V/v Bdo cdo tai chinh nam 2016, lua chon don vi kiém todn ndm 2017

Dlgltally S|gned by CONGTY CO
CONG Y CO PHAN VAN PHAN VAN TAI BIEN VINASHIP

TAIBIENVINASHIP  Date: 2017.0524 153117 10700 . . s A

Kinh gui: DAT HOI DPONG CO PONG VINASHIP

- Céan cr Luét Doanh nghiép s6 68/2014/QH13

- Cén clr cac cam két ciia Viét Nam véi cac td chire qudc té va cac quy dinh phap
luat cua Viét nam.

- Cin ¢t Diéu 1é Cong ty ¢d Phan van tai bién Vinaship;

- Can ¢t vao tinh hinh hoai dong SXKD cua Cong ty.

Hoi dong quan tri xin kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong thong qua cdc van dé sau:

I/- Théng qua Bdo cdo tai chinh nim 2016 di dwoc kiém todn béi Cong ty

TNHH Hding kiém todn AASC ( c6 kém theo ban pho 16 bdo cdo tai chinh)

Céc chi tiéu chinh nhu sau :

- Téng doanh thu 1 540.268.445.822d

- Loi nhuan trude thué :(98.612.399.459)d

/- Lwa chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nim 2017 :

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong thong qua danh sach 02 cong
ty kiém toan du diéu kién dudi day va uy quyen cho HPQT cong ty lua chon 01 trong
02 cdng ty kiém toan nay thuc hién kiém todn Bao céo tai chinh nam 2017:

1. Cong ty TNHH Delloite Viét Nam
2. Cong ty TNHH Héng kiém toan AASC

Kinh trinh Dai hdi xem xét quyét dinh.
TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhan:

- (6 dong cong ty
- Luu VP-HDQT

- MaiXudn Ngoat




TONG CONG TY HANG HAI VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VAN TAI BIEN VINASHIP Poc Lip - Tw Do - Hanh Phae

S6: 494 OC-DHPCH Hai Phong, ngay 40 thdang 05 nam 2017

CONG TY CO PHAN VAN Digitally 5|gned by CONGTY C6
PHAN VAN TAI BIEN VINASHIP

TAI BIEN VINASHIP Date: 2017.05.24 15:31:37 +07'00' QUY CHF I AM VIFC
CUA DAL HHOI BONG CO DONG IHUON(] Nll N NAM 2017
CUA CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VINASHIP

Muc tiéu:

- Dam bao thuce hién ding Ludt Doanh Nghiép s6 68/2014/QH13, Diéu Ié t chuc va
hoat dong ctia Cong ty ¢6 phin Vén tii bién Vinaship.

- Ddm bao nguyén tac cong khai, cong bang va dan chu.

- Tao diéu kién thuan loi cho cong tic t6 chire va dai hoi ¢6 doéng thuong nién ndm 2017
thanh cong tot dep

Hoi déng quan tri Cong ty ¢b phin Vin tai bién Vinaship kinh trinh Dai hoi thong qua
Quy ché lam viée tai Pai hdi nhu sau:

1. TRAT TU CUA PAI HOI:

- Tt ca cac ¢d dong dén tham du dai hoi 4n mic chinh té.

- Co dong khi vao phong dai hoi dé nghi ngdi ding vi tri hodic khu vuc do Ban té chire
dai ho1r quy dinh dé thuén lgi cho viée biéu quyét

- Khong hut thude 14 trong Phong dai hoi

- Khéng néi chuyén riéng, han ché str dung dién thoai di dong trong lac dién ra dai hoi
(Khi vao phong Pai héi, dién thoai dé ché do)

2. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN PE TAl DAl HOI:

- Nguyén tic: Tit ca cic van dé trong chuong trinh nghi sur ctia Pai hoi déu phai duge
thong qua bing cach ldy y kién biéu quyét cong khai cua tat ca cd dong bang Thé bicu quyét
theo s6 ¢6 phan so hitu va duogce ty quyén. Mdi ¢6 dong duoce cip mot thé biéu quyét, trong do
ghi ma s6 thé biéu quydt, sé ¢d phin duoc quyén biéu quyét (s& hitu va duoc Gy quyén) cia cb
dong va ¢6 dong dau treo ctia Cong ty ¢b phan Van tai bién Vinaship.

- Cach biéu quyét: C6 dong biéu quyét mét van dé bang cich gio Thé bidu quyét (dong
¥, khéng dong ¥ hodc ¢6 y kién khac). Khi biéu quyét, mat trude cia Thé biéu quyét phai duge
huomg vé phia Doan chu tich.

3. PHAT BIEU Y KIEN TAI DAI HOI

- Nguyén tic: C6 dong tham du Dai hoi khi mudn phat bi¢u y kién thao luin dé nghi gio
tay hodc diang ky véi Doan cha tich.

- Cach thire phat biéu: C6 dong phat bi¢u ngan gon va tap trung vao dung nhimg noi
dung trong tam cin trao doi, phit hop véi noi dung chuong trinh nghi sw cta Dai hdr da dugce
thong qua. Doan cht tich s& sap xép cho cd dong phat biéu theo th ty ding ky, dong thoi giai
dap cac thac mic coa c¢d dong.



4. TRACH NHIEM CUA POAN CHU TICH:

- Di¢u khién Dai hoi theo ding ndi dung chuong trinh nghi su, cac thé 1¢ quy ché da
duoc Dai hoi thong qua. Doan chu tich 1am viée theo quy dinh cta phap [uat va Pidu 1¢ t6 chirc
va hoat dong cua Cong ty.

- Hudng dan Dai hoi thao lugn, lay y kién bicu quyét cic vin dé nam trong ndi dung
chuong trinh nghi su cia Dai ho1 va cac van dé co lién quan trong sudt qua trinh Pai hoi .

- Giai quyét cac van dé nay sinh (rong qua trinh Dai hoi.

5. TRACH NHIEM CUA BAN THU KY:

- Ghi chép ddy du, trung thuc toan bd ndi dung dién bién dai hoi va nhiing van dé da
duoc cac ¢d dong thong qua hodc con bao Juu tai Dai hoi.

- Soan (hao Bién ban hop Dai hoi va cac Nghi quyél vé cde van dé da dugce thong qua tai
Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2017.

6. TRACH NHIEM CUA BAN THAM TRA TU CACH CO PONG VA KIEM PHIEU

- Téng hop diy du cac thong tin vé ¢ dong tham du Pai hoi, dam bao tinh hop phap cua
Dai hoi theo dang quy dinh hién hanh.

- B tri dt nhan luc thuc hién viée theo ddi, ghi chép dﬁy du, chinh xac két qua biéu
quyét {at ca cac van dé caa Dai hdi.

Trén day 1a toan bd quy ché lam vige ctia Dai héi dong cd dong thuomg nién nam 2017
Cong ty ¢b phin Van tai bién Vinaship.

Kinh trinh Dai ho1 thdong qua.

TM. HOI DONG QY AN TRI



		2017-05-16T15:51:30+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN VẬN TẢI BIỂN VINASHIP


		2017-05-24T15:27:23+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN VẬN TẢI BIỂN VINASHIP


		2017-05-24T15:28:26+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN VẬN TẢI BIỂN VINASHIP


		2017-05-24T15:29:05+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN VẬN TẢI BIỂN VINASHIP


		2017-05-24T15:29:34+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN VẬN TẢI BIỂN VINASHIP


		2017-05-24T15:29:52+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN VẬN TẢI BIỂN VINASHIP


		2017-05-24T15:30:12+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN VẬN TẢI BIỂN VINASHIP


		2017-05-24T15:30:33+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN VẬN TẢI BIỂN VINASHIP


		2017-05-24T15:30:55+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN VẬN TẢI BIỂN VINASHIP


		2017-05-24T15:31:17+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN VẬN TẢI BIỂN VINASHIP


		2017-05-24T15:31:37+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN VẬN TẢI BIỂN VINASHIP




