TAP POAN DET MAY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VIET NAM Péc 1ap - Tw do - Hanh phuc

Ha Ngi, ngay 19 thang 6 ndm 2017

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2016

1. Tinh hinh hoat déng cia HPQT nim 2016

Sé budihop| Ty 1§ | Ly do khong
STT Thanh vién HPQT Chirc vu HDQT tham tham du
tham dw | dw hop hop
A A . Chu thh 0
1 | Ong Tran Quang Nghi HDQT 9/9 100%
A A A e TV HDQT, 9/9 .
2 | Ong Lé Tién Truong TGP 100%
N TV HDQT, 9/9 .
3 | Ong Dang Vi Hung PTGD 100%
A A TV HDQT, 9/9 0
4 | Ong Pham Phu Cuong PTGD 100%
5 | Ong Lé Khic Hiép TV HPQT 8/9 89% | Dicong tac
6 | Ong Lé Pinh Ngoc TV HDQT 9/9 100%
doc lap
7 | Gng Don Di Lam TV HDQT 719 78% | Di cong tc
ddc lap

Trong nim 2016, HPQT da thyc hién dung Piéu 1¢ T6 chic va hoat dong cua
Tap doan, da thuc hién 9 Phién hop HDQT; ban hanh 38 Nghi quyét dé dinh huéng,
giao nhiém vu va chi dao Co quan Diéu hanh nhiam thyc hién tét Nghi quyét Dai hoi
d6ng C6 dong nam 2016, trong d6 c6 mot s6 ndi dung chinh nhu sau:
e Tai co cau doanh nghiép Tap doan theo hudng tinh gon, hiéu qua.

e Pay manh dau tu phat trién theo chiéu sau, két néi chung vé thi truong doanh
nghiép.
e Thay d6i phuong thirc san xuat kinh doanh, tao gia tri gia ting cao hon cho san
pham dét may.
2. Hoat ddng giam sat Tong Giam déc
Hoat dong giam sat ctia Hoi dong quan tri d6i voi Tong Giam dbc duoc thé hién
nhu sau:
e Ting cuong su chi dao, giam sat va hau kiém véi Tong Giam ddc vé tinh hinh
thuc hién, trién khai cac Nghi quyét Dai hoi dong C6 dong, Nghi quyét Hoi ddng
quan tri va c6 nhitng diéu chinh kip thoi khi xay ra vuéng mic.



e Ting cuong dong luc, lay két qua lam thude do ning luc va trach nhiém cua toan
hé thdng theo phuong chdm “Quan tri chit ché, ting toc du tw, phat trién thi
trrong, tang cuong nhan luc”.

e Duy tri ché d6 bao cao va danh gia hang thang ctia Tong Giam ddc vé tinh hinh
hoat dong san xuat kinh doanh cac don vi ma Tap doan c6 von, Cong ty me Tap
doan ddng thoi dé xuat cac giai phap quan 1y dé ting cuong hiéu qua hoat dong
san xuat kinh doanh.

e Chi dao Toéng Giam déc kién toan, nang cao chat lwong bo may nhan su Co quan
diéu hanh, Ban chuc ning Tap doan, Ngudi dai dién von tai don vi thanh vién
trong cac van dé vé quan tri tai chinh, dau tu, kiém soét rai ro,..

Két qua giam sat:

Theo danh gia cia HPQT, Tong giam ddc va Co quan diéu hanh d3 c6 nhiéu nd
Iiyc trong hoat dong kinh doanh; trién khai cac quyét nghi ctua Pai hoi dong C6 dong va
cua Hoi déng quan tri mot cach can trong trong su tuan thu cac quy dinh hién hanh cia
phap luat va quy ché hoat dong ctia Tap doan.

3. Panh gia két qua hoat ddng cia Tap doan

Nim 2016 thé gidi xay ra nhiéu bién dong vé kinh té, chinh tri nhu su kién Brexit,
MY ¢6 tan Tong thong va tuyén bd chinh thirc vé viée rat khoi hiép dinh TPP di gy anh
huong khong nho dén nganh Dét May Viét Nam. Ngoai ra, cac qudc gia canh tranh xuét
khau dét may v&1 Viét Nam nhu: Trung Quéc, An DP9, Bangladesh, Indonesia,
Myanmar dua ra céc chinh sach hd trg doanh nghiép dét may (wu dai thué, phé gia dong
ndi t¢,...) nham thu hut don hang, gay nhiéu khé khan cho doanh nghiép dét may Viét
Nam.

Tuy gdp nhiéu kho khin, song nhd chii dong sang tao trong quan 1y diéu hanh,
cung véi sy doan két va nd lyc phan diu cua tap thé nguoi lao dong, két qua san xuat
kinh doanh cta Tap doan Dét may Viét Nam niam 2016 déu ting trudong so nim 2015,
cu thé:

ST it S IQ.‘;';C;LTQ Igfaczr(];fg 23?65/2825
1 |Giatri SXCN (theo gié thuc té) | Ty dong 36.512 38.124 104%
2 | KN xuét khau (Tinh du) Tr. USD 2.394 2.497 104%
3 | KN nhép khau (Tinh du) Tr. USD 1.139 1.148 101%
4 | Doanh thu (ko VAT) Ty dong 39.456 41.146 104%
5 '&;'1 'lt“f;‘p tg‘f)‘;fl tcrl)us (;:#a C&C | 1y ddng 1.348 1.424 106%

(Két qua SXKD hop céng tir cdc don vi Tdp doan c¢é von gop)




4. Ké hoach, dinh huéng 2017 cia HDQT
4.1. Co hoi va thach thirc nam 2017

Co hoi:

Mac di con ton tai nhiéu bat 6n tir s ndi 1én cua chu nghia bao ho va nguy co
tra diia thuong mai nhung nhiéu t6 chirc kinh té thé gidi danh gia kinh té toan cau sé dan
hdi phuc trong nam 2017, c¢6 thé dat ting truang 2-3%, nhu cau dét may thé giéi phuc
hoi nhe (khoang 0,5% - theo Euler Hermes) nho kha niang phuc hoi tir thi trudng My va
Trung Quéc. Bén canh d6, trong nam 2017, M§ c6 thé s& diéu chinh ting muc thué nhap
khau déi vé&i cac mat hang tir Trung Qudc, bao gdm ca hang dét may s& tao ra nhiing tin
hiéu tich cuc ddi véi xuat khau dét may Viét Nam nhu ting thi phan tai thi truong My,
dich chuyén san xuat tir Trung Qudc sang Viét Nam.

Hiép dinh EVFTA chua c6 hiéu lrc trong nam 2017 song day lai 1a co hoi dé cac
doanh nghiép dét may Viét Nam va Vinatex c6 budc chay da tét hon nham cai thién thi
phan tai Chau Au trong nim 2018 va cac nam tiép theo.

O trong nuéc, mac di nhiéu kho khan chua dugc khac phuc nhung véi nhiing
quyét tdm, nd luc cua Chinh phu trong viéc thao g rao can cho doanh nghiép phan nao
d3 tao niém tin trong cong déng doanh nghiép. Theo d6, nhiéu chuyén gia nhan dinh
kinh té trong nudc 2017 tiép tuc on dinh, ty gia duoc diéu chinh linh hoat hon so 2016
(du bao dong ndi té 2017 mat gia khoang 2-3%), phan nao hd tro cho hoat dong xuat
khau caa doanh nghiép.

Théch thirc:

Véi hién trang ngathnh va diéu kién thi truong, nganh Dét May Viét Nam ngay
cang ddi mat vai nhiéu kho khan, thach thuc, cu thé:

- Canh tranh don hang ngay cang gay git do cac doanh nghiép Viét Nam chua
c6 kha niang cung cap cac giai phap tron goi va gap nhiéu kho khin trong viéc
dap g cac diéu kién giao hang cua cac nha nhap khau; cac quéc gia canh tranh
xuat khau dét may Ién nhu Trung Québc, An P9, Bangladesh, Indonesia tiép tuc
thu hit don hang nhd cac chinh sach hd tro vé thué, ty gia. .. trong khi cac trg hec
duoc ky vong hd tro cho xuét khau nhu cac Hiép dinh EVFTA, TPP déu chua c6
hiéu luc trong nam 2017.

- Chi phi dau vao tiing cao (dic biét I chi phi tién lwong, bao hiém va chi phi
van chuyén va chi phi dién), gia ban dau ra lién tuc bi khach hang yéu cau giam
gia.

- Nganh Dét May Viét Nam van dang thiéu hut nguén nhan lwc ¢6 trinh dd ky
thuét cao, van hanh dwgc may mac thiét bj hién dai, dic biét 1a & khau Dét
nhudom.

4.2. Pinh huéng phit trién nim 2017



Dé dat dwoc cac muc tiéu chién lwoc, Vinatex can thwc hién dong bd va hiéu

qua nhiéu giai phap dé tao ra sw khac biét, dot pha vé kim ngach xuit khau, mang
lai gia tri thing dw thwong mai lén:

Nang cao nang luc quan ly va quan tri doanh nghiép theo hudng chuyén nghiép,
hién dai, huéng téi mot Tap doan quy mé khu vuc va quéc té.

Pay manh cong tac tim kiém khach hang, ma rong tim kiém va phat trién thi
truong moi nhu cac nudc khdi Dong Au, tan dung vu thé tir cac FTAs di c6 hiéu
luc VN- Korea, Lién minh kinh té A - Au,..

Dau tu hiéu qua, ting ning sut, giam chi phi, ning cao ning luc hién c6 chudi
cung tng hoan tat Soi - Dét - Nhuom - May.

Quan 1y va dau tu tai chinh thong minh, xem xét thodi von tai nhitng don vi yéu
kém, st dung vén chua hiéu qua.

Nang cao chat luong doi ngli CBCNV Tap doan, du vé lugng, tinh vé chat, dap
ng nhitng diéu kién maoi dat ra ddi véi cudc cach mang Cong nghiép 4.0. S6m
phat hién can bd c6 niang luc dé boi dudng, bd nhiém, dé bat vao cac vi tri cha
chét.
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