TAP POAN DET MAY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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Ha Ngi, ngay 19 thang 6 ndm 2017

BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

1. Tinh hinh thi trweong dét may nam 2016

Niam 2016 13 mot nam kho khin déi véi nganh dét may thé gisi néi chung va nganh
Dét May Viét Nam noi riéng. Trong 6 thang dau nim, cac qudc gia nhap khau chinh 1a
USA, EU, Nhat ban déu c6 téc do6 tang truang nhap khau hang hoa dét may thap. Cu
thé, nhap khau cua thi truong USA giam 3,4%, nhap khau caa EU ting nhe 2,1%, nhap
khau cua Nhat ban giam 2,6%, nhap khau cua Han Quéc giam 2,1%. Sang dén nira cudi
nam 2016, hang loat tin tirc nhu Brexit, M ¢ tong thong méi da gay anh huong dén
tinh hinh kinh té thé gidi néi chung, dong thoi anh hudng tiéu cuc dén dét may. Két qua,
tong cau dét may thé gioi tiép tuc giam so voi 6 thang dau nam, dac biét tai céac thi
trrong Ion nhu My giam 4,8%, Nhat Ban giam 1,7%, Han Quéc giam 4%.

Ngoai cac dic diém vé thi truong, nam 2016 13 nam dét may Viét Nam c6 nhiéu
khoé khan riéng:

Thee nhat, cac qudc gia XK dét may trong top 5 déu pha gia dong tien & mac 16n
(trén 10%), trong khi VND chi phé gia nhe 1%. Dan dén hang hoa dét may Viét Nam
c6 xu thé dit hon cac nuéc khac. Nhiéu thoi diém mot sé mit hang cha luc xuat khau
cua Viét Nam nhu soi cotton khong thé xut duoc ra thi truong (dic biét 1a trong Quy
3-4/2016 do gia nguyén liéu ting cao nhung gia ban khong diéu chinh theo mic ting
cua nguyén li¢u).

Thee hai, trong nira dau ndm 2016, cac qudc gia thuoc Top 5 vé xuat khau dét may
(Trung Qudc, An Do, Bangladesh, Indonesia) déu nam ngoai TPP va déu co chinh séch
tryc tiép dé thu hat don hang do lo ngai xu huéng dich chuyén don hang qua Viét Nam,
cu thé nhu giam thué nhap khau nguyén liéu (béng, xo, hoa chat), mién thué GTGT du
mua nguyén liéu ndi dia dé san xuat xuat khau, giam thué TNDN, khong tang luong ti
thiéu.

Thee ba, Viét Nam tiép tuc ting luong tdi thiéu 2016 (trén 12%), mic dong gop
t6ng cong cho cac quy bao hiém, cong doan 18n tGi 34,5% cao nhat trong nhom céc nude
xuat khau dét may.

Thie fwr, nhidu nha dau tu nudc ngoai dau tu san xuit tai Viét Nam dé don dau TPP
d3 c6 xu thé cit giam don hang tai cac don vi di tc Viét Nam trude day dé chuyén vé
san xuat tai nha may cua minh. Theo d6, ap luc tim kiém khach hang méi va don hang
thay thé tai cac doanh nghiép Viét Nam Ia rat 16n trong ndm 2016.

Ngoai c4c yéu t6 khach quan, ban than nganh dét may Viét Nam van con nhiing
han ché noi tai can tap trung khic phuc:



Thee nhdt, viéc cha dong trong thi tredng va khach hang chua cao. Doanh nghiép
Viét Nam phé bién van ky hop déng thdng qua cac khach hang cép 2, chua 1a dau méi
truc tiép cho céc khach hang I6n.

Thee hai, doanh nghiép Viét Nam chua xay dung dugc “quyén luc cua nha san
XUat”, van dang nam & thé d& bj thay thé, chua 1a su lya chon vu tién cao nhét cua cac
nha dat hang.

Thir ba, doanh nghiép chua c6 duoc giai phap tron goi cho khach hang, nén khdng
cd quyén trong lya chon nha cung cip nguyén liéu, ddn dén kho khin kéo theo cho cac
nha san xuit vai trong nudc.

Thie tw, nang suét lao dong, md hinh quan 1y chwa theo kip téc d6 giam gia trén thi
truong thé gisi cling nhu toc d6 ting lwong trong nudc, dan dén hiéu qua kho duoc cai
thién. Bong thoi, lién két doanh nghiép trong nudéce vi loi ich chung, xay dung timg budc
quyén luc nha san xuét Ién chua hiéu qua.

Mic du vay, nganh Dét May Viét Nam van ¢ gang duy tri mirc ting truong Xuat
khau dat 5,42% so v&i nam 2015, trong d6 ty I& xuat di USA ting 5,03%, EU ting
5,78%, Nhat 4,9%. Dong thoi, néu so sanh trong quan véi cac ddi tha canh tranh chinh
cua Viét Nam nhu Trung Qudc, An Do, Bangladesh. . .,toc do ting truong xuat khau dét
may cta Viét Nam voi mie ting trudng 5,42% la cao nhat trong nhém céc qudc gia xuat
khau dét may. Cu thé, di vai Trung qudc, xuat khau dét may giam 4,2%, trong d6 xuat
di USA giam 7,9%, EU giam 3%, Nhat giam 1,1%, Han Quéc giam 7,9%. Di véi An
d6, xuat khau dét may giam 4,7%, trong d6 xuat di USA giam 0,8%, di EU giam 0,4%,
Nhat chi ting 1,6%, Han Québc giam 0,28%. Déi véi Bangladesh, xuat khau dét may
ting 4,9%, trong d6 xuat USA giam 2,95%, EU ting 8,38%, Nhit ting 18,5%, Han Quéc
giam 2,2%. D4i vé6i Indonesia, xuat khau giam 5,3%, xuat di USA giam 5,6%, EU giam
4,4%, Nhat giam 0,5%, Han Quéc ting 9%. Vi KNXK 28,23 ty USD, nim 2016 dét
may Viét Nam diing tha 4 thé gidi vé kim ngach sau Trung Quéc khoang 262 ty, An Bo
35,4 ty USD, Bangladesh gan 34 ty USD.

2. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh

Nhitng anh huong bat loi tir thi trudng trén di gay khé khin cho hoat dong san
xuit kinh doanh cua Vinatex va cac don vi thanh vién, nhiing diém yéu cb hitu cua nganh
Dét May Viét Nam van con ton tai & cac mire do khac nhau trong noi bo Vinatex va cac
don vi thanh vién. Tuy nhién, bang rat nhiéu giai phap va nd luc trong quan tri diéu
hanh, két qua kinh doanh ciia Vinatex déu ting so vai cling ky.

Két qud sdn xudt kinh doanh Cong ty me:
Pon vi: Ty dong

STT Chi tiéu 2015 |KH2016] 2016 So sanh

7 1) (2) 3 3)/(1) | 3)(?)
1 | Tong doanh thu 869,3 | 1.406,9 | 1.299,9 | 149,5% | 92,3%
2| Tang chi phi 602,5| 9415 | 1.016,5




STT Chi tiéu 2015 |KH 2016| 2016 So sanh
, (1) 2) ®3) @31 | R)(Q)
3 | Loi nhuan trudc thué 266,7 | 4653| 2834| 106,2% | 60,9%
4 | Ty suit LNTT/VDL 5,3% 57% | 100,5%
5 | Ty léco tic 5% >6% 5% 100,0%
Két quda kinh doanh hgp nhdt Tdp dodn:
Pon vi: Ty dong
STT | Chitiéu 2015 2016 So sanh
1 | Téng doanh thu 15.864,3 | 16.029,2 101,0%
2 | Tong chi phi 15.218,3 | 15.345,7 100,8%
3 | Loi nhuan trudc thué 645,9 683,5 105,8%
4 | Tysuat LNTT/ VCSH 8,8% 9,0% 102,4%
3. Tinh hinh tai chinh
Mot s chi tiéu tai chinh ciia Tap doan trong nam 2016 nhu sau:
Chi tiéu Nim 2015 | Niam 2016 |  So sanh
|. Chi tiéu thanh khodn
1. Hé s6 thanh toan ngén han 1,39 1,34 96,5%
2. H¢ s6 thanh toan nhanh 0,94 0,88 93,2%
I1. Chi tiéu hoat dong
1. Hiéu suat sir dung tai san 0,81 0,78 96,7%
2. Hé s6 luan chuyén hang ton kho 4,4 4,3 97,3%
3. Hé s0 luan chuyén cac khoan phai thu 3,89 3,92 100,8%
4. Vong quay Von luu dong 1,6 1,7 105,1%
III. Kha nang tw chu tai chinh
1. Hé s6 no phai tra/ Tong tai san 0,61 0,62 101,2%
2. Hé s6 No ngan han / Von chu sé hitu 0,94 0,91 97,0%
3. Hé s6 No/ Von chu so hitu 1,57 1,61 102,9%
IV. H¢ sé khd ndang sinh 16
1. ROA 2,91% 2,93% 100,6%
2. ROE 7,93% 7,79% 98,3%




4. Tinh hinh du tw

Nam 2016, toan Tap doan trién khai thuc hién 57 dyu an dau tu (do cong ty me va

cac don vi thanh vién lam chu dau tr) bao gdm cac du 4n chuyén tiép tir 2015 va khoi
cong mai trong nam 2016.

Toéng mirc ddu tu (TMBDT) toan Tap doan 1 6.929,3 ty ddng. Trong d6, chia lam 5
linh vuc dau tu:

- Linh vyc Soi ¢6 10 du an voi TMDT 14 2.073 ty dong;
Linh vuc Dét nhudém c6 9 du an véi TMDT 1a 1.399,5 déng;
Linh vuc May c6 13 du an v6i TMDT 1a 1.225,8 ty dong;

Linh vuc nang cép, sua chira, thay thé may moc thiét bi ¢6 7 du 4n voi TMDT la
2772 ty dong;

Linh vyc di doi ¢6 1 dy an 12 di doi Tong Cong ty Dét May Nam Pinh vdi tong
mitc dau tu 1a 711,6 ty dong thuc hién theo Quyét dinh s6 5161/QD-BCT ngay
30/12/2016 cia B§ Cong Thuong;

Linh vyc Khac (xdy dung, nang cdp vin phong, nha xudng; xir Iy nudc thai; cic
du 4n khéi vién truong...) ¢6 18 du 4n véi tong mirc dau tu 1a 1.242,2 ty dong.

So lugng cac dy an toan Tap doan thyuc hién chia theo nhom:
- Khéng ¢6 du 4n ndo thudc nhoém A (Téng murc dau tu trén 1000 ty dong);

- 28 dy 4n nhém B (Tong muc dau tu trén 60 ty va nho hon 1000 ty dong) trong
d6 c6 14 DA chuyén tiép; 12 DA hoan thanh; 2 DA khéi cong méi;

- 29 dy an nhom C (Tong muc dau tu dudi 60 ty dong) trong d6 c6 6 DA chuyén
tiép; 11 DA hoan thanh; 12 DA khoi cong mai;

Ké hoach giai ngan nim 2016 cta toan Tap doan 1a 2.966,2 ty ddng, wéc thuc hién
giai ngan nam 2016 1a 2.360,5 ty dong (dat 80%/ KH)

Niing lwe SX ting thém do dau tw nam 2016 cia toan Tap doan nhu sau:
- Soi: tang 5.409 tan soi (chi s bg Ne30)

- Vai dét kim ting 89 tan

- Vai dét thoi: tang 781 ngan mét vuong

- May: ting 12,7 triéu san phdm

4.1. Tinh hinh thuwe hién duw dn do céng ty me lam chii dau tu:

Nam 2016, cong ty me - Tap doan D¢t may Viét Nam lam chu dau tu da trién khai

thuc hién 08 dy 4n dau tu bao gdm cac du an chuyén tiép tir nam 2015 va khoi cong
méi, d3 dua vao van hanh san xuat 07 du an.

Cac dw an hoan thanh va dwa vao vdn hanh san xudt.



- DA Nha may S¢i Nam Pinh dugc dat tai Khu CN Hoa X4, Nam Dinh véi qui
mo 2,1 van coc, san lugng thiét ké 1a 4.770 tan sgi/ nim, téng mure dau tu 303,2
ty dong, v6i qui mo 240 lao déng. Du 4n d4 hoan thanh va dua vao san xuét chinh
thirc cudi thang 6/2016.

- DA Nha may S¢i Phu Cwong dit tai Cum CN Pht Cuong, huyén Dinh Quan,
tinh Déng Nai véi qui md 3 van coc, san luong thiét ké 1a 5.200 tan soi/ nam,
tong murc dau tu 464 ty dong, véi qui mo 200 lao dong, D an d3 hoan thanh va
dura vao san xudt chinh thire tir thang 9/2016.

- DA Nhamay May Can Tho duoc dit tai huyén Vinh Thanh, thanh phd Can Tho
v6i qui mo 29 chuyén may, san luong thiét ké 6.5 triéu san pham/ nam, tong mirc
dau tu 111,5 ty dong, voi qui md 1.500 lao dong, van hanh san xuit tir thang
04/2016.

- DA Nha may May Bac Liéu duoc dat tai Khu CN Tra Kha, Tp. Bac Liéu, tinh
Bac Liéu voi qui md 25 chuyén may, san lugng thiét ké 1a 6 triéu san pham/ nam,
tong muc dau tu 107,5 ty dong, véi qui md 1400 lao dong, di hoan thanh va dua
vao van hanh san xuét tir thang 6/20186.

- DA Nha may May Quang Binh dugc dat tai Khu CN Cam Lién, huyén L¢ Thuy,
tinh Quang Binh vé1 qui mé 20 chuyén may, san luong thiét ké 1a 3,6 triéu san
pham/ nam, téng muc dau tu 118,5 ty dong, vdi qui mod 1000 lao dong, da hoan
thanh, ban giao dua vao van hanh san xuat tir thang 6/2016.

- DA NM SX vii Yarndyed phia Nam duoc dit tai Khu CN Xuyén A, tinh Long
An v6i san luong thiét ké 1a 10 triéu mét vudng/ nim, tong mic dau tu 403 ty
d?)ng, vo1 qui mo 270 lao dong, da hoan thanh & dua vao van hanh san XUAt tir
thang 12/2015.

- DA Nha may May Tuyén Quang duoc dat tai huyén Son Duong, tinh Tuyén
Quang voi1 qui mo 14 chuyén may veston, san lugng thiét ké 2,7 triéu san
pham/nam, tong mirc dau tu 202,9 ty dong, voi qui md 1218 lao dong, da hoan
thanh va dwa vao khai thac van hanh san xuat tir giita thang 10/2016.

e Cic dw dn dang trién khai thwe hién:

DA Nha may May Qué Son dit tai huyén Qué Son, tinh Quang Nam vé6i qui md
20 chuyén may, san luong thiét ké 7,4 triéu san phém/ nam, téng muc dau tu 134,4 ty
dong, voi qui mo 1.200 lao dong, dang trong giai doan hoan thién dy an. Pay 1a dy an
dau tién dugc dinh hudng tir thiét ké, xdy dung va van hanh theo hudng sir dung tai
nguyén hiéu qua, dam bao tién nghi cho ngudi sir dung, giam tac dong dén moi truong
dap tng yéu cau Chirng nhan cong trinh xanh LEED ctia Hoi dong Cong trinh xanh Hoa
Ky (USGBC). Dy kién s& van hanh khai thac tir thang 6/2017.

4.2. Tinh hinh thuwe hi¢n dw dn ciia mét sé don vi thanh vién:

e Céacdy ancua Congty TNHH MTV Dét Kim Pong Xuin



Dy 4an Pau tu xay dung Xi nghiép may sb 2 thudc du &n Nha may May san pham
dét kim chét luong cao dit tai huyén Khoai Chau, tinh Hung Yén véi qui md 10,6
triéu san pham/nam. Dy &n hoan thanh trong thang 12/2016.

Dy 4an Pau tu nha may san xuat vai dét kim cong suat 3000 tan vai /nam tai khu
cong nghiép phd ndi B - Hung Yén chia 1am 2 giai doan, mdi giai doan cong suat
1500 tan vai/ nam. Dy an dang trong qua trinh thyc hién va du kién Q4/2017 hoan
thanh.

Dy 4n Nang cip hé thdng xir Iy nuée thai cong suat 1800m3/ngay dém tai 524
Minh khai - Hai Ba Trung - Ha Noi. Du kién Q2/2017 hoan thanh dy &n.

Dy an Pau tu b sung 02 may dét kim chat lugng cao, duong kinh @ 30 cap kim
28 tai dia diém 524 Minh Khai, HN. Thang 3/2017 du an chinh thirc di vao hoat
dong san xuat.

Céac dw an caa TCT CP Dét may Ha Noi

Dy an dau tu NM So¢i Pong Vin 1 tai Khu CN Pong Vin 2, tinh Ha Nam vai qui
md 3 van coc soi, cdng suat thiét ké 5500 tan soi/ ndam. Dy an da dua vao van
hanh SX tir thang 1/2017.

Du 4an dau tu NM May Dét kim Nam Dan — NM May s6 2 tai huyén Nam Pan,
tinh Nghé An, qui mé 28 chuyén may, cong suét thiét ké 5,4 triéu san pham/ nam.
Pi hoan thanh, dua vao hoat dong san xuat tir thang 4/2016.

Céac du an caa cong ty TNHH MTV D¢t 8/3

Du an dau tu NM kéo sgi 2 van coc tai Yén My, Hung Yén véi tong muc dau tu
218,9 ty da di vao van hanh va san xuit on dinh dwugc 1 nam, dang tién hanh quyét
toan DA.

Céc dw &n ciia Tong Cong ty CP Phong Phu

Du 4n dau tu nha may Dét vai Denim tai Nha Trang véi tong muc dau tu 698 ty
d6ng. Dy &n van hanh thir dong bo day chuyén vao thang 4/2017.

Dy an dau tu 5 may Dét khi vai tong mic dau tu 12,2 ty dong da hoan thanh
thang 6/2016

Dy 4n dau tu 27 may Dét khin véi tong mirc dau tu 72,6 ty ddng dang chay thir
may va nghiém thu vao thang 4/2017.

C4c dw &n ciia Tong Cong ty CP Dét May Hoa Tho

Dy 4n dau tu xay dung nha may Soi tai Thang Binh, Quang Nam v&i tong muc
dau tu 305 ty dong. Giai doan 1 da hoan thién va di vao hoat dong chinh thic tur
thang 1/2017, cong suat thiét ké 1a 14.400 coc soi, san luong thiét ké la 3.000
tAn/nam.



- Dy &n xay dung mé rong nha may may tai Bién Ban, Quang Nam véi tbng muc
dau tu 52,2 ty d6ng. Dy an d3 hoan thanh va di vao hoat dong chinh thirc tir thang
9/2016.

- Duy an dau tu xay dung xudong may thoi trang véi tong mirc dau tu 28,6 ty dong.
Du an da hoan thanh va di vao hoat dong chinh thic tir thang 6/2016.

e Cac dy an ciaa Cong ty CP Dét May Hué

- Dy &n dau tu bd sung nang cap thiét bi NM soi nim 2015 véi tong mie dau tu
122 ty d6ng. Dy 4n d3 hoan thanh va di vao hoat dong chinh thuc tir thang
11/2016

- Du 4n dau tu bd sung thiét bi Dét Nhuom nam 2014 kéo dai nam 2015 véi tong
muc dau tr 29 ty ddng. Du an da hoan thanh,

- Du 4n dau tu mé rong va bd sung thiét bi nha may Dét nhudém nam 2016 véi tong
muc dau tu 38,5 ty dong. Dy an da hoan thanh vao thang 11/2016.

5. Cong tac quan tri doanh nghiép
5.1. Cong tac tai co' cau, quan tri Tap doan

Nham kién toan bo may to chire, ting cudng ning luc quan ly toan Tap doan vé
quan tri tai chinh - dau tu - ri ro va kiém soat, nang cao ning luc chuyén mén cho doi
ngil nhan sy cua Tap doan, tng dung céng nghé trong quan 1y diéu hanh... nim 2016
Tap doan da phdi hop véi Cong ty TNHH E&Y Viét Nam dé trién khai du an “Tu van
nang cao nang luc quan ly va quan tri doanh nghiép”.

Cac muc tiéu cu thé cua du 4n gom: (1) xac nhan, ra soét va cap nhat ké hoach
chién luoc cua Tap doan, (2) hoan thién md hinh quan trj va co cau té chic, (3) hoan
thién md hinh quan trj tai chinh, chuan hoéa co cau t6 chirc va cac quy ché quan tri tai
chinh, (4) phét trién hé thdng cong cu hd trg quan tri tai chinh va hiéu qua hoat dong,
(5) phét trién va hoan thién chuc ning kiém toan, kiém soat ndi bo va quan tri rai ro, (6)
danh gia nhu cau va xay dung ké hoach dio tao nham nang cao nang luc nhan su.

Dy an dugc khaoi dong tir thang 08/2016 va trong nam 2016 dy an da hoan thanh
giai doan khoi dong, bit dau di vao khao sat, danh gia hién trang cong tac quan ly va
quan tri tai Tap doan.

5.2. Quan trj diéu hanh san xuit kinh doanh

Theo dinh hudéng tap trung cho nganh nghé cét 18i, trong nam 2016 Tap doan tiép
tuc thuc hién thoi von tai cac don vi ngoai nganh, don vi nho, kinh doanh khéng hiéu
qua; to chuc sap xép cac don vi thanh vién, cac dy 4n dau tu méi theo chudi cung ung
dét may nham ting buéc dich chuyén phuong thic san xuit tir CM 1én FOB va ODM.

Ctr doi ngii nhan sy chi chdt, chiu trach nhiém van hanh cac nha may méi dau tu
tham gia vao du an ngay tir dau va tién hanh thanh lap chi nhanh dé to chuc san xuat
kinh doanh bdm st theo chi dao cua Cong ty me Tap doan.



Chi dao cac don vi thanh vién 14 cong ty dai chung day nhanh tién d6 dua cd
phiéu Ién giao dich trén thi truong ching khoan nhiam cong khai, minh bach thng tin
vé hoat dong, tirng buéc hoan thién mé hinh quan tri doanh nghiép.

5.3. Quan trj tai chinh

Tap doan va Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam dang trién khai xay dung
mot mo hinh chire nang tai chinh hién dai, hiéu qua, van hanh an toan, minh bach va dat
yéu cau cua cong ty niém yét, cu thé:

- Chuyén dbi theo huéng hd tro va truc tiép tham gia trong qua trinh ra cac quyét
dinh kinh doanh bang viéc da trén cac co so dit liéu nguén luc hién co, cac dinh
muc va gia dinh nham dua ra cac kich ban cho cac phuong an kinh doanh;

- Xay dung mot moi treong tai chinh bang viéc khdng ngung lién két hoat dong
tai chinh trong toan tap doan hop tac véi cac dinh ché tai chinh, to chuc tin dung
trong va ngoai nudc dé thu hat cac ngudn vén cho viée dau tu va dau tu phat
trién;

- Tién t&i chuy@n mén hoa cac trung tdm dich vu chia sé trong Tap doan dé dam
bao tinh ddng nhat, nhat quan nham xay dung mét co sé dit liéu phan tich tin cay
trong qué trinh ra quyét dinh dam bao tdc d6 va do chinh xac cao.

Véi muc tiéu d6, Tap doan va don vi tu vin dang dan hoan thién: (1) mé hinh
chic ning tai chinh; (2) cac phwong an t6i vu nham tang cudng giam sat hoat dong tai
chinh toan bo Tap doan; (3) cam nang va céc quy trinh nghiép vu; (4) cac phuong an ti
vu hoa dong tién cua toan Tap doan.

5.4. Quan tri ngudn nhan luc

Trong tAm ctia quan tri ngudn nhan lyc trong nam 2016 14 cong tac chuan bi nhan
su cho giai doan van hanh thuong mai c4c dy an dau tu cia cdng ty me Tap doan. Cu
thé trong nam 2016, cong ty me Tap doan da tuyén dung va dio tao 2.595 lao dong trong
d6 c6 1.853 cong nhan, 662 can bo quan ly san xuat, 80 can bo chuyén moén. Chét luong
tuyén dung - ddo tao tai cac du an dugc thyc hién bai ban va c6 két qua tét hon so véi
giai doan 2014-2015.

Tuy nhién, viéc chuan bi nhan sy cho cac nha may ciing gap nhiéu kho khin. Céc
du &n tai dia phuong c6 canh tranh lao dong cao (Soi Nam Binh), khé tuyén dung do
cung lao dong thap, lao dong nha may soi phai lam viéc 3 ca nén khdng tao duoc stc
hap dan d6i voi lao dong. Céc du an dau tu tai cac ving xa, cung lao dong doi dao hon,
tuy nhién y thac, thai do, tac phong cta lao dong chua cao. Theo do, ngoai dao tao tay
nghé cho lao dong, T4ap doan ciing rat chi trong dén viéc dao tao, udn nan y thac, dao
durc va ky luat lao dong; cai thién moi trudng canh quan, diéu kién 1am viéc va thu nhap
cho nguoi lao dong.

5.5. Quan tri rii ro

Quan diém quan tri rai ro



Ngay tir khi Tap doan hoat dong theo md hinh Céng ty cb phan, Hoi déng quan

tri va Co quan diéu hanh d3 théng nhét quan diém:

Ludn coi cdng tac quan tri rui ro la trong tdm, 1a yéu tb cung cap su dam bao hop
ly cho viéc thuc hién cac muc tiéu caa Tap doan.

Quan tri rai ro khdng phai la giam thiéu rai ro ma can phan tich day da rui ro, téi
vu héa twong quan giita rui ro va co hoi, phai biét chap nhan rai ro & mic 6 hop
ly (trong gidi han cho phép cua Tap doan).

Quan tri rai ro chi mang lai hiéu qua khi né duoc thyuc thi xuyén suét & tat ca cac
linh vuc, & tat ca cac cip d6 nhan vién va phai dugc thuc hién bai nhitng nhan s
c6 chuyén mon, duoc hd tro vé phuong phap, k¥ thuat nhan dién, danh gia rui ro
da dang va phu hop véi tirng linh vuc khac nhau.

Quan tri rai ro phai ludn duoc cai tién lién tuc, dap tmg dugc cac yeu ciu cua cac
chuan myc lién quan, ludn phl hop va dap ang moi sy thay d6i ma Tap doan phai
dbi mit.

Phwong hwéng hoan thién quan tri rai ro

Dbi vé6i quan tri rai ro, Tap doan s& ludn cai tién lién tuc nhiam theo kip céc

phuong phap tiép can tién tién cua cac doanh nghiép cling nganh trong khu vyc va thé
gidi, phat huy su phu hop cua hé thdng va tich hop chiing vao hé théng cua Tap doan.
Theo d6, Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam dang hd tro Tap doan ra soat, cai
tién va trién khai khung quan tri rai ro doanh nghiép tai Cong ty me Téap doan, bao gom
cac quy dinh vé co cau giam séat va quan tri rai ro; vai tro cua céc bén lién quan trong
quy trinh quan tri rai ro; quy trinh xac dinh, danh gia, bao cao va quan ly cac rui ro; cac
tiéu chi va mau biéu tiéu chuan dé xac dinh, danh gia, bao cdo va quan ly rai ro, danh
muc cac rui ro chinh.

TM. CO QUAN PIEU HANH
TONG GIAM POC

(da ky)

Lé Tién Truong
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