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CONG TY CO PHAN CO KHiI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA KHOANG SAN HA GIANG Doc lap — Tw do —Hanh phtc

S6: 02 /BC-HPQT Ha Giang, ngay 20 thang 3 ndam 2017

‘ BAO CAO CUA HQI DPONG QUAN TRI ,
Vé viéc thuc hién cong tac quan ly, chi dao diéu hanh hoat dgng sén xuat kinh
doanh nam 2016 va ke hoach san xuat kinh doanh, dau tw nim 2017

Kinh giri: Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2017
Cin c&r chtc ning, nhiém vy va quyén han caa Hoi dong quan tri (HPQT)
duoc quy dinh tai Diéu 1é Cong ty C6 phan Co khi va Khoang san Ha Giang va
Luat doanh nghiép. HPQT xin bao céo V& cdng tac quan Iy, chi dao diéu hanh hoat
dong san xuat kinh doanh nim 2016 va ké hoach san xuat kinh doanh, dau tu nim
2017 trude Dai hoi ¢d ddng nhur sau:

PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2016

I. Két qua hoat dong SXKD nim 2016

1. Pic diém tinh hinh

Nam 2016 1a nam dau thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong co dong nhiém ky
2016 -2020 ciing 12 nam dic biét c¢6 nhiéu kho khan dién ra dbi véi cac hoat dong
SXKD cua Cong ty, d6 1a tinh hinh kinh té - chinh tri trén thé gigi va khu vuc c6
nhiéu bién dong, cac bién dong cua thi truong vé gia tiéu thu ddi véi céac loai
khoang san va kim loai chién luoc trén thé gidi.Trong d6 gia kim loai antimon
trong thang 01/2016 d4 giam sau xudng dudi gia thanh san xuat (5.050 USD/tan) la
gia giam sau nhat ké tir sau cudc khung hoang kinh té nam 2008. Bén canh do, cac
chinh sach quan ly cua nha nudc ngay cang chat ché, muac thué tai nguyén gitt &
muc cao. Luat thué gia tri gia tang sura d6i, bd sung c6 hiéu luc tir ngay 01/7/2016
“ Doanh nghiép san xuat san pham la tai nguyén, khoang san bao gom ca truc tiép
khai thac hodc mua vao dé ché bién c6 tong gia tri tai nguyén khoang san cong véi
chi phi ning lugng chiém tir 51% gia thanh san pham tré 1&n khi xuat khau thi
thudc ddi twong khong chiu thué GTGT” dd tac dong khdng thuan loi dén két qua
san xuat kinh doanh cua Céng ty. Nhan thirc duoc tinh hinh chung ciing nhu tinh
hinh thuc té cia Cong ty, Hoi ddng quan tri (HPQT) Céng ty d& chi dao quyét liét
va gidm sat chit ch& cac hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty cing véi su
quyét tam, doan két cua Ban giam ddc va tap thé can bo cong nhan vién, ngudi lao
dong trong Cong ty da phan ddu hoan thanh vuot muc cac chi tiéu ké hoach dé ra,
cu thé nhu sau:



2. Két qua hoat d@ong SXKD nim 2016

So sanh (%)
Nam 2016
2 gon Véi Vi
TT Chi tiéu bV KHci | cung ky
Ké hoach | Thuc hién nam 2015
1 | Tong doanh thu Trd 75.000 | 94.246,49 125,66 103,14
Trong do:
- DT kim loai antimon Trd 87.543,6
- DT hoat dong tai chinh Trd 6.702,88
- Doanh thu khac Trd
Kim loai tiéu thu Tén 520 597,27 114,85 111,06
2 | San phim
- Kim loai antimon Tén 450 572,17 127,14 104,49
- Khai thac quing Tén 5.000 7.518,79 150,37 137,03
3 | Lao dong
- Lao dong binh quén nguoi 206
4 | Quy luwong
- Tong quy tién luong Trd 20.232 17.642 87,19 96,38
- Thu nhap tién lwong BQ | d/ng/t | 7.931.000 | 7.417.200 93,52 93,86
-Thu nhap BQ d/ng/t 8.547.497
5 | Nop ngan sach Tr.d 9.000 17.500 194,44 95,67
6 | Co tirc toi thiéu (chwa| % 10 12
chia)
7 | Loi nhuan truée thué Tr.d 15.000 17.490 116,6 78,85

3. Panh gia két qua hoat ddng nam 2016.

- V& san luong san xudt: San luong san xuat kim loai antimon dat tiéu chuan

chat lugng nhap kho nim 2016 1a 572,17 tan, dat 127,14% so véi ké hoach va biang
104,49% so voi cing Ky nim 2015 (547,54 tAn). Trong nim d4 dua vao thiéu két:
6.898,4 tin quing ham luong binh quan 14,05% Sb, bang 130,28% so véi nam 2015
(5.294,99 tan)

Trong nim d4 khai thac duoc 7.518,79 tin quing cac loai, dat 150,37% ké
hoach dé ra, bang 137,03% so véi cling ky nam 2015 (5.487,02 tin)

- V¢ tiéu: Tiéu thu kim loai trong nam: 597,27 tin kim loai, dat 114,85% ké
hoach, dat 111,06% so véi cling ky nam 2015 (537,79 tan).

- V& doanh thu: Doanh thu ban kim loai nam 2016 dat: 87,543 ty déng, dat
116,72% s0 v&i ké hoach va bang 102,77 % so vé6i cling Ky nam trude.

+ Luong tiéu thu nam 2016 1a: 597,27 tan, ting 11,06% so v&i cing Ky nim
2015 (537,79 tan) twong duong véi 59,48 tan.

+ Gia ban san pham kim loai antimon: Pau ndm 2016 do anh hudng cua thi
truong gia tiéu thu san pham antimon giam sau dat muc thap nhat ké tir cudc
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khung khoang tai chinh naim 2008 dén nay; gié tiéu thu khoi dau thang 1 nim 2016
la: 5.050USD/tan (110.544.500 d6ng/tin) sang dau quy II nam 2016 gia tiéu thu c6
chiéu hudng ting dan dén thang 12 nam 2016 la: 7.600 USD/tan, phan trim thay
ddi trong nam la 45,54%. Gia ti€u thu binh quan ca nam 2016: 6.854,28 USD/tan
(146.572.919 ddng/tan) giam so véi nam 2015 1a 7,46%, nam 2015 gia tiéu thu
binh quan: 7.523,39 USD/tan (158.395.054d6ng/tan)

- Nop ngan sach tang: Do doanh thu ting, thué xuit khau ting, cudi nim
2016 Cong ty khong dugc hoan thué VAT.

- V& lgi nhuan: Loi nhuan truéc thué nam 2016 dat 17,490 ty dong, dat
116,6 % S0 v6i ké hoach va chi bing 78,85 % so vdi cling ky ndm 2015 (22,179 ty
dong)

I1. Hoat ddng caa Hoi ddng quan tri nim 2016

1. Cong tac t6 chikc, nhan su

- Tai Pai hoi dong co dong nhiém ky 2016 -2020 (nhiém ky I11) Pai hoi
ddng c6 déng Cong ty cd phan Co khi va Khoang san Ha Giang d& bau Hoi dong
quan tri Cong ty nhiém ky 2016 -2020 gém 07 thanh vién. Tai ky hop lan tht nhat
HPQT d4 bau céac chize danh nhu sau:

1. Ong Pham Thanh P6: Chu tich HPQT

2. Ong Nguyén Viét Phuong:  Pho Chu tich HDQT

3. Ong Ma Ngoc Tién: Thanh vién HbQT- Gb Cong ty
4. Ong Trinh Ngoc Hiéu: Thanh vién HDQT

5. Ong Vii Tri Thuc: Thanh vién HPQT

6. Ong Nguyén Trung Hiéu: ~ Thanh vién HDQT

7. Ong Ta Hong Thing: Thanh vién HBQT

Hoi déng quan tri da xay dung va thdng qua cac quy ché hoat dong cua
nhiém ky; phan céng nhiém vy d6i voi tung thanh vién HPQT; kién toan va b
nhiém cac chuc danh quan ly khac trong Cong ty.

2. Cong tac giam sat diéu hanh

Hoi déng quan tri chi dao diéu hanh ciing nhu giam sat hoat dong cua Ban
Giam d6c va b may quan ly théng qua:

- Tham du va cd y kién chi dao trong cac cudc hop quan trong cia HDQT va
bo may quan ly vé viéc trién khai cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT, hoic vé
viéc chuan bi cac dé an, dy an dé trinh HDQT.

- Tham dy va c6 y kién chi dao trong cac cudc hop giao ban cong tac dinh
ky cua Ban lanh dao .

- Theo ddi va nim bt qué trinh diéu hanh SXKD, théng qua cac béo céo,
van ban cua Ban lanh dao gui bao cao HPQT.

- Cac thanh vién HDQT khong kiém nhiém chirc vu trong Cong ty thuc hién
cdng tac quan ly, gidm séat qua cac ché do kiém tra, béo cdo, cac budi hop va lam
viéc véi Ban 1anh dao cling nhu tai cac phién hop HDQT.

3. Cong tac quan ly chi dao cia HPQT



- Hoat dong quan ly, chi dao cua Hoi dong quan tri dugc thuc hién theo
dung quy dinh cua phép luat, Diéu 1é Cong ty va Quy ché hoat dong caa Hoi dong
quan tri; ton trong va dam bao quyén loi caa Cé dong; thuc hién tot cac quyén va
nghia vu cua Cong ty theo quy dinh cua phép luat.

- Viéc kiém tra, giam sat cuia HPQT thuc hién theo ding thim quyén, c6
hiéu luc cao. Hoat dong quan Iy, chi dao cia HPQT trong ndm duoc thé hién trong
cac linh vuc sau:

3.1.Vé khai thac quing va béc xiic khoi lwong mé.

Trong ndm 2016 vira qua viéc t6 chirc khai théc quang tai mo antimon Mau
Du¢ con nhiéu khoé khan. Do khai thac ngay cang xubng sau, 1dng mong hep, viéc
t6 chuc khoan ban nd min va khai thac hiéu suat chua dugc cao; bai tuyén quing
bang tay nang thap dan lang phi tai nguyén, gia thanh khai thac cao.

Viéc bbc xuc khdi lwgng mo 1on chiém ty trong chi phi cao nhat trong gia
thanh khai thac quing. Bai chira dit d4 thai ngay cang thu hep viéc d6 thai phuc vu
khai thac ngay cang kho khan.

Ban giam d6c Cong ty da t6 chic nhiéu budi 1am viéc véi phan xuong va bo
phan ky thuat, kiém tra thuc dia va danh gia thuc trang ctia mo va da tién hanh diéu
chinh ké hoach béc xtc khdi lwgng mo, didu chinh phwong an khai thac quing theo
huéng phét trién cua cac than quing, xay dung phuong an khai thac theo tudn,
thang trén két qua tham do dé tinh toan khdi lugng bdc xtc va lwgng quing va ham
lwong quing thu duoc dé han ché téi da nghéo hoa quing trong khai thac va bai
tuyén. Két qua khai thac va boi tuyén da dat va vuot mac ké hoach chi tiéu, han
ché tdi da thét thoat quing qua béi tuyén, dam bao dugc an ninh trat tu khu vuc
mo.

3.2.Veé thiéu két quiang va luyén antimon kim loai.

Do luong quing khai thac han ché chi da cung cap va duy tri cho 01 cum 10
thiéu hoat dong, cum con lai chi s dung duoc tr 30 -40 % cong suat. Luyén tinh
hoat dong cam ching chu yéu luyén vao cac thang dau nim, gitra nim va cudi
nam.

Day chuyén thiét bi cong nghé thiéu, luyén kim loai antimon dé dua vao su
dung gan 14 nam, cong nghé cii khong thiéu két duoc loai quang bot, hiéu suat thu
hoi trong san xuat thap.

Cong ty d& chi dao phan xudng luyén kiém tra, ra soét lai toan bo quy trinh
san xuat tir 1dy mau phan tich ham luong quiang dau vao cho dén quy trinh thiéu
két, luyén tinh kim loai antimon, quy trinh hoa nghiém két qua nguy@n liéu dau vao
san pham dau ra. Bé xac dinh rd nguyén ton tai do quy trinh hay do thiét bi cong
nghé, trinh d6 cong nhan va xac dinh ra céc giai phap khic phuc; Két qua cac dinh
MUC tiéu hao than, nhan cong, s6 da va xi thai giam nhiéu so véi nam 2015.

* Cong tac an toan lao dong va bao vé mai truong.

Trong ndm Cong ty d4 chi dao va thuc hién tét cong tac kiém tra va ty kiém
tra V& cong tic an toan lao dong trong khai thac quiang va san xuit kim loai
antimon va bao vé moéi trudng khu vuc san xuét. Phéi hop voi luc luong phong
chay chira chay cong an tinh Ha Giang va cac don vi chuy@n mén trong tinh to
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churc tap huan va tuyén truyén cho can bo cong nhan lao dong trong Cong ty. Nam
2016 khéng dé sy ra cac vu viéc mat an toan trong lao dong.

3.3.Vé thue hién cac du 4an

- C6ng trinh mé rong béi thai s6 I ciia mé antimon Mau Dué.

Ra soat, tong hop lai toan bo hd so cua cac hang muc cong trinh da thi cong
nhu: Hé théng muong dan dong, Giéng thu nuéc va cong thoat nude dap ha luu bai
thai.

Phéi hop vé6i don vi tu van tién hanh nghiém thu hang muc Pap thuong luu
va tong thé cong trinh hoan thanh cia Du an, tai Phan xuong Khai thac ngay
22/6/2016; lam viéc vaoi Chi cuc Bao vé Moi truong - So Tai nguyén va Moi
truong tinh Ha Giang dé xin dugc huéng dan vé viéc 1ap B&o céo xac nhan hoan
thanh cac cong trinh Bao vé Mai truong theo Quyét dinh da duoc phé duyét; to
chte lam duong quanh, trong cay xanh va lap bién bao nguy hiém xung quanh hd
thuong luu; thuéTrung tdm Kiém dinh chat lwong cong trinh xay dung Ha Giang
vé thi nghiém chat luong thi cong dap thuong luu va dap ha luu. Két qua da duoc
nghiém thu va quyét toan Hop ddng; phéi hop véi Cong ty TNHH MTV Tu van
Pau tu Xdy dung Mo-Luyén kim dé nhan hd so cua viéc chinh stra bé sung dién
tich dt cho dy &n xay dung cdng trinh mo rong va nang cap bai thai s 01 mo
Antimon Mau Dué. Hoan thién hd so chuyén nop cho UBND huyén Yén Minh dé
xin bd sung dién tich khu vyc long hd thuong luu vao quy hoach sir dung dat cua
khu vuc béi thai | mo Antimon Mau Dug.

- V& Dy 4n thim do nang cap trir lwong mé Mau Dugé:

Pén cudi thang 10 nam 2016 hoan thanh hd so bao céo két qua thim do
nang cap trir lugng moé antimon Mau Dué va d& ndp 1én Vian phong 1 cira Hoi dong
phé duyét trit luong quéc gia thuéc Bo Tai nguyén va Moi truong tr ngay
11/10/2016; Ngoai ra Cong ty con c6 van ban guri Tong cuc Dia chat & nghi thim
dinh mirc d6 tin cdy ctia hd so bao cao thim do nang cip trir lugng mo antimon
Mau Dué va dé nghi Téng cuc Dia chit c6 van ban giri Hoi dong phé duyét trix
luong quéc gia.

B6 sung cac Vin ban giri Tong cuc Dia chit va Khoang san Viét Nam, Bo
Tai nguyén va Mai trudng vé kiém tra, danh gia do tin cdy tai liéu hd so nguyén
thiy va dé nghi phé duyét bao cdo thim do nang cép trit luong khoang san mo
Antimon Mau Dué.

3.4. Cong tac dau tuw tai chinh.

- V& dau tu tién giri:

Chu yeu tap trung tai Ha NOi tai cac Ngén hang SHB, Ngan hang Nam A véi

muc 18i suat theo mirc 13i suat tran cia Ngén hang Nha nudc tai timg thoi diém.
Doanh thu hoat dong tai chinh ndm 2016 dat 6,7 ty dong dat 108,27% so véi cling ky.

- Két qua dau tu vao cac Cong ty cling nganh nghé

+ CoOng ty co phan Ché bién va Khai thac khoang san Hai Duong: Nim
2016, c‘éc chi tiéu co ban Ve san lugng san xuat, san lugng tiéu thy, doanh thu ban
hang déu khong dat dugc ké hoach. San luong tiéu thu chi dat 83,9%, doanh thu
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dat 86,15% so véi ké hoach. Nguyén nhan do cac cong trinh xay dung cia Nha
nuéc (st dung sé lwong 16n san pham cua Cong ty) dd hoan thién, nhu cau xay
dung dan sinh giam. Dic biét chi phi thué tai nguyén phai nop cao dan dén gia
thanh san xuat cao.Tuy nhién, Cong ty van vuot ké hoach lgi nhuan dé ra, ty 18 tra
cd tic cua Cong ty 1a 20%.

+ Cong ty c6 phan Gang thép Cao Bing nim 2016 méi dua vao san xuat
dang trong thoi gian hiéu chinh day chuyén san luong san xuat dat thap chi dat 53,35%
50 v6i ké hoach va doanh thu ciing chi dat 52,31% so véi ké hoach dé ra. Céc chi phi san
xuat kinh doanh ting cao do tiéu hao mot s6 loai nguyén liéu chinh ting cao so Véi ké
hoach. Do vay két qua san xuat kinh doanh niam 2016 khong hiéu qua.

3.5. Hiéu qua cong tac dau tw mua quing bén ngoai

Trong ndm 2016 Cong ty ¢6 t0 chic mua mét 16 quang antimon voi s6 luong:
129,56 tan, tong gia tri 16 hang: 3.760. 732.178 ddng, sau khi phéi tron véi quing
nghéo caa COng ty dé dua vao san xuat. Nhung do tinh chat quing c6 ham luong
chi, Asen cao khi xur Iy cac tap chéat s& phiic tap ting chi phi. Gia ban kim loai
antimon phai dat tir 7.500 USD/tin méi c6 14i.

3.6.Trong linh vuc to chirc nhan s va by may.

- Cong tac t6 chirc bo may quan ly caa Cong ty thuong xuyén dugc kién
toan; co cau té chirc bd may quan ly cia Cong ty dugc sip xép chat chg, ting vi tri
cdng viéc duoc bé tri phi hop véi chuy@n mdn nghiép vu, mang lai hiéu qua cao
trong cong viéc.

- Hoan thién, bd sung hé théng vian ban va cac quy ché hoat dong cua
HDPQT, Ban Giam ddc, cac Phong ban, phan xudéng phuc vu cdng tac quan 1y diéu
hanh hoat dong san xuét kinh doanh.

3.7. Thu lao cia HPQT

Cong ty da thuc hién chi tra thu lao cho HDQT, BKS theo Nghi quyét Dai
hoi ddng ¢ déng thuong nién nam 2016 nhu sau: ‘

(Pon vi tinh: dong

S6 thang | Mic thu lao | Sé lwong o
TT Chirc danh chi trong dwoc thanh Tong
nam hwéng/thang vién

1 | Chutich HBQT 12 5.000.000 01 60.000.000
2 | Phd chu tich HBQT 8 4.000.000 01 32.000.000
2 | Thanh vién HDQT 12 4.000.000 05 240.000.000
3 | Truong ban KS 12 4.000.000 01 48.000.000
4 | Thanh vién BKS 12 2.500.000 01 30.000.000
5 | Thanh vién BKS 8 2.500.000 01 20.000.000
6 | Thu ky HBQT 12 2.500.000 01 30.000.000

Téng cong 460.000.000




3.8. Panh gia hoat dong ciia HPQT va Ban diéu hanh nim 2016.

- Trong nam 2016 HPQT da t6 chic dwoc 07 phién hop dinh ky va bat
thuong. HPQT d4 ban hanh duoc 07 Nghi quyét va 27 Quyét dinh trong cac linh
vuc khac nhau dé trién khai thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong cd dong va cac
hoat dong cia HDQT nham bam sat muc tiéu va chi dao diéu hanh doanh nghiép
nham dat cac muc tiéu va dinh hudng dé ra.

- HDQT d4 chi dao cac hoat dong cua Cong ty thuc hién cac Nghi quyét cua
Pai hoi dong cd dong thudng nién voi nhiing ndi dung chinh nhu sau:

+ Thyc hi¢n chirc nang, nhiém vy duge quy dinh tai Luat va biéu I¢ Cong
ty, HDQT da ban hanh nhiéu van ban dé dua cac hoat dong cia Cong ty di vao né
nep dya trén nguyén tac tap trung dan chu, phu hop véi quy dinh cua phap luat:
ban hanh Quy ché l1am viéc cia HPQT va Ban diéu hanh Cong ty...

+ Tuan thu cac quy dinh caa phép luat va quy ché bao cao theo quy dinh cua
Cong ty niém yét dung thoi han, kip thoi, chinh sac, ré rang, minh bach.

+ Quan ly ché @6 chi tiéu minh bach, phu hop véi thuc tién hoat déng cua
Cong ty, dam bao can trong va hiéu qua;

+ Tb chirc cac dai hoi thudng nién theo dung quy dinh. Thuc hién tt cac
Nghi quyét cua Dai hoi déng c6 dong da théng qua.

Nhin chung, trong nam 2016 Cong ty d& hoan thanh vuot muc céc chi tiéu
ké hoach giao, én dinh bo may to chic va hiéu qua cac hoat dong san xuét kinh
doanh phat trién va cé tich lity, dam bao c6 tic cho cd dong theo ké hoach, doi
sdng céan bd cong nhan vién duoc cai thién, yén tdm cong tac.

Tuy nhién bén canh nhitng viéc da thuc hién duogc néu trén, HPQT va Ban
diéu hanh nhan thay con mot sé ton tai nhat dinh nhu sau:

- Vé khai thac quing va bbc xuc khdi luong mo: Phuong tién van tai la xe tai
nho chu yéu chuyén cho quang, khong van chuyen duoc dat da thai; th1et bi khoan
nd min chu yeéu 1a may khoan can tay nang suét khoan thap, hiéu qua nd min thap;
bdi tuyén thu cong phu thudc vao thoi tiét nang suat lao thap chua tan thu hét duoc
tai nguyén;

- V& thiéu két va luyén kim loai antimon: Hiéu suat thu hoi chung trong san
Xuét kim loai antimon con thép; luong quang bot sau sang chua dua vao thiéu két
duge con ton dong nhiéu; lugng xi bot san xudt thai ra chua c6 bién phap xu 1y dé
thu hdi;

- Thyue hién mot sb cac Dy an dau tu: Dy an nang céip trit lugng moé quing
antimon Mau Dué va Du an mé rong bai thai s6 I mo Mau Dué con cham kéo dai
nguyén nhan chi yéu chua kién quyét chi dao dut diém, trinh d6 ning lyc bd phin
thuc hién con han ché;

- Ning lyc chuyé&n mén ciia mot so can bo Phong ban, phan xudng con han
ché trong cong tic tham muu va diéu hanh san xuat; cong tac kiém tra, giam sat
dinh muc tiéu hao nguyén, nhién li¢u chua thuong xuyén;

- Cong nhan lao dong & mot sd bo phan y thirc, tic phong cong nghiép chua
cao, Viéc tuan thi cac thao tac, quy trinh trong san xuét chua chit ché dan dén ning



suat lao dong va hiéu suat thu hdi trong cac khau san xuét con thip, vi pham quy
dinh trong san xuat;

- Cham cai tién va d6i moi thiét bi, diy chuyén cong nghé trong khai thac va
san xuat kim loai antimon; viéc d0 tao va dao tao lai can bd va cdng nhan k§ thuat
trong san xuét kim loai antimon chua thyuc hién thuong xuyén.

- Cham d6i méi cong tac tién luong, tién thuong chwa dong vién thuc day
duogc ning suat lao dong 1én cao.

PHAN THU HAI
KE HOACH SXKD, PAU TU NAM 2017

Hoi ddng quan tri du béo khai quat tinh hinh nim 2017, dé xuit mét sé chi
tiéu co ban va cac giai phap thuc hién nhu sau:

I.Dw béo khai quat tinh hinh nam 2017.

Nam 2017, tinh hinh thé gigi va kinh té thé gisi khdng thuan loi, trong nuéc
gap nhiéu kho khin do thoi tiét, moi trudong bién dong phic tap; gia vang bién
dong lién tuc khdng du bao dugc, ddng USD c6 chiéu hudng ting, gia tiéu thu kim
loai antimon trén thé gigi dang c6 du hiéu phuc héi, nhiing bién dong bat lgi cho
nganh khoang san sé khong nghiém trong nhu nam 2016. Tu nhitng du bao trén ky
vong nam 2017 thuc hién dugc cac chi tiéu cao hon.

I1.Ké& hoach san xuét kinh doanh nim 2017

1. Muc tiéu nam 2017.

Xac dinh nam 2017 thi truedong kim loai dang c6 dau hiéu phuc hoi, do vay nam
nay dugc xac dinh 1a ndm van con nhimg kho khan cho hoat dong san xuat kinh
doanh ciia Cong ty. HDQT xac dinh tiép tuc duy tri, ddy manh san xuat, ting cuong
d6i mai cong tac quan ly, d6i méi céng nghé ky thuat khai thac va thiéu luyén kim
loai antimon, giam téc d6 ting chi phi trong khai thac va ché bién, nang cao hiéu suat
thu hoi va hiéu qua trong san xuét kinh doanh,

2. Céc chi tiéu san xuit kinh doanh chinh.

Chi tiéu vé san lugng san xuat va tiéu thu san pham kim loai antimon da
duoc HPQT thong qua. Dy kién gia ban kim loai co s¢ binh quan nim 2017 dat
7.500 USD/tan thi cac chi tiéu vé san xuét kinh doanh phan d4u dat nhu sau:

STT Chi tiéu Ponvi | Kéhoach | Ghichi

2017

| | Céc chi tiéu san xuit chii yéu

1 | San xuat kim loai antimon Téan 600

2 | Tiéu thu kim loai antimon Téan 650

3 | Nop ngén sich Tr.dong | 11.352

4 | Tong sb lao dong Ngudi 179

5 | Tién lwong binh quan Tr.dong 7,5

Il | Kéhoach DT - CP-LN

1 | Tong doanh thu Tr.dong | 110.000.000

2 | Loi nhuan trudc thué Tr.dong | 24.699.991

3 | Loi nhuan sau thué TNDN Tr.dong | 22.229.992

4 | Co tlrc bang tién > % 15




11l | Céong tic diu tw
Dua vao
. A A \ s, A SX dau
1 Cai tao hé thong 10 + nha xudng Tr.dong 14.500 thang
7/2017
2 | Pau tu may phén tich kim loai antimon . Trong
(Quang phd hap thy nguyén tir) Trdong |  1.100 thang
4/2017
3 Trong
Pau tu 02 xe 6 to ben ty d613m° Tr.ddng |  2.400 thang
4/2017
4 | Pau tu mua may xuc lat cong suat gau . Trong
1,7m? Tr.dong 800 thang
4/2017
Tong diu tw 18.800

3. V& cong tac diu tw.

- Hoan thién Dy 4n thim do nang cap trir lwgng mé Mau Dué va chinh sta,
b sung y kién tham gia cua thanh vién, trinh Hoi dong phé duyét trit lugng qudc
gia phé duyét.

- Tiép tuc kiém tra, ra soat danh gia lai céng nghé, mic dau tu, cac chinh
sach vé thué thu nhap doanh nghiép va hiéu qua kinh té caa Dy 4n Nha may tuyén
quang antimon dé thyc hién khi thi truong thuan loi.

- Pau tu ddi méi céng nghé khai thac 16 thién tai moé antimon Mau Dug,
nang cao cdng suit khai thac, dam bao du lwgng quing cung cip cho san xuét.

- Stra chita hé théng 10 thiéu, luyén dé thiéu két duoc toan bo cac loai quing
khai thac va tinh quang bot sau tuyén.

- Tiép tuc xem xét lya chon dau tu vao cac linh vuc, dy &n 6 tiém ning khi
gap co hoi thuan loi;

- Tiép tuc thuc hién cc du an dang thi céng va cac cong trinh phu tro phuc
Vu San XUuat.

Trén day 1a Bao cao cuia Hoi ddng quan tri vé viéc thuc hién cong tac quan
ly, chi dao diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh nim 2016 va ké hoach san
xuét kinh doanh, du tu nam 2017.

Hoi ddng quan tri xin bao cdo trude Pai hoi ddng cb dong./.

Noi nhén: T.M HOI PONG QUAN TRI
- Trinh DHDCP; CHU TICH
HDPQT, BKS (Da ky)
Luu VT.
Pham Thanh Do
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