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BAO CAO HOAT PQNG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2017
KE HOACH NAM 2018
(Trinh Dai hi dong co dong thwong nién nam 2018)

Kinh giri:  Pai hdi ddng c6 dong Cong ty cé phan Tap doan C.E.O

Hoi dong quan tri Cong ty cd phan Tap doan C.E.O (“Tap doan CEO”) Xin tran trong
bao cdo véi Pai hoi vé két qua hoat dong ciia HPQT trong nam 2017, ké hoach hoat dong
cua HDQT trong nam 2018 nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2017

1.  Nam 2017 la nam Tap doan tiép tuc dat duoc nhiéu thanh tich trong hoat dong
SXKD, Téap doan dd hoan thanh cac chi tiéu theo Nghi quyét cia DPHPCD: Tong
doanh thu hop nhat nim 2017 12 1.874 ty dong; Loi nhuan trudc thué 1a 406 ty dong,
dat 118% ké hoach; Loi nhuan sau thué 1a 321 ty dong, dat 117% ké hoach

2. Trong linh vuc phat trién Bat dong san va Bt dong san nghi dudng:

- Nam 2017, Tap doan CEO tiép tuc khang dinh vi thé 1a mét trong ba nha dau tu
16n nhét tai Pao Ngoc Phu Qudc hién nay, ca vé toc do trién khai va chat luong
san phém, dich vu.

- Nham hién thuc hoa chién luge dau tu chudi bat dong san nghi dudng trén dia ban
ca nudc, Tap doan dd M&A thanh cong cac du an:

+ Du 4n Khu du lich sinh thai Bai Tt Long tai Van Pon - Quang Ninh véi quy mo
khoang 100 ha (Tap doan dang nghién ctru mé réng quy md Dy an). Du an ¢6 vi
tri dac dia, dugc dau tu tré thanh to hop du lich nghi dudng dang cap quéc té
v6i cac san pham nghi dudng da dang, phu hop vo6i nhu céau thi truong, kinh
doanh khai thac 4 mua, hira hen 1a diém dén hap din méi trén ban dd du lich
nghi dudng mién Bic;

+ Du 4n Sonasea Premier Nha Trang, voi dién tich gan 8ha tai Bic ban ddo Cam
Ranh - Khanh Hoa.

3. Cac dy an trong diém khéac cua Tap doan nhu: Sunny Garden City (Ha Noi), River
Silk City (Ha Nam) trién khai dung tién d9, dap tmg nhu cau khach hang.

4. Nam 2017, Tap doan da xuét khau dugc hon 1000 lao dong sang thi trudng Nhat Ban,
tang 29,4% so v6i nim 2016, nang tong s lao dong xuat canh sang Nhat Ban dén thoi
diém 31/12/2017 1a gﬁn 3000 lao dong. Tap doan CEO tiép tuc kh:?mg dinh duoc vi
thé 1a mot trong 10 doanh nghiép hang dau tai Viét Nam xuét khau lao dong sang thi
truong Nhat Ban.

5. Véquy md
Nam 2017, Tap doan tiép tuc mé rong vé sb luong don vi, nhan sy va téng tai san.
Dén 31/12/2017, Tap doan da c6 11 don vi thanh vién, tong tai san trén 5.600 ty dong,
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Nhén sy gan 1.500 ngudi, lwong binh quan cia CBNV 12 10 triéu dong/thang.

Nam 2017, Tap doan da ting von diéu 18 thanh cong tir 1.029 ty 1én 1.543 ty dong;
Von chu so hitu tai thoi diém 31/12/2017 1a 2.238 ty dong.

Vé thuong hiéu

Uy tin va vi tl}é cua Tép doan CEO tiép tuc duoc khang dinh va nang cao trén thi
truong, dugc c6 dong, khach hang, doi tac tin tuong, cong dong doanh nghiép danh gia
cao. Nam 2017, Tap doan tang 132 béc (tir 442 ndm 2016 1én 310) trong bang x&p hang
500 doanh nghiép tu nhan 16n nhat Viét Nam (VNR500); Lot vao Top 10 chu dau tu
bat dong san uy tin; Puoc tén vinh 1a mdt trong 30 doanh nghiép quan tri Cong ty tot
nhat HNX nam 2017.

Ngoai ra mot sd san pham bat dong san nghi dudng ctia Tap doan ciing vinh du dugc don
nhan nhiing giai thuong cao nhu Best Western Premier Sonasea Phu Quoc, khang
dinh su tin yéu cta khach hang ciing nhu sy danh gia cao ctia co quan chirc nang.

HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2017

1. Céc cudc hop ciia Hpi ddng quan tri

Trong nim 2017, Hoi dong quan tri da to chirc cac cude hop thuong ky va bat thuong

dé dua ra cac quyét dinh quan trong trong cong tac quan tri, diéu hanh Tap doan, trong do c6
mot s nd1 dung chinh nhu sau:

Béu, b6 nhiém nhan sy cua Tap doan va cac Cong ty con theo thim quyén;
Thong qua viéce thanh lap, gop vbn vao cac Cong ty con theo ty 18 so hitu dé tang vén
diéu 1¢ va M&A cac Du an;
Trién khai cac tha tuc dé hoan thanh dot tang vbn diéu 1é theo Nghi quyét s6 01/NQ-
DHDCD ngay 09/3/2017 ctuia Dai hoi dong c6 dong theo quy dinh;
Phé duyét dy an dau tu va thong qua viéc hop tac ddu tu dy an theo thim quyén.
Céc hoat dong khac thudc tham quyén cua HDQT.
Céc Nghi quyét, quyét dinh cia HPQT Tap doan dugc ban hanh phu hop véi Didu 1¢,

cac quy dinh cua luat doanh nghiép va luat chirmg khoan.

2. Hoat dong giam sat ciia Hoi dong quan tri

Thuc hién cac quy dinh tai Diéu 1¢, cic Quy ché quan 1y ndi bo va quy dinh ciia phap

luat, Hoi ddng quan tri da thuc hién viéc giam sat Ban Tong Giam déc va cac can bd quan 1y,
cu thé nhu sau:

Chi dao, giam sat viéc chuan bi ngudn von va cong tac trién khai cac Du an ciia Tap
doan;

Chu tri, chi dao t6 chuc thanh cong PHDCD thuong nién nam 2017,

T6 chirc chi dao thuc hién nghiém tuc ché do bao céo tai chinh quy, bao céo tai chinh
ban nién va bao cao tai chinh nam 2017,

Giam st thuc hién cac Nghi quyét cia HPQT va PHPCP da ban hanh; kiém tra,
gidm sat hoat dong quan ly cua Ban Tong Giam doc trong cac hoat dong SXKD
nham hoan thanh cac chi tiéu ké hoach nam 2017,

Gidm sat, chi dao cong bd thong tin véi muc ti€éu dam bao tinh minh bach, kip thoi
theo dung quy dinh;

Chi dao hoan thién, ki¢n toan lai bo may, nhan sy cac phong/ban dé nang cao nang
lyc quan ly va hi€u qua trong cong tac quan tri, dieu hanh.

Két qud

Ban Téng Giam dbc dudi su quan ly, chi dao cua HPQT da td chire trién khai thuc
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hién tf_’)t‘Nghi quyét, quyét dinh cua HDQT, tuén thu day du cac quy dinh cua phap
luat, Diu 1¢, tuan thu cac quy ché quan ly ndi bo ma HDQT dé ban hanh trong hoat
dong diéu hanh SXKD cua Tap doan.

3. Thu lao va chi phi hoat dong cia HPQT

Téng muc thu lao cia HPQT niam 2017 di dugc PHPCD phé duyét 1a 468.000.000
ddng/nam. Thuyc té chi tra thu lao cia HPQT nam 2017 ding véi tong mirc thu lao duoc
DHDCP phé duyét, cu thé nhu sau:

; i . Thoi . A
I Chwrc danh mi(;]g II;/LI;tCh;hnl; gian L (Zgrr:gt)'en Ghi chu
: (thang)
1 | Chutich HBQT 1 10.000.000 12 120.000.000
2 | Phé Chu tich HDQT 1 8.000.000 12 96.000.000
3 | Thanh vién HDQT 3 7.000.000 12 252.000.000
Téng cong 468.000.000

I1l. KE HOACH NAM 2018
1. Nhirng yéu t6 anh hwong dén Ké hoach nim 2018

Céc to chirc uy tin thé gidi nhu: Goldman Sachs, Baclays va OCED déu du béo lac
quan vé ting truong cua kinh té thé gidi & muc tir 3,7% -4%. Trong d6, My s& 1a
2,5% va Trung Qudc 14 6,5%.
Hi¢p dinh giéi tac toan dién va tién bc:) xuyén Th{li Binh Duong (CPTPP) chinh thire
dugc ky két. Higp dinh CPTPP s& day nhanh tién trinh hoan thién thé ché cua cac
thanh vién tham gia trong d6 c6 Viét Nam, kich hoat dong vbn, dong chay lao dong,
du lich trén toan cau dén véi Viét Nam.
Quéc Hoi Viét Nam da thong qua Nghi quyét phét trién Kinh té X4 hoi trong d6 c6
muc tiéu tang truéng GDP 1a 6,5%-6,7%;
Nghi quyét 08-NQ/TW ctia B chinh tri vé phat trién du lich tr& thanh nganh kinh té
mii nhon;
Cam két ctia Chinh phi va Thi tuéng Chinh phu da dua ra nhiéu thong diép va
chuong trinh hanh dong cu thé, tao moi truong dau tu kinh doanh thuan lgi cho nguoi
dan va doanh nghiép;
Céac dic khu kinh té: Phu Quéc, Van Pon, Van Phong du kién chinh thac duge Quéc
hoi ban hanh luat vao thang 6/2018. Pay s¢€ 1a dong luc mdi cho tang trudng cua Vit
Nam;
Thi truong Bét dong san 2018 dugc du bao duy tri da tang truong tich cyc. Cac xu
hudng dang phat trién nhu tdp trung vao phan khuc nha ¢ c6 gia phu hop véi thu
nhép cta nguoi dan va bat dong san du lich nghi dudng; canh tranh ngay cang gay
gat gilta cac phan khuc, cac dia phuong, cac nha phat trién. Tuy nhién, cling con mot
s0 yéu t6 rai ro, can tré bat dong san phat trién bén vimg nhu phu thudc nhiéu vao
vbn vay ngan hang, chinh sach phap luat mic du dugc cai thién nhidu nhung con
chua theo kip thyc tién SXKD cua doanh nghi€p va nguoi dan trong do6 c6 linh virce
BDS, dac bi¢t 1a doi voi nhitng sdn phdm mdéi nhu Condotel, offietel, shoptel...
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2.2

K¢ hoach nim 2018
Tir nhimg yéu td trén, v6i thanh qua dat duoc trong 16 nim qua va nén tang chién lugc
phat trién cua Tap doan dén nam 2021, Hoi dé)ng quan tri dat ra ké hoach nim 2018
nhu sau:

Hoan thanh céc chi tiéu SXKD theo Nghi quyét PHDPCD thuong nién 2018, cu thé
nhu sau:

Tong doanh thu hop nhat: 2.200 ty dong

Loi nhuén truéce thué hop nhat: 468 ty dong

Loi nhuén sau thué hop nhat: 370 ty dong

Ty 16 ¢o tirc: 10%

Khoi cong xay dung ha tang k¥ thuat tong thé du an Sonasea Harbor City Van Don
va 02 dy an dau tau la Pullman Harbor City Van Don véi quy m6 1000 phong 5 sao
quoc té va Sonasea Shopping Harbor City Van Don,;

Hoan thanh thi tuc dau tu Dy 4n Sonasea Premier Nha Trang;

Khanh thanh va dwa vao hoat dong 3 hang muc 16n tai Pao Ngoc Phii Qudc la:

+ Best Western Sonasea Phu Quoc;

+ Khu phé di bo Sonasea Shopping Center2;

+ Khu nghi dudng Sonasea Paris Villas.

Tiép tuc mé rong dia ban dau tu, M&A cac du an kha thi;

Xac dinh nam 2018 la nam “Cong ngh¢”, Tap doan s€ img dung t6i da cong nghé
trong cong tac quan tri, di€u hanh, SXKD.

Trién khai thuc hién cac ndi dung theo Chién luoc phat trién cta Tap doan dén 2021
khi dugc PHDPCD phé duy¢t, cac cong viéc chinh nhu sau:

Phat trién Tap doélp trén 05 try cot chinh: Bét dong san; Bit dong san nghi dudng;
Xay dung; Phat trién nguon nhan lyc; Du lich - Khach san. Tung budc dua Téap doan
CEO 1a tap doan phat trién BDS nghi dudng hang dau trén thi truong Viét Nam vdi
cac chuan quoc te;

Duy tri va gilt vimg uy tin, thuong hiéu va nang cao vi thé trén thi truong. Khing
dinh doanh nghi¢p kinh doanh c6 trach nhiém va phat trién bén ving;

Phat trién bén vimg nang lyuc tai chinh ctia Tap doan;

Phén d4u dat dugc muyc tidu: Top 250 trong bang xép hang cic doanh nghiép tu nhan
Vi¢t nam VNR500; Top 10 cac doanh nghié¢p kinh doanh BDS tu nhan Viét Nam;
Phan dau dat 1.000.000 m? san xay dung (3.500 san pham);

Tiép tuc tap trung phat trién Bat dong san nghi dudng, liy cac dic khu kinh té Phu
Quoéc, Van don la dia ban trong diém, lay Bat dong san nghi dudng lam cac san pham
chu lyc trong ndm 2018 va cac nam ti€p theo. Phan dau dat muc tiéu s6 luvgng phong
nghi dudng dat ti€éu chuan 5 sao tr¢ 1én: 3000 phong

Bén canh Bat dong san nghi dudng, tiép tuc phat trién va kinh doanh céc san pham
Bat dong san khac mang lai doanh thu, dong tién nhu: Bat dong san d6 thi - nha ¢,
Bat dong san vian phong;

Néng cao nang lyc cua CEO Xay dung, giao tong thiu mot sé hang myc tai cac Dy
an dé sém dat dugc muc tiéu tong thau cac Dy an ctia Tap doan.

Ting bude xdy dung thuong hiéu quan 1y khach san SONASEA dé dat duoc muc
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tiéu Top 10 thuong hiéu quan ly khach san cuia Vi¢t Nam;

- Trién khai hoat dong du lich gia dinh, phan dau tro thanh Cong ty du lich hang dau
tai thi truong Van Don va top 10 du lich gia dinh;

- Tép trung dao tao phat trién ngudn nhan lyc trong linh vuc du lich - khach san - diéu
dudng; Ticp tuc lay thi truong Nhat Ban la trong tam cho cong tac cung ung thyc tap

sinh, duqh(_)c sinh va diéu dudng vién; Phan dau dat Top 10 Xu@t khau lao dong, Top 5

xuat khau lao dong vao thi trL,l’(‘mg’Nhét Ban. Truong Cao dang Dai Vi‘ét vuon lén

Top truong thu hit sinh vién tot nhat Viét Nam trong linh vuc dao tao diéu dudng va

du lich;

Trén day 1a Bdo c4o cua HPQT vé hoat dong nam 2017 va ké hoach hoat dong nam
2018. Kinh trinh BPHPCD xem xét va cho y kién @& HDQT hoan thién bao cdo 1am can cir thuc
hién.

Thay mat HPQT, xin gui loi cam on dén cac Quy vi C6 dong di tin twong va gin bo
ciing CEO Group trong nim qua. Xin chiic cic Quy vi Co ddng va cac vi khach quy manh
khoe, hanh phdc va thinh vuong. Chuc Dai hoi thanh cong tét dep!

Tran trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhan : C}r)“j ECh
- Nhu trén; (ba ky)
- BKS;
- Luu VP
Poan Van Binh



Ghi cha: Tai liéu nay cd thé duroc sira doi, b sung thich hop va trinh PHPCP xem xét, quyét dinh tai
Dai hoi.



