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TONG CONG TY VIGLACERA-CTCP CONG HO#XA HONCHIYNGH
CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON Yoge lap OT-@4801 #1

86: 205/VIT-TCKT ,
Bic Ninh, ngay 02 thang 04 nam 2018

THONG BAO

V/v: Ngay tb chirc Pai hoi dong cd dong thuong nién nim 2018

Kinh giri: - Uy ban Chimg khoan Nha nudc;
- S& giao dich Chirng khoan Ha Noi;
- Trung tim Luu ky Chimng khoan Viét Nam;
- Quy Cb déng Cong ty Co phan Viglacera Tién Son.

Céng ty C6 phan Viglacera Tién Son tran trong thong béo vé ngay to chirc
Dai héi ddng cb dong thudng nién ndm 2018, cy thé nhu sau:

- Tén ching khoan: C& phiéu Céng ty C6 phén Viglacera Tién Son

- M4 ching khoan: VIT

- Loai chimg khoan: C8 phiéu pho thong

- Ménh gi: 10.000 dong/ 1 ¢b phiéu

- San giao dich: HNX

- Ngay ding ky cubi cling: 21/02/2018
Ty 1& thyc hién: 1:1 (01 ¢6 phiéu dugc hudéng 01 quyén biéu quyét)
- Ngdy té chirc Pai hoi: 08h30’ ngay 12/04/2018

Pia diém: Cong ty Cb phan Viglacera Tién Son — KCN Tién Son, Tién
Du, Bic Ninh

Giay moi hop s& dugc giri dén Quy C6 dong theo danh sich chét ngay
21/02/2018. Céc tai ligu lién quan dén céc ndi dung lam viéc clia Pai hdi s&

duoc déng trén trang website: WWw.viglaceratienson.com.

Tran trong théng bao!

Noi nhin: i
- Nhu kinh gij;
- Luu TCHC, TCKT.
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TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP
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V‘GLACERA Bia chi: KCN Tién Son - Tién Du - Béc Ninh
Bién thoai: 02223839395 - 0222.3839390 / Fax:0222.3838917
Website: www.viglaceratienson.com * Email: viglaceratienson@vnn.vn

GIAY MOI

Tran trong kinh mai: C8 déng Cong ty ¢ phdn Viglacera Tién Son

Té6i dy:

BAI HO1 BONG CO BONG THUGNG NIEN NAM 2018
CONG TV O PHAN VIGLACERA TIEN SON

Thoi gian: 08h30’ ngay 12/4/2018
Dia diém: Céng ty C6 phan Viglacera Tién Son
KCN Tién Son, Huyén Tién Du, Tinh Bic Ninh.

R&t hdn hanh duoc don tiép |
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Can ctr Gidy moi hop cua Cong ty Cb phan Viglacera Tién Son T6i xin xac nhan viéc tham
du Dai Hoi dong C6 doéng thuong nién Cong ty Cé phan Viglacera Tién Son nam 2018 nhu

sau:
o Chir ky xac nhan cia
Ngioung Cb dong
(1) Truc tiép tham du (2)
(3) Uy quyén cho nguoi khac tham du, chi tiét nhu sau: @
Nguoi dugc uy QUYBNE oo
S6 CMND/HC/DKKD: .......coerreamccvrernscrinnans
Ngay cép: ................................... NOH CAP: covoveeeeveeeere e

Chit ky cua ngudi duge uy quyén (Ghi rd ho tén):

Hoidc Quy C6 dong c6 thé uy quyén cho mjt trong nhirng
nguoi cé tén sau (tich vao 6 cita ngudi dugc uy quyen)

1. Nguyén Minh Tuén - Chu tich HDQT

2. Binh Quang Huy- Uy vién HDQT

3. Qudch Hitu Thuéan - Uy vién HDQT - Gidm dbe Cty

4. Nguy&n Hong Phong - Uy vién HDQT

5. Nguy&n Duy Tric - Uy vién HDQT - Gidm déc NMTB

Ghi chii: Pé nghi C dong dién day du thong tin va:
- Néu C6 déng truc tiep tham du d& nghi ky xdc nhan vao 6 s6 (2).
- Néu Co dong uy quyén cho nguoi khéc tham du Dai hoi dé nghi ky xdc nhén
vao 6 sb (4). Nguoi duge uy quyén dién day du thong tin va ky xdc nhan vao &
s6 (3).

Pé nghi Quy vi Co dong Fax truge gidy xdc nhan nay (c6 thé thiéu chit ky cua
Nguoi dugc uy quyen) vé Cong ty Cb phin Viglacera Tién Son theo s6
02223.838917 trudc ngay 10/4/2018.



Cong ty C6 phan Viglacera Tién Son
Dia chi: KCN Tién Son, Tién Du, Bac Ninh
Dién thoai: 0222-3839395 Fax: 0222-3838917

VIG Website: www.viglaceratienson.com
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic

_ TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP
CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON

SO: /VIT-KHDT Bdc Ninh, ngay  thdang  nam 2018.

DU THAO BAO CAO BAN GIAM POC
BAO CAO KET QUA SXKD NAM 2017
VA KE HOACH SXKD NAM 2018

PHAN I: BAO CAO THUC HIEN KE HOACH SXKD 2017
I. Két qua thue hién cac chi tiéu chinh 2017

Nam 2017, nén kinh té nudc ta tang truong kinh té & mirc 6n dinh dat 6,81% cao hon
mirc ting trudng trung binh trong giai doan 2011-2017, thi trudng bat dong san trong chu
ky 6n dinh, c6 xu huéng chuyén sang phan khic bat dong san gid ré, dap ung nhu cau cia
da s6 nguoi ¢6 thu nhap trung binh va thu nhap thap. Thi truong gach dp 14t trong va ngoai
nudc c¢6 nhidu cdng ty canh tranh gay gat, cong ty md rong dau tu vio thi trudng phia Nam.

Anh huong két qua:
1 Loi nhuén trudc thué Ty VND 71,7 81,1 50,0 62% 70%
2 | Gid trj SXKD Ty VND 1.020 1.112 1.124 101% 111%
3 | San lugng san xuét m2 7.188.701 | 8.138.000 | 8.407.592 103% 117%
4 | Doanh thu Ty VND | 96524 1.096,93 | 970.687 89% 101%
5 | San luong tiéu thu m2 6.797.211 | 8.008.010 | 7.271.552 91% 107%
6 gf&‘;ha“h pham | oD | 864 102,9 226,8 220% 263%
m2 693.186 | 880.268 | 1.891.771 215% 273%
7 | Phai thu khdch hang | Ty VND 39,1 375 50,1 206% 197%
8 | Khau hao co ban Ty VND 54,1 60,1 59,6 99% 110%
9 | Chi phi ban hang Ty VND 10,9 13,4 8,6 64% 78%
10 | Chi phi quan ly Ty VND 18,7 20,9 222 106% 119%
11 | Chi phi tai chinh Ty VND 36,8 48,8 48,0 99% 130%
12 | Téng vén PTXDCB | Ty VND 22,5 39,0 286,0 733% 1271%
13 | Nop ngan sich NN | Ty VNB 38,4 46,1 41,2 89% 107%
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TT | Netawmg | pvr | TR KOO | T oty | T 2016
14 | Lao dong binh quan | Nguoi/th 654 849 816 96% 125%
15 gé“g suatlaodong | 400 1.476 1.523 1.191 78% 81%
16 | Thu nhap BQ Tr.d/ng/th 10,1 10,3 10,5 102% 104%

1. Loi nhuin truée thué: Pat 50 ty dong giam 38% so véi ké hoach va giam 30% so véi
nam 2016. Nguyén nhan doanh thu khong dat ké hoach, gi4 ban thap.
2. Gia tri SXKD: Pat 1.124 ty dong dat ké hoach va ting 11% so v&i nam 2016.
3. San lwong san xuit: Dat 8.407.592 m2, ting 3% so véi ké hoach va ting 17% so véi
thuc hién nam 2016, trong d6:

+ Nha méy Viglacera Tién Son: Pat 3.254.232 m’, ting 5% so vdi ké hoach

+ Nha mdy Viglacera Thai Binh: Dat 4.066.505 m’, tang 2% so v6i ké hoach

+ Nha méy Viglacera My Dirc: Pat 1.086.855 m?, ting 5% so vdi ké hoach
4. Doanh thu: Dat 972,13 ty déng giam 11% so voi ké hoach va tang 1% so thuc hién ndm
2016.
5. San hrong tiéu thu: Pat 7.271.552 m2, giam 9% so véi ké hoach ting 7% so véi thuc
hién nam 2016.
6. San lwong ton kho: 1.891.771 m2 twong duong 226,8 ty dong ting 115% so voi ké
hoach nguyén nhdn do san lugng ban thap, khong dat ké hoach dé ra.
7. Phai thu khach hang: Thyc hién 50,1 ty dong ting cao so v6i ké hoach dé ra va thuc
hién nam 2016.
8. Khiu hao co ban: Thyc hién 59,6 ty dong, tvong duong ké hoach dé ra va ting 10% so
vo1 thuc hién nam 2016.
9. Chi phi ban hang: Thuyc hién 12 8,6 ty ddng giam 36% so vé6i ké hoach dé ra.
10. Chi phi quén ly: Thuc hién 22,2 ty dong ting 6% so voi ké hoach dé ra
11. Chi phi tai chinh: Thyc hién 48 ty dong twong duong ké hoach dé ra
12. Téng von PTXDCB: Thyc hién 286 ty dong trong d6:
+ Dy 4n mua va dau tu bo sung NM Viglacera My Dirc 1a 251 ty dong
+ DPau tu chiéu siu chuyén ddi ddy chuyén 1 sang san xuit san pham inkjet NM Thai Binh
35 ty dong.
13. Nop ngan sach Nha nwéc: Thyc hién 41,2 ty dong.
14. Lao ddng binh quan: Thyc hién 816 nguoi giam 4% so vé6i ké hoach, ting 25% so véi
thuc hién nam 2016 do ¢6 nha may M¥ Dtic di vao hoat dong.
15. Niing suit lao dong: Dat 1.191 triéu ddng/ng/nam dat 78% so véi ké hoach va bang
81% vai thuc hién nam 2016.
16. Thu nhép binh quan: Pat 10,5 triéu dong/ng/thang ting 3% so vdi ké hoach, ting 4%
so v&i thuc hién 2016.

IL. PANH GIA CAC MAT HOAT PONG CUA CONG TY
1. Cong tac san xuit
- San luong san xuét ting 3%, gid thanh san pham giam 3% so voi ké hoach do cong ty
kiém sodt chit ché gid, chat lwong va quy trinh xut nhap vat tu.
- V& san pham: Phat trién 6n dinh dong san pham cao cip méi Eurotile tai Nha may My
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b, cai tién cong nghé, mau ma tai Nha mdy Théi Binh.
- On dinh ngudn cung cip, du trit nguyén liéu va dam phén giam gid.
- Cai tién cong nghé, sir dung song song nhién liéu khi LPG va khi CNG (NM Tién Son)

2. Cong tac dau tw xay dung co bin

Dé dép ung duoc nhu cau da dang vé mAu ma san pham tiéu thy trén thi trudng, ting
nang suét lao dong, giam gid thanh, ting san luong, chat luong san pham, Cong ty da dau tu
mot s6 hang muc nhu sau:
- Dy 4n mua va dau tu bd sung Nha mdy Viglacera My Dtic di di vao san xuat DC2 vao
thang 7/2017, DC1 vao thiang 9/2017. Céc chi ti€u san xuét da dat dugc muc tiéu cua du 4n,
ty 16 thu hoi dat 96,2%
- Pau tu chiéu sdu chuyén d6i diy chuyén 1 sang san xuat san pham inkjet, da chuyén doi
xong va dy kién T3/2018 bat dau di vao san xuat.
- Mua 6ha mé rong dién tich Nha may Théi Binh: khong thyuc hién do tap trung ngudn luc
vao Dy 4n Nha mdy Viglacera My Duc.

3. Cong tac kinh doanh

3.1. Két qua:

- Tong doanh thu: dat 972,13 ty dong, Doanh thu ban hang trong nudc dat 908,43 ty dong,
trong Ung san lugng ban 6.802.476 m2. Doanh thu xuat khau dat 63,7 ty dong (tuong
duong 2,9 triéu USD) tuong tng san lugng ban 469.076 m2.

Ton kho 1.891.771 m2 (twong Ung 226,8 ty dong) (= 2,5 thang san xuat), Dong san pham
truyén thong ting 257%.

3.2. Phat trién miu ma sian pham:

- Nha mdy Théi Binh: D phét trién thanh céng dong san pham men den duoc thi truong
do6n nhan bao gém cac san phém EC0625, ECO626, ECO606, PE6628.

- Phit trién dugc dong san pham cao cap xwong traing EUROTILES, dang két hop vé&i cong
ty Kinh Doanh dé chio hang ra thi truong céc san pham BaHsa601, BaHIa601

- Ngoai ra dang thi nghiém dong san phdm LAPATO bdn mai xuong den va xwong trang

- B6 sung day chuyén cét gach, da dang mau san pham: gach op granite 300x600, 400x800,
150x600, dong san pham thanh gd granite KTS.

- Néng cip chét luong céc san pham truyén thong.

- Nha mdy My Duc: Phit trién thanh cong 20 bo san pham méi mang thuong hiéu Eurotile
thuoc dong san pham gach cao cép thay thé dong gach nhap khau trén thi trudng trong
nude. Pua vao san xuat thanh cong 12 bo san pham Eurotile chat lwong Chau Au va duoc
thi truong chép nhan Thién di (THD), Sa thach (SAT), Vong cit (VOC) va Luu sa (SA)

- San xuét thanh cong dong san pham ding cong nghé phun gitp tiét kiém tiéu hao nguyén
lidu, nang cao chat luong san pham.

- Pong bd héa bd san pham: Op — lat - trang tri granite

3.3. Phan hoi khach hang:

- Khach hang dénh gid cao vé chit lugng va mau mé san pham, gitt vitng thuong hiéu trén
thi truong.

- Phdi hop xtr 1y nhanh céc khiéu kién khach hang. Tong chi phi bao hanh trong nam 2017
12 96,1 triéu dong bang 29% so véi nam 2016.

4. Cong tac lao dong tién lwong va ché dong chinh sach
Cong ty di c6 nhitng chinh sach thay d6i dam bao dén doi séng cia CBCNV, cu thé:



- Thu nhép binh quin nam 2017 dat 10,5 triéu dong/ng/thdng ting 4% so v&i nam 2016, tra
lvong ding han cho CBCNV.

- Piéu chinh hé sé tién lvong sang thang bang lwong méi cho mot sé6 CBCNV duoc hudng
tur thang 3/2017 theo quy dinh chirc danh cong viéc.

- Diéu chinh thay d6i muc phy cip xang xe, nha & va phu cdp tham nién cho CBCNV theo
Qb 843/VIT-TCHC.

- Thanh to4n day du cic ché d6 BHXH véi sd tién 456,2 triéu dong cho 194 trudong hop, to
chtrc kham strc khoe va kham bénh nghé nghiép cho toan by CBCNV.

5. Cong tac An toan VSLD-5S, ISO-PCCC

Pé dam bao cong tic An toan VSLD-5S, PCCC va cai thién diéu kién 1am viéc Cong ty da
thuc hién mot sd noi dung cong vi¢c sau:

- Duy tri cép phét day dit BHLD cho nguoi LD.

- Nha miy My Pirc da ky hop dong kiém dinh thiét bi ¢6 yéu cdu nghiém ngat vé ATLD.

- Duy tri thudng xuyén, cai tién hé thong va danh gid gidm sit hop chuan lan 2 cua Quates
vao thang 10/2017 HTQLCL ISO9001:2015, HTQL-MT ISO14001-2004.

- Nha mdy My DPtc di c¢6 gidy ching nhan hop quy, hop chuan vao thang 12/2017, da danh
gid chtrng nhan ISO 9001:14000, dang doi cp gidy ching nhan.

- Thay ddi va bd sung Hoi dong ATVSLD, BCH PCCC, BCH PCLB.

- Duy tri hoat dong 5S tot hop va chim diém vao thi 7 hang tudn, khac phuc triét dé céc
mat tdn tai.

6. Cong tac dao tao

Trong ndm 2017 thuc hién nghi€m tic ké hoach dao tao dugc dé ra, Cong ty da tién hanh:

- P20 tao tai chd vé cong tic an toan, Noi quy lao dong, quy trinh lam viéc theo ISO
9001:14000 cho 100% CBCNV.

- Ctt CBCNV tham gia cdc khéa dao tao chuyén mon nghiép vy, quan 1y didu hanh san xuat,
chat lugng cho 290 lugt nguoi.

- Pao tao trinh d6 Cao dang, Cao ding nghé va Trung cép nghé: NMTS 1 16p (22 nguoi),
NMTB 2 16p (70 nguoi)

- Pao tao khung dat chuan K¥ ning nghé tai cong doan GCNL va coéng doan san xuat hd
NMTS va NMTB: 78 nguoi.

- Pao tao boi dudng k¥ ning mém cho 77 ngudi tai Nha mdy Viglacera My Puc.

III. MAT TON TAI NAM 2017
- Két qua san xuat kinh doanh nam 2017 khéng dat ké hoach dé ra
- Ning suat lao dong nam 2017 & muc thap
- Chét lwong san pham va miu mé san phim van con nhiéu han ché chua ddp ing duoc nhu
cau san pham cao cip, dong bo.
- Chura danh gid duoc céc nguy co tiém an rui ro, tinh trang thiét bi va van hanh
- Chua trién khai x4y dung phuong 4n quan 1y san pham bang ma s6, ma vach quy mé toan
cong ty.

IV. KET LUAN NAM 2017
Vi két qua thuc hién san xuét kinh doanh da dat duoc va nhitng thach thirc vé tinh
hinh nén kinh té, bién dong gia ca, Cong ty Co phan Viglacera Tién Son chua hoan thanh
mot so chi tidu chinh do Téng cong ty giao. Trong nim 2018, cong ty quyét tam trién khai
nhiém vu san xuét kinh doanh quyét liét ngay tir nhitng ngay dau ctia nam, phat huy hét hiéu
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qua dy dn dau tu chuyén d6i DC1 tai Nha mdy Théi Binh va phét trién san pham moi, cao
cap Eurotile tai Nha mdy My Puc dé ting ty suét loi nhuan.

PHAN II: KE HOACH VA BIEN PHAP THU'C HIEN NAM 2018

I. Phan tich SWOT Viglacera Tién Son nam 2018

biém manh:

1.Cong ty thuoc TCT Viglacera — CTCP c6
thwong hiéu manh dugc hd tro manh vé
cong tac dao tao va nghién ctu

2.Phén cong chuyén mon héa SX - KD cao.
3.C6 d6i ngii CBCNV lanh nghé, doan két.
4.Chudi cung tmg 6n dinh, tai chinh lanh
manh.

5.Thiét bi dong bo, san pham cé gi4 tri cao,
st dung nhién li¢u sach.

6.Cac san pham granite da dong b cho p
va lat

7.Moi truong lam viéc twong doi tot, cic
NM nim tai thi truong muyc tiéu.

Diém yéu:
1.Tén kho thanh pham cao.
2.Chi phi tai chinh cao, hé s6 ng 16n.
3.Ning suit lao dong thap, co gidi héa chua
cao
4.Hé théng quan tri thiéu sy dong bo va tién
tién.
5.Kiém so4t an ninh ning lugng chua tdt.
6.D0i ngli chuyén gia quan tri, cong ngh¢ phat
trién san pham con yéu.

Co héi:

1. Nam 2018, Thi trudng BPS tiép tuc duy
tri tang trudng.

2.Dong san pham cao cap, kich thudc 16n
ngay cang dugc ua chudng.

3.Nha mdy My Dtc di vao 6n dinh, da dang
san pham va c6 diéu kién thadm nhdp thi
truong MN, tang dugc NSLD.

4. Cong ty Kinh doanh tung budc lam chu
thi truong, phdi hop chit ché véi san xuat
dé thyc hién dinh hudng chién lugce “chat
lugng va sy khac bi¢t” cua san phém
granite Tién Son

Thach thirc:

1. Canh tranh khéc liét trong nganh, cung vuot
cau.

2.Yéu cau vé chat luong san pham ngay cang
khat khe.

3.Chi phi nhan cdng cao

4.Chi phi nguyén nhién liéu nhap ngoai tang
manh, gid dién, gid dau tang.

5.C4c nha mdy ¢ xa nhau doi hdi quan ly chat
chg, chi phi quan tri phét sinh.

6.Cong tic phdi hop véi kinh doanh bam thi
truong va phat trién san pham con thiéu chat
che.

II. Ké hoach SXKD toan Cong ty 2018

TH KH 2018
TT Noi dung DVT P
’ 2017 Tong | QI/2018 | QII/2018 | QIII/2018 | QIV/2018
1 | Loi nhuan Ty VND 50 80 3 20 31 32
2 | Khduhaocédinh | Ty VND 67 84 21 21 21 21
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TH KH 2018
TT N¢i dung PVT ;
2017 Tong | QI/2018 | QII/2018 | QIII/2018 | QIV/2018
- | Khéu hao co ban Ty VND | 59,6 68 17 17 17 17
- E}I‘la“ haostachlra | 1o ynp | 73 16 4,0 4,0 4,0 4,0
3 | Phai thu KH Ty VNDb | 50,1 34 43 40 37 34
4 | Gidtithanhpham | o g | 096 129 182 161 146 129
ton kho
5 | Sanlugng tdnkho | 1000m2 | 1.892 1.118 1.564 1.397 1.269 1.118
6 | Giatri SXKD Ty VND | 1.124 1.305 232 358 358 358
7 | Doanh thu Ty VND 976 1.366 241 372 375 378
8 | Sanluong tiéu thy | Tr. m2 73 10,2 1,9 2,8 2.8 2,8
9 | Gid ban binh quan d/m2 | 133.689 | 133.860 | 129.300 | 132.825 | 135.888 | 135.936
10 | Séan lugng san Xuét Tr. m2 8.4 9,6 1,7 2,6 2,6 2,6
11 | Tylé Al % 93,1% 93% 93% 93% 93% 93%
12 | TY 1€ thuhoisan % 958% | 96% 96% 96% 96% 96%
pham
Tong von ,
13 | 5TXDCB Ty VND 286 73,5 10,4 432 14,9 4,9
14 | Thu nhdp binh quan | Tr.d/n/th | 10,2 11,3 10,6 11,4 11,5 11,6
III. Ké hoach chi tiét cac Nha may nim 2018
A Nha may Nha may Nha may
TT Noi dung VT Tién Son Thai Binh | MY Pire
1 | Loinhuin Ty VND 28,4 33,4 18,1
2 | Doanh thu Ty VND 479 540 347
3 Gia tri san xuét kinh doanh Ty VND 450,9 514,7 339,2
4 San luong san xuét 1000 m2 3.135 3.936 2.515
5 | San luong tiéu thu 1000 m2 3.412 4.176 2.617
6 | Ton kho thanh pham 1000 m2 581 309 227
Ty VNP 69,5 33,7 25,9
7 | Tylg Al % 93% 93% 93%
8 | Ty 18 thu hoi san pham % 96% 96% 96%
9 Lao dong binh quan Nguoi 300 300 240
10 | Nang suét lao dong DT/ng 1.545 1.661 1.388
11 | Thu nhap binh quan 10004 11,3 11,2 11,3

IV. Bién phap thyc hién muc tiéu nam 2018
Dé hoan thanh vuot mirc ké hoach san xuét kinh doanh 2018, Cong ty tap trung 3 giai
phép trong tam nhu sau:
- Tang nang suat lao dong.
- Kiém so4t chit ché an ninh ning lugng.




- Phat trién mau ma san pham chat luong cao.

Cu thé:
1. Cong tac san xuit

Phét huy hiéu qua ciia dy 4n dau tu chuyén d6i tai Nha mdy Thai Binh, on dinh chat
luong, ting sb luong san pham/dudi mau, ting ty 1¢ thu hoi san pham (>=96%).

Nha mdy My Duc: phat trién san phim mdi, cao cap Eurotile dé ting ty suat loi
nhuan (9,5%), ty 1& san xuat chiém 30% tong san luong.

Nha may My Duc thay thé stir dung nguyén lidu tai chd khoang 50%

* Chat lwong san pham

Tiép tuc thyc hién ké hoach kiém sodt va ning cao chét luong san pham, dam bao
cic san pham san xuat dat Tiéu chudn ndi bd TCCS GRA 03:2013 do Tong cong ty
Viglacera ban hanh.

Kiém sodt chit ché chat lugng cdc cong doan san xut va chat lwong san pham cubi
cing thong qua hoat dong cta Gidm dbc chét lwong va Ban nghiém thu chét luong.
Kiém sodt chit ché an ninh ning luong.

Phdi hop chit ché véi Vién nghién ctru Viglacera thuong xuyén kiém tra, ddnh gid
chat lugng san pham dau ra.

* Kiém sodt va tiet giam chi phi

Céc nha mdy str dung phé mai giam chi phi san xuat

Kiém soét chat ch& gid, chat lwong va qué trinh nhap xudt vat tu, nhap xuét san
pham.

Tiép tuc tim kiém cdc ngudn vbn voi 14i suat ré dé giam chi phi tai chinh.

Thuc hién viéc khodn chi phi san xuét tGi cdc bd phan, ra sodt hang tuan, quy trach
nhiém cu thé toi ting c4 nhén, timg bd phan ddi véi cdc chi tiéu san lwong, chat
luong, thu hoi.

2. Cong tac dau tw 2018

Trién khai thyc hién vi¢c thuc hién dau tu bo sung, cdi tao mdy moc thi€t bi san xuat

bam st tién d6 da cam két voi Tong cong ty nhu sau:

Pau tu ddy chuyén d& nap tai va déng hop ty dong (cho diy chuyén san xuat s 1),
ban xoay gach KT 600x1200 tai Nha may Théi Binh vao thang 7- 9/2018.

Xay dung xuong cat gach gd thanh (1000m2) tai Nha may Théi Binh vao thing 6-
7/2018.

Phuyc hoi va cai tao hé théng nung 14n 3 san xudt gach trang tri tai Nha may My Dic
vao thang 5-9/2018.

Pau tu hé théng xe LGV, van chuyén, sip xép goong tu dong tai Nha mdy My Pirc
vao thang 1-5/2018.

Mua dit 1am kho, xuéng cat gach, mo rong nha may tai Nha mdy Tién Son vao thang
5-9/2018.

Phéi hop véi cdc don vi phia Nam, xdy dung nha & cong nhan khu cong nghiép Viing
Tau (2ha), ddp tng nhu cau vé nha & cho ngudi lao dong ctia Nha mdy My Puc,
hoan thanh quy IV/2018.
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- Pau tu hé théng quan tri nguén lyc doanh nghi¢p (ERP - Enterprise Resource
Planning) cho toan cdng ty, trién khai tir thdng 6/2018 — 6/2019.

3. Cong tE:lC kinh doanh q 7
- Phoi hop chédt ché voi Cong ty Kinh doanh trong cong tic phét trién mau san pham,
phat trién thi truong.
- Phbi hop 1ap ké hoach san xuat, ké hoach kinh doanh, ké hoach tai chinh hang thing
v6i cong ty Kinh doanh.
4. Cong t,a’lc khac o v ,
- Tiép tuc ra soat, sap xep lai lao dong dé tang ndng suat lao dong trén tung day
chuyén, van hanh hiéu qua ddy chuyén san xuit sau dau tu mo rong giai doan II tai
Nha mdy Viglacera Théi Binh.
- Ra sodt thanh 1y tai san khong c6 nhu cau str dung dé giai phéng mit bang, thu hoi
von.

Bdc Ninh, ngay 31 thdng 1 nam 2018
GIAM POC CONG TY

Quéach Hiru Thuin



TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VIGLACERA TIEN SON Déc lap - Tu do - Hanh phiic
S6: 01 /VIT-BKS

Tién Son, ngay thdng 04 nam 2018.

DU THAO BAO CAO BAN KIEM SOAT
CONG TY CQ PHAN VIGLACERA TIEN SON
Kinh giri : Cac Quy Co dong Cong ty Co6 phan Viglacera Tién Son

- Can clr vao Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 dugc thong qua ngay 26/11/2014;

- Can clr vao Piéu 18 t chuc va hoat dong Cong ty C6 phan Viglacera Tién Son;

- Can cir tinh hinh hoat dong ciia Cong ty, bdo cdo cia HDQT, Ban diéu hanh va két qua
hoat dong ctia Ban kiém sodt trong thoi gian qua.

- Ban Kiém so4t (BKS) xin bdo cdo trudc Dai hoi dong c6 dong tinh hinh kiém tra, giam

sdt cdc mat hoat dong cia Cong ty va két qua hoat dong cuia BKS trong nam 2017.

I. Thanh phin Ban kiém soat

Ban Kiém sodt Cong ty Co phan Viglacera Tién Son gdém cdc thanh vién do Pai hoi

dong c6 dong bau ra:

1. Ong Ngb Trong Todn - Truéng Ban Kiém so4t
2. Ba Ngd Thi Thao - Thanh vién Ban kiém sot.
3. Ba Nguyén Thi Hong Tham -Thanh vién Ban kiém soét.

IL. B4o cdo ciia Ban Kiém sodt vé hoat dong kinh doanh ciia Cong ty, két qua hoat
dong ciia HPQT, Ban diéu hanh nim 2017

1. Giam sat d6i véi thanh vién Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh

- Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh da tuan thu cdc quy dinh cta Phép ludt trong cong
tac quan 1y hanh chinh. Céc thanh viéen HDQT, Ban diéu hanh va cédc cdn bo quan ly da thuc
hién ddng chirc nang, nhiém vy dugc giao theo quy dinh cia Luat Doanh nghiép, Diéu 18
Cong ty va Nghi quyét HDQT. Trong nam 2017, HDQT va Ban diéu hanh da dat duoc nhiing
két qua sau:

- T6 chirc thanh cong Pai hoi co déng thudng nién nim 2017;

- Phat trién hoat dong san xuét kinh doanh vira dam bao an toan.

- Ban Kiém sodt khong thdy diéu gi bat thuong trong hoat dong ciia HPQT, Ban diéu
hanh va cdc cdn bo quan 1y Cong ty. Ban Kiém soét danh gid trong nim 2017 HPQT va Ban
diéu hanh di c6 tinh than trach nhiém cao ddi véi sy phat trién va hoat dong kinh doanh cua
toan cong ty. Cong ty khong phat sinh van dé tranh chip ndo lién quan dén hoat dong kinh

doanh ciing nhu khdng c6 bat ky xung dot nao phat sinh véi nhitng nguoi lién quan.



2. Kiém soat tinh hinh hoat dng va tai chinh ciia Cong ty

- Trong nam 2017, Ban Kiém soat khong phat hién truong hop bat thuong nio trong hoat
dong cta Cong ty. Cic quy trinh hoat dong tun thu theo céc yéu cau cta quy ché tai chinh,
quy dinh ctia Cong ty va cua phép luat.

Nim 2017 Ban Kiém soat da thyc hién hop 4 ky, dinh ky mdi quy 1 1an dé thong nhat
cdc cong viéc nhu kiém tra gidgm sét tinh tuéin thu cdc qui dinh ctia phdp luat va diéu 1& Cong
ty lién quan dén cong tac ké toan, ban hang; Tham tra bdo cdo tai chinh s4u thang dau nam va
bdo cdo quyét toan tai chinh nim 2017; bdo cdo dd dugc cong ty TNHH hang kiém todn
AASC kiém todn,

Mot sd céc chi tiéu co ban trong bdo cdo tai chinh nim 2017 nhu sau:

A- Cic chi tiéu co ban vé tai sin va ngudn von, hiéu qua kinh doanh .

a- Ve taisdn :

- Tai san ngan han : 462.397.190.272 dong
- Tai san dai han : 634.421.002.026 dong
Téng tai san : 1.096.818.192.298 dong
b- Vé nguon von :
* No phai tra : 853.104.774.164 dong
Trong dé
- No ngdn han : 569.534.184.527 dong
- No dai han : 283.570.589.637 dong
* Vén chi s6 hitu : 243.713.418.134 dong
Téng ngudn von : 1.096.818.192.298 dong
¢-Vé hi¢u qud kinh doanh
-Doanh thu bén hang : 970.687.377.080 dong
-Doanh thu hoat dong tai chinh 1.585.025.832 d@)ng
- Thu nhép khéc : 1.808.658.967 dong
-Chi phi SXKD HH dich vy : 843.335.003.241 dong
-Chi phi tai chinh : 47.998.232.045 dong
-Chi phi khéc : 32.719.112.507 dong
-Loi nhuan ké todn trudc thué  : 50.028.714.086 dong

V6i cac chi tiéu co ban trong bao cao, nam 2017 Cong ty da bdo toan va tang

truwéng dwoce von chi sé hiru.

Ngudn vén chit s¢ hitu/tong ngudn von : 22.2%; nam 2016 12 29.3%
Ty suét loi nhuén trudc thué/doanh thu :5.15%; nam 2016 12 7.41%
Ty suét lgi nhuan trude thué/tong tai san : 4.56%; nam 2016 12 9.3%

HS kha ning thanh toan TS ngan han/No¢ ngin ngin han :0.811an nim 2016 12 0.8314n
Hé s6 No phai tra/Vén chi s¢ hitu : 3.51an nim 2016 1a 2.41an



B-Két qud sdin xudt kinh doanh so vdi ké hoach va ciing ky nam triwée nhw sau:

Khoan muc pvr | Thue ;(;‘1’2 Nam | Ke hzgi}; DAM 1 e hign Nam 2017 31;);/; TFI;J}I,;E);/;/
/KH2017 | TH 2016

Doanh thu thuin déng | 966.388.218.191| 1.096.926.142.120 970.687.377.080 88 100
Gid vén dbng | 830465369.590|  925.602.109.397 843.335.003.241 91 102
Loi nhudn gop (=1-2) ddng | 135.922.848.601|  171.324.032.723 127.352.373.839 74 94
Chi phi bén hang dbdng 10.905.558.023 13.448.000.000 8.558.119.115 64 78
Chi phi quan Iy ddng 18.734.397.007 20.992.972.795 22.242.549.114 106 119
Doanh thu HDTC, TN khad déng 2.345.903.566 3.393.684.799 145
Chi phf hoat dong TC dbdng 36.843.077.977 48.872.002.083 47.998.232.045 98 130
Chi phikhac ddng 174.075.621 1.918.444.278 1.102
Loi nhuan truéc thué dbng 71.611.643.539 81.100.790.975 50.028.714.086 62 70
Thué TNDN dbdng 14.354.415.000 16.220.158.195 13.489.756.422 83 94
Loi nhuan sau thué TNDN| déng 57.257.228.539 64.880.632.780 36.538.957.664 56 64
Cong no phai thu déng 39.099.778.553 37.500.000.000 77.317.215.635 206 198
Hang tdn kho (thanh phén| ddng 86.387.045.361|  102.891.279.727 228.018.726.117 222 264

+Doanh thu thuan 2017 dat 970,7 ty dong bang 88% so véi KH va twong dwong voi
nam 2016.

+Loi nhuan trudc thué 2017 dat 50 ty déng bang 62% so véi ké hoach va bang 70% so
vai 2016.

+Qui luvong ctia Cong ty thyuc hién theo quyét dinh s6 Theo QP s6 148/TCT-HPQT ngay
27/03/2017 ctia Téng Cong ty Viglacera-CTCP vé viéc ban hanh don gi4 tién luong nim
2017;

+Du cong no phai thu thoi diém 31/12/2017 1a 77.3 ty déng; Trong d6 c6 12 ty dong no
khé doi; Cong ty Kinh doanh gach &p 14t 13 63.4 ty dong.

+San lugng san xuat: 8,407,592 m2 dat 103% KH nam, dat 117% so v6i nam 2016;

+San luong tiéu thy: 7,271,552 m2 bang 91% KH niam; dat 107% so v6i nam 2016;

+Hang ton kho thoi diém 31/12/2017: San lugng ton 1a 1.898.779m2; Gi tri ton 228 ty
dong tang 125 ty dong so voi KH nam.

II1. Bio cdo tw dinh gia két qua hoat dong ciia Ban Kiém soat va tirng Kiém soat

vién

1. Cac hoat dong ciia Ban Kiém soat niam 2017

Trong nam 2017, Ban Kiém sodt da thuc hién va tién hanh cdc hoat dong theo Diéu 16 t6
chtrc va hoat dong cia Codng ty cling nhu tuan thu cic quy dinh khac cua Phép luat:

- Thyc hién gidm sat hoat dong, tuan thi theo quy dinh ctia Phdp ludt va Diéu 1é Cong ty

d6i voi Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh trong viéc quan 1y, diéu hanh Cong ty.



- Thuc hién céc dot kiém tra tinh hop 1y, hop phdp, tinh trung thuc va muc do can trong
trong quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh; tinh h¢ théng, nhat quan va phit hop cia cong
tac ké todn, théng ké va lap bdo cdo tai chinh.

- Tham gia céc cudc hop ciia Hoi ddng Quan tri va cdc budi hop ctia Ban diéu hanh vé ké
hoach SXKD thing, quy, nam va bdo céo tinh hinh thyc hién ké hoach nam.

- Thuong xuyén kiém soat hoat dong sir dung vén cia Cong ty, theo doi ludn chuyén vén
tai san cua Cong ty.

- Tham dinh tinh ddy di, hop phép va trung thyc ciia bdo cdo tinh hinh kinh doanh, bdo
cdo tai chinh nim va 06 thdng cua cdng ty, bdo cdo d4nh gid cong tic quan 1y cua Hoi dong
quan tri va trinh bdo cdo tham dinh tai cudc hop thuong nién Dai hoi d@)ng ) dong.

- Pé xuat lya chon Cong ty Kiém todn doc 1ap (la Cong ty Kiém todn cé trong danh sdch
Cong ty Kiém todn dwoc UBCKNN chdp thudn) kiém todn cho cdc to chirc phat hanh, t6 chiic
niém yét va t6 chiic kinh doanh chting khodn nam 2017 va c6 kinh nghiém, uy tin trong cong
tac kiém todn cho cong ty niém yét.

- Kiém sodt viéc chip hanh ché do chi tiéu ndi bo tai Cong ty.

- Céc cong viéc khic theo quy dinh cua Diéu 16 Cong ty.

2. Panh gia sw phdi hop hoat dong giira Ban Kiém soat véi Hoi dong quan tri, Ban
diéu hanh

Trong nim 2017, BKS duoc cung cip ddy du thong tin vé cic quyét dinh cua Hoi dong
quan tri, Ban diéu hanh; d@)ng thoi nhan duoc su hd tro va tao didu kién thuén loi dé phuc vu
cho cong tac kiém tra.

HPQT va Ban Kiém sodt ludn c6 sy trao ddi thong tin trong cdc van dé lién quan dén
dinh hudng cua Cong ty, bam sat nhiém vu dugc giao.

3. Bao cao cuaa tirng Kiem soat vién

TT Kiém soat vién Phan cong nhiém vu. Céac hoat dong va két qua
trong nam 2017
1 Chi dao cong viéc chung ctia Ban Kiém sodt, dén doc

A R . va phin cong cong vigc cho tung Kiém sodt vién. Lén
Ong Ng6 Trong Toan - ké hoach nhi¢m vu cong téc ciia Ban Kiém sodt theo
Truong Ban KS ké hoach nim 2017 da dugc DPHDCD thong qua.

Hoan thién va duyét cdc bdo cdo cua Ban Kiém soit.

2 Pau mdi phu trich cong viéc trong pham vi ctia Ban
Kiém sodt trong cic hoat dong vé: Thuc hién cOng tac
Ba Ngb Thi Thao-Thanh | kiém tra kiém sodt cong tac dau tu xdy dung, thyc hién

vién Ban KS dinh muc vat tu, s6 lugng san pham nhap kho, san
pham bén ra, chit luong san pham trong ky, quan 1y
dat dai, cdc van dé lién quan t6i ngudi lao dong.

3 Ba Nguyén Thi Hong Pau mdi phu trich coéng viéc trong pham vi cia Ban
Tham - Thanh vién Ban | Kiém sodt do6i véi cdc ndi dung va hoat dong vé tai
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TT Kiém soat vién Phan cong nhiém vu. Cac hoat dong va két qua
trong nam 2017

KS chinh, ké todn, xuét nhip vt tu, ban hang héa, doanh
thu, gid ban cua cong ty, céc chi phi phét sinh khéic;
ché d6 tuan thu nghia vy cong bd thong tin, ché do béo
céo cua cong ty.

4. Tong két hoat dong ciia Ban Kiém sodt trong nim 2017

Qua cong tic gidm sit, Ban kiém soét danh gid hoat dong quan 1y diéu hanh cua Hoi
ddng quan tri, Ban diéu hanh Céng ty trong nim 2017 di tuan thu phap luat, Diéu 1é to chirc
va hoat dong cta Cong ty.

Ban kiém sodt da tong két két qua giam sat, kiém todn d6i véi cidc mang hoat dong chinh
nhu hoat dong san xuat, ban hang, ké toan, dau tu... va da kién nghi v6i Hoi dong quan tri,
Ban diéu hanh Cong ty nhiéu giai phap cu thé, gép phan hoat dong cia Cong ty an toan hiéu
qua.

IV. Ké hoach cong tiac nim 2018 ciia Ban kiém soat

Ban kiém sodt thuc hién nhiém vu thay mat ) dong dé kiém sodt moi hoat dong kinh
doanh, quan tri va diéu hanh cta Cong ty. Tng cudng hon nita cong tic kiém tra, kiém soat noi
b trong toan hé thong dé theo ddi viéc thuc hién cdc quy ché hoat dong cia Cong ty va ning
cao kha ning dam bao an toan vé mit tai chinh.

Trong nam 2018, Ban kiém sodt s& duy tri cong tic kiém soét thuong xuyén va dinh ki
hang quy theo ding Diéu 18 ctia Cong ty va phit hop vdi quy dinh ctia Phap luat, 14y ngan chin
va phong ngtra lam muc ti€u chinh, ddm bao hoat dong ctia Cong ty ludn tudn thu quy dinh
ctia phdp luét, Luat doanh nghiép, Luat chirg khodn va mot sé Luat lién quan, gép phan lam
cho Cong ty ngay cang phat trién va dat hiéu qua kinh doanh cao, dam bao loi ich cua cb
déng, quyén 1oi cia cdn bo nhan vién.

Tran trong bao cdo!

Kinh chic strc khoe cac vi dai biéu va toan thé dai hoi.

T/M BAN KIEM SOAT
Noi nhan: TRUONG BAN
- HBQT cong ty
- C6 dong CT

- Luu Ban kiém sodt

Ngo Trong Todn




TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP
CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc Lap — Tw Do — Hanh Phic

Sé:  /VIT-HPQT Béc Ninh, ngay 12 thdng 4 nim 2018

DU THAO BAO CAO CUA HPQT NAM 2017 VA CAC GIAI PHAP
THU'C HIEN NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

Kinh gti: Quy Cé dong Cong ty Co6 phan Viglacera Tién Son.

Nam 2017 tinh hinh kinh té - x4 hoi trong nudc tuy con gip nhiéu khé
khén, thich thuc; nhung da cé chuyén bién tich cuc va dat dugc két qua; Trudc
nhitng khé khin cia nén kinh té&, HPQT di chi dao toan Cong ty quyét tim, tap
trung nang cao chat lugng, 6n dinh san xuat phét huy tdi da cong sudt mdy méc
thiét bi, cung cép cho thi truong san phém tdt, mau ma dep. Thuc hién céc
nhiém vu cua Dai hoi déng ) dong giao (BHDCD), HPQT bdo cio bPHPCD vé
tinh hinh thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong c¢6 dong nam 2017, két qua hoat
dong nam 2017 va ké hoach nam 2018 cua HPQT nhu sau:

I. BAO CAO HOI PONG QUAN TRI 2017
1. Két qua san xuét kinh doanh:

Chi tiéu PVT Kéhoach | ™ | Ty1e (%)

hién
1. Loi nhuan trudc thué | Triéu dong 81.100 50.029 61,7
2. Khiu hao TSCD Triéu dong 58.602 59.614 101,7
3. No Phai Thu Triéu dong 37.500 77.317 206,1
4. TNBQ nguoi LD Tr.d/ngudi/th 10,5 10,5 100

2. Céc cudc hop Hoi ddng Quan tri:
- Trong nam 2017, Hoi déng quan tri da td chirc cdc cudc hop dinh ky va
bat thuong theo quy dinh tai Piéu 1& Cong ty:
e 4 phién hop thudng ky: Thong qua két qua hoat dong san xuét kinh doanh
quy va dinh hudng ké hoach san xuat kinh doanh ctia quy tiép theo;
e 14 phién hop bét thudng: Vay vbn luu dong, thué tai chinh tai cdc Ngan
hang;
e 8 phién hop bat thudng: phé duyét cdc ndi dung lién quan dén viéc hoat
dong, mua va diu tu bd sung Nha may Vglacera My Pic.
e 01 phién hop bét thuong : phé duyét viéc phat hanh tri phiéu
e 03 phién hop bat thuong: phé duyét cic ndi dung lién quan dén viéc phat
hanh ting von



e 01 phién hop bat thudng: phé duyét phuong 4n cai tao diy chuyén 1 Nha

mady Viglacera Théi binh

e 01 phién hop bét thuong: Phé duyét quyét toan bao dudng stra chira 1on

e 4 phién hop bt thuong: phé duyét phuong 4n thay doi nhan su

e 2 phién hop bat thudng: Thong qua cdc ndi dung khéc thudc tham quyén

cua HDQT;

Ngoai ra Hoi ddng quan tri da triéu tap va to chirc thanh cong Pai hoi dong
¢ déng thuong nién 2017.

3. Cong tac dau tw, cai tao thiét bi:

- Thue hién Nghi quyét cua Pai hoi dong C6 dong, trong nim 2017 Cong
ty da thuc hién dau tu, cai tao may méc thiét bi ddp ing nhu cau da dang vé mau
mé san pham tiéu thy trén thi truong Cong ty di dau tu mot sé hang muc nhu
sau:

- Du 4n mua va dau tu bd sung Nha mdy Viglacera My Purc da di vao san
xuat DC2 vao thang 7/2017, DC1 vao thang 9/2017. Céc chi tiéu san xuat da dat
duoc muc tiéu cua du 4n, ty I¢ thu hdi dat 96,2%

- Pau tu chiéu siu chuyén doi diy chuyén 1 sang san xuit san pham inkjet,
da chuyén d6i xong va du kién T3/2018 bat dau di vao san xuat.

4. Thu lao Hji dong Quan tri nim 2017:

Thi lao Hoi déng Quan tri thuc hién theo Nghi quyét Pai Hoi dong co
déng thuong nién nim 2017, cy thé nhu sau:

- Thii lao Hoi dong Quan tri 336 triéu dong

Trong do:

e Thil lao cta thanh vién Hoi dong quan tri khong truc tiép diéu hanh: 204
triéu déng duoc trich tir 1oi nhuén sau thué cia Cong ty;

e Thii lao cua thanh vién Hoi dong quén tri truc tiép diéu hanh: 132 triéu
dong da dugc hach todn vao chi phi quan 1y doanh nghiép nim 2017 cua Cong
ty.

- Thix lao ban kiém so4t 138 triéu dong.

5. Két qua phat hanh ting c6 phan va von diéu 1¢.

*  Phét hanh thanh céng 4.500.000 c6 phan va nang von diéu 1é tir 150 ty dong
1én 195 ty ddng, theo hinh thic chio bdn cb phiéu ra céng chiing cho c¢d déng hién
hiru.

e Niém yét b sung 4.500.000 c6 phan phit hanh thém tai S& giao dich ching

khodn Ha Noi

e Toan bd s6 tién thu duge tir dot chao ban da duoc Cong ty sur dung theo ding

muc dich str dung cho dy 4n mua va dau tu bo sung Nha médy Viglacera My
Duc.



6. HPQT dé xuét phwong an phan phdi loi nhuin nim 2017 nhu sau:

TT Chi tiéu S6 tién (dong)
1 | Loi nhuén sau thué chua phan phéi nam 2017 36,538,957,664
2 | Trich quy dau tu phat trién 7.084.957.664
3 Chi tra thu lao Hoi ddng quan tri (c4c thanh vién khong

truc ti€p diéu hanh ndm 2017) theo NQ DPHDCD nam 2017 204,000,000
, | Chia cb tire bang tién mit véi ty 18 15% VDL, du kién chi
trong quy I11/2018 29,250,000,000

2018 VA CAC GIAI PHAP THU'C HIEN.

II. PHUONG HUONG NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM

1. Mt s6 chi tiéu ké hoach chi yéu:

TT Chi tiéu Dg:h“ TH2017 | KH2018 | %
1 | San lugng san xuat 1.000 m’ 8.407.592 | 9.580.000| 113,9
2 | San lugng tiéu thy 1.000 m’ 7.271.552 | 10.200.000 | 140,3
3 | Doanh thu Triéu dong 970.687 | 1.366.000 | 140,7
4 | Loi nhuén trude thué | Triéu ddng 50.029 80.000 | 159,9
5 Khau hao tai san cO | Tri¢u dong 50.614 62.030 | 114.1
dinh
Tr.
6 | Thu nhap binh quan | dong/ngudi 10,5 11,3| 107,6
/thdng

* Giai phap thwe hién: HPQT: Nhat tri voi cdc giai phdp ma Ban diéu
hanh dd xdy dung trong bdo cdo ciia Ban gidm ddc va giao cho Ban gidm
dbc trién khai d@){lg bo cdc giai phap da trinh bay trong bdo cdo.
- Tang nang suat lao dong.
- Kiém sodt chit ché an ninh ning luong.

- Phét trién mau ma san pham chat lugng cao

2. Cong tac dau tw va sira chira dinh ky tai sin c6 dinh nam 2018: Dai

hoi ¢d déng uy quyén cho Hoi dong quan tri phé duyét tai ba nha mdy nhu sau:

2.1 Cong tac dau tu:

TT

Tén Dy an/ hang muc

DvT

Sé Thoi gian
luon du kien
g thue hién

TMDT
(Dw
kién)

(Tr.d)

KH Gia
tri diu
tw nam
2018
(tr.d(‘")ng)




.| Tmpr | KHGIE
Sé Thoi gian (Du’ tri dau
TT Tén Dy 4n/ hang muc bvT du kién tw nim
: : : luwgng A kién)
thue hién (Tr.d) 2018
‘ (tr.dong)
Pau tu day chuyén dd nap tai
va dong hop tu dong (cho day . Théang 7-
I chuyen san xuat s6 01), NM hé ! 9/2018 3,274 3,274
Viglacera Théi Binh
Xay dyng xuéng cat gach gd Théne 6.
2 | thanh (1000m2) - Nha mdy hé 1 7 /ZOgi 3 3,200 3,200
Viglacera Théi Binh
Phuc héi va cai tao hé thong
nung lan 3 san xuat gach . Théng 5-
3 trang tri - Nha mdy Viglacera hé ! 9/2018 3,060 3,060
My Duc
bau tu hé thong xe LGV, van
chuyén, sip xép goong tu . Théang 1-
4 dong - Nha mdy Viglacera hé 5/2018 8,400 8,400
My Duc
Mua dét 1am kho, xudng cit Théne 5-
5 gach Nha mdy Viglacera Tién hé & 12,030 12,030
o A < 9/2018
Son - m¢ rdng nha mdy
Nha ¢ CN khu CN Viing Tau . Quy
6 (4ha) Toa /2018 30,000 30,000
Dﬁu‘ tu hé thong quan tri
ngudn luc doanh nghiép (ERP Thang
7 — Enterprise Resource hé 6/2018 - 19,705 11,495
Planning) - Cong ty CP 6/2019
Viglacera Tién Son
Téng cong 81,669 | 73,459
2.2 Cong tac dirng san xuit va sira chira thiét bi:
Kinh Ehi duw
TT Noi dung DPVT | Thoi gian thuc hién kién
(triéu dong)
1 | Nha may Viglacera Tién Son Tr.d 7,400
Khu vuc Gia cdng nguyén liéu Tr.d 1.868
Khu vuc Tao hinh Tr.d 5/2-5/3/2018 1.061
Khu vuc Lo Tr.d 1733
Khu vuc Mai Tr.d 2,738
2 | Nha may Viglacera Thai Binh Tr.d DC2: '5/2-
5,500
Khu vuc Gia cdng nguyén li€u 5/3/2018;
' o Tr.d | DC1: 1/1-25/2/2018
phu trg 100




4. Dy kién mirc tra thii lao cho HPQT va BKS nim 2018:

Kinh Ehi duw
TT Noi dung DPVT | Thoi gian thuc hién kién
(triéu dong)
Khu vuc may ép Tr.d 1533
Khu vuc Lo nung, sdy nam Tr.d 1,025
Khu vuc Day chuyén trang men Tr.d 1.359
Khu vuc Mai Tr.d 1,483
3 | Nha may Viglacera My Dirc Tr.d 3,000
Khu vuc Gia cong nguyén liéu Tr.d 1,965
Khu vuc Tao hinh Tr.d 10/2-25/2/2018 130
Khu vuc Lo - Trdng men Tr.d 675
Khu vuc Mai Tr.d 730
Tong cOng Tr.d 15,900
3. Cong tac dao tao
Poi So Chi phi | Nguén ]?\‘m A dl',r
As N lwgng s . kien to chirc
TT Noi dung dao tao twong dao tao | Kkinh e s
: : NN (lugt ; P thuc hién dao
dao tao . (Tr.d) phi
: nguoi) tao
Do wnecsgamas | SN oo [ o i
hoc van, tay nghe tryc tiép 251 1124 TCT CD Viglacera
2 . % CB
Dao tao bo sung kién : Truong CD
2 thire/ky nang C,NV £ 616 1.018 TCT Viglacera
sdn xuat
p N N Pon vi c6 chirc
3 Ca? chuong trinh dao tao CBCNV Don vi | ndng, truong
khac 2,430 690 .
CD Viglacera
Tong cong 2,683
. . Trong do
Nguon kinh phi tir Tong cong ty: 817 1.872
Nguon kinh phi tir Pon vi: | 2.290 960

Thix lao Hoi dong Quan trj cdc thanh vién Pai dién phan von Nha nudc thuc

hién theo Quy ché hoat dong cua nguoi dai dién theo ty quyén ddi v6i phan von

ciia Tong cong ty Viglacera — CTCP dau tu vao Doanh nghiép khdc, ban hanh
keém theo Quyét dinh s6 24/TCT-HPQT ngay 27/01/2017 ctia Hoi ddng quan tri

Tong cong ty du kién nhu sau:
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- Chu tich Hoi dong quan tri: 21 triéu ddng/nguoi/quy

- Thanh vién Hoi dng quan tri 12 Gidm ddc: 18 triéu dong/ngudi/quy

- Céc thanh vién HPQT con lai: 15 triéu dong/ngudi/quy

- Trudng Ban kiém sodt: 16,5 triéu dong/ngudi/quy.

- Thanh vién Ban kiém sot: 9 triéu dong/ngudi/quy

5. Cong tac nhan sy : Bau lai cic thanh vién Hoi dong quan tri va Ban
kiém soat ( do hét nhi¢m ky) nhiém ky 2018 -20122

- Theo cdng vin s6 119/TCT-HDQT Tdng cong ty Viglcaera — CTCP, Tong
cong ty dé cir :

a. Hoi dong quan tri

1. Ong Nguyén Minh Tuin - Phé TGP TCT Viglacera- CTCP
2. Ong Pinh Quang Huy - Chi tich Hiép hoi Gém st
3. Ong Quéch Hiru Thuan - Gigm ddc CTCP Viglacera Tién Son
4. Ong Nguyén Hong Phong - PGP chit luong Ban GOLSVS TCT
Viglacera - CTCP
5. Ong Nguyén Duy Triic - Gidgm ddc NM Viglacera Thai Binh
b. Ban kiém soat
1. Ong Ngo Trong Todn - Ké toan truong TCT Viglacera
2. Ba Nguyén Thi Hong Tham - NV Ban KT NM Viglacera Thdi Binh

3. Bé xuat Ong Nguyén Viét Diing - NV Ban KT NM Viglacera My Biic
(thay thé Ba Ng6 Thi Thao)

6. Dy kién mirc chia ¢6 tirc niim 2018: Khong thap hon 15%.

7. Dy kién mirc thwéng Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh nim 2018:

- Néu Loi nhuén truéc thué nim 2018 vuot 80.000 ty ddng s& thuong Hoi
déng quan tri, Ban diéu hanh 50% s6 loi nhun vuot sau khi nop thué thu nhap
doanh nghiép, khi c¢6 y kién bang van ban cua Bo xdy dung.

8. Lua chon Cong ty kiém toan béo céo tai chinh nim 2018:

Pé nghi Pai hoi dong cb dong 1ty quyén cho HPQT va Ban gidm doc lua
chon don vi kiém todn c6 tén trong danh séch kiém todn cdc Cong ty niém yét
duoc Uy ban Chung khodn phé duyét dong thdi nam trong danh séch céc don vi
kiém todn duoc Téng cong ty Viglacera-CTCP lya chon thuc hién soat xét bao
c4o tai chinh ban nién va kiém toan bo cdo tai chinh nim 2018.

9. Pé nghi Pai hdi dong cé dong iy quyén cho Hdi dong quan tri va
Ban giam déc Cong ty cac ndi dung sau day:

- Uy quyén cho Hoi dong Quan tri, Ban gidm doc toan quyén quyét dinh
viéc phé duyét va quyét todn von dau tu, cong téc sira chita 16n, bao dudng dinh
ky, thanh 1y Tai san c6 dinh, vat tu khong can ding nhdm thu héi vén trong
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pham vi quyén han ctia Hoi dong Quan trj va Ban gidm dbc duoc quy dinh trong
Diéu 1¢ Cong ty.

10. Cong bo thong tin: Céc thong tin vé hoat dong san xuat kinh doanh
cia Cong ty dugc ding tii trén website: viglaceratienson.com.

T.M HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Noi nhin:
- C6 dong Cong ty;
- Luu HBQT, VP.
Nguyén Minh Tuén



CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON
[Jia chi: KCN Tién Son, Tién Du, Bic Ninh

bién thoai: 0222- 3839395 Fax: 0222-3838390
Website: www.Viglaceratienson.com

VIGLACERA
DU THAO PHIEU BIEU QUYET

O BONE: oottt
CMTND/H chiéu/DKKD $6: ....ovvveeeeeeeenn NEAY CAP: oo, NO1 CAP: wevvrvereenen.
Dai dién boi (A6 VO td CHTIC): veveiveeieieeeiesei ettt
(@110 1o Va0 L
DA CHI: oo e e et e e e e e e e aaaaaeaeeeeennnans
SO €O PHAN SO RIIUL ..ot
S €O PhAN QUOC TY QUYBIL ...
TOng s6 6 PhAn €6 GUYEN DIEU QUYEL: ..cucvcerecrerrcreerererercsssesssesesessesssessessssessssessssssesssse

1. Théng qua béo cdo tai chinh nim 2017 di dwoc kiém toan béi Cong ty TNHH
Hing Kiém toan AASC, bio cdo két qua SXKD nim 2017 ciia Ban Giam ddc:

I:l DPong y \:| Khong dong y |:| Khong y kién
2. Théng qua bao cdo ciia HDQT Cong ty nim 2017, dinh hwéng san xuit kinh
doanh nam 2018:
[ |Péngy | ]| Khong ddng y | ] Khong y kién
3. Thong qua phwong an phan phéi loi nhuin nim 2017:
Pdng ¥ | | Knéng dong y | ] Khong y kién

4. Thong qua bao cao két qua kiém soat hoat dong sin xuit kinh doanh ciia Ban
kiém soat nam 2017:

|:| DPong y \:| Khong dong y \:| Khong y kién
5. Théng qua mirc thi1 lao ciia Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat nim 2017:
Pdng ¥ | | Khong dong ¥ [ ] Khong ¥ kién
6. Thong qua cic chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2018:
Pdng ¥ [ | Khong dong y [ ] Khong y kién
7. Thong qua cdng tic diu tu, sira chira I6n va dao tao nim 2018:
Pdng ¥ | | Khong dong y | ] Khong y kién
8. Théng qua dw kién muirc chi tra thii lao cho HDQT va BKS nim 2018:
Pdng ¥ [ | Khong dong y [ ] Khong y kién
9. Théng qua dy kién mic chia cd tirc nim 2018 khong thap hon 15%
| | Ddngy | | Knéng dong y | Khong ¥ kién

10. Thong qua dy kién mitc thwéng Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh nim 2018:
Pdng ¥ | | Khong dong y | ] Khong y kién




11. Théng qua viéc Uy quyén cho HPQT va Ban giam doc lwa chon don vi kiém
toan cé tén trong danh sach kiém todn cic Cong ty niém yét dwoe Uy ban
Chirng khoan phé duyét dong thoi nim trong danh sach cic don vi kiém toan
dwgce Tong cong ty Viglacera-CTCP phé duyét thue hién soat xét bao cdo tai
chinh bén nién va kiém to4n bdo cdo tai chinh nim 2018.

|:| Pong y \:| Khong dong ¥ \:| Khong ¥ kién
12. Théng qua viéc Pai hoi ddng c6 dong iy quyén:
Pong ¥ [ ] Khong ddng y [ | Khong y kién

13.Cong bo thong tin: Cac thong tin vé hoat dong sin xuit kinh doanh cia Cong
ty dwoc ding tai trén website: viglaceratienson.com
Pong y l:l Khong dong ¥ l:l Khong ¥ kién

CO PONG
(Ky, ghi 0 ho tén)



_ TONG CONG TY VIGLACERA-CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIETNAM
CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON Poc Lap - Ty Do — Hanh Phic

SO: /VIT-DHDCD Bic Ninh, ngay 12 thing 4 nam 2018

~ DUTHAO - NGHI QUYET
DAL HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018
CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON

Cén cu Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 cua Qudc hdi
Nude Cong hoa xa hdi chu nghia Viét Nam;

Can ctr Diéu 1¢ 6 chie va hoat dong cia Cong ty C6 phan Viglacera Tién Son
dugc Pai Hoi dong c6 dong thong qua ngay 30/10/2007, sita d6i bo sung ngay
22/04/2017,

Cin ci Bién ban hop Pai hoi dong c¢6 dong Cong ty C6 phan Viglacera Tién
Son ngay 12/4/2018,

Pai hoi dong Co6 ddng thuong nién nam 2018 cua Cong ty C6 phan Viglacera
Tién Son duoc to chic tai try s& Cong ty-Khu cong nghiép Tién Son, Tién Du, Bic
Ninh vao ngay 12 thang 4 nam 2018.

Tham dy dai hdi c6 ¢ dong so hitu 6 phan va chiém
ty 1€ % trén tong s6 ¢ phan c6 quyén biéu quyét .

PAI HOI QUYET NGHI

Piéu 1: Thong qua béo cio tai chinh nim 2017 di dwoc kiém toan béi Cong ty
TNHH Hing Kiém toan AASC, bao cdo két qua SXKD nim 2017 ciia Ban Giam
déc nhw sau:

Chi tiéu PVT Ké hoach Thue hién

1. Loi nhuan trudc thué Triéu dong 81.100 50.029
2. Khau hao TSCD Triéu dong 58.602 59.614
3. No Phai Thu Triéu dong 37.500 77.317
4. TNBQ nguoi LD Tr.d/nguoi/th 10,5 10,5
Phén biéu quyét:

- S6 ¢ phan nhat trf: cp, dat ty 1¢: %

- S6 ¢ phan khong nhat trf: cp, dat ty 1¢: %

- S6 ¢ phan khong c6 ¥ kién: cp, dat ty 1&: %



Diéu 2:Thong qua Bio cdo cia Hoi dong quan tri nim 2017 va dinh hwéng San
xuét kinh doanh nim 2018 (c6 bio cdo chi tiét kém theo).
Phén biéu quyét:

- S0 ¢ phan nhat trf: cp, dat ty 1¢: %
- S6 ¢ phan khong nhat trf: cp, dat ty 1¢: %
- S6 ¢ phan khong c6 ¥ kién: cp, dat ty 1&: %

Piéu 3: Thong qua phwong an phan phdi lgi nhuin nim 2017:

TT Chi tiéu S6 tién (dong)
1 Loi nhuan sau thué chua phan phoi nam 2017 36,538.957.664
2 Trich quy dau tu phét trién 7.084.957.664
Chi tra thu lao Hoi dong quan tri (céc thanh vién
3 | khéng tryc tiép diéu hanh nim 2017) theo NQ
DHDCD nam 2017 204,000,000
4 Chia cO tirc bang tién mat voi ty 1€ 15% VDL, du
kién chi trong quy 111/2018 29,250,000,000
Phén biéu quyét:
- S6 ¢ phan nhat tri: cp, dat ty 1¢: %
- S6 ¢ phan khong nhat trf: cp, dat ty 1¢€: %
- S6 ¢6 phan khong cé y kién: cp, dat ty 1¢&: %

Diéu 4: Thong qua bdo cio két qua kiém soat hoat dong sin xuit kinh doanh cia
Ban kiém soat nim 2017:
a- Vé tai sdn :
462.397.190.272 dong
634.421.002.026 dong
1.096.818.192.298 dong

- Tai san ngan han
-Tai san dai han
Téng tai san
b- Vé nguén von :

* No¢ phai tra
Trong dé
-No ngd'n han
- No dai han

* Vén chu s¢ hitu
Téng ngudn von

¢-Vé higu qua kinh doanh
-Doanh thu ban hang
-Doanh thu hoat dong tai chinh
- Thu nhap khac
-Chi phi SXKD HH dich vu
-Chi phi tai chinh

853.104.774.164 dong

569.534.184.527 dong
283.570.589.637 dong

243.713.418.134 dong
1.096.818.192.298 dong

970.687.377.080 dong
1.585.025.832 dong
1.808.658.967 dong
843.335.003.241 dong
47.998.232.045 dong



-Chi phi khéc
-Loi nhuan ké toan trudc thué

Phan biéu quyét:

- S6 ¢6 phan nhat tri:
- S6 ¢ phan khong nhat trf:
- S6 ¢ phan khong c6 ¥ kién:

32.719.112.507 dong
50.028.714.086 dong

cp, dat ty 1¢:

cp, dat ty 1¢:

cp, dat ty 1€:

%
%

Diéu 5: Thong qua mic thii lao ciia Hi dong quan tri, Ban kiém soat nim 2017:
- Thii lao Hoi dong Quan tri 336 triéu dong

Trong do:

+ Thil lao cua thanh vién Hoi dong quan tri khong truc tiép diéu hanh: 204 triéu

ddng dugc trich tir loi nhuan sau thué ctia Cong ty;

+ Thit lao ctia thanh vién Hoi dong quén tri truc tiép diéu hanh: 132 tridu dong da

dugc hach todn vao chi phi quan ly doanh nghi€ép nam 2017 cua Cong ty.

- Thii lao Ban kiém sodt 138 triéu dong.

Phan biéu quyét:

- S6 ¢ phan nhat tri:
- S6 ¢ phan khong nhat trf:
- S6 ¢ phan khong c6 ¥ kién:

Piéu 6: Thong qua ké hoach san xuit nim 2018 véi nhirng néi dung sau:

cp, dat ty 1¢:

cp, dat ty 1¢:

cp, dat ty 1€:

- Chi tiéu lgi nhuén trude thué : 80 ty dong

- Chi tiéu thu nhap binh quéan:

Phan biéu quyét:

%

%
%

11,3 triéu dong/ngudi/thing.
- Chi tiéu ng phai thu ctia khach hang dén 31/12/2018 : 34 ty dong
- Chi tiéu khiu hao TSCP 68 ty dong

- S6 ¢ phan nhat trf: cp, dat ty 1¢: %
- S6 ¢ phan khong nhit tri: cp, dat ty 1¢€: %
- S6 ¢6 phan khong cé y kién: cp, dat ty 1¢€: %
Diéu 7: Thong qua cong tac dau tw, dao tao trong nim 2018:
7.1 cong tac diu tu
. .| tmpr | KHGi
Sé Thoi gian (Du tri dau
TT Tén Du an/ hang muc bVvVT du kién S tuw nam
: : : luwgng NN kien)
thuc hién (Tr.d) 2018
: (tr.dong)
Dau tu day chuyén d& nap tai
va dong hop tu dong (cho day . Théang 7-
U1 chuyén san xuét s6 01), NM hé I 9/2018 3,274 1 3,274
Viglacera Théi Binh
X4y dung xuéng cit gach gd Théne 6-
2 thanh (1000m2) - Nha may hé 1 7 /20g18 3,200 3,200

Viglacera Théi Binh




. .| Tmpr | KHGi
Sé Thoi gian (Du tri dau
TT Tén Dy an/ hang muc bvr du kién e tr nim
: : : lwong S kién)
: thuc hién (Tr.d) 2018
‘ ’ (tr.dong)
Phuc hﬁi va cai tao hé thong
nung lan 3 san xuat gach . Théang 5-
3 trang tri - Nha mdy Viglacera he ! 9/2018 5,060 5,060
My buc
bau tu hé’thér’lg xe LGV, van
chuyén, sap x&p goong tu , Thang 1-
4 dong - Nha mdy Viglacera hé ! 5/2018 8,400 8,400
My Duc
Mua dét 1am kho, xudng cét Théne 5-
5 gach Nha mdy Viglacera Tién hé & 12,030 12,030
A < 9/2018
Son - m¢ rdng nha mdy
Nha ¢ CN khu CN Viing Tau R Quy
6 (4ha) Toa /2018 30,000 30,000
Dﬁu‘ tu hé thong quan tri
ngudn luc doanh nghiép (ERP Thang
7 — Enterprise Resource hé 6/2018 - 19,705 11,495
Planning) - Cong ty CP 6/2019
Viglacera Tién Son
Tong cong 81,669 | 73,459
7.2 Cong tac dirng san xuét va sira chira thiét bi:
Kinh Ehi duw
TT N¢i dung DPVT | Thoi gian thuc hién kién
(triéu dong)
1 | Nha may Viglacera Tién Son Tr.d 7,400
Khu vuc Gia cdng nguyén li€u Tr.d 1.868
Khu vuc Tao hinh Tr.d 5/2-5/3/2018 1.061
Khu vuc Lo Tr.d 1733
Khu vuc Mai Tr.d 2,738
2 | Nha may Viglacera Thai Binh Tr.d 5,500
Khu vuc Gia cdng nguyén liéu, Trd
phu trg ’ 100
Khu vyc may ép Tr.d DC2: '5/2- 1.533
— 5/3/2018; -
Khu vyc Lo nung, sy nam Tr.d | DCI1: 1/1-25/2/2018 1.025
Khu vuc Day chuyén trang men Tr.d 1.359
Khu vuc Mai Tr.d 1.483




Kinh phi dy
TT Noi dung DPVT | Thoi gian thuc hién kién
(triéu dong)
3 | Nha may Viglacera My Dirc Tr.d 3,000
Khu vuc Gia cdng nguyén li€u Tr.d 1.965
Khu vuc Tao hinh Tr.d 10/2-25/2/2018 130
Khu vuc Lo - Trdng men Tr.d 675
Khu vuc Mai Tr.d 730
Tong cong Tr.d 15,900
7.3 Cong tac dao tao
Péi S0 | Chiphi | Ngudn |  Domyidy
As N luwgng s . kién to chire
TT Noi dung dao tao tuong * dao tao | kinh i s
: : NN (lwgt ; . | thuc hién dao
dao tao ‘e (Tr.d) phi
nguoi) tao
| Do vnay | NV, e [ Do o hi
hoc van, tay nghe tryc tiép 251 1124 TCT | CP Viglacera
: . % CB
Dao tao bo sung kién : Trudong CD
2 thirc/ky nang QNV £ 616 1.018 TCT Viglacera
san xuat
) N R Pon vi c6 chirc
3 Ca? chuong trinh dao tao CBCNV Don vi | ndng, truong
khac 2,430 690 .
CD Viglacera
Tong cong 2,683
. _ Trong dé
Nguon kinh phi tir Tong cong ty: 817 1.872
Nguon kinh phi tir Pon vi: | 2.290 960

Pi¢u 8: Dy kién miic tri thii lao cho Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nim 2018

Thix lao Hoi dong Quan tri cdc thanh vién Pai dién phan von Nha nude thyuc hién

theo Quy ché hoat dong ctia ngudi dai dién theo Gy quyén ddi véi phan von cta Tong

cong ty Viglacera — CTCP dau tu vao Doanh nghiép khéc, ban hanh kém theo Quyét
dinh s6 24/TCT-HPQT ngay 27/01/2018 cua Hoi dong quan tri Tong cong ty du kién

nhu sau:

- Chu tich Hoi dong quan tri: 21 triéu dong/ngudi/quy

- Thanh vién Hoi ddng quan tri 12 Gidm déc: 18 triéu dong/ngudi/quy

- Céc thanh vién HPQT con lai: 15 triéu ddng/ngudi/quy

- Trudng Ban kiém sodt: 16,5 triéu dong/ngudi/quy.

- Thanh vién Ban kiém so4t: 9 triéu dong/ngudi/quy

Phan biéu quyét:
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- S6 ¢ phan nhat tri: cp, dat ty 1¢: %

- S6 ¢ phan khong nhat tri: cp, dat ty 1€: %
- S6 ¢6 phan khong cé y kién: cp, dat ty 1€: %
Diéu 9 : Dy kién mirc chia ¢ tirc nim 2018:

- Dy kién murc chia c6 tirc nim 2018 khéng thap hon 15%.

Phén biéu quyét:

- S6 ¢ phan nhit tri: cp, dat ty 1¢: %
- S6 ¢ phan khong nhat trf: cp, dat ty 1€: %
- S6 ¢6 phan khong cé y kién: cp, dat ty 1¢€: %

Diéu 10: Dy kién mirc thwéng Hoi dong quén tri, Ban diéu hanh 2018:

- Néu Loi nhuéan trudc thué nim 2018 vuot 80 ty dong s& thuong Hoi ddng quan
tri, Ban diéu hanh 50% s6 loi nhuan vuot sau khi ndp thué thu nhap doanh nghiép, khi
¢6 ¥ kién bang vin ban cua Bo xay dung.

- S6 ¢ phan nhat trf: cp, dat ty 1¢: %
- S6 ¢ phan khong nhét tri: cp, dat ty 1¢€: %
- S6 ¢ phan khong c6 ¥ kién: cp, dat ty 1&: %

Piéu 11: Thong qua Thong qua viéc Uy quyén cho HPQT va Ban giam doc lwa
chon don vi kiém toan cé tén trong danh sich kiém toan ciac Cong ty niém yét
dwoc Uy ban Chimg khodn phé duyét dong thoi nam trong danh sich cac don vi
kiém toan dwgc Tong cong ty Viglacera-CTCP phé duyét thuc hién soit xét bao
cdo tai chinh ban nién va kiém toan bdo cdo tai chinh nim 2018, viéc lwa chon
Cong Kiém toan thuc hién soat xét bao cdo tai chinh ban nién va kiém toan bio
cdo tai chinh nim 2018 (theo dé xuit tai bao cdo ciia HPQT)

Phan biéu quyét:

- S6 ¢ phan nhat trf: cp, dat ty 1¢: %
- S6 ¢ phan khong nhét tri: cp, dat ty 1¢€: %
- S6 ¢6 phan khong cé y kién: cp, dat ty 1¢€: %

Piéu 12: Thong qua viéc Pai hoi dong co dong iy quyen:

- Uy quyén cho Hoi dong Quan tri, Ban gidm ddc toan quyén quyét dinh viéc phé
duyét va quyét todn von dau tu, cong tic stra chira 16n, bao dudng dinh ky, thanh 1y
Tai san c¢b dinh, vat tu khong can ding nham thu hdi v6n trong pham vi quyén han cta
Hoi dong Quan tri va Ban gidm dbc dugc quy dinh trong Diéu 1& Cong ty.

Phén biéu quyét:

- S6 ¢ phan nhat tri: cp, dat ty 1¢: %
- S6 ¢ phan khong nhat trf: cp, dat ty 1€: %
- S6 ¢6 phan khong cé y kién: cp, dat ty 1¢&: %

Picu 13: Cong bo thong tin: Cac thong tin vé hoat dong san xuit kinh doanh ciia
Cong ty duge dang tii trén website: viglaceratienson.com
Phan biéu quyét:

- S6 ¢ phan nhat trf: cp, dat ty 1¢: %
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- S6 ¢ phan khong nhét tri: cp, dat ty 1¢€: %

- S6 ¢ phan khong c6 ¥ kién: cp, dat ty 1&: %

Pi¢u 14: Pai hdi déng co dong giao cho Hpi ddng quan tri, Ban kiém soat, trién
khai thuc hién céc ndi dung da dwoc Nghi quyét trén diy va bao cdo két qua vio
dai hoi ddng c6 dong ky hop lan sau.

T/M PAI HOI PONG CO PONG
CHU TQA PAI HOI
Noi nhén:
- Pai hoi Pdng C6 dong;
- UBCK; HNX (cong bd thong tin);
- Téng cong ty Viglacera;
- HbQT, BKS, Ban Gb Cty;
- Cdc phong, ban; Nguyén Minh Tuén
- Luu VP, HPQT Cty.



TONG CONG TY VIGLACERA — CTCP CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON Doc 1ap - Tu do - Hanh phiic

PON PE CU THANH VIEN HPQT, BKS
CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON

Nhiém ky 2018 - 2022

Kinh gitti : Kinh giti: Ban Té chirc Pai hdi c6 dong thuong nién nim 2018 ciaa VIT

- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 68/2014/QH13;
- Can cit quy ché bau cir thanh vien HPQT, BKS ciia Cong ty cé phan Viglacera
Tién Son
T6i/Chting t6i gdm:

So CMND/ S& cb
A R an P . , Dién A o
TT | Ho tén co dong Ho chieu/ Dia chi thoai phan s¢
Gidy to tity than ' hiru
1
2
3

Tong

Xét da thoa man cdc diéu kién theo qui dinh ctia phép luat hién hanh va Quy ché bau
ctr thanh vién HPQT va BKS Cong ty c6 phan Viglacera Tién Son, ti/chiing tdi 1am
don nay dong y dé cir cdc Ong/Ba c6 tén dudi day tham gia Gng ctr bau thanh vién Hoi
d6ng quan tri , Ban kiém sodt tai Pai hoi dong cd dong ctia Cong ty cb phan Viglacera
Tién Son to chirc vao ngay 12/4/2018

S0 co phan dwgc uy

TT Ho tén @ng vién dugc dé cir A A
: : quyén dai dién




TT Ho tén g vién duoc dé cir Rl [:han fiu’f{c w
: : quyén dai dién
3
4
5

Céc ho so dugce dinh kem DPon dé ctr nay bao gom:

- So yéu 1y lich ¢6 ddn anh cua céc ung vién;

- Ban sao CMND hogc Ho chiéu (c6 chung thyc theo quy dinh);

- Ban sao cong ching cdc van bang, ching chi ching minh trinh d6 van héa,
trinh d0 chuyén mon;

T6i/Ching t6i hoan toan chiu trich nhiém vé viéc dé cir ndy va cam két tudn thi
nghiém chinh céc quy dinh hién hanh cta phép luit va Quy ché ciia Cong ty ¢ phan

Viglacera Tién Son.

........... , ngay .... thdang ..... nam 2018
(Céc) Cb dong

(K¥ va ghi ré ho tén)’

" Néu ¢ dong 1a to chirc, ngudi dai dién ky va ghi 16 ho tén, déng diu t6 chirc ma minh dai dién




_ TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON Doc lap - Tu do - Hanh phiic

PON UNG CU THANH VIEN HPQT, BKS
CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON
Nhiém ky 2018 - 2022
Kinh giti: Ban T6 chirc Pai hdi c6 dong thwong nién niam 2018 cia VIT

- Can ctr Luat Doanh nghiép ) 68/2014/QH13 duoc Quéc hoi nude Cong hoa xa hoi
chu nghia Viét Nam khod XIII, ky hop thur 8 thong qua ngay 26 thang 11 nam 2014;

- Can ctr Biéu 18 T6 chirc va hoat dong Cong ty c6 phan Viglacera Tién Son.

HO VA 8N CO Q0N .ottt e

Ngay sinh: I I [ A

NOTSINN: .. QUBEC LCR: e
Dia chi thuONg trl: ..o et e ee e e e
CMND $8:...ovveeeeeee NGAY CAP: oo NOL CAP: .ooovvviiiieeeeeeei,
bién thoai: ................ Fax: ..o E-mail: . e

SO hitu: .....oooevveeeeenneee... CP U twong duwong ..., % tong s6 CP @

Tu xét thiy minh ddp tmg day du cdc tiéu chuan, diéu kién tham gia Thanh vién BKS theo
thong bdo s6  /VIT-HDPQT ngay /03/2018 cua Hoi dong Quan tri Cong ty; quy dinh
cua Luat Doanh nghiép va Di€u 1¢ Cong ty, toi xin dugc ung cur vao danh sach tmg vién
bau Thanh vién Ban Ki€m sodt nhiém ky 2018-2022 ctia Cong ty.
Kém theo ho so nay gom:
- 01 Ban gbc Pon dé cir hoic Pon ung ctr;
- 01 Ban gbc So yéu ly lich ctia (mg vién;
- 01 Ban sao cong ching céc vin bang, ching chi ching nhén trinh d6 vian hod va trinh

d6 chuyén mon.
- 01 Ban sao coéng chimg CMND ciia (mg vién (hodc hg chiéu néu l1a Viét kiéu, nguoi

nudc ngoai);
- Cdc van ban khdc chimg minh Ung cir vién du tiéu chudn, diéu kién theo quy dinh cua

Phép luat (néu co).
T6i cam két tat ca nhimng thong tin dugc cung cép néu trén 1a su that va chinh xéc. To1
hoan toan chiju trach nhiém c4 nhan vé nhiing thong tin da cung cip nay.

............. , ngay......thang......nam 2018
CO bONG
(Ky, ghi r6 ho tén)

Pon nay chi ¢é gid tri xem xét khi Ban t6 chirc Pai hdi dong cé dong thuong nién ndam 2018
Cong ty CP Viglacera Tién Son nhan duoc truwdc 17h00 ngay 08/4/2018 (Pia chi: Phong tai
chinh Ké todn Khu céng nghiép Tién Son, Tién du Bdc Ninh, PT: 02223.839395- Fax:
02223.838917).

@ cp: co phan
@ 9 tong 56 6 phan: 1y 1é % s6 c6 phin cua ciia ¢é dong trén téng sé c6 phan pho thong Hién tai téng s6 c¢é
phdn phé théng cia Cong ty la 19.500.000 c6 phan ( Muwdi chin triéu ndm tram c6 phan).



TONG CONG TY VIGLACERA — CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VIGLACERA TIEN SON Poc lap - Tw do - Hanh phic

DU THAO QUY CHE BAU CU
THANH VIEN HDQT VA BAN KIEM SOAT

Tai Pai h¢i Pong co dong thuong nién nim 2018

- Cin ctr theo Luat Doanh nghiép 2014 va cic vian ban huéng dan thi hanh

- Can ct theo Diéu 16 Cong ty C6 phan Viglacera Tién Son.

Viéc bau cir thanh vién HPQT va Ban kiém sodt (BKS) nhiém ky 2018-2022
tai Dai hoi Pong c6 dong Cong ty C6 phan Viglacera Tién Son nam 2018 duoc
tién hanh theo nhitng quy dinh sau day:

Piéu 1. Nguyén tic biu cir va quyén bau cir tai cugc hop PHPCD

1.1. Nguyén tdc : Viéc bau cir thanh vién HDQT va BKS dugc tién hanh theo céc
nguyén tic sau ddy:

- Tuén tha phdp luat hién hanh vé doanh nghiép va ching khoén tai Viét Nam;

- Tuén tha Diéu 1¢ hién hanh cua Cong ty;

- Bao dam tinh cong khai, dan chu va quyén loi hop phdp cua tat ca c6 dong.

1.2. Ngwoi ¢é quyén bau civ

- Nguoi c6 quyén bau ctr tai PHPCD 1a cdc c6 dong s& hitu cb phan hodc ngudi
dugc cd dong so hitu c6 phan Gy quyén du hop (theo danh sdch ¢ dong cua Cong ty do
Trung tdm luwu ky chung Viét Nam cung cip ngay 21/02/2018) c¢6 mit tai phién hop
DbHDCD.

Piéu 2. S6 lwong, diéu kién va tiéu chuin thanh vién HDQT
2.1. S6 lwong thanh viéen HPQT

-S4 luwong thanh vién HDQT nhiém ky 2018-2022 theo Diéu 1 Cong ty: 5 thanh
vién.

Tong s6 thanh vién HPQT doc 1ap phai chiém it nhét 1/3 tong s6 thanh vién HDQT
2.2. Piéu kién va tiéu chudn thanh viéen HPQT



- C6 du nang lyc hanh vi dan su, khong thudc d6i twong bi cAm quan 1y doanh
nghiép theo quy dinh cua Luét doanh nghiép;

- La 6 dong cd nhan s& hitu it nhat 5% tong s6 ¢ phan phod thong hodc ngudi khic
¢6 trinh do hoc van, c6 nang luc kinh doanh va td chirc quan tri doanh nghiép, hiéu biét
phap luat, ¢6 nhiéu kinh nghiém, dac biét trong linh vyc kinh doanh ctia Cong ty.

- C6 strc khoé, pham chit dao duc tot, trung thuc, liém khiét;

- Thanh vién Hoi dong quan tri khong duogc 1a ngudi lién quan cta ngudi quan 1y,
ngudi ¢6 tham quyén bd nhiém nguoi quan 1y cong ty me - Tong cong ty Viglacera —
CTCP.

2.3. Diéu kién dé cir, tw iing civ thanh viéen HPQT, s6 lwong va viéc tong hop
danh sdch ung ciwr vien HPQT

Piéu kién tw ing cir hodc dwge dé cir thanh vién HDQT

- Ngudi ty tng cir hodc duge dé ctr dé bau vao HPQT phai ddp ung tiéu chuin va
diéu kién thanh vién HPQT tai diém 2.2 quy ché nay va cdc diéu kién ung cir/dé cir sau
day:

- Nguoi Gmg cir 1a ¢d doéng cd nhin ty ing ctr phai nim gitr it nhat 5% tong s cd
phan c6 quyén biéu quyét cia Cong ty lién tuc trong thodi gian it nhat 6 thang tinh dén
ngay chét danh sich c¢6 dong c6 quyén dy hop PHPCP thudng nién 2018. Nguoi duge
dé cir khéc phai dugc c6 dong/nhém cb déng nam gitr it nhat 5% tong sd cb phan cia
Cong ty lién tuc trong thoi gian it nhat 6 thang tinh dén ngay chét danh sich c6 dong ¢
quyén du hop PHPCPD thudng nién 2018 dé cur.

- Ngudi tu ng ctr va duoc dé ctr (sau diy goi chung 13 tng ctr vién) phai gui hd so
ung cu hop 1€ va ding han theo quy dinh.

S6 lwong ing cir vien HDQT

- S6 lugng tng cr vién dé bau vao HPQT do céc c6 dong c6 du diéu kién ung cir,
dé cir va dam bao it nhat bang s6 thanh vién HPQT 1a 5 nguoi. Cic ¢6 déng/nhém cod
déng tng cu/dé cir voi s6 luong theo quy dinh tai Piéu 18 Cong ty, cu thé nhu sau:

- CH ddng hodc nhém cb déng nam giit dén dudi 10% sb cb phan c6 quyén biéu
quyét trong thoi han lién tyc it nhat 6 thang duoc dé cir 01 thanh vién; tir 10% dén dudi
30% duoc dé cir 02 thanh vién; tir 30% dén dudi 50% duge dé cir 03 thanh vién , tir 50%
dén duéi 65% duoc dé cir 04 thanh vién, tir 65% tré 1én duoc dé cir du sb tng vién

Tong hop danh sach éng cir vien HDQT



Sau khi hét thoi han nhan hd so Gng ctir, HDQT dwong nhiém tong hop danh séch
c4c g ctr vién c¢6 du didu kién dé cong bd dén céc c6 dong theo quy dinh.

Truong hop sé luong cic Gng cir vien HPQT thong qua dé cir va ung ctr van khong
da 05 ung cr vién, HDQT duong nhiém c6 thé dé cir thém tng cir vién theo co ché nhu
sau:

- Ung ctr vién dam bao ddp tng tit ca cédc tiéu chuan va diéu kién cua thanh vién
HDQT.

- Ung ctr vién phai c6 day da ho so tng cir.

Danh siach tng ctr vién hop 1€ phai dugc DPHDCD thong qua tai phién hop PHDPCD
trude khi tién hanh bau ctr. Viéc biéu quyét thong qua danh sich Gng cir vién tién hanh
bang biéu quyét gio tay.

3. S6 lwgng, diéu kién va tiéu chuin thanh vién BKS

3.1. Sé lwong thanh vién BKS

S6 lugng thanh vién BKS nhiém ky 2018-2022 theo Piéu 1¢ Cong ty: 03 thanh vién.

3.2. Diéu ki¢n va tiéu chudn thanh vién BKS

- Tur 21 tudi trd 1én, c6 du nang lyc hanh vi dan su va khéng thudc dbi twong bi
cAm thanh 1ap va quan 1y doanh nghiép theo quy dinh ctia Luat doanh nghiép;

- Khong phai 1a vg, chéng, cha, cha nu6i, me, me nudi, con, con nudi, anh, chi, em
rudt cua thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Gidm déc va Ké todn trudng Cong ty;

- Khong dugc gilr cac chirc vy quan ly trong Cong ty.

- Thanh vién BKS khong nhat thiét phai 12 c¢6 dong hodc ngudi lao dong ciia Cong
ty.

3.3. Pé civ, itng cir thanh vién BKS, sé lwong va viéc tong hop danh sdch iing ci
viéen BKS

Picu kién tw g cir, dwoc dé cir thanh vién BKS

- Nguoi ty tng cir hodc duoc dé cir dé bau vao BKS phai ddp tng tiéu chuan va
diéu kién thanh vién BKS va céc diéu kién tmg ctr/dé cir sau day:

- Nguoi Gmg cir 1a ¢d doéng cd nhin ty ing ctr phai nim gitr it nhat 5% tong s cd
phan c¢6 quyén biéu quyét cia Cong ty lién tyc trong thdi gian it nhat 6 thang tinh dén
ngay chdt danh sdch c¢6 dong c6 quyén dy hop PHPCP thudng nién 2018. Ngudi 3/6
dugc dé cir khic (c6 thé khong phai 1a ¢b déng ciia Cong ty) phai duoc cb ddng/nhém cd

doéng nam giit it nhat 5% tong s6 cd phan ciia Cong ty lién tuc trong thoi gian it nhat 6



thang tinh dén ngay chdt danh sich c6 dong c6 quyén du hop PHDCP thudng nién 2018
dé cir.

- Nguoi ty Gmg ctr va duoc dé cir (sau ddy goi chung 1a ing cir vién) phai giri hd so
dé cur/ing ctr hop 18 va ding han theo quy dinh.

S6 lwgng ng cir vién:

Ung cir vién dé bau vao BKS (bao gdm céc c6 dong c6 du diéu kién ty Gmg cir va
cdc ung ctr vién duoc cd dong dé cir) phai dam bao sd lugng it nhit bang sb thanh vién
BKS du kién duoc bau vao BKS 1a 03 nguoi. Cdc c6 déng/nhém cb dong tng cu/dé ctr
v6i s6 luong theo quy dinh tai Piéu 18 Cong ty cu thé nhu sau:

Cidc c6 dong nam giir tbi thiéu 5% sb cd phan c6 quyén biéu quyét trong thdi han
lién tuc it nhét 6 thang c6 quyén gop sb quyén biéu quyét ctia ting nguoi lai voi nhau dé
dé cir cdc Gmg cir vien BKS. C6 déng hodc nhém cd dong nim giit dén dudi 10% s cd
phan c6 quyén biéu quyét trong thdi han lién tuc it nhét 6 thing dugc dé cir 01 thanh
vién; tir 10% dén dudi 30% dugc dé cir 02 thanh vién; tir 30% trd 1én duge dé cir di s6
ung vién.

Téng hop danh sach ng cir vien BKS

Sau khi hét han nhan hd so tng ctir, HDQT duong nhiém tong hop danh séch céc
g cr vién c6 du diéu kién dé cong bd dén cic co dong theo quy dinh.

Truong hop s6 lugng céc tng cir vién BKS thong qua dé ctr va tmg cir van khong
da 03 ung ctr vién, BKS duong nhiém c6 thé dé cir thém tng cir vién theo co ché nhu
sau:

- Ung ctr vién dam bao ddp Gmg tat ca céc tiéu chuan va diéu kién cua thanh vién
BKS.

- Ung ctr vién phai c6 day du ho so tng ci.

Danh séch tng cur vién hop 1€ phai dugc PHDCD thong qua tai phién hop BPHDPCD
truéc khi tién hanh bau ctr. Viéc biéu quyét thong qua danh sich (mg cir vién tién hanh
bang biéu quyét gio tay.

4. Ho so va thoi han nhan hd so' dé cir/img cir dé bau vao HPQT, BKS

4.1. Hoé so dé cie/irng civ HPQT, BKS bao gom:

- Pon g cir tham gia HDQT hodc BKS, c6 ndi dung cam két cta Gmg cir vién
thyc hién nhiém vy thanh vién HDQT, BKS mot cach trung thuc néu duoc bau vao
HDQT, BKS (theo mau dinh keém);



-So yéu 1y lich do tng ctr vién tu khai (theo mau dinh keém);

- Gidy xdc nhan sb c6 phan ma c6 dong (néu ty ung ctr) hoic c6 doéng, nhém cod
dong (néu dé ctr) so hitu lién tuc trong 6 thang gan nhat hodc gidy to twong duong cia
Cong ty Chtng khodn noi (nhém) c6 déng d6 mé tai khoan hodc ctia Trung tim Luu ky
Chung khodn Viét Nam (tinh dén ngay 21/2/2018- ngay chét Danh séch c6 dong cho muyc
dich cua cudc hop PHDCD);

- Bién ban hop nhém + Danh sich nhém cb dong (trudong hop tng vién duge nhém
c6 dong dé cu);

- Ban sao c6 cong chirg: Chirng minh nhan dan/Ho chiéu, ho khau thudng trd, cic
bang cip trinh d6 chuyén mon;

4.2. Thoi han nhdn hé so dé cit/img civ HDQT, BKS

Hb so tham gia dé cir/img ctr c6 thé duge ndp truc tiép hodc giri qua thu bao dam
vé tru sé chinh ctia Cong ty trude ngdy to chirc hop DPHDPCD it nhit 07 ngay 1am viéc.

Chi nhitng ho so dé cir /img ctr dap ung du didu kién dé ctr, Gtng ctr va nhimng Gng
ctr vién ddp tmg du diéu kién tuong tng cta thanh viéen HPQT, BKS moéi dugc dua vio
danh sdch Gmg ctr vién cong bb tai phién hop PHDCD.

5. Phuong thirc bau cir

Viéc bau ctr thanh vién HPQT, BKS dugc thyc hién theo phwong thirc bau don
phiéu, cu thé nhu sau:

- Mdi cb d6ng hodc ngudi dugc cd dong uy quyén du hop cé tong sé quyén biéu
quyét twong tng voi tong s6 ¢d phan cé quyén biéu quyét (bao gém so hitu va duoc ay
quyén) nhén véi sb thanh vién du kién duoc bau vao HDQT hoac BKS;

- C6 dong hodc ngudi dugc oy quyén dy hop c6 thé don toan bod s phiéu bau cia
minh dé bau cho 01 Gng cir vién hodc chia s phiéu bau cho cdc Gng cir vién dugc lua
chon. Tuy nhién, cb d6ng hoic ngudi duoc ty quyén dy hop chi dugc bau cho tdi da sd
lugng 05 tng cir vien HPQT va 3 mg ctr vién BKS trén téng sb tmg cir vien HPQT va
BKS trong danh sach tng ctr vién.

Vi du: PHDCD bau chon 5 thanh vién HPQT trong tong s 6 tng ctr vién. C6 dong
Nguyén Van A nam giir (bao gdm sé hitu va duoc ty quyén) 10.000 ¢ phan cé quyén
biéu quyét. Khi d6 tong s6 phiéu bau cia c6 dong Nguyén Vin A 1a: (10.000 x 5) =
50.000 phiéu bau

Co dong Nguyén Vin A c6 thé bau don phiéu theo phuong thirc sau:



1. Don hét 50.000 phiéu bau ctia minh cho 01 tng ctr vien HDQT.

2. Chia déu 50.000 phiéu cho ca 05 tng ctr vién thanh vién HPQT (twong dwong
mdi (g ctr vién nhan dugc 10.000 phiéu cia c6 déng Nguyén Vin A).

3. Ddn 50.000 phiéu bau ctia minh cho mét sb tng cir vién HPQT bang céch chia
nho 50.000 quyén biéu quyét cho timg tmg cir vién. C6 dong Nguyén Vin A c6 thé don
50.000 phiéu ctia minh cho mdi g cir vién theo nhitng sé phiéu bau khic nhau nhung
téng sd phiéu bau cho nhitng tng cir vién d6 khong vuot quéa 50.000 phiéu.

6. C4ch thirc tién hanh biu cir

6.1. Phiéu bau cir

- Mdi cb dong hodc ngudi duoc uy quyén du hop s& duoc cidp mot Phiéu bau cur
thanh vién HDQT va mot Phiéu bau ctr thanh vién BKS (“Phiéu bau cir”), trén d6 c6 ghi
mi s6 ¢ dong, sd cd phan (bao gdm sé hiru va duoc Gy quyén) va sd phiéu bau da dugc
nhin tuong Gmg véi sé thanh vién dugce bau caa HDQT hodc BKS, danh sich cic Gng ctr
vién duge dé cir vao HPQT va BKS. Khi c¢6 dong/ngudi dai dién theo uy quyén dugc
phét phiéu bau phai kiém tra lai ma s6 c6 dong va sd cb phan ghi trén phiéu bau, néu c6
sai sGt phai thong béo lai ngay tai thoi diém nhén phiéu dé duoc diéu chinh lai.

- C6 dong hodc nguoi dugc uy quyén phai sir dung phiéu bau ctr theo mau in sin
ctia Ban T6 chirc phét duoc déng dau treo cia Cong ty.

6.2. Cdch ghi phiéu bau

- Khi ddng ¥ bau cho tng cir vién, cd dong hodc dai dién uy quyén viét s6 phiéu
mudn bau vio cot “S6 phiéu bau” tai dong twong g véi tén ing ctr vién d6.

- Néu khong bau cho tmg cir vién ndo, ¢ dong hodc dai dién uy quyén dién sd “0”
hodc bo tréng hodc gach chéo vao cot “Sé phiéu bau” tai dong twong Gmg voi tén Gmg ctr
vién do.

- C6 d6ng hodc dai dién uy quyén cta cd déng du hop cé thé don phiéu bau mot
hodc mot sd ing ctr vién hodc khdng bau cho ung ctr vién nio .

- Trudng hop cb6 dong hodc dai dién ty quyén cua cd dong trong qud trinh ghi Phiéu
bau ctr bi nham 13n, v6i diéu kién chwa bo vao thing phiéu, thi duoc quyén truc tiép gip
Trudng ban kiém phiéu dé doi lai Phiéu bau cir.

6.3. Tinh hop 1¢ ciia Phiéu bau ci

+ Phiéu bau duogc coi 12 hop 16 khi:

- Str dung phiéu bau do Ban Tb chirc phat c6 déng dau treo ctia Cong ty; va



- Bau cho nhirng tmg vién HPQT hodc BKS c¢6 tén trong danh sich dé cir va tng
ctr da duoc PHPCPD thong qua hoic phiéu tring; va

- Phiéu bau khong bi tiy x6a, cao sira.

+ Phiéu bau khong hop 16:

Phiéu bau duoc xem 12 khong hop 18 néu roi vao mot trong cic trudong hop sau:

- Phiéu bau ctr khong phai do Ban to chirc Pai hoi pht ra;

- Phiéu bau ctr khong c6 déng diu tron caa Cong ty;

- Phiéu bau ctr bi rach, gach, tdy x6a, sira chita, ghi thém tén Gmg ctr vién khong
thudc danh sach tng cir vién da duoc DPHPCPD thong qua trude khi tién hanh bo phiéu;

- Phiéu bau cir ¢6 tong sd phiéu bau cho nhitng tng cir vién vuot qué tong sd phiéu
bau ctia cd dong hodc dai dién Gy quyén d6 dugce quyén bau;

- Phiéu bau cir bau cho téng s6 tng ctr vién vuot qua sd luong thanh vién HPQT va
BKS duoc bau;

7. Ban kiém phiéu, trinh tw bé phiéu va kiém phiéu

7.1. Ban Kiém phiéu

Ban kiém phiéu gém c6 3 ngudi, do Chi toa PHPCD dé cir va dugc PHDCD thong
qua. Thanh vién Ban kiém phiéu c6 thé khong phai 1a c6 dong nhung khong phai 1a ngudi
c6 tén trong danh sach tmg ctr vahodc dé ctr vio HPQT va BKS.

Ban kiém phiéu c6 mot s trach nhi€ém chinh sau:

- Hudng din tém tat quy dinh vé bau cu;

- Phat phiéu bau cho cb déng hodc dai dién uy quyén cia c6 dong;

- Kiém tra, gidm sét viéc bo phiéu ctia cic c6 dong, dai dién c6 dong;

- T6 chirc kiém phiéu;

- Lap bién ban kiém phiéu va cong bd truéc PHPCD;

- Giao lai bién ban va toan b phiéu bau cho Chu toa;

Ban kiém phiéu phai bao d¢am tinh trung thuc ctia viéc bau ctr va kiém phiéu phai bi
mat; néu sai pham Ban kiém phiéu phai chiu trach nhiém. Sau khi kiém phiéu, Ban kiém
phiéu phai 1ap bién ban két qua kiém phiéu, céng bd trudc PHDCD.

7.2. Trinh tw bé phiéu va kiém phiéu

- Ban T6 chirc s& chuan bi thing phiéu. Ban Kiém phiéu phai tién hanh kiém tra

thiing phiéu trudc sy chirng kién cua cac c6 dong; Ban T6 chitc chuan bi phuong an bo



phiéu bau HPQT va BKS chung thiing phiéu nhung phiéu bau c¢6 mau khac nhau dé phan
biét.

- Viéc bo phiéu duogc bat du khi viéc phat phiéu bau cir dugce hoan tat va két thic
khi c¢b déng cubi cting bod phiéu bau vao thiing phiéu.

- Viéc kiém phiéu phai dugc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thic;
- Ban kiém phiéu c6 thé sir dung phuong tién k¥ thuat dién tir va chuyén vién k¥
thuat hd tro trong vi€c kiém phiéu.

- Két qua kiém phiéu duogc 1ap thanh van ban c¢6 chir ky cta céc thanh vién Ban
kiém phiéu va dugc Truong Ban kiém phiéu cong bd trudc PHPCD.

8. Nguyén tic tring cir thanh vién HDQT, BKS

- S6 nguoi tring ctr thanh vién HPQT va BKS 1 nguoi ¢6 s phiéu bau tinh tir cao
xudng thap, bat dau tir tng ctr vién c6 s6 phiéu bau cao nhat cho dén khi du sb thanh vién
quy dinh tai Quy ché nay va phai dat ty 18 > 51% tong s6 cd phan c6 quyén biéu quyét
cuia tat ca cdc co déng va dai dién uy quyén cta c6 dong dy hop.

- Cong thtic: Ty 1é phiéu bau = (Tong s6 phiéu dugc bau cho tng cir vién/ tong sd
¢ phan c6 quyén biéu quyét du hop) x 100%

- Truong hop c6 tir hai Gng ctr vién trd 1én dat diéu kién tring cir ¢6 ciing sd phiéu
bau nhu nhau, ma phai chon s6 nguoi tring ct it hon thi viéc chon g ctr vién tring cir
theo nguyén tic sau: Ung ctr vién nao dugc dé ctr boi cd dong/nhém cd dong nim giir sd
0 phan cao hon s& 12 ing ctr vién tring ci.

9. Giai quyét khiéu nai vé viéc bau va kiém phiéu

- Trong trudng hop cd déng khiéu nai hodc yéu cau kiém tra lai két qua bau cir, Ban
kiém soat duong nhiém s€ tryc tiép kiém tra lai, néu phat hién sai sot cb y hodc c6 sy
gian 14n trong kiém phiéu thi Ban kiém phiéu phai chiu hoan toan trach nhiém.

- Viéc tra 101 va giai quyét nhitng khiéu nai vé bau ctr va kiém phiéu s& do Chu toa
cudc hop PHDCD thuc hién va dugc ghi vao Bién ban cudc hop PHDPCD.

10. Hi¢u lyc ap dung

Quy ché c6 hiéu lyc 4p dung tai phién hop PHDPCD 2018 sau khi dugc PHPCD
Cong ty thong qua. Ban T6 chtc va cdc bo phan lién quan trong Cong ty chiu trach
nhiém trién khai cdc cong viéc lién quan theo Quy ché.

TM HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
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, ‘ THONG BAO )
V/v: Ung cit, dé cir Thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat
nhiém ky 2018-2022

Kinh giri: Quy ¢6 dong-Cong ty CP Viglacera Tién Son

« Cian ct Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 duoc Qudc hoi nudc
CHXHCN Vi¢t Nam thdong qua ngay 26/11/2014 va c4dc van ban hudng
dan thi hanh Luat Doanh nghiép;

« Can ctr Nghi dinh s6 71/2017/ND-CP ngay 06 thang 06 nim 2017 va vin
ban huéng dan thyc hién;

« Can ct Diéu 1é Cong ty C6 phan Viglaera Tién Son

Tai ky hop Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2018 ctia Coéng ty C6 phan
Viglacera Tién Son s& tién hanh vao ngay 12 thang 04 nim 2018, Hoi dong
Quan tr1 (HPQT) va Ban Kiém sodt (BKS) nhiém ky 2012-2017 cua Cong ty sé&
hét nhiém ky. Dai hoi dong ¢ déng s& tién hanh bau Thanh vién Hoi dong Quan
tri va Ban Kiém sodt nhiém ky méi 2018 — 2022.

Cong ty xin tran trong thong bao vé viéc dé cir/tmg cr thanh vién Hoi dong quan
tri (HPQT), Ban Kiém soat (BKS) nhu sau:

I. Muc tiéu
- DPam bao tuan thu phap luat va cic thong 1€ tai Viét Nam;
- Pam bao nguyén tic cong khai, dan chu va quyén loi hop phép cia tat ca
céc cb dong;
- Pam bao tinh tap trung, 6n dinh t6 chiic cua Pai hoi dong cb dong.
II. Piéu kién dé cir/img cir thanh vién HPQT va tiéu chuén thanh vién
HDbQT
1. Diéu kién dé cu/ing ctr thanh vién HPQT:

Theo Piéu 1¢ hién hanh cia Cong ty CP Viglacera Tién Son viéc ing ci, dé
ctr thanh vién HPQT tuén thi cac diéu kién sau:

Theo khoan 3 Piéu 24 : Céc cd dong nam giit toi thicu 5% s6 ¢b phan c6 quyen
bleu quyét trong thoi han lién tuc it nhat 6 thing c6 quyén gop sb quyen biéu
quyét cia ting nguoi lai voi nhau dé dé cu cdc ung cu vien HDQT. Co dong
hoic nhém cb dong nim giur dén dudi 10% sb cb phan c6 quyén biéu quyet
trong thoi han lién tuc it nhét 6 thang duogc dé cir 01 thanh vién; tr 10% dén
dudi 30% duoe dé cir 02 thanh vién; tir 30% dén duéi 50% dugc dé cir 03 thanh
vién , tir 50% dén du6i 65% duge dé cir 04 thanh vién, tir 65% tré 1én dugc dé
ctr ¢ s6 g vién



2. Thanh vién HPQT phai c6 céc tiéu chuan sau:

- C6 di nang luc hanh vi dan sy, khong thudc dbi twong bi cdm quén 1y
doanh nghiép theo quy dinh ctia Luat doanh nghiép.

- C6 trinh do chuyén mon, kinh nghi¢m trong quan 1y kinh doanh ctia cong
ty va khong nhét thiét phai 1a c6 dong cta Cong ty.

- Thanh vién Hoi dong quan tri cong ty c6 thé dong thoi 1a thanh vién Hoi
ddng quan tri caa cong ty khdc.

III. Piéu kién @@ cir/img cir thanh vién BKS va tiéu chuan thanh vién BKS

1.  Diéu kién dé ctr/ing ctr thanh vién BKS:

Theo DPiéu 1¢ hién hanh cia Cong ty CP Viglacera Tién Son viéc ung cw, daé
ctr thanh vién BKS tuan thi cac di€u kién sau:

Theo Diéu 36.2:

Cidc c6 dong nam giir toi thiéu 5% s6 ¢b phan €0 quyen bleu quyét trong thoi
han lién tyc it nhét 6 thdng c6 quyén gop sd quyen biéu quyét cua ting nguoi lai

voi nhau dé dé cur cdc ung cu vién BKS. Co dong hoac nhém co dong nim gitr
dén dudi 10% sb cb phan cé quyén biéu quyet trong thoi han lién tuc it nhat 6
thang dugc dé cir 01 thanh vién; tr 10% dén dudi 30% duge dé cir 02 thanh
vién; tir 30% trd 1én duge dé cur du s6 ung vién.

2. Thanh vién BKS phai c6 céc tiéu chuan sau:

- C6 nang lyc hanh vi din su ddy du va khong thudc dbi tugng bi cdm
thanh 1ap va quan 1y doanh nghié¢p theo quy dinh cua Luat doanh nghiép.

- Khong phai 1a vg hoac chéng, cha dé, cha nudi, me dé, me nudi, con dé,
con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt cua thanh vién Hoi déng quan tri,
Tong Gidm ddc va ngudi quan 1y khéc.

- Khong duoc giit cdc chirc vu quan 1y cong ty; khong nhat thiét phai 1a cd
dong hodc ngudi lao dong cuia cong ty.

- Kiém sodt vién cong ty phai 12 kiém todn vién hoic ké toan vién.

- Céc tiéu chuan va diéu kién khéc theo quy dinh khéc cta phép luat c6 lién
quan.

IV. Ho so @@ cir/ing cir thanh vién HPQT, BKS
1. Pon dé cu/tng cu thanh vien HDQT, BKS (theo mau);
2. Bién ban hop nhém dé dé cur g ctr (theo mau)
3. So yéu 1y lich tng vién (theo mau);

4. Ban sao CMND/HO chiéu, céc vin bang, chimg chi ¢6 cong ching.

Néu Quy ) dong hoac nhém ) dong du diéu kién néu trén c6 yéu cau dé cur
nguoi vao HPQT va BKS, vui long gui H6 so tmg cu, dé cu (theo mau dinh
kém) dén Phong Tai chinh K& toan trwée 17 gio ngay 08/04/2018 theo dia chi:



Noi nhan:

PHONG TAI CHINH KE TOAN CONG TY CP VIGLACERA TIEN SON
Dia chi: Khu cong nghiép Tién Son, Tién Du Bic Ninh

Dién thoai: 02223.839395

Fax: 02223.838.917

HO6 so can ghi ro: “Ho so dé ct/ing cir thanh vién HPQT, BKS”.
Luu y:

Nguoi tng cir/duoc dé cir vao HPQT, BKS phai chiu trich nhiém truéc Phép
luat va Pai hoi déng ) dong vé tinh trung thyc va chinh xdc vé nodi dung hd so
g cu/dé cir cia minh.Néu qué thoi gian néu trén, VP.HPQT khong nhan duoc
Gidy d¢é cir ciia Quy cb dong thi xem nhu Quy ¢ dong khong dé ctr nguoi tham
gia HDQT va BKS. HPQT sé& xem xét cir ngudi ¢6 di tiéu chuan va diéu kién
dé ung cir lam Thanh vién HDQT, BKS cho nhiém ky mai.
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