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_ BAOCAO )
Két qua SXKD va dau tw nim 2017 va ké hoach nim 2018

Kinh thua: Pai hoi déng cb dong

Thay mit Ban diéu hanh, t6i xin phép bdo cdo DPai hoi dong ¢b dong vé két
qua thuc hién SXKD va dau tu ciia Cong ty nim 2017; Ké hoach SXKD va du tu
nam 2018 vdi cac ndi dung nhu sau:

Phin thi nhit
Tinh hinh thue hién Nghi quyét Pai hdi dong cb dong nim 2017

L Tinh hinh thyc hién ké hoach, két qua SXKD niim 2017:

Nzm 2017, tinh hinh kinh doanh tiép tuc khé khan, canh tranh ngay cang gay
gét clia cac phuong tién véan tai khéc, nang luc ndi tai chua c6 chuyen bién kha
quan, gid xing dau ciing nhu nhiéu chi phi tang cao (chi phi néng cép, cai tao, stra

chita phuong tién nam 2016 chuyén qua, tra 131 va no vay dau tu du 4n, tang chi phi
khéu hao, bao hiém,..).

Truéce nhlmg kho khan, thach thue trén, Ban diéu hanh da c6 nhiéu ¢ géng
thyc hién nhiéu giai phap diy manh kinh doanh, néng cao chét luong dich vu nhu:

* V& van tai hanh khach

- Xay dyng ke hoach chay tau pht hop nhu cau van tai tai timg thoi dlem
nhu: cac dip L&, Tét, nhu cau ta.ng cao (ddc biét la khach du lich), bam sat tién do
dong moi toa xe, sir dung tbi da cac toa xe ¢6 PHKK dé td chirc chay thém céc tau
khu doan trén c4c tuyén c6 nhu ciu cao (Sai Gon — Phan Thiét; SG — Nha Trang;
Sai Gon - Quang Ngai), tau phuc vu khach du lich d6i véi céc tap thé mua vé tron
chuyén... ; t6 chic quay chung ram xe (tau SPT1/2 v6i SNT %; tau SE21/22 véi
NH1/2) de nang cao hiéu qua sir dung TX. Xay dung ké hoach chay tau mua thip
diém nhu: giam bét tau, cit bét xe trong thanh phan doan tau @8 tiét kiém chi phi
(chay tau SE9/10 thay tau TN1/2 ¢6 diéu chinh giam céc ga tu ¢ dd, diéu chinh
ting gia vé va bd tri toa xe ¢6 chét luong nhu SE7/8; tam nglimg chay tau SE25/26,
NH1/2; diéu chinh hanh trinh tau SQN2 theo gi¢ tau SE26; ngimg quay chung
SNT1/2 véi SPT1/2).

- Xay dung va ban hanh gid vé bam st thi truong, cac chinh sach gia linh
loat hon, diédu chinh phu hcvp v6i lubng khach, nhu; gié vé thap diém, 1&, Tét, mia
he, gi4 vé dau tudn cudi tuan, theo tung cung chang. C6 chinh sich gia vé ré dé
quéang b4, thu hit hanh khach dén véi cdc san phim méi nhu tau NH1/2; chinh sich
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uu dai de ban cho tron toa sudt ndm cho céc Cong ty kinh doanh dich vu It hanh
tao ngudn thu on dinh; giam gia sau khi mua vé trude nhiéu ngay; tap thé duoc tinh
tr 10 ngudi, chiét khéu cao hon, giam gia séu cho huéng din vién; giam gi4 kich
cdu du lich, du xuén; giao quyen chi déng cho gidm ddc céc don vi dugc phép
giam gid @ thu hat ludng hang, ludng khach thoi gian thap diém... . Phat trién
mang ludi dai 1y ban vé tau héa; mé rong hop téc voi nhiéu hlep hoi, cong ty du
lich & tang cuong ban vé doan, thu hit hanh khach di tau trong mua thép diém.

- Phuong 4n ban vé dugc xdy dung co nhiédu kich ban danh chd: dudng dai,
di ngay, mé ban gon céc toa dé khai thac t6t nhét s chd hién c6, d& mua, d& dang
cét ndi xe, phuc vu tap thé;

- Quan tam néng cao chat luong phuc vu vi vy hiéu qua téng Ién rd rét:
thanh phan cac doan tau hau hét st dung toa xe ¢6 PHKK, chét luong tuong dbi
tot; chi dao quyet liét cong tac vé sinh toa xe, phat dong cac dot téng vé sinh, thuc
hién céc g1a1 phéap khir mui tau dé gitr chat luong bén viing hon. Tinh than thai do
phuc vu cai thién 18 nét, dd c6 nhidu tim guong nhit duoc va tra lai hanh ly, tu
trang khach bo quén cé gia tri 16n duoc hanh khach, co quan quan ly nha nudc,
khen ngoi, danh gia cao.

* VEé van tai hang hda:

- Xy dung gia cudc linh hoat phu hop véi thi trudng, ¢ chinh sich giam gia
theo khdi luong vén chuyén, theo chidu diéu rong dé tan dung toa xe, tan sb doan
tau. Pdy manh loai hinh van chuyen tir kho dén kho nham nang cao chét luong
phuc vu, ha gi4 thanh vén tdi tron géi dé nang cao tinh canh tranh véi cac phuong
tién van tai khac.

- Bam sét ké hoach chay tau & khi tau khach gidm thi tdng cudng chay tau
hang. Céng tac didu hanh giai thé, 1ap tau, cép xe khu vuc tir Pa Nang-Song Than
dam bao tot. Cac Chi nhanh d tur t§ chirc khai théc 1 d6i tau H3/4 (hanh trinh con

lai trong tuan) d& cha dong kinh doanh va tang dugc san luong, doanh thu hang
hoa.

- Bén canh d6, Céng ty con thuc hién dau tu déng mdi 60 toa xe khéch, nang
cp cai tao 39 toa xe khéch, 1ap dugc 04 ram tau chat luong cao phuc vu vén tai
dugc du luén hoan nghénh, gy hiéu tng t6t, thu hut hanh khach di tau,...Dc biét,
tang cudng kiém soét chit ché chi phi, nhét 1a trong viéc mua sim vAt tu, thiét bi,..

Nhiing gi4i phap trén da dan t6i san luong, doanh thu déu hoan thanh va vuot
muc ma Pai hoi dong c6 dong da thong qua va ting trudng cao so cling ky:

- Téng doanh thu dat 1.869,719 ty dong (dat 101,9% ké hoach) trong dé
doanh thu véan tai dat 1.618,745 ty dong (ting 15,1% so véi cung ky).

- Chi tiéu loi nhuén trude thué dat 11,135 ty dong, tang 10,8% so voi chi
tiéu Nghi quyét dai h6i dong cb dong 2017 d3 dé ra.




Két qua thuc hién céc chi tiéu SXKD nim 2017:
Don vi tinh: dong

STT Chi tiéu N{g)i‘{!gg)"t Thire hién Iyl
T | Tong doanh tha 1.835.184.512.176 | 1.869.719.030.972 | 101,9%
p (ARt ha hing vi 1.850.586.825.617

cung cép dich vu
2 | Doanh thu tai chinh 280.806.908
3 | Thu nhép khac 18.851.398 447
I | Téng chi phi 1.825.134.512.176 | 1.858.583.573.939 | 101,8%
{ [SHCP ban hang v 1.852.633.830.514
cung cép dich vu
Chi phi tai chinh 1.941.473.625
3| Chi phi khic 4.008.269.800
I | Loi nhuan truéce thué | 10.050.000.000 11.135.457.033 | 110,8%

IL Tinh hinh thue hién ké hoach diu tw phat trién nim 2017:
1. Cdc dy dn nim 2016 chuyén qua

- Dy 4n dau tu méi 150 toa xe Mc, tam dirng thuc hién va chuyén ngudn vén
d6i vmg cho du 4n NCCT toa xe cho c4c ram tau SNT1/2.

- Du 4n d&u tu méi 30 toa xe 2016: d3 nghiém thu ban giao dua 30 toa xe
vao st dung tir 01/7/2017, dang hoan thién hd so thanh quyét toan du 4n.

- Mua sim 02 may cét plasma, 01 may €p truc banh tai Xi nghiép TXSG: da
thuc hién va hoan quyét toan thang 12/2017.

- Quyét toan hoan thanh céc dy 4n: NCCT 37 toa xe 2016, hé théng xi 1y
nude thai XNTX Sai Gon.

2. Cdc dw dn diu tw mua sim thiét bi vé toa xe 2017, chuyén tiép 2018:

- Pau tu Hé théng gidt 0i cong nghiép

- Dau tu méi 30 toa xe khach chit luong cao; NCCT céc toa xe tau SNT %4

(29 xe). Pau tu néng cap cai tao toa xe theo huéng d6i moi cong nghé, ing dung
vt liéu méi, di sau vé chat lugng miu m4, tién ich phuc vu khéch di tau.

(Bdng chi tiét kém theo)

3. Quan Iy cdc dw dn c6 stk dung dat:

- B3 14p thu tuc do v& va hd so xin gidy ching nhan quyén sir dung d4t tai
céc khu dat trén dia ban TP.HCM véi S& Tai Nguyén va Méi Truong.

- Khu dit 441m? tai Tp. Phan Thiét (Ga Phan Thiét cil): Tp Phan thiét du c6
quyét dinh giao dat, cong ty da ndp thué sir dung dét, phdi hop va giao nhiém vu
cho Chi nhanh VTIPS Binh Thuéan lién hé véi UBND tinh Binh Thuén xin cung clp
théng tin quy hoach; Lua chon tu van 1ap dé cuong du 4n theo VB so 1945/VTSG-
KHDT ngay 13/9/2017 tai khu dat 441m2, don vi dang phéi hop tu vén 1ap du 4n.



- Phéi hop va g1ao nhiém vu cho Chi nhanh VTBDS Binh Thuén thuc hién cac
thi tuc dit dai du 4n x8y dung céc cbng trinh phu trg ga Phan Thiét tai x3 Phong
Nam thanh phé Phan Thiét, tinh Binh Thuén tai khu dat 8.290m2 (Ga Phan Thiét
moi).

- Du 4n “Pau tu x4y dung tda nha tru s& Cong ty VISG” tai khu dét 540/21
duong Cach Mang Thang Tam, Phudng 11, Quén 3, TP.HCM: Cung cép théng tin
nhu ciu sir dung mit bang ciia Cong ty VISG va cac don vi truc thube véi Ban
QLDA DS KV3, dang ché TCT PSVN x4y dung quy hoach téng thé khu dét.

) Phan thir hai
K¢ hoach kinh doanh va diu tw nim 2018

1. Phwong hwéng, nhiém vu SXKD niam 2018
1. Ké hoach SXKD nim 2018

Nam 2018, du bdo tinh hinh kinh doanh tiép tuc khé khan, canh tranh ngay
cang gay gat cua céc phu'ong tién vén tai khac trong khi nang luc noi tai chua ¢

chuyén bién kha quan, vi vdy kha néng ting truéng doanh thu khong cao. Hoi dong
quén tri d3 thng nhat dinh hudng céc chi tiéu SXKD chu yéu nhur sau:

= Téng doanh thu: 2.029,544 ty dong; trong d6 doanh thu véan
tai 14 1.780,0 ty dong tang trudng 9,9% so véi nim 2017;
= Loi nhuin sau thué: 10,0 ty dong

* V& Doanh thu:

Doanh thu vén tai nim 2018 uéc dat 1.780 ty ddng, tang 160 ty so voi nam
2017; Téng Doanh thu uéc dat 2.029 ty, tang 144,376 ty so v&i ndm 2017.

* V& chi phi, du kién nhiéu chi phi tang va phét sinh (khoang 174,3 ty déng),
cu thé nhur sau:

- Chi phi co s& ha tang dudng sit ting 12,7 ty ddng (do doanh thu tang 160
ty).

- Chi phi PHGTVT téng 53 ty do san lugng SPTN ting (4p dung phuong 4n
g1a PHGTVT mdi).

- Chi phi san xuét tai Céng ty ting 104,7 tj so véi ndm 2017, trong dé:

= Khiu hao TSCPD tdng 49,5 ty d do ting trich khau hao 60 toa xe khéch

dong méi nam 2016, 2017; 37 toa xe khach NCCT nam 2016; 39 toa xe
NCCT nam 2017; KH thiét bi vé sinh toa xe khach.

= 1/3 Stra chita 16n nam 2018 12 10,2 ty dong (toa xe khach ting 32 xe, xe

hang téng 3 xe, MPD tang 2 méy so véi nam 2017) va phai tra treo géc
cua 02 nam 2016 va 2017.

= Tién luong ting 3,3 ty (tam tinh).




= Béo hiém XH, YT.. tang 2,1 ty ddng do ting hé sb tir 3750 1én 3980.
= Vit lidu tang 17,5 ty dong do s6 SCN toa xe khéach ting 20 xe, toa xe

hang tang 66 xe.

= Nhién liéu ting 6,3 ty dong do gi4 nhién liéu tang (du kién 13 13.000

dong/lit).

= La&ivay du an tang 29,4 ty do tra ldi vay 60 toa xe khach déng méi.
= Tam tra 1/3 chi phi dén bu tai nan, tam tinh 4,6 ty df‘)ng.
= Chi phi SCN (khong luong) ctia ndm 2017 chuyén sang 1a: 23,8 ty déng.

* V& loi nhuan:

V6i kha néng tang doanh thu khéng nhiéu trong khi chi phi ting rdt manh,
loi nhuan sau thué chi c6 thé phan ddu dat uéc tinh 10 ty dong.

2. Ké hoach dau tw phdt trién nim 2018:

Cén ¢t nhu cau ting cudng co s& vat chét, trang thlet bi phuc vu san xuét
nam 2017, Ban diéu hanh xay dung ké hoach dau tu phét trién nim 2018 trinh Hoi
ddng quan tri va Pai hdi ddng ¢ déng nhur sau:

Don vi tinh: triéu dong

(Cong ty VTSG vay):

. ‘ Von khdu | Vén vay Téne
T:I)‘ Hang muc dau tuw hao TSCP | cho cic du con g
nim 2018 | an dau tw ong
1 2 3 4 5=3+4
I Ngufin st dung nam 2018: 143.197,63 | 145.000,00 | 288.197,63
K& hoach trich khau hao TSCP nim
1.1 2018 (Phu Iuc 1) 140.028,21 0,00 | 140.028,21
12 S6 chugzen ti€p con lai tir ndm 2017 0,00 0,00 0.00
sang nam 2018
B6 sung ngudn khau hao nam 2018
1.3 | cho céc du an ndm 2017 con thiéu -7.480,96 0,00 | -7.480,96
(Phu luc 2)
Chénh 1éch s6 trich khdu hao: Sé thuc
- té nim 2017 tang so khau hao 2017 LdTaet LY ot
Chénh 1&ch s6 tra ng goc céc du an:
1.5 | S6 khiu hao nim 2017- Thuc té nim 8.467,65 8.467,65
2017
Thu hdi vdn cta cac du én ding thuc
1.6 hién (Phu luc 3) 410,00 0,00 410,00
17 e e HERnbing dho e dn 0,00 | 145.000,00 | 145.000,00
II | Ké hoach sir dung nam 2018 143.064,42 | 145.000,00 | 288.064,42
T o 4 - . F
g |- TANQE9% cac Gy &N Yo vy 26.464.42 0,00 | 2646442




Sé . Von khdu | Vén vay Téne
TT Hang muc dau tw hao TSCD | cho céc duw i =
nam 2018 | am dau tw mg
2.1.1 | Du én dau tw méi 30 toa xe 2016 11.797.75 11.797,75
2.1.2 | Du én dau tw méi 30 toa xe 2017 14.666,67 14.666,67
Tra TCT PSVN mua lai thiét bji WC
22 | o e bt oy 14.400,00 14.400,00
Céc du an chuyén tiép & bd sung von
23 | oo (Phy lyc 4) 60.300,00 0,00 | 60.300,00
94 | Céc duén dau tr méi ndm 2018 41.900,00 | 145.000,00 | 186.900.00
(Phu luc 5)
2.4.1 | Mdy mdc thiét bi, phwong tién van tdi 1.300,00 1.300,00
2.4.2 | Du dn dau tu vé toa xe 40.000,00 | 145.000,00 | 185.000,00
2.4.3 | Céng trinh kién tric 600,00 600,00
10 Con lai dw phong (I) - (ID) 133,21 0,00 133,21

(Danh muc cdc du dn, hang muc dau tw phdt trién nam 2018 chi tiét kém theo).

IL. Céc gidi phap thwe hién ké hoach nim 2018:

Trén co s& dinh huéng céc giai phap thuc hién ké hoach ciia Hoi dong quan
tri @ ra, Ban diéu hanh s& cu thé héa timg ndi dung giai phap va t6 chirc trién khai
thue hién dam bao hoan thanh cic muc tiéu, nhiém vu dé ra.

Tren day 1a két qua thuc hién SXKD nam 2017 va nhiém vu ké ‘hoach SXKD
va dau tu nim 2018, Ban diéu hanh tran trong bao cdo Pai hoi déng c6 dong./.
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