CONGTYCOPHAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI DUONG SAT SAI GON Péc Iap - Ty do - Hanh phiic

S6: 0| /BC-HPQT Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 16 thang 4 nam 2018

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
tai cugc hop Pai hdi dong co dong thwong nién nim 2018

Kinh giri: Quy ¢ déng Cong ty c¢b phan Van tai dudng sit Sai Gon

Thay mat Hoi ddng quan tri (HPQT) Céng ty cb phan Van tai duong sét Sai
Gon, t6i xin bdo cdo Quy cd dong két qua hoat dong cia HPQT nam 2017 va ké
hoach, dinh huéng hoat dong nam 2018 nhu sau:

Phin thit nhat
Két qua hoat ddng va cdng tic quan tri nim 2017

L Tinh hinh thye hién Nghi quyét Pai hdi dong ¢ dong nim 2017:

‘Néam 2017, tinh hinh kinh doanh tiép tuc kh6 khin, canh tranh _ngay cang
gay gat ciia cdc phuong tién vén tai khac, nang luc ndi tai chua c6 chuyen bién kha
quan, gia xing dau ciing nhu nhiéu chi phi ting cao (chi phi néng cap, cai tao, stra

chita phuong ti€n nam 2016 chuyén qua, tra 13i va no vay dau tu du 4n, tang chi
phi khéu hao, bao hiém,..).

Truéc nhiing khé khén, thach thic trén, HDQT d& cé nhiing chi truong,
dinh huéng Umg pho kip thoi va chi dao Ban diéu hanh thuc hién mét loat céc giai
phap ting doanh thu, tao viéc lam va dam bao thu nhap ngudi lao dong, bao toan
phat trién vén va kinh doanh c6 14i.

Tap thé Ban lanh dao va ngudi lao doéng Céng ty d c6 nhibu cd gang thuc
hién céc giai phdp ddy manh hoat dong kinh doanh, dua ra cc hinh thic kinh
doanh méi va néng cao chat luong dich vu nhu: lién két véi cac cong ty, hiép hoi
du lich; phat trién thém céc san phdm dich vu méi; dau tu dong moi 60 toa xe
khach, ning cip cai tao 39 toa xe khach, 1ap dugc 04 ram tau chét luong cao phue
vu vén tai da tao duoc tiéng vang 16n trong du luén, gay hiéu ting t6t, thu hit hanh
khach di tau ... Kiém soét chat chi phi, nhit 1a trong viéc mua sdm vat tu, thiét bi,
tadng cudng ung dung KHCN tu che tao mot s6 san pham,... dé tiét kiém chi phi.
Céc chi tiéu san luong doanh thu déu hoan thanh va vuot mitc cia Dai h01 ddng cb
dong da thong qua va tang trudng cao so véi ciing ky:

- Téng doanh thu dat 1.869,719 ty ddng (vuot 2% so véi Nghi quyét
DHDCD va vuot 12% so véi cung ky), trong d6 doanh thu van tai dat 1.618,745 ty
ddng (vuot 15,1% so véi cung ky).

- Chi tiéu loi nhuén trude thué dat 11,135 ty ddng, vuot 10,8% so véi chi
tiéu Nghi quyét dai hoi ddng cb dong 2017 da dé ra.



V& dau tu phét trién, nam 2017 da thyuc hién dAu tw cic cong trinh, hang
muc sau:
1. May moc, thiét bi: 3,973 ty dong, gém: Méy ép truc béanh toa xe lia;

May nén gio tryc vit; May cit plasma; Thiét bi van phong Co quan Céng ty; May
cét plasma; Thiét bj phuc vu cong téc thi diém xut an trén tau SE3/4.

2. Pau tu méi va ning cap cai tao toa xe: Pau tu méi 30 toa xe khach (vén
vay NH); NCCT 10 toa xe khach (13,6 ty dong)

(Chi tiét tai Bdo céo hoat dong kinh doanh va dau tu ndm 2018)
II. Hoat dong cia HPQT nam 2017

H6i dong quan tri nhiém k¥ 2016-2020 gdm c4c thanh vién sau:

L. Ong Pham Vian Som, Chu tich HDQT (01/02/2016 - 01/07/2017), 6ng
Pham Van Son ¢6 don tir chic vi ly do ca nhén va di duoc DPHPCPD cho mién
nhiém thanh vién HPQT tai ky hop bat thudng thang 6/2017.

2. Ong Nguyen Pire Nhan, Chu tich HDQT (tr 17/1 1/2017) Ong Nguyén
Dic Nhan duge bau Thanh vién phu traich HPQT ké tir ngay 26/6/2017 sau khi
ong Pham Van Son cé don xin tir chirc.

3. Ong Do Anh Tudn, Thanh vién (tir 01/02/2016) kiém Téng giam dbc

4. Ong D3 Pinh Duge, Thanh vién (tir 01/02/2016) kiém Phé Téng giam déc
5. Ong Nguyén Héng Hai, Thanh vién HDQT (tir 01/02/2016).

1. Hoat dong ciia HDQT

Héi dong quan tri thyc hién chic nang quan tri Cong ty theo dung pham vi
quyen han va nhiém vu quy dinh tai Piéu 1& Céng ty. HDPQT ludn bam sat Nghi
quyét cia PHDCD, Piéu 18 Céng ty va tinh hinh thuc té dé x4c dinh huéng di, &
ra nhung chu truong thuc hién trong cac thang/quy clia ném, tang cudng cong tac
quan ly va giam sét hoat dong dé thic ddy san xuét kinh doanh, sap x€p bd mdy to
chirc va chdm lo doi séng ngudi lao dong nhim tao co s& én dinh va phat trién.

Hoi dong quén tri thuc hién phan cdng nhiém vu d6i véi céc thanh vién; cac
thanh vién HDQT da thuc hién ding chirc ndng, nhiém vu duoc giao theo quy
dinh ctia phap luat, Piéu 1& Céng ty va ctia HDQT.

HDQT da triéu tdp cac cudc hop DPHPCD thudng nién va bét thuong nam
2017 theo diing Piéu 18 Cong ty va quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép.

Ngay sau khi c6 Nghi quyet clia Dai hdi dong co dong, H6i dong quan tri d&
tién hanh hop @ thao luan vé& viée thuc hién Nghi quyét ciia Pai hoi dong cb dong.

Theo uy quyén ctia Pai hdi ddng cb d6ng, Hoi ddng quén tri d chon don Vi
kiém toan cho Béo c4o tai chinh nim 2017 (bao gbm ca soat xét Béo céo tai chinh
hop nhét giita nién dd) 1a Cong ty TNHH Dich vu tu vén tai chinh ké toan va kiém
toan Nam Viét (AASCN CO.,LTD). Hién Béo cdo da duoc kiém toan xong, cOng
b6 théng tin va da glri cho cac co quan chirc ning.




Theo sat tinh hinh bién déng thi truong, Hoi dong quan tri d3 t6 chic nhiéu
phién hop nham chi dao Ban Gidm déc Cong ty cb nhiing diéu chinh hop ly ké
hoach san xuét kinh doanh cho pht hop véi tinh hinh bién dong cua nén kinh té va
gid ca vat tu, dich vu. Hoi ddng quén tri dang duy tri ché d6 hop dinh ky hang
thang. Tai cac cudgc hop, HPQT ra soat, kiém tra tinh hinh hoat dong cua Cong ty
dén thoi diém hién tai va giao nhiém vu trong thoi gian tiép theo. Trong nim
2017, HDQT t6 chitc 09 budi hop dinh ky hang thang.

Ngoai cac ky hop cua HDQT, dé gml quyét cac cong viée can coy kién ciia
HDQT lién quan dén hoat dong SXKD va quan ly, HDQT da t6 chic 1dy v kién
biéu quyét cta cac thanh vién béng vin ban. Céc hd so 14y y kién bang van ban
duoc thuc hién theo ding quy dinh clia Ludt Doanh nghiép va Diéu 18 Cong ty.
Tdng s6 hd so 14y ¥ kién biéu quyet bang van ban trong nim 2017 1a: 56 hd so.

Cac Nghi quyét duoc thong qua déu duoc Hoi ddng quén tri giao cho Ban
diéu hanh trién khai thuc hién va béo cdo Hoi dong quén tri.

Viéc cong b thong tin theo quy dinh cling dd duogc Chi tich HDQT dén
ddc, nhic nhé va kidm tra thudng xuyén, dam bao cac théng tin dugc cong bd
dting thoi han, chinh x4c, day du.

Hoi ddng quan tri tudn thu va phdi hop tt véi Ban kiém soat thuc hién quan
quan ly Cong ty ding quyen han, nhiém vu, ding quy dinh phép luat va Piéu 18
Coéng ty. HDQT cung céap day du, kip thoi cac thong tin vé quan ly, d1eu hanh hoat
dong cua Cong ty cho Ban kiém s0at; dong thoi, xem xét dé giai quyét, xir ly kip
thoi d6i véi céce kién nghi va dé xuét ctia Ban kiém soat.

HDQT thuc hién coéng tac nhéan su cta Cong ty va cac chi nhanh theo phan
cép quén 1y; chi dao xay du'ng, stra d6i cac quy ché quan Iy nodi bd pht hop véi
hinh thirc cong ty c6 phan va quy dinh cta phép ludt; ban hanh cic nghi quyét,
quyet dinh ctia HPQT dua trén su nhat tel, thong nhét va dong long cia cac thanh
vién HDQT, trén co s¢ loi ich clia ¢6 dong va sy phat trién bén viing ctia Cong ty.

2. Hoat dong ciia cac tiéu ban thuoec HDQT
HDPQT khéng c6 céc tiéu ban gilip viée truc thude. Céc thanh vién HDQT

thuc hién nhiém vu cia minh theo Quy dinh phén céng nhiém vu ban hanh kém
theo Quyét dinh sé 7 1/QD-HDPQT ngay 26/4/2016 cia HDQT.

Hoi dong quan tri bd nhiém 01 Thu ky Céng ty dé hé trg HPQT va Chu
tich HPQT thuc hién céc nghia vu thude tham quyén. Thu ky Céng ty thuc hién
céc quyen va nghia vu theo quy dinh clia phép luat va Diéu 1 Céng ty.

IIL. Cic cudc hop ciia HPQT va cic quyét dinh, nghl quyét cia HPQT

Trong nam 2017, HDQT d4 ban hanh 13 Nghi quyet va 27 Quyét dinh. Céc
nghi quyét clia HDQT dugc ban hanh tudn thi theo thaAm quyen cua HPQT, nghi
quyét ciia Pai hai dong cb doéng, Luat Doanh nghiép va Pidu 1& cua Cong ty.

Cé4c Nghi quyét cta I—IDQT dugc dang tai trén website cla Cong ty va trong
cac Bao cdo quan tri 6 thang va c4 nam 2017 ma Cong ty da cdng bd thong tin.

(Béng thong ké chi tiét kém theo)



IV. Két qua giam sat d6i véi Téng giam dbe va cac can b quan ly

Héi dong quan tri thudng xuyén giam sét, theo doi cong tac quén ly, didu
hanh ctia Tong gidm ddc va cac can bd quén 1y; kip thoi diéu chinh @& dam bao
cho cac hoat dong ciia Cong ty dugc an toan, tudn thi ding cac quy dinh clia phap
luét, ding chi truong, dinh huéng ctia Nghi quyét PHPCPD va HPQT. Trong nam
2017, HDQT d4 giam sét, chi dao Ban diéu hanh cac linh vuc, cong tic sau:

- T6 chirc thue hién céc chi tiéu ké hoach SXKD ctia Pai hoi ddng ¢ dong
va cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT;

- Giam sét, chi dao thuc hién viéc cong b thong tin theo quy dinh;

- Kiém tra, giam sat Ban TGD trong viéc chép hanh va tuan tha céc quy
dinh ctia phap luat, Piéu 18 va cac quy pham ndi b cia Cong ty.

- Péi véi hoat dong kinh doanh: Thuong xuyén gidm sét cc chi phi san
Xuét, gia vé, gia cude cua Ban didu hanh cling nhu nam bat kip thoi céc dién bién
trong SXKD dé kip thoi c6 cac quyet dinh diéu chinh phu hop véi tinh hinh thuc
tién trong san xuét va kinh doanh dé dam béo theo muc tiéu ké hoach da xay dung.

- Péi v6i linh vuc dau tu: Thuc hién co ché phén cap, gidm sit theo Quy
ché quan 1y k& hoach va déu tu cta Cong ty, HDQT yéu cau Tong Gidm dbc va
can bo quan ly Cong ty chi thyuc hién dau tu cac phan viéc theo ké hoach Dai hoi
ddng cb dong va thdm quyén ciia HDQT d4 phé duyét thong qua.

- Cac thanh vién HDQT tham dy hop giao ban hang thang, giita thang cling
Ban diéu hanh d& giam sét, ddng thoi tham gia chi dao, dinh huong hoat dong cua
Coéng ty trong thdi gian téi.

Nhin chung, trong nam 2017, Tong gidm dbc d3 thuc hién trach nhiém bao
cdo, gidi trinh va cong bd théng tin v€ tinh hinh hoat déng SXKD diy da, minh
bach, ding quy dinh; tuén thi day du cac quy dinh ctia phép luat trong dleu hanh
SXKD. Tong giam déc di td chirc tridn khai thuc hién cac Nghi quyét, quyét dinh
cta HDQT; no luc trong viéc dleu hanh hoat d6éng kinh doanh, img pho v6i nhitng
bién ddng ctia thi trudng trong béi canh khé khin cia nganh dudng sit.

Cac can by quan ly khac di c6 su mAn cén trong cong viéc va da tham muu
cho Téng giam dbc kip thoi va hidu qua.

Phén thir hai
K¢ hoach hoat dong cia HPQT trong nim 2018

L. Nhiém vu, ké hoach SXKD trong nam 2018:

Theo nhén dinh cia Hoi déng quan tri, nim 2018 s& t1ep tuc khé khan,
khéng c6 nhiéu thuén loi cho SXKD ciia ngan.h vén tai dudng st néi chung cling
nhu ciia Cong ty néi riéng. Su canh tranh ngay cang gay gat ca cac phuong tién
van tai khic (hang khéng gid ré, dudng bd va tuyen van tai ven bién Béc- -Nam)

trong khi néng luc ndi tai chua c¢é nhitng chuyén bién kha quan, do vay kha ning
tang trudong doanh thu khong cao.



Vé chi phi, dy bao gi4 xéng dau s& ting va co nhiéu chi ph1 téng trong ndm
2018: mrc trich khau hao céc toa xe khach néng cép, cai tao va dau tu méi nim
2016 va 2017, tién mua va khAu hao thiét bi vé sinh toa xe khach; tra 1ai vay dau
tu mdi toa xe khach nam 2016 va 2017, tang murc déng bao hiém va chi ché @6 an
gilra ca cho ngudi lao dong theo quy dinh ctia phép luit; chi phi néng cép, cai tao,
stra chira phuong tién nam 2016, 2017 chuyén qua,... Téng mitc tang chi phi du
kién 13 174,3 ty ddng so véi ndm 2017.

Truge tinh hinh trén, Hoi ddng quan tri da théng nhét dinh hudng céac chi
tiéu SXKD chii yéu nhu sau:

+ Téng doanh thu: 2.029,544 ty dong, ting 8,55% so véi thuc hién nam 2017;
trong d6 doanh thu v4n ti 14 1.780,0 ty ddng, ting 9,9% so v6i nim 2017.

+ San luong: TAn.Km tinh ddi ting 10% so véi thuc hién nam 2017

+ Loi nhuin sau thué: 10 ty dong.

II. Cac giai phap thue hién

Dé ¢6 thé thuc hién céc chi tiéu trén, Hoi ddng quén tri dé ra mot sé giai
phap thuc hién nhur sau:

1. Vé céng tdc an toan

Tiép tuc trién khai céc bién phép hiéu qua dé thuc hién Chi thi s6 01/CT-DS
cua TCT DSVN ngay 02/01/2018 v/v ddm bao an toan GT VTPS. Ting cuong va
dém bao chit lugng cong tac kiém tra ATGTPS, ANTT, PCCN tai céc don vi

trong Cong ty; chd trong cong tac kiém tra tai cac PXSC, Tram KCTX, trén céc
doan tau Cong ty quan ly.

2. Vé chinh sach kinh doanh

a) M6 réng va hoan thién hé théng ban hang, trong d6 uu tién mang ludi
dai 1y dé tao thuén loi cho hanh khach mua vé da dang. S6m hoan thién céc chirc
nang clia hé thong ban vé dién tir; dé thuc hién d& dang céc chinh sach vé gia va
chdm séc khach hang. Tang cuong céng téc ban budn. X4y dung website ban vé
don gian, thuén tién cho khach hang.

b) Xay dung gid vé gid cudce linh hoat, bam sét thi trudng.

c) Tiép tuc cai tién nang cao chit lugng phuc vy, chdm s6c khach hang, déc
biét cong tac vé sinh toa xe, chét luong chan, draps, gm . dam bao sach s€ trong
subt hanh trinh; lay chét luong 1am yéu t co ban dé canh tranh véi cdc phuong

tién van tai khéc; t6 chirc dao va dao tao lai doi ngt nhén vién kinh doanh va truc
tiép tiép xtic v6i khach hang.

d) Piy manh cong tac truyen thong, quan hé cong ching, cic hoat dong
nep thi, quang cdo vé cac san pha.m dich vu ctia Céng ty dé t6i khach hang nhanh
nhat, don gian, d& hidu va d& tiép cén;

e) Phat trién, m& rdng kinh doanh vén tai hanh khéch gén lién v6i du lich.
Chu déng phdi hop, lién két v6i céc hiép hoi, doanh nghiép du lich t6 chirc cc
tour du lich dudng sit. Nghién ctru san phdm méi dé khai thac tét khach du lich.



f) Phat trién, mé rong hinh thirc vin chuyén “door to door” trong ca van tai
hanh khach, hanh ly va hang hoa trén co sé lién két cac chi nhanh va uu tién tan
dung nhén luc, ha ting ctia x& hoi. Phéi hop véi cac doanh nghiép khéc (xép do,
van chuyen duodng bg,...) cung giam gid dé xay dung gia van chuyén tron go6i phu
hop dé canh tranh va giam ty 1é didu réng toa xe hang.

g) Khai thac hét tiém ning, loi thé; tan dung t6i da ning luc va co s& vit
chét hién c6 dé diy manh phat trién kinh doanh tit ca cac nganh nghé phap luét
khong cdm, dam bao vira hd tro cho van tai, vira tao viéc lam, gia tang loi nhuén
va thu nhép cho ngudi lao dong. Quan ly, khai thac t6t nhat ngudn luc hién c6
(von tai san, phuong tién, con ngudi,...) nham dat doanh thu cao nhat, chi phi it
nhét, loi nhuan cao nhit va cai thién doi sdng ngudi lao dong;

h) Phéi hop véi Téng cong ty PSVN, Céng ty CP VTDS Ha Nbi dé xay
dung BDCT hop ly.

i) Pua phin mém quan tri hang héa vao st dung dé néng cao hiéu qué van
dung TXH.

j) Tap trung gidi quyét tinh trang dong d& kéo dai. Tang cudng quan ly
cong tac chay tau, trong d6 chay tau hang cat méc khu doan dé tiét kiém chi phi,
néng cao hiéu qua khai thac. T6 chic chay tau Cont lanh 6n dinh va c6 hiéu qua
hon.

3. Vé ndng cao chat lwong phuong tién van tdi:

- Pau tu méi 30 toa xe khach va 50 toa xe Mc; dong thoi cai tao céc toa xe

hién c6 hop ly dé dép ung nhu cdu ngdy cang cao ciia khach hang.

- Day nhanh tién d6, hoan thién cac thu tuc dau tu va trién khai thuc hién
céc du 4n dau tu, stra chita ning cap toa xe va cic du 4n st dung dét ctia Cong ty.

4. Vé quan ly chi phi, ndng cao hiéu qua kinh doanh:

Ra soat va t6 chirc chay tau hop 1y; kiém soét chit ché chi phi, diy manh tu
san xudt phu ting, thiét bi,... d& giam gia thanh. Tir d6 c6 co s giam gia vé, gia
cudc dé ting kha ning canh tranh. Cung vo6i d6, xay dung gid vé bam sat thi
trudng ting ngay, timg thoi ky, timg tuyén, cho ting d6i tuong khach hang...

5. Vé dau mdy toa xe:

- Xay dung va ban hanh Quy trinh cdng nghé stra chira toa xe; tép trung
chi dao nang chét luong stra chita toa xe, chét luong du 4n ning cap cai tao toa xe.

- Thuc hién t6t ké hoach sira chira, dau tu du an theo huéng bam st nhu
cau thuc té sir dung ctia van tai; diéu chinh ké hoach thanh Iy ndam 2018.

- Ting cuong kiém tra, gidm sat chat luong SC, KCTX; chit lwong du 4n.
6. Vé nhan luec:

a) Tlep tuc thuc hién dao tao, bdi dudng, huin luyén, xay dung ngudn nhan
luc c6 chét lugng.

b) Xay dung chinh sach tién luong theo hudng gén véi vi trf viée lam, nang
luc va hiéu qua cong viéc.



c) Tiép tuc thuc hién viéc co cdu sép xép lai ngudn nhan luc dém béo tinh
gon nhe, phat huy tdi da ning luc, tri tué, trach nhiém cua nguoi lao dong.

7. Vé quan tri doanh nghiép:

a) Tang cudng hon nifa vai tro clia céc thanh vién HDQT, xdy dung cu thé
héa chwong trinh hanh dong ciia HPQT; gén vai tro, trach nhiém cua timg thanh
vién HPQT trong céc linh vuc dugc phén cong.

b) Néng cao cdng téc quan tri cong ty theo thong 18 tét nhat; nang cao vai
trd quén tri va kiém soat rai ro trong hoat dong kinh doanh. T6 chire xép xep lai
Co quan Cong ty va cac don vi phu hop véi dé 4n tai co cdu clia nganh; tiép tuc
ra soat cic quy ché ndi b, tham muu stra d6i, b sung hoan thién phu hop quy
dinh va tinh hinh thyc té SXKD ciia Céng ty.

¢) Chi dao Ban diéu hanh bam sat c4c muc tiéu k& hoach timg ngay, tuln,
thang, ting quy; tap trung kiém soat hoat dong SXKD tai cac chi nhanh, dam béo
hiéu qua hoat d6ng nham dat dwoc muc tidu ké hoach @ ra.

d) Tang cudng cbng tac kiém tra, gidm sat vé chuyén mén nghiép vu, nhu
tai chinh, tién luong, v4t tu, nhién liéu, cong cu, thiét bi... d& han ché ton that chi
phi. Kip thoi thdo g& nhitng vuéng méc ma don vi gip phai.

e) Phan cap (t6i da), phan quyén (ding muc) cho cic Chi nhénh dé phat
huy tinh chu dong, linh hoat hon nita trong hoat dong, dong thoi ¢6 co ché kidm
tra, kiém soat hiéu qua viéc phén cép, phin quyén nhim dam bao céc hoat dong
cua Céng ty va céc Chi nhanh ding quy dinh.

Trén déy 12 bdo cdo hoat dong cta Hoi ddng quén tri trong ndm 2017 va
dinh huéng hoat dong nam 2018. Kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong xem xét va ¢ y
kién xay dung.

Thay mat HPQT, t6i xin chin thanh cam on céc quy vi co ddng da tin tudng
va gan b6 cung Cong ty trong nam qua. Ching t6i mong mubn trong thoi gian t6i
s& tiép tuc nhén duogc su dong long, ung ho, su chung tay gop strc cua Quy vi de
cung nhau dua Cong ty ngay cang phat trién hon nita d& dem lai loi ich cho cb
d6ng, néng cao doi sdng ngudi lao déng va ngay cang c6 nhiéu déng gop cho cong
ddng xa hoi.

Xin chic Quy vi ¢ déng, quy vi dai biéu manh khde hanh phic.
Xin trdn trong cam on./
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CAC NGHI QUYET, QUYET PINH CUA HPQT
(Kém theo Bdo cdo hoat déng cia HPQT)

I. Cac Nghi quyét cia HPQT:

TT

S6 Nghi quyét

Ngay
ban hanh

Néi dung

01-17/NQ-HDQT

09/01/2017

Panh gi4 két qua thuc hién nhiém vu SXKD niam 2016
va phuong huéng, nhiém vu nam 2017 va cdc giai phap
thuc hién; Cong tic cdn bd.

02-17/NQ-HPQT

08/02/2017

Dénh gia két qua thyc hién nhiém vu SXKD nim 2016;
phuong huéng nhiém vu ké hoach SXKD, diu tu phat
trien ndm 2017 va cac giai phap thuc hién.

03-17/NQ-HPQT

17/03/2017

Té chire, sap xép céc dia dlern kham toa xe thudc Cong
ty cb pha.n Vén tai dudng sit Sai Gon trén hé théng
duong sit qubc gia.

04-17/NQ-HDQT

31/03/2017

Panh gid két qua SXKD Quy 1/2017; phwong huéng
nhiém vu Quy 1I/2017 va mét s6 ndi dung khac thude
thdm quyén ciia HDQT.

05-17/NQ-HPQT

08/05/2017

Tinh hinh SXKD 4 thang déu nim 2017; nhiém vu trong
thoi gian con lai; Trién khai Nghi quyét DHDCD thudng
nién nam 2017; Céc du 4n dau tu, nang cap toa xe nam
2017; Céc van dé ton dong vé tai chinh, ké toan truge khi

cd phan héa; Mot s noi dung khéc thudc thdm quyén cia
HDQT.

06-17/NQ-HPQT

31/05/2017

Triéu tap hop Pai hoi dong cb dong bét thudmg ndm 2017
cua Cong ty.

07-17/NQ-HPQT

21/06/2017

Vé viéc mién nhiém va biu bd sung Thanh vién Ban
kiém so4t.

08-17/NQ-HPQT

26/06/2017

V& viéc mién nhiém Chu tich Hoi ddng quan tri va bau
Thanh vién phu trach H6i ddng quan tri.

09-17/NQ-HPQT

10/07/2017

Pénh gi4 két qué kinh doanh 06 thang diu nim 2017
Phuong hudng, nhiém vu 06 thing cudi ndm va cic giai
phép thuc hién; Cong tac can bd.

10

10-17/NQ-HPQT

25/08/2017

Panh gi4 hoat dong SXKD thang 08/2017; Nhiém vu
cong tac thang 09/2017; Cong tac cén bd.

11

11-17/NQ-HPQT

26/09/2017

Pénh gia ket qua kinh doanh 9 thang ddu nim 2017;
phuong huéng, nhiém vu 3 thang cudi nim 2017 va cac
gidi phap thuc hién; Cong tac nhén su

12

12-17/NQ-HDQT

17/11/2017

V& viéc bau Cha tich Hoi ddng quan tri Cong ty

13

13-17/NQ-HPQT

18/12/2017

V/v chia ¢b tire nam 2016 (sau kiém toén)




IL. Céc Quyét dinh cia HPQT:

Ngay

TT| S0 Quyét dinh ban Wanh N¢i dung
1 01/QBb-VTSG 03/01/2017 [ V/v nghi tu tic, khéng hudng luong
N ~ A A ” A e A a A ~ 5.
5 43/QD-VTSG 22/02/2017 ghanh l’i}p T6 nghién ctu v€ tai co cau cong tac véan tai
uong sat
3 45/QDb-VTSG 27/02/2017 | V/v nghi viéc huéng ché d6 huu tri
4 52/Qb-HDPQT 01/03/2017 |Ban hanh Quy dinh phan c6ng nhiém vu trong HDQT
5 71/QD-HDQT 07/03/2017 Tha‘nh lag Bafl T6 chirc ky hop Pai hoi dong c¢6 déng
thudng nién nam 2017
6 79/QD-HPQT 16/03/2017 ia:n élanh Quy ché nang ngach, ning béc, chuyén xép
4 80/QD-HDQT 16/03/2017 Ban h’anthuy ché vé quan Iy ngudi giit chite danh, chirc
vu quan ly
V/v tang Ky niém chuong cho céc don vi “Da gép phén
8 103/Qb-VTSG | 18/04/2017 | vao su nghiép phét trién kinh doanh” nam 2016 cua Cong
ty ¢6 phan Van tai dudng st Sai Gon
Thanh 14p Poan kiém tra cdng téc san xuit kinh doanh va
? HARD-VIEG: | 04022017 thuc hién ché @9 chinh sach ddi véi ngudi lao dong
10 158/QD-HDQT | 12/06/2017 g(})l?'l;h lap Ban t6 chic k¥ hop PHDCDP bét thuéng nim
11 189/QP-HPQT | 05/07/2017 {Ban hanh Quy ché mua sim, thué hang héa va dich vu
12 | 197/QDb-HPQT | 13/07/2017 | V/v chuyén xép luong Ngudi quan 1y ndm 2017
V/v b6 nhiém Truéng phong Tai chinh — Ké toan va giao
13 | 198/QD-HPQT | 13/07/2017 php trich kb tokn Cong ty
14 | 199/QP-HPQT | 13/07/2017 | V/v thdi nhiém vu phu trach ké to4n Céng ty
V/v phé duyét ké hoach dAu tu phét trién va cho phép
3| AHQD-NISG | 18072017 chuén bi d4u tu céc du 4n ndm 2017
16 | 204/QD-HPQT |19/07/2017 |Ban hanh Quy dinh vé phong tréo va danh hiéu Chinh
quy — Van héa — An toan
17| 205/QP-HPQT | 19/07/2017 Ban hanh Quy ché tra cong khuyén khich thuc hién biéu
d6 chay tau
18 | 215/Qb-HPQT |31/07/2017 |Phé duyét Ké hoach sir dung lao dong nam 2017
s V/v phé duyét két qua Iva chon don vi kiém toén doc lap
19| ANQBEDQT | 31072017 thuc hién kiém todn bdo cdo tai chinh 2017
" V/v phé duyét phuong én thanh Iy tai san cb dinh do Chi
20 | 253/Qb-HDPQT | 15/08/2017 nhénh VTS Binh Thusn quén Iy
21| 254/Qb-HPQT | 15/08/2017 |Ban hanh Quy ché (tam thoi) v& chim séc khach hang
22 | 255/Qb-HDPQT | 15/08/2017 |Ban hanh Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quan tri




Ngay

TT| So6 Quyét dinh ban haiih Noi dung
V/v gidi thé Dia diém kinh doanh: “Trung tdm kinh

23 | 269/Qb-HPQT | 22/08/2017 |doanh Van tai dudng sat va Dich vu tong hop Da Néng —
Chi nhanh Vén tai dudng sit Da Néng”

24 | 296/QD-HPQT | 31/08/2017 |Ban hanh Quy ché tuyén dung lao dong

25| 297/QDP-HPQT |31/08/2017 |Ban hanh Quy ché dai 1 b4n vé tau hoa

26 | 343/QP-HDPQT | 15/09/2017 |Ban hanh Quy ché quén 1y, sir dung Qu¥ phiic loi

27 | 782/QP-HPQT | 02/11/2017 |Ban hanh Quy ché hoat dong sang kién, céi tién k¥ thuat
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