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sAo cAo
HOAr EQNG C0a nQl O6NC QUAN TRI NAM 2018, NHIEM rt zOU -zlre,

CHTIoNG TRiNH CONC TAC NAM 2019 VA PHIJCTNG HUONG

HOA,T DQNG NHIEM Kv 2019 -2024

Kinh grii: Dai hQi eOng cO ddng

Kfnh thwa Qu!,v! ittti bi\ut
Thra cric Qui,v! cO ilhngl
Thyc hiQn.quyAn vi nghia vu cria HEQT quy dlnh tai Di€u lQ vd Quy chti quin tri

c6ng ty, HQi rl6ng quin tri Cdng ty c6 phan OAu tu Nhi Oat ViCt trdn trgng grii tt6n Quy vi
cO d6ng 86o c6o hopt dQng cria HQi ddng quAn tr! n[m 2018, nhiQm ky 2A14-2019, chucrng

trinh c6ng t6c n5m 2019 vd phuong hudng hoat dQng nhiQrn k! 2019-2024 voi c6c nQi dung

chinh nhu sau:

Phfrn thr? nhiit

KET eUA Ho4.T D9NG CUA HDQT nAnn 2018 vA NHIEM KV 2014 -20L9

I. K5t qui thgc hiQn Nghi quy6t cria D4i hQi tl6ng cO d6ng:

1. Trong nim 2018

HDQT dd td chirc 6 cugc ho.p dinh k! vn b6t ttrucrng, t6 chric 6y j ki6n blng vdn bin
05 lan toi c6c thdnh vi€n HEQT dC quy€t dinh c6c v6n dii quan trgng cria C6ng ty. Nhirng

nQi dung chinh vir co b6n t4i c6c kj,hqp HEQT d6u mang tinh ddng thufln cao. C6c thinh
vi6n HEQT da tap trung th6o lu$n vd dua ra27 Nghi quyOt vd 18 Quyiit tlinh vC c6c v5n d€

li6n quan drin sin xuat tcintr doanh, thay dOi dia di6m dflt 1rp s& chinh, co c6u t6 chric nhin
sU, hqp t6c diu tul g6p vdn, ph€ duyQt quytit to6n g6i thAu, thdnh lap/ gi6i thC chi nh6nh,

c6ng t6c thi rlua khen thu&ng...

- ThUc hiQn chi tri thu lao HDQT, BKS hdng ndm theo dring mric d6 duqc Dai hQi

ddng c6 ddng thdng qua.

- LUa chgn don vi ki0m torin hdng ndm li C0ng ty TNHH Ki6m to6n vi ilinh gi6 Vigt
Nam (VAE).

2. NhiQm ky 2014-2019

HQi dbng qu6n tri C6ng ry dA chi d4o, thUc hiQn dring vai trd quin ly, gi6m s6t vi t4o

di$u kiQn thufln lqi dC Ban di€u hdnh COng ty tri6n khai thUc hiQn c5c chi ti€u md DAi hQi

ddng cd d6ng thuhng ni6n dA th6ng nh6t th6ng qua, xdy dUng Cdng ty VPro ngdy cdng phdt

tri0n.
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* Thuc hiQn c6c chi ti0u nhiQrn vu sdn xu6t kinh doanh 5 nf,m:

TT Chi tiOu Don v! 2014 2015 2016 2017 2018

1 Doanh thu Tj'ddng 10,7 26,9 14,4 569,8 106,5

2 Chi phi Tj'd6ng 6,7 50,3 12,4 720,6 82,3

aJ
Lgi nhuqn tru6c
thu6

T! d6ng 4,0 -23,4 2,0 -150,8 1i a

5 ThUi5 TNDN Tj'd6ng 0,1

6 Loi nhuAn sau thu6 T! d6ng 4,0 -23.5 2,0 -150,8 '\.1 1L\.L

7 Thu nh4p binh qudn
(triQu

ddng/ngucri/
th6ng)

5,3 6,9 7) 11 8

II. Dinh gii c6ng tfc qufrn lf tliiju hhnh cira HDQT

1. V6 tO chr?c nhin sq: "

Tai Dai hQi d6ng c6 d6ng COng ty ngdy 0610412014 nhiem ky 2014-2019, HOi ddng

quin tri d5 dugc,bAu chgn g6m 5 thdnh vi6n.

Trong qu6 trinh di6u hdnh, sO luqng thenh vi6n HDQT thay d6i nhu sau:

- Ngdy t;lsl}}ls, biu b6 sung 01 thanh vi6n HDQT thay thd thanh viOn tu nhiQm

theo nghi quy6t so t tlzotsA{Q-DHDCD:
- Diin ndm20l7, nhdn sg HDQT c6 nhiAu bi€n dQng. Th6ng 612017, bau bO sung 03

thdnh vi6n mdi thay thi5 03 thanh vi€n tir nhiem (theo Nghi q"yet 01/2017NQ-DHDCD

ngdy 22/06/2017). Thdng l2l20l7 , biu bO sung 02 thinh vi€n thay nC aZ thanh vi6n tir

,f,ip* Qheo NShi qryeitd l2/ttt}-prUCD ngdy t6/12/2017 cila Dsi hli dins cii dAnd.

C6c thdnh vien UpQf mdi d0u dai diQn cho cac nh6m cO a6ng hofic bin thdn li cO d6ng

ldn vi d6u ld c5c doanh nhdn, nhirng ngudi c6 nhiAu kinh nghiQm trong quin tri doanh

nghiQp, qu6n ly tdi chfnh vi dAu tu.

Tdng s6 thdnh vi6n HDQT hiQn nay li 05 ngudi:

STT Hg vh tOn Chri'c danh

1 Ong Trdn Qu6c Huy Cht tich HDQT

2 Ong D6 Vin Binh Thdnh vi0n

3 Ong Nguy6n Htmg Bucrng Thdnh vi€n

4 6ng Nguy6n L0 Dinh Kh6nh Thdnh vi6n

5 Ong Bni Quang Minh Thdnh vi6n

2. HoSt elQng cria IIQi diing quin tri nhiQm ki'2014 -2019
* C6ng t6c giSm sit ho?t tl0ng cria HDQT al6i vr6,i Ban tliiju hirnh Cdng ty giai

do4n 2014-2017:

- Ho4t dQng sin xu6t kinh, doanh cria'C6ng ty VPro giai do4n, ngy, kdm hiQu. qu6, thua

l5 tt nam 2a01-20t7 da gay sst gi6m ngudn ,6*i * OOng d6n'Oi5n viec tni6u v6n nghiOm

trgng cho sin xuft va aiu tu ph6t tri6n cta Cdng ty. C6ng ty v6n ph6i ti6p tgc trich lOp dU

phdng OOi vOi nhirng kho6n c6ng ng kh6 ddi vd c6c khoin cdng ng kh6c dg ki6n quri hpn

trong ndm 2018 vi nhirng ndm ti6p theo.



- C6ng tric tdi chinh cdn nhiAu sai ph4m, non y6u gdy thiQt hai lcrn cho Cdng ty nhy
',1 ..1 i 11 . r y - t-^ r--^,- 1:: l-r^ ^2-- L1^^-^1- L^l- -vlec oe rren mua nhd cria khdch mua cAn h0 t€n tdi khoin thanh todn vdi mric 15i su6t

O,\yo/na*, cho Nhd thAu thanh todn tgm img khdng theo quy dinh, kh6ng thu hdi c6c khoin
vay/tqmimg khdng c6 chimg til hoic qu6 l6u (nhu cho vay 200 triQu mua 6 tO cria c6c Ph6

T6ng Girim d6c til ndm 2008 d6n nay v6n c6 ngudi chua hodn tri)...
- Cdc vr; kiQn tUng k6o ddi vd phric t4p do cO y tam tr6i vd vi ph4m ph6p luflt cria dOi

ngf, lAnh dqo trudc ddy nhu: Vu an *C6 ! ldm tr6i c6c quy dinh cria nhd nu6c v6 quin lli
kinh tii gdy hflu qui nghiCm tro.ng vd l4m dtrng tin nhiQm chi6m doat tdi t*" (rU Nam Edn

plaza), xiry ra tai PVL (nay li C6ng ty VPlo) tt nhi6u ndm tru6c, g6y th6t tho6t hing tr[m
i>l OOng. Ei5n nay c6ng ty vdn chua thu hiii duqc. DOng thdi, COng ty cdn phii khic phr,rc

hflu qui to l6n (100 ti d6ng) tri l4i cho COng ty Minh Ng6n; Vu 6n Hodng Nggc S6u,

nguyen T6ng Gi6m d6c cria VPro, tham 6 vi cO y ldm tr6i quy dinh cria ph6p lu4t, gdy thiQt

nai frcrn 20 t9 d6ng cho Cdng ty. Mac di, Tod phtic thAm d5 tuy€n iin, xong Hoing Nggt
S6u vfin ngoan c6, dirng nhiAu thri ttoan tinh vi ee trOn tr6nh viQc thi hdnh 6n.vd sri dpng

mQt c6ng ty khdc dC tao ra W kipn c6o VPro. D6n nay, Cdng ty vhn chua thu hdi dugc hon

20 ty d6ng thiQt hai.

- Cdc khoin diu tu kh6ng hiQu qui, ciic chi phi kh6ng hae ly nhu: Dp 6n Phong Phri

Ldng C6, dU 6n v6i PVC Land, dy 6n Nhcrn Tr4ch... ti€p tgc g6y 16 cho VPro.

- lfu cac6i dg 6n chi phi diu tu cao, co c6u thanh phAn g6p vdn phric tpp, chirng ch6o
^ ,3 ' ! - -r, -r-:4--^ ^:,- - -^rvd v0 nguy6n tdc, thiiSu tinh thAn tr6ch nhiQm, cfing nhu y6u k6m v0 qu6n ly dA giy tha]

tho6t 15ng phi nghiCm trgng nhu: C6ng ty CP Eia 6c DAu khi ViSn th6ng (PVT), C6ng ty c6

phAn Diadc Diu khi Sai Gdn, Cdng ty cd phdn Diu tu phdt tri6n Phong phri Ldng C6...

- Dg 6n Petrovietnam Lanmark chflm bdn giao k6o ddi do Chri d6u tu PVCLand thiOu

vdn dfin d6n tinh trAng khi€u ki€n tt phia kh6ch hdng, gdy thiQt h4i li6n ddi vi 6nh hu&ng

trAm trgng di5n uy tin cria C6ng ty tr6n thi trudng.

- Dg 5n chung cu Linh Tdy Tower t4i qu$n Thri Dric, TP. HO Chi Minh hodn thinh vd

dua vio sri dqng th5ng 812017. Tuy nhi0n, do chi phi xdy dUng qud cao, gi6 ban c6n hQ vd

thucrng m4i qu6 th6p, cdng t6c quin ly dU an ytlu k6m vd v6 tr6ch nhiQm n6n dy 6n bi thua

16 ngay tt khi dang thi c6ng.

- VU kiQn Hung Thinh Ph6t, Toi 5n nhdn din qu4n Nam Ttr Li6m d6 tuy€n VPro

thAng kign vd C0ng ty Urrg Thinh Ph6t phai tri lpi VPro gAn 5 tf d6ng vd b6c bo ydu cAu

itdi VPro UOi thucrng khoing 15 tj'ddng. Tuy nhi6n, c6ng tdc thi hdnh 6n vi thu hOi tdi sin
cho C6ng ty cdn g4p kh6 t t an Oo C0ng ty Hung Thinh Ph6t b6 tr6n kh6i dia di6m kinh

doanh.
* Cdng t{c gi6m sft hogt il0ng cria IIDQT il6i v6i Ban ili6u hinh Cdng ty giai

doSn t} nim 2017 tl6n thSng 1212018.

- Ndm 2}ll,Cdng ty c6 nhi€u sp bii5n dQng lon vA nhAn sg cht ctrOt. ViCc thay dOi

ndy dI t?o ra nhtrng chuy6n bi6n tich cgc trong cdng t6c chi dqo, di0u hdnh hoqt dQng sin
xu6t kinh doanh cta VPro cg thr5:

- HEQT dd khdng ngtrng cii tiiSn phu.ong thric quin l;i tai C6ng ty vd c6c dcrn vi tryc

thuQc theo hu6ng gen nhg, chuy6n sdu, ti6t kiQm, ktit hqp v6i x6y dUng phucrng 6n diOu

chuy6n/ ti6p nhfln lio dQng giffa c6c don vi d6p ring nhu ciu v0 ta9 
!01$, 

nhiem vg s6n xu6t

kinh doanh cg th6: th6ng 1112017, C0ng ty s5p nhflp Sin Giao dich bdt dQng sin vdi Ban

Quin lj sau dAu tu vd thyc hiQn co ch6 kho6n lucrng dA ti6t kiQm cho C6ng ty hcrn trdm

triQu ddng ti6n luong lthing, chua tinh chi phi hdnh chinh). Tir thSng 1212017, HDQT quy6t

dinh b6 cn6 Og xe riOng cho Tdng Gi6m ddc. Ri€ng Chri tich HDQT kh6ng sri dgng xe
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ri6ng, rnd chuy6n sang ch6 dQ kho6n xe tir th6ng 1012017. C6ng ty dd ti6n hdnh thanh ly xe

6 t6 ndy (Toyota Land Cruise vd xe Camry).

HEQT dd chi dao Ban di6u hdnh x6y dpg kti ho4ch chi ti6t c6ng tac thu h6i xri ly ng

OOi vOi c5c tO chirc, c5 nh6n. Thuong xuydn thUc hiQn rir so6t, t6ng hqp c6c kho6n phii thu,

ph6i tri gi6 tri khdi luqng dd dang cria VPro vdi c6c khdch hdng, d6i t6c. Tuy nhi€n, vi6c
. . t. ^thu hoi cong no gap r6t nhi€u kho khdn do c6 y6u t6 khach quan vir ch[r quan.

- Trong di6u kiQn tdi chinh vd viQc huy dQng vdn tu c6c t6 chirc tin dpng cta C6ng ty
g6p r6t nhiAu kh6 khdn v6i sir n5 lUc cria HDQT vir Ban Tong Gi6m d6c, C6ng ty da t6

chirc huy dQng thdnh c6ng v5n sin ,r6t tir nhiOu ngr6n khdc nhau de hoan thirnh, bdn giao

dg 5n Linh T6y Tower.

- Ph6t hiQn vd ngdn ngira co.hiQu qu6 c6c hdnh vi gian l4n vir sai s6t trong hoqt dQng

tdi chinh cria C6ng ty cfrng nhu ki6m sodt riri ro trong qu6n ly dieu hdnh.

ip xcp cdc vi tri chri chot nhu- Co c6u lpi c6c phdng/ban chuc ndng, b6 nhiQm vi sip x0p cdc vi tri chri chdt nhu

T6ng gi6m d6c, Ph6 T6ng gi6m d6c, nguoi dai diQn phAn v6n t4i c6c C6ng ty con, c6ng ty
li6n ki5t, tru6ng cdc phdng/ban, trudng ban quAn ly chung cu, sdn giao dich.

- ThUc hign viec thay d6i t6n, thay OOi Aia diem dat tru sd chinh vua phi hgp voi clinh

hudng ph6t tri6n cta Cdng ty trong giai do4n mdi, thudn lgi hcrn trong qu6 trinh tirn ki0rn

co hQi dAu tu, vria giirr thi6u t5i da chi phi hoqt d0ng;

- Chi dao c6c hoqt dQng nh5rn xdy dyng vdn h6a doanh nghiQp va ph6t tri6n kri ho4ch

ddo t4o nhirn thUc hiQn c6ng t6c ddo tpo nQi b0.

- Di d6i v6i c6ng t6c quin tr! ho4t dQng sin *u6t kinh doanh, HDQT dac biQt quan tdrn

dtin c6ng t5c thi dua khen thuong nharn ddng vi6n, khich lq kip tho'i.cho nhirng c6 nhAn, tAp

thi5 hodn rhanh t6t cac chi ti6u dflt ra hoac dat dugc cdc thanh tich n6i b4t nhu: khen thudng

cho Ban qu6n ly c6c dy 6n Phia Narr, tO c6ng tdc ldtr s6 f,Ong dg 6n Linh Tdy Tower dd co

thdnh tictrtrong viQc c6p s6 frOng cho cu ddn vd cOng tac thanh quy6t to6n du 6n.

- Thpc hi6n t5t c6ng t5c trd luong vi c6c cirt5 Ag cho nguoi lao dQng, thu nhQp vd doi
: . r^

sdng cua nguoi lao dQng dugc ndng len.
* Vd hoSt tlQng cfra HQi il6ng quin tri
- HDQT C6ng ty duy tri sinh ho4t dlnh k! m6i quy urQt lAn d6rn b6o v0 thcri gian vd

c6c thrh tpc quy dinh. Ngodi ra d0 chi d4o kip thoi vir nhanh ch6ng gi6i quy6t c6c vAn d0

phdt sinh trong qu6 trinh ho4t dQng cria C6ng ty, HQi d6ng quin tri dd c6 rnQt s.6 cuQc hqp

dQt xu6t hoAc iin y ki6n c6c thanh vi0n HDQT b6ng vdn bAn. C6c thdnh vi6n dAu tham gia

hgp dAy dri, nghi€n criu tai liQu voi tinh thAn tr6ch nhiQrr cao, co nhirng dong g6p tich cgc

cho viQc dinh hucrng, gidrn s6t vir chi d4o C6ng ty"

- Hgi d6ng qu6n tri cld hgp dugc 38 lAn theo dlnh kj,r,d dQt xu6t, 52 lAn xin y kitin

bing van bAn. Cdc cuQc hgp d€u da ra Ngh! quy6t ldrn co so d6 Ban diAu hdnh tri6n khai

thyc hi9n"

- Hgi d6ng qu6n tri d5 b6m s6t Nghi quyiit cta D4i hQi"d6ng cO ddng, bitin dQng cua

thi trucrng vd ho4t dQng san xu6t kinh doanh cira C6ng ty dC dua ra dinh hudng va quy6t

dlnh cac v6n d0 do d6 dI t6c dQng tich cyc t6i ho4t dQng sin xu6t kinh doanh t4o dd tdng
,x

tru&ng vC ci doanh thu vir loi nhuin, nhdm muc ti6u fin dinh va phat tri6n cho COng ty.

Nhin chung, Cdc thinh vi6n HQi ddng qudn tri (HDQT) C6ng ty theo nhiQm v,,, quy6n

han dugc phdn c6ng phu hqp v6i Ei€u lQ C0ng ty quy dlnh dd lu6n hodn thdnh t6t nhiQm vp

duoc giao, n€u cao tinh thAn ft6ch nhi6m tru6c t4p th€, c6 nhirng dong gop tich cuc trong

qu5 trinh diOu hdnh chi d4o SXKD.



Phfrn thft hai

PHLTOT',{G HUoNG HOAT DQNG NiM zLrg,NHIEM rt ZOrg -2024

NIm 2019 vi giai doan 2019 - 2024 Uat O6u v6i nhirng kh6 khdn thrich thtic d6i v6i
n6n kinh t6 Viet Nam n6i chung, t6c dQng tr.uc ti6p d6n hoat dQng s6n xu6t kinh doanh cria

Cdng ty VPro n6i ri6ng. D6ng thdi, d6y cfing li giai doqn m& dAu cria qu6 trinh t6i c6u tnic
Cdng ry d6 phrit tri6n bAn v[ng. Vdi tinh thAn d6, HQi ddng quin trf da d{t ru cic msc ti6u
nhiQm w va giAi ph6p nhu sau:

1. Mgc ti6u nhiQm vg n5m 2019 vi giai dogn 20lg -2024
- Tr& thdnh cdng ty diu tu, trong i16 tap trung c6c ngudn lgc d6i v6i c6c DU 6n t!uQ.

linh vlrc c6t lOi; kiQnioin bQ m6y ho4t dQng cira Cdng ty dC lu6n dim b6o hiQu qui diu tu
tdi ila cria c6c cO aOng c6ng ty, x6y dpg thuong hieu m6i bing uy tin vdi c6c d6i t6c.

- XAy dgng mO hinh phdt triiSn cdng ty nhim t6i uu h6a lqi ich cho cO d6ng trong mOi

quan hQ hii hoa vdi doanh nghiQp, d6i trlc, ngucri lao d$ng.

2. Cic giii phip:
HQi tl6ng quin tri sE tiiSp tgc tlng cudng c6ng t6c quin ly gi6m s6t ho4t dQng cta Ban

TOng gi6m d6c C6ng ty d0 thUc hiQn ki5 ho4ch SXKD tr6n cdc m[t:
- Vd c6ng t5c quin tr!:
+ Chi d4o hopt dQng SXKD cria c6ng.ty phir hoo vdi quy dlnh cria Phrip lu{t huong tdi

mgc ti6u an todn, hiQu qui vi b6o todn ngu6n v6n.

+ Chi d4o Ban Di6u hdnh chri dQng, tich clrc vd s6ng tao tim ki6m c6c phucrng 6n khi
thi v6i c6c vg kiQn tpng, nhim d6m bio lqi ich cria Eon vi.

+.Ndng cao higu qui sti dpng ngu6n vdn bing viQc t4p trung vdo ho4t ilQng diu tu an

todn, d6u tu c6 trgng di6m, tr6nh trdn lan.

+ Tdng culng c6ng t6c ki6m so6t vd quin ly d6i vdi nguli dai di€n phdn v6n, quin lf
hiQu qui viQc sri dr,rng v6n t4i c6c cdng ty con vi c6ng ty li6n kt!t.

+ Gi6m s6t ch{t chE viQc thgc hiQn diu tu XDCB vd mua sam thiiit bi dAm b6o dirng

quy dinh ph6p luflt vi mang lai hiQu qui dAu tu.

+ Thgc hien triQt dC cdc chri truong titit kiQm tr6nh thSt tho6t, l6ng phi cho doanh

nghiQp.

+ B6m s5t vd chi dqo viQc thyc hiQn sin xudt kinh doanh vn h6 trg Ban Tdng giSm ddc

hoan thdnh c6c chi ti6u k6 hopch dugc giao.

+ T6 chric cdc cuQc hqp HQi d6ng quin tri C6ng ty dinh kj vi dQt xu6t dC chi dao klp
thoi ho4t dQng sin xuSt kinh doanh cria COng ty.

- VO phit tri6n dg 6n:
+ Tim ki€m dp 6n b6t OOng sin mdi phtr h-op vdi ngu6n lr,rc cria Don vf tr6n co s0 tinh

khe thi vd c6 hiQu qui d€ ph6t tri6n c6c sin phArn Uat Agng sf,n trong tucrng lai.

+ Tim kitim vi khai thirc cfuc linh vyc kinh doanh mdi, girip C6ng ty 6, dlnh vd ph6t

tri6n, dim b6o ddi s6ng CBCNV, sri dqng d6ng vtin cria c5c cO d6ng mQt c6ch hiQu qui
nh6t.

- Vd c6ng tic kinh doanh:
+ Timg budc c6 chiiin lugc tri€n khai c6c ho4t dQng xdy ldp, dAu tu g6p vdn viro sin

xu6t vat fQu x6y dtmg vi kho6ng s6n, khai th6c cho thu6 nhd d6t, tu v6n qu6n ly vd khai

thdcbfu.dQng sin, rn6i gi6i vd ph6n pfrOi Og 6nb6,tdQng sin.

+ Xdy dUng thucrng hiQu, ndng cao uy tin thuong hi6u nhdm x6y dlmg hinh 6nh COng ty,
x6y dung vdn h6a doanh nghi0p ti€n ti6n, s6ng tqo vi mang bin sic ri€ng.
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- VO tei chinh, tin dgng:
+ OAy rnanh c6ng t6c thu h6i c6ng no, c6c kho6n ng phAi thu dd qu6 h4n, sau khi dE c6

c6c biQn phdp thric dAy ddm phdn md khdng co hiQu qu6, cin dii xu6t sy phOi hqp cua c6c co

quan ph6p luQt nhd nudc.

+ Tim ki6m va ddm ph6n v6i c5c a6i tac c6 tidrn lqc tdi chinh, ndng luc thUc hiQn dAu
. ,a i 'tu d0 cirng gop von d6u tu c6c dp an Cdng ty. Chudn bi t6t ngu6n tai chinh tin dqng l.a mQt

trong c5c y6u t6 chinh nhim d6m b6o ti;5n d0 cria Dq 6n vir tao tinh thanh kho6n t6t cho

C6ng ty.
+ Tim ki6rn ngu6n tdi trg cho c5c dg an xric ti6n dAu tu mdi v6i quy m6 phu hqp vir co

chgn loc.

- VG phip lf:
+ Chir trong cdc vdn dA ph6p ly nhim t4o dqng c6c ndn ting virng chic trong c6c thucrng

vp dAu tu ctra C6ng ty.

+ Xri ly dul di6rn cac ton tai v€ phap ly li6n quan d6n rndt s6 vq viQc vn ddi t6c trudc

d6v.

- Vd nhin sq:
+ KiQn toan l?i bQ m6y nhAn su theo m6 hinh gon nhe co trinh d0 chuyOn m6n vir qufrn

ly d6m b6o hodn thdnh tdt nhiQm vp duoc giao.

+ TIng cudng ngu6n lgc nhAn sg cho c6c Dr,r 6n Cdng ty.

+ Chir trong x6y dpg c6c co ch6 luong, thuong, cn6 ag ldm vi6c, vdn hoa doanh nghiQp

nhim x6y dpng chinh s6ch nhdn sU 6n dinh, b6n vlrng.

- Vii c6ng tic khic:
+ Tdng culng c6ng t6c dAn chri th6ng qua c6c k0nh chinh quydn, t6 chfc DAng, c6ng

dodn d6 x6y dyng C6ng ty dodn k6t, th6ng nh6t, xdy dung vdn hoa doanh nghiQp, xAy dung

rn6i quan trQ lao dQng hdi hda vi muc ti€u ph6t tri6n doanh nghiQp.

+ Thulng xuy6n chdm 1o doi sdng v4t ch5t ve tinh thAn cho ngudi lao d6ng, coi trgng

c6ng tdc thi dua khen thu&ng v6i y nghia ld dQng luc quan trong trong qu6 trinh cdng hi6n
i. ^ r

s6ng tpo cua m6i c5n b0 cdng nhdn vi6n trong tap thO VPro.

TrCn ddy ld b6o c6o cria HQi d6ng qu6n trf C6ng ty vd viqc d6nh gi5 k6t qui hoat dQng

ndrn 2018, nhiQrn k! 2014 - 2019 cfrng nhu phucrng hucrng ho4t dQng ndm 2019, nhiQm ki'
20lg - 2024. T+i Dai hQi ndy, HQi d6ng qudn tri cfrng mong nhAn dugc nhirng y ki6n d6ng

g6p x6y d\mg, sg h6 trg t4o di€u kiQn giirp dO ctng nhu chia s6 cria cdc quy vi cO AOng Oe

gop phAn dua C6ng ty git hii dugc nhfrng thdnh c6ng hcrn nira trong ndrn 20i9 vi nhirng
.,

ndm trep theo.

Xin kinh chric sric kh6e Quy vi dai bi6u, Quy v! c6 d6ng vd cirng todn thO can bQ cdng

nhAn vi6n" Chric Dai hQi d6ng cd d6ng thuong ni0n nam 2019 thanh cdng tert dgp.

Xin trdn trong cim on!

I{o'i nhQn: i

- C6 dOng cdng ty;
- Ban Ki6rn so6t;
- UV. Hqi d6ng qu6.n tr!;
- BTC DHDCD thudng ni6n 2019;
- Luu HDQT, TCHC.

T/II. HQI DONG QUAN TRI

ffi
munirvrfr.

Qu6c Huy
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