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I. K6t quii thrSc hiQn k6 hogch SXKD nIm 2018

1. D{nh gir{ chung }

Ndm 2018, thi trucyng ViQt Nam budc viro giai do4n 6n dinh, kh6ng c6 bitin dQng k5'n

vdi nhi6u tin hiQu t6t nhu: l6i su6t tin dpng dang d mric hqp l;i; co ch6 chinh s6ch ngdy

cing ch4t ch€; c6c chu thO tham gia th! truong dd chuy6n nghiQp hon; lam ph6t, gi6 vdng,

chimg kho6n... kh6ng c6 d6u hiQu tdng dQt bi0n dd t4o dQng lgc phdt triiSn 6n dinh cho thi

trucrng. Khi ni0m tin vio nAn kinh t6 6n dinh, nhu cAu nhA 6 s€ tdng song song vdi nhu cAu

dAu tu.

Trong nf,m 2018, nhin chung thf trucrng b6t dQng sin ci nudc vd co bAn ld 6n dinh,
;. ,:.. ,.

ngu6n cung d6i ddo, phong pht. Nhu cdu thuc chdt sir dung bdt dQng sin ngdy cdng tdng rd

rdr, cho th6y d6u hiQu cua thi trucrng bt-ln virng vd phdt tri6n vd dd co sg sdi dQng, lan toa

tren hAu h6t c6c vung, mid:n... Nhin chung, thi truong b6t dQng sdn cua nam 2018 c6 xu

hucrng ph6t tri6n b6n virng, 6n dinh,

2. Nhirng thu$n lgi vir kh6 khln

2.1. ThuQn lqi

Trong nam 2018, mdc du con nhi0u kh6 kh[n nhmg c6ng ty dd nh4n dugc chi d4o sdt

sao cfia HQi d6ng qu6n tri, nlng dQng cta Ban T6ng Gi6m d6c vi s1r chia sd kh6 khdn, hqp

t6c cilng ph6t tri6n cira kh6ch hing, AOi tac trong vi6c ph6t tri6n c6c dU 6n.

Ban ldnh d4o cung tap the nguoi lao dQng trong c6ng ty doan kiSt, nh6t tri cao trong

viQc t6 chuc thqc hiQn nhiQm vq SXKD vd chi6n lugc ph6t tri6n cira c6ng ty.

2.2. Khd khdn

Cdc vu kiQn tpng xuAt phdt tir tru6c 2018, k6o ddi vd phtic t4p do cd y tam tr6i vi vi

pham ph6p luat cua dQi ngfr l6nh dao tru6c d6y nhu: Vu 6n "Cd i ldm trdi cac quy dinh
, ; ' , .^ t ,

cua nha nnoc vA qudn ly kinh t€ g4, hQu qua nghiAm ffeng vd lqm dqng t[n nhi€m chiAnt

rloqt tdi san" (vuNam Dirn plaza) xdy ra ttr nhi6u ndm trudc, gAy thAt tho6t hhng trdm ty

d6ng. D6n nay c6ng ty v6n chua thu h6i dugc. D6ng thcri, C6ng ty con phai khic phuc

h4u cluri to lon (100 f,i d6ng) trd l4i cho C6ng ty Minh Ngdn; Vp an Hodng Nggc S6u,

nguy6n TOng Gi6m d6c cira PVL, tham 6 vi c6 f Inm tr6i quy dinh cira ph6p lu4t, gdy
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thi€t hai hon 20 tj, ddng cho Cong ti. M[c di.r, Tod phirc thAm dd tuyen dn. xong Flodng

Ng..,. S6u vfln ngoan c6. dung nhi6u thir doan tinh vi dC trOn tr6nh viQc thi hanh dn va su

dung m6t c6ng ty khac d€ tao ra Vu kien cdo VPro. D6n nay, C6ng ty van chua thu h6i

ciuoc hon 20 ty d6ng thi6t hai.

K6r qud sdn xuAt kinh doanh kenr hi€r,r qud. thua l5 tu giai doan nim 2008-l{)1 - Ji gir

sut giiim ngu6n v6n luu dQng (tinh d6n thang l1l2o17 v6n chfi sohiru con 218-06 i} i.1:-i.

dfln d€n viQc thi6u v6n nghi€m trong cho s6n xudt vd dAu tu ph6t tri6n cua Cong n C.-:-; :"

v6n phAi tiiip tpc trich l4p du phong O5i vOi nhimg khoin c6ng no kh6 ddi vd c6c khtr:: ;:: -
ng khac dU ki6n qu6 han trong nim 2018 vd nhimg nlm ti6p theo'

C6c khoin dAu tu kh6ng hi€u quA, ciic chi phi v6 nguy0n tic truoc nf,m 2018 r-n; D:

6n Phong Phri Lang C6, du 6n voi PVC Land, du 6n Nhcvn Trach... ti6p tuc gd1' 1[ gSLr \ P:-

T5t cd c6c dU 6n chi phi dAu tu cao, co cAu thanh phAn gop v6n phuc tap, chonr c::'
vi v6 nguy€n tic, thi6u tinh thAn tr6ch nhiQm, cfrng nhu y6u k6m vA quAn l,v dd gir ::i:
tho6t 15ng phi nghi€m trong nhu: C6ng ty CP Dia 6c DAu khi Vi6n thdng (PVT). Ceins i
PVL Sai Gon, Dr,r 6n Phong phri Lang C6...

Du 6n Petrovietnam Lanmark chdm ban giao keo dai do Chu dAu tu PVCI anJ rhreu

v6n ddn d6n tinh trang khi6u kiqn tu phia kh6ch hdng, gAy thiQt h4i li6n doi va anh huong

tr6m trong <t6n uy tin cfia C6ng ty tr6n thi trucrng-

Du an chung cu Linh Tdy Tower t4i quin Thtr Duc, TP FI6 Chi Minh hodn thirnh vlr

dua viro su dung th6ng 8l2}l7 . Tuy nhien, do chi phi xAy dpg qu6 cao, gi6 b5n cdn hQ va

thuong mpi qu6 thAp, c6ng t6c quin ly dU 6n y6u kem vd vO tr6ch nhi€m n€n du 6n bi thua

16 ngay tu khi dang thi c6ng.

VU kiqn Htmg Thinh Ph6t, Tod 6n nhin ddn qu4n Nam Tu Li6m d5,tuy6n VPro thing

kiQn vd C6ng ry Hrmg Thinh Ph6t phai tri l4i \{Pro gAn 5 ti d6ng vi b6c y6u cAu doi VPro

b6i thucrng khoAng 15 tj, d6ng. Tuy nhi6n, c6ng t6c thi hanh 6n vd thu h6i tiri sin cho C6ng

ty con gap kho khdn do c6ng ty Hrmg Thinh Ph6t b6 tr6n khoi dia di6m kinh doanh.

3. Cdc chi ti6u thg'c hifn

n-h{n thirc dugc cdc thudn lo-i va kho khan cua doanh nghiQp.'C'6ng ty da d€ ra c6c

giai ph6p thich hgp ae Uien nhimg co hQi thdnh thudn loi, ttmg bucrc dAy lui nhirng kho

khAn d6 hoan thdnh kfl hoach sd1 xuAt kinh doanh nam 2018. Cac chi ti€u thuc hi€n trong

nam 2018 nhu sa.u:

cai rriu rHVc HIEN NiLr 2018
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4. Ddnh giri ktit qui hoSt tlQng

C6ng t6c chi d4o vir quin l1i tir C6ng ty d0n c6c Phdng, Ban, chi nh6nh dd c6 nhi6u

chuy6n bi6n tich cgc, b6m s6t nhiQm vp kti hopch d0 chi d4o qu6n lj, d4t duo. c hiQu qui t6t

nh6t. Nam 2018 COng ty dE xir lf vd gini quy6t c6c vu6ng mdc ph6t sinh trong sAn xu6t

kinh doanh m6t c6ch triQt d0 vd khoa hgc hcrn.

Vi6c thay d6i nhan su lSnh d4o Cong ty cfrng dE 6nh huong t6t A6n c6ng tdc chi d4o

sin xu6t kinh doanh. Ldnh d4o C6ng ry da t6 chric, ph6n c6ng l4i nhi6m vU cU th6 trong

Ban T6ng Gi6m d6c C6ng ty vd cdc Phong ban cho phu hqp voi tinh hinh sAn xudt kinh

doanh, g6p phAn ndng cao nlng luc quAn l;i cria doanh nghiQp.

x C6c k6t qui dqt dugc:

- N[m 2018, vdi su n5 luc d6ng tdm d6ng long, dodn k6t vd n6 lgc c6 ging cta todn

the Hgi d6ng quin tri, Ban T6ng gi6m d6c vd c6n bg c6ng nhin vi6n C6ng ty, t6t cd vi muc

tiOu xAy dpg VPro ph6t tri6n b6n vimg, Cdng ty dE thgc hiQn thdnh cdng kii hoqch dd ra;

Dac biQt dat lqi nhu4n vugt xa so v6i kO hoach dd ra, d5 h Hi 24,22ty tldng.

- Ho4t dQng bdn hdng, cung c6p dich vu cfing d4t duo. c nhirng ki5t qui rilrAt dinh dat

danh thu 93,49 $ d6ng.

-',1- Ti6n luong vd cdc ch6 d0 li6n quan d6i voi nguoi lao ddng C6ng ty dugc thgc hiQn

theo dirng quy dlnh cua Nhd nuoc.

KOt qui ndy khing dlnh sr,r n6 lgc cua HQi d6ng quin tri, Ban didu hdnh vd todn th6

cin bQ c6ng nh6n vi€n c6ng ty ld dQng lgc phdt tri6n cho nhirng ndm ti6p theo.

II. finh hinh thuc hiQn cr{c Dq dn bdt tlQng sin, ho4t rlQng cria cdc don v!tn;c thuQc.

STT Cdc chi ti0u
TH ndm

2017

Ndm 2018

I(H TH

rvry
TH/ KH

ndm

rvrc
HT so

vd'i ndm
2017

I V6n diiu le 500,00

2 T6ng doanh thu iiJ i7 100,44 I 06.5 5 I 06% I9,20k

3 Tong chi phi 7 10.6 130.47 82.3 3 63% I 1,58%

I Lo'i nhttan truoc thttA (156.08) (30,02) ),t ))ZA.IZ

J Lo'i nhuan .sau thtte (156.08) (30,02) ', I 1''z+.-z

6 Nop ngan sach nhd nu'(tc

7
Ty stfit LTVST/VDL bq

(%)
4,84

8
Thu nhQp binh qudn

(rriQu ding/ngudi/thdng)
7,7 8 8 r00%



l. Eiu tu kinh doanh b6t tlQng sin vi XDCB h4 ting k! thuat khu c6ng nghi$p,

ir6 thi:

a. DB 6n Linh Tiy Torver t4i Phucrng Linh Tiy, Quan Thti Dric, TP. HCM.

Cong ty sip x6p, b6 tri lai nhin su cira Ban Quin ly theo.hucmg tinh gon, hiQu qua-

Ra so6t, cat giAm chi phi kh6ng hA'p l)'vd khai th6c tri6t dC ngu6n thu, ndn buoc dAu dd c6
l

ngu6n thu nop Long ty.

b. DW 6n trong giai do4n chuin bi tliu tu:
* Dy 6n T6 ho'p trung tim thucrng m?i, dich vg vin h6a th6 thao vi r'[n phong

t4i mQt phin 6 Odt CVl.f - Qu+n Nam Til Li0m, Hn NQi.

- Ngay 0310412018" So KH & DT TP HA Ngi c6 c6ng vdn s6: 1808/KIID'f-DTTD Ce

nghi C6ng ry l|p Bao c6o gi6m s6t, ddnh gia tinh hinh thuc hiQn du dn dAu tu. Cong tr d:

nQp 86o c6o niry theo quy d!nh. Tuy nhi0n, Dg 6n CV4 dang c6 nguy co bi di6u chul €n do

Chu dAu tu kh6ng ti6n hdnh c6c thu tgc theo quy dinh tir nlm 2015 d6n 2018. Hiin na1.

Ban Diiiu hdnh dang tri6n khai c6ng viQc nhim ti6p tgc dugc quydn tri6n khai dU dn.

- Hoirn thiQn c6c thu tuc phAp l1i phuc vu cho vi6c xin gia h4n thoi gian nghi0n ctru I6p

va tri6n khai dAu tu cho du 6n.

- Tim ki€m d6i t6c c6 du n[ng luc tdi chinh tham gia hqp t6c ci6u tu vao du an.

c. DW 6n PetroVietNam Lanclmark - Chri diu tu Ii Cdng ty c6 phAn n6t Oqng

sin xiy lip Dnu khi ViCt Nam (PVCLand)

Trong nam 2018, C6ng ty dd thuc hi€n viec chuyen quydn vir nghTa vu cua khach

hirng toi ldrn vi6c trgc ti6p vcvi chu dAu tu PVCLand.

2. Circcly:ln c6ng ty con, c6ng ty li6n k6t

* Khu nhir 0 Phulng Trulng Th?nh - Qu$n 9 - TP. HCM: Chu diu nr ld C'ong t1,

CP Eia 6c Ddu khi Sdi Gdn (PVLSG) - VPRO chi€m 97,66% v1n diiu lQ.

- Hodn thenh viQc stra chira vdn phong C6ng ty d 159A Nguy6n Xi6n, phucrng Trucrng

Thanh, quin 9, TP. H6 Chi Minh.

- Tri6n khai hqp d6ng do dac, cAm m6c gioi da ky k6t voi Trung t6m do cl4c bdn do -

So tai nguy6n & M6i truomg TP. HCM ky ngdy 061312018.

- Ky hqp d6ng tu v6n mOt s6 c6ng t6c tu v6n giai doan xin ch[r truong ddu tu voi

C6ng ty CP Tu v6n, DAu tu v2r Xdy d\mg CDCC.

- Ddm phin voi a6i tac ,,€ r,u khi6u ki€n PVLSG.

- tlodn thi6n c6c thu tuc chuydn nhurmg dtr f,n, nhim gidi phong c6c khoan cong no tu

giai do4n 2011 - 2015, nhim trdnh cho Cong ty c6c vu ki6n c6o, cirng nhrr c6c khodn no lon.

* Dy 6n Nam Dhn Plaza dudng Pham Hirng, NI! Dinh, Nam Ttr Li0m, Hn NQi:

Chu ddu tu ld COng ry cO phin Dia lic Diu khi Vi6n thong (PW)

- HiQn nay, PVT dang phr,rc vu c6ng t6c thanh tra theo Quy6t dinh s6 4978lQD-

TTTp(pl) ngdy llll)l20l8 cua Thanh tra Thdnh pn5 Ua Noi V/v Thanh tra toan dien dU



6n Nam Ddn Plaza t4i khu O6t g.Sg+ m2, phuhng My Dinh 1, qufln Nam Tir Li6m, thinh

pnO Ha Ngl.

- Dg dn dang bl co quan clrric nang qudn Nan-r Tu Li€m ki€n nghi v6i UBND Thdnh

ph6 thu h6i.

- 56 c6 phAn nhan l4i tu C6ng ty C6 phAn xdy dyng Minh Ngin (6.302.400 c6 phin)

hiqn d6 bi Cuc thi hinh 6n dAn dU thdnh ph6 Ha NQi cu6ng cfr6 te bi6n xft ly tdi s6n thi

hdnh6ntheoQuyi5tdinhs630/QD-CTHADSngiy03ll2l2a$.

- 56 c6 phAn cdn l4i VPro hign dang sd hiru t4i C6ng ty PVT le 5.817.600 c6 phAn. 56

c6 phAn niry dang bi "ngdn chpn viQc lflp hqp d6ng chuy'3n quy0n sd hiru, sir dqng, cho,

t4ng, th6 ch6p, cAm c5 cho t6 chric, c6 nhdn ... cho dtin khi c6 th6ng b6o khdc cua Cuc Thi

hanh 6n ddn sW thanh ptrO fn NQi" theo Quy0t dinh sO 91I/CTFIADS, ngdy 2011212018,

cria Cuc Thi henh 6n d6n sU thanh pfrO Ha Nqi.

* Cdng ty CP Diu tu Kho:ing sin Hir YGn:

C6ng ty dd, dang xin Gi6y chimg nhfln dAu tu Du 6n Nhd m6y ch6 birSn dd cua UBND

Tinh YCn B6i. HiQn d5 xong thu tpc dang ky 16 CN23 voi Ban Quin ly cdc KCN tinh YEn

BAi, t?iKhu cdng nghiQp phia Nam TP Ydn B6i, dC phuc vu cho dp 6n nhd mrly.

3 Ho4t tlQng cria cdc tlcrn vi tn;c thuQc:

* Chi nh{nh Xiy lip s6 1:

- D6n ngdy 22103/2018, Chi nhAnh Xay lap s6 I cua VPRO dE ducv. c cAp ddng ky kinh

doanh; Chi nhanh duq c thdnh l6p vdi mpc dich ho4t dQng ph6t tri6n ngdnh nghA C6ng ty

mg, thgc hiQn c6c ho4t dQng vti x8y l6p; nghiCn cuu, tim ki6m, triOn khai c6c dp 6n m6i.

Trong 6 thdng tt khi thenh l4p chi nhrinh xAy 6p s6 I ho4t dQng kh6ng c6 hiQu qu6, vdn

chua thgc hi6n dugc phdn viQc ndo nhu mpc ti6u thenh [p chi nh6nh. Chi nhdnh Xay lAp

sO t - VPro ho4t dQng khdng c6 hiQu qui n€n C6ng ty d5 ldm tht tpc d6ng cria chi nh6nh

theo quy6t dinh s6 1712018/QD-HDQT ngdy 15 th6ng l0 ndm 2018.

* Ban Quin lf crlc dg rln phia Nam:

- K6t hqp cirng ph6i hc.rp thgc hiQn c6ng t6c bdn giao nhirng cdn hQ con lai, cung c6p

h6 so tri6n khai c6ng tdc ldm s6 h6ng t4i dU 6n Chung cu Linh Tiy Tower.

- Chi d4o, gi6m s6t nhd thiu thuc hiQn c6ng t6c b6o hhnh, b6o tri t4i dg 6n chung cu

Linh Tdy Tower.

- Quytit toiin dp 6n x6y dimg toa nhd k6t hqp thuong m4i 18 tAng Linh Tdy Tower.

* Sin Giao dich BDS vir Ban Quin If Chung cu Linh Tiy Torver:

- Thr,rc hiQn c6ng t6c sau dAu tu: Quin ly v4n hanh tda nhi, ki6m tra sta chira, bio

hdnh, bio tri cdng trinh, dim bio tr4t ty an ninh, dac biet ld c6ng t6c PCCC.

- Dd thUc hiQn c6c thir tqc, h6 scy lim s6 do dE I cho c6c cdn hQ Linh Tdy Tower. Ed

c6 s6 hdng ld 50 cdn vd s6 cdn hO da bdn giao sO ta :S cdn, s5 cdn hQ chua birn giao s6 li
12 cdn.
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- C6ng t6c qudn ly, vAn hdnh chung cu con y6u kem, chu y6u xuAt ph6p tu y thuc

tr6cli nhi€m vd tu lgi cua thdnl'r vi6n Ban Qudn ly. Cdng ty d6 ddm phdn, thay thO c6c clon
.t

vi cung cap dlch vu kdm ch6t lucrng, nham nAng cao chAt lucrng phuc vu cu dAn.

- Sdn Giao dich BDS sau tho'i gian ddi hAu nhu kh6ng thyc hiQn dirng ch[rc ning cua

Sdn. thi tu thang 1112018, dd ti6n hanh hoat dQng m6i gicri mua b6n nhd dAt vd buo'c dAu dd

co ngr-rdn thu n6p Don vi theo cluy dinh.

* COng tdc tii chinh k6 toin, ki6m to:in

-.t 
,:.

Ti6p tpc tri6n khai ttmg buoc th6o g0 kh6 khin, vu6ng mic vd tiri chinh, cu the:

- C6 nhirng biQn ph6p ch6n chinh, ki€m soet vd c6ng t6c qu6n ly dong tidn. ngudn ti0n

phuc vu c6c du 6n vd d6u duoc chi dirng muc dich, dring quy dinh.

- Hqp t6c vir ldm vi6c v6'i c6c d6i t6c, c6 nhdn co tiAm luc r,6 tiri chinh ae ty' k0t hop

d6ng tin dung, bd sung v6n lrru dQng, bio l6nh dim b6o ngu6n v5n cho hoqt dQng SXKD.

* C6ng tfc lao dQng, tidn luong, tliro t4o

- C6ng ty dd chu dQng kiQn tohn vir sap x6p lai b0 m6y quin ly, rd soiit, cit giam. di€u

chuy6n lao d6ng cho phu hqp voi tinh hinh thuc t6 tai dcm vi d6ng thoi nAng cao hi€u qud

trong hoat ddng sdn xuAt kinh doanh.

+ T6ng s6 lao dQng d€n 31 1212018: 32 nguoi (Nam 2011. C6ng t,v- co 40 CBNV).

+ Muc luong binh qu6n nam 2018 la: 8.000.000d/ngucri/thang.

- C6ng tdc tr6,lucrng vd cdng tac bio hi€m xE hQi cho CBCNV cia c6ng ty duoc thr,rc

hi6n theo dring quy dinh hien hdnh cua c6ng ty vd Nhd nu6c, d6ng thoi khuy€n khich

CBCNV ph6t huy tinh chu dQng, sdng tao hodn thdnh t6t nhiQm vU, c6ng vi€c duoc giao.

* C6ng t{c DAu tu, ph{t tri6n dr; {n:

C6ng ty dd nghi6n cuu co hQi dAu tu t4i c6c dg 6n:

+ Du 6n dich vg, thucrng mai, n6ng nghiQp c6ng nghQ cao t4i TAy Y€n Tu, x5 Thugng

YCn COng, tinh Qu6ng Ninh.

't- Du 6n Khu nhd o h6n hcr-p Viqt Hi6n tai Phuong D4i M6, Quan Nam Tu Li6ni, TP.

Ha Noi.

+ Du 6n b6t OOng sin nghi du&ng tai TP. Uong Bi, Qudng Ninh.

+ Du an c[n h6 cl-ro thu€ (ciiQn tich khu d6t 333,3 n-,2, dat o, co so do, thoi han lAu dai
, ,i'

va giay phep xay dwrg 10 tdng) t4i phuong 7, quAn 3, TP H6 Chi Minh.

Kt5t qu6 thuc hi€n: C6 01 du 6n ld Du 6n B6t d6ng sAn nghi du&ng Udng Bi co tinh

khd thi. Cong ty dang nghiCn cuu, khdro s6t d6 lAp b6o c6o nghiOn ctru co h6i dAu tu. Du an

khu nhir h6n hqp ViQt Hi6n. Cong ty chua co kha nang hodn t6t cdc thu tuc phap ly n€n

kh6ng tham gia. Du 6n can hQ cho thu6 t4i phuong 7, quAn 3 TP HCM doi hoi tAi chinh lcrn

(gAn 200 tj'd6ng) AOi vOi C6ng ty n6n C6ng ry kh6ng thsc hiQn.

+ Xu6t khAu d6 Marble cho thitrucrng nudc ngoii: C6ng ty dE hqp t6c voi C6ng ty so

hiru mo d6 Marble t4i huyQn Luc Y6n vd huyQnVan ChAn, tinh YOn B6i de xu6t khAu



da lvlarble sang thi trudng An d6, Hoa kj, vfrng Trung cfn d6ng... Tir th6ng 10/2018,

Cdng ry dang ti6n hinh c6ng t6c khio s6t, th[m dd thi trucrng.

Song song voi viOc tri€n khai c6c dy 6n dd c6, C6ng ty cfing dd c6 quan tam tcri cac

du 6n bdt dQng sAn kh6c, tuy nhi6n do nhi6u ly do chu quan, kh6ch quan n6n C6ng ty cflng

chua tri6n khai dugc du 6n nho.
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PHAN II
KE HOA,CH SAN XUAr KINH DOANH NAM 2019

C6n cir vdo k6t qud dE d4t duoc trong n5m 2018, vtli nlng lgc hiQn co c[ra C6ng ty

cung voi vi6c xem xdt, d6nh gi6 nhirng ytiu tO thudn lgi vd kh6 klian trong trdm 2A19, Cfrng

ty dd xiy dpg mQt s6 chi ti€u k6 hoach s6n xuAt kinh doanh nam 2019 nhu sau:

I. K6 ho4ch sf,n xu6t kinh doanh nIm 2019

l. C:lc chi ti6u kinh t6 chfi r'6u:

STT Cfc chi tiOu chinh DVT
TH nim

2018

KH n5m
2019

I V6n di6u lQ Tj'd6ng

2 Doanh thu Tf d6ng I06,55 85,52

3 chi phi Tj,d6ng 82,3 3 82.97

4 Lqi nhufln trudc thu6 Tj'd6ng ) t )) , 55

5 Lgi nhufln sau thu6 Tj,d6ng 1 55

6 NQp ngdn s6ch nhd nuoc Tj'd6ng

l Tj'sudrt LNSTA/DL bq (%) (%) 4,84 0,51

8 Thu nhqp binh qu6n Trd/ng/th 8 8

2" CAc nhiQm vg trgng tim.

M6t s6 linh vuc ho4t dQng chinh crla VPRO nhu: dAu tu, kinh doanh, moi gioi, cho

thu6 bAt d6ng s[n, tu van .. ti6p tuc dugc dAy manh. Ngoai viQc ti6p tuc tim kitim cac d6i

t6c c6 ti6m lgc tdi chinh Oe hcr-p tac dAu tu ho[c chuy6n nhuong c6c du an dd co Jg 6n tai

CV4,.... C6ng fy s6 khAo s6t tim ki6m c6c dU 6n b6t dQng sAn khi thi kh6c, uu ti€n cdc du

6n vua vd nho tai He NOi, TP. HO Chi Minh cfrng nhu c6c dia phucrng l6n cAn d€ ti€n hdnh

dAu tu.

Tir 2019 C6ng ry VPRO ti6p tpc, dAy manh vi€c mo rdng c6c ngdnh ngtrA tlntr doanh:

X6y l6p, vit liQu xdy dtmg, logistics, cne tien khoing sin... dC da dang h6a nghdnh ngh0

SXKD cta C6ng ly.

Ti6p tuc tAp trung giAi quy€t c6c vu kien kinh tC dA kdo ddi nhiAu nam. C6 ging han

ch6 cho C6ng ty t6i da nhirng thi6t hqi ,C t int t€, uy tin vd thoi gian "...

Tang crrcrng c6ng t6c qudn tri C6ng ty, ri so6t, sua d6i, b6 sung hodn thi6n hQ th6ng

van bdn qu6n lj n6i b0 phu hqp voi ph6p luAt, di6u l€ ho4t dQng, phu hqp r Lri di6u kien

thgc tr5 sAn xuAt kinh doanh cua C6ng ty.

3. Cdc Nhigm vg cu th6.

3.1. Dy 6n Linh T6y Torver tai Phulng Linh Tiy, Qu{n Thri Dri'c, TP. HCM:

I

I

t;
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- Thgc hiQn c6ng t6c sau dAu tu, quan ly van hnnh tda nhir, stra chCra, bio hirnh, b6o

tri, khic phgc nhimg sq cti phAt sinh, dim bio c6ng t6c an ninh trat t.u, thUc hiQn t6t c6ng

t6c phong chfy chta ch6y cria toa nhi. Ldm c6c thti tpc thinh lflp Ban quin tri Toa nhi

theo quy dinh ctra phdp luQt.

- Tiep tqc ldm thtr qrc c6p gi6y chimg nh4n quyAn sd hiru cdn hQ cdn l4i cho cu ddn.

- Tiep tgc d6n dtic thu h6i cdng ng ctra klhdch hang.

3.2, Dg rln T6 hgp trung tim thucrng m?i, dich vg vEn h6a th6 thao v]r vln phdng

t4i mQt phin 6 aat CVq.q - Qufln Nam Tir Li0m - Hn NQi.

Ti6p tgc vd dAy m?nh viQc hodn tit cttc thii tuc dAu tu cho Dg 6n.

Tim kiiSm c6c d6i t6c c6 dir ndng luc d0 hqp t6c dAu tu hoflc chuy0n nhuqng mQt phdn

ho4c toirn bQ quyOn ph6t tri6n dy 6n.

3.3 Dg dn Nam Din Plaza - Chri tliu tu: Cdng ty c6 phfln Dia iic DAu khi Vi6n th6ng

Ti6p tpc hoin t6t thir tpc xin Gi6y phdp xiy dlmg mtri, Giay Chung nh4n quyAn so

huu d6t vd tdi sdn trOn d6t theq Lu0t DAt dai 2013.

Cdng ty tiep tuc tim kitim c6c a6i tac c6 dti n6ng lpc dC hqrp t6c dAu tu.

3.4 Drg dn PetroYietNam Landmark - Chn tlf,u tu li COng ty cd phin ndt AQng

sin xiy lip DAu khi Viet Nam (PVCLand)

C6ng ry ti6p rgc thqc hiQn vipc chuy6n quyAn vd nghia vg cira c6c kh6ch hdng con l4i

toi ldrm vi6c truc ti6p voi chu dAu tu PVCLand. .1
3.5 Chuy6n nhuqng cii phAn t4i cdc cdng ty con, c6ng ty li6n k6t, cdng ty tliu tu \

tii chinh I r
Oe Oam bio ngudn v6n phuc vu c6ng t6c SXKD C6ng ty sC ti6p tgc tim kiilm cdc d6i 

CrJ

tdc dC chuy6n nhusng c6 phAn (todn bQ hoflc mQt phAn) cira VPRO t4i C6ng ty c6 phAn B6t 
I

dQng sin Xdy hp Ddu khi ViQt Nam - PVCLand, C6ng ty c6 phAn Ddu tu vd ph6t tri6n

Phong Ph[ - Ldng C6...

3.6 Cdng tic phit tri6n dg dn

D0 c6 thiS tao ngu,5n c6ng viQc cho nlm 2019 vir c6c n6m ti6p theo, VPRO sE tim

kii5m c6c dg 6n c6 tinh khd thi aC Cau thAu dim nhan thi c6ng, hqp t6c d6u tu ho{c mua lai

c6c du 6n d0 tri6n khai thuc hien dAu tu xdy dpng.

Kinh dC nghi Dai hQi ddng c6 d6ng uy quyen cho H$i d6ng quAn tri chir d$ng quytit

dlnh trong viQc ph6 duygt cho C6ng ty tim kitlm cac dq 6n c6 tinh khi thi aC hop tac ddu tu

hoflc mua lai cdc dg 6n dC tri6n khai thyc hien dAu tu xdy dyng, kin]r doanh, khai thdc (co

to trinh kdm theo).

II. GiAi ph{p thqc hiQn kti ho4ch SXKD nim 2019

l. C6ng t:{c t6i ccr cdu, td chrlc vi quin lf
Ning cao ning lpc trong c6ng t6c quin l;i quin trl, diAu hdnh ho4t dQng sin xu6t kinh

doanh tir cdng ty d0n c6c phdng, ban, don vi, chi nh6nh tryc thuQc, c6ng ty con.



Co cAu lai b0 m6y t6 chuc, nhAn sU dim bAo co cAu ggn nhe, dh n6ng luc, trinh dQ

d6p u'ng y6u cAu trong c6ng t6c diOu hirnh vd triiSn khai c6c hoqt dQng sdn xu6t kinh doanh

cria c6ng ty.

Rir so6t, x6y dpng lai c6c quy chti quan ly nQi b0 phu hqp vo'i ph6p 1u4t, <ti6u lQ t6

chuc ho4t d6ng vd tinh hinh thqc t6 SXKD cia C6ng ty.

2. Cdng t6c thi chinh, k6 to{n

L4p ke hoach, chu d6ng thuc hi6n thu x6p. hr.ry dQng cdc ngu6n v6n d6m bdro phr,rc vr-r

kip thoi ciic c6ng trinh/du an c[ng nhu hoat dQng SXKD cua C6ng ty trong nam 2019. Tang

cucrng cong t6c kiem so6t dong ti6n ddm bao su dung dirng muc dich.

Tinh to6n hiQu qud kinh t6, ti6t gidm t6i da chi phi, t6i da h6a lqi nhuan tai cdc du an:

xay dirng vd ki6m sodt chdt che k0 ho4ch chi phi cria c6ng ty. c6c ban qudn ly dU dn nham

nAng cao higu quA su dung v6n cira c6ng ry.

Tang cucrng c6ng tdc quAn ly hqp d6ng kinh t6, hach to6n kinh doanh tai timg cong

trinh/du an. Ting cucrng ki6m tra, gi6m s6t viQc tri6n khai, diAu hdnh vd thuc hien hoat

dQng SXI(D tai c6c c6ng ty con, c6ng qv li6n k6t.

Thucrng xuy€n rir sodt lai c6c khoin c6ng no phAi thu vd gi6 tri kh6i lugng do dang tai

c6c dcrn v!. euy€t li€t trong c6ng tac nghiQm thu, thanh qry6t to6n vd thu h6i c6ng no

nhim dam bAo thu h6i ngu6n v6n. phuc vu cho hoat d6ng SXKD cua VPRO.

3. Cdng tic k6 ho4ch cliu tu'

Tung buoc co chi€n luoc tri€n khai c6c hoat d6ng x6y l6p, dAu tu gop von vdo sdn

,uAt ,at li6u xAy dmg vdr kho6ng sdn, khai th6c cho thu6 nhd dAt, tu vdn quin lli va khai

th6c b6t d6ng sAn, m6i gioi vd phdn ph6i dir 6n b6t dQng sin'

Tang cucrng n6ng luc cho c6n b0 lirm c6ng t6c kt1 hoach, tri6n khai y tucrng chi dao cua

Thri trucrng dcrn vi kip thoi 16 rdng trong viec xay dpg kti ho4ch sxKD cta c6ng ty theo

th6ng, quy, nam. ViQc xdy dgng kC hoach s6t thuc t6, kh6ng vucrt qu6 khA nang cua C6ng ty'

Ndng cao ndng luc cho c6n bQ lirm c6ng tdc dAu tu, viQc khAo s6t, nghiCn cuu, d€ xudt.

tham muu cho thu trucrng dcrn vf ,C OU 6n dAu tu phii dugc ti6n hdnh khoa hoc, thqc t0,

chinh x6c, hi6u qud mang tinh ph6p ly cao. C6ng fy coi dAy ld m6t trong nhirng biQn ph6p

rrong r1m vi vi€c dAu tu du dn dung hay sai sE qryet dinh d6n viqc thdnh c6ng hay th6t bai

cua Cong ry trong b6i canh canh tranh cua thi truong ngdy cdng kh6c liet.

1. Cdng tfc dho t4o vh ph6t tri6n ngu6n nhin lg'c

Chir trong ch6m lo doi s6ng vat ch6t, tinh thAn cho CBCNV dim bAo quydn lqi hcrp

ph6p, chinh dang cua ngurri lao d6ng: dim bAo ti6n luong, dong BHXH, BHYT, BHTN

dAy du, dung thoi h4n.

N6ng cao ch6t lugng ngu6n nhin luc th6ng qua t6 chuc, sap x6p lai lao dQng. Co

chucrng trinh ddo t4o, dio tao lai lao d6ng mQt c6ch bdi bin. Tuy6n dung them c6n bd co

nang lgc chuydn m6n vd quin ly dg 6n dAu tu, kinh tC xdy d1mg, k! su xay dimg ddn dung

vd c6ng nghiQp...
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5. C0ng tdc truYdn th6ng.

Chir trong nAng cao hinh dnh, vi th6, nang luc c[ra C6ng ty tr€n c6c phuong ti€n truydn

th6ng nhu trang rr,,eb, h6 so ndng luc cua C6ng ty... Gin t€n C6ng ty tai cac vi tri thuAn lgi

nhu: tru so'ldm vi€c c[ta C6ng ty, dinh toa nhd chung cu Linh Tdy Tower, c6c du 6n dang

chudn bi tri€n khai.

C6ng fy d6 xay dWng lai website cua C6ng ty tai dia chi: http:i/wrvrv.vpr.vn d0 th6ng

tin kip thoi d6n C6 ddng vd Nhi dAu tu c6c hoat dQng cua C6ng ty. Tuy nhi6n, c6ng t6c cdp

nhdt vdr b6 xung th6ng tin vA kinh t€ - xi hQi, bAt dQng sin cdn chua kip thoi.

Tang cucrng hqp t6c voi c6c d6i r6c c6 dt d9 tin cdy vir uy tin tr€n tinh thAn hqp t6c hai

bOn cung co loi.

Tr€n diy la b6o c6o k6t quA sdn xu6t kinh doanh n[m 2018 vd kC hoach nhiQm vu nf,m

20lg cua cong ry c6 phan Dau tu Nha D6t vier kinh trinh Hoi dong qudn tri xem xet trinh

Dai hQi d6ng c6 d6ng th6ng qua.

Xin trdn trong cdm on!

Noi nhfn:
- Cti dAng cdng ty;
- Ban Ki6m soitt;
- UV. HOi ding quan tri;
- Ban ui chtlrc DHDCD thudng niln 2019;

- Lru HEQT,TCHC,KH&DT.
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