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Cin crfr:

- Cdn cu IuQt Doanh nghigp sA OAtZOt4/eHl3
26/1t/20t'4;

duqc Qulic htQi th6ng qua ngdy

- cdn cu vdo Diiu l€ td chac vd hoqt dpng crta c6ng ty c6 phin Diu tu Nhd drit vi€t
dd duqc Eqi hQi d6ng cd d6ng th6ng qua;

- Bi€n bdn hep Eqi hai d6ng cii d6ng thudng ni€n c6ng ty c6 phiin Ddu tu Nhd diit
ViQt ngdy 26/01/201g.

QUYET NGHI

Eidu 1' Th6ng qua b6o c6o hoBt ctOng cria HQi d6ng qu6n tri ndm 2[lg,nhiQm ky 2014-
2019, chucrng trinh c6ng t6c nim 20rg vd phuong hu6ng nhiQm ky 2019 _2024;
Di6u 2' Th6ng qua 86o c6o t6ng k6t hopt dQng SXKD ndm20lg vd phucrng hucrng nhiqm
w n5m 2019;

Di6u 3' Th6ng qua 86o c6o hoqt dOng cria Ban ki6m so6t ndm 20lg (nhiem ky 2014 -2019) vd k6 hopch n6m 2019 (nhiqm ky 201 9 _202fl;
Didu 4. Th6ng qua td trinh 86o c6o tdi chinh nam 20rg d6 dugc kii5m to6n;
Di6u 5. Th6ng qua td trinh cria BKS v6 viQc lga chgn dcm vi ki6m to6n ndm 2019;
Di6u 6' Th6ng qua td trinh quy6t to6n tht lao cria HDQT vd BKS ndm 201g vd dg kitin
tht lao cria HEeT, BKS ndm20l9;

Ei6u 7' Thdng qua td trinh pho duyQt chuyon nhuqng c6 phAn cria c6c c6ng ty c6 v6n
g6p;

Ei6u 8. Thdng qua td trinh tri6n khai vd ph6t triiSn c6c dg 6n hong ndm20r9;
Di6u 9. Th6ng qua to trinh v6 viQc biu cir HEer, BKS nhi0m k,20 19 _2024;
Ei6u 10' Th6ng qua td trinh miSn nhiQm chric danh thdnh vi6n Ban ki6m so6t;
Ei6u 11' Danh s6ch trung cu bAu thdnh vi6n H6i d6ng qudn tri vd thdnh vien Ban kii5m
so6t nhi$m ky 2019-2024.
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Danh s6ch trrfng cfr HDeT, BKS nhiQm k]l2019 _2024

HQi tldrig euin tri

1. Ong Nguy6n Hrmg Buomg

2. Ong TrAn Qur5c Huy }

3. Ong Bii euang Minh

4. Ong TrAn Kh6nh

5. Ong Nguy6n L6 Dinh Kh6nh

Ban Ki6m So6t

l. Bd Nguydn ThiThu Giang

z.Bd,Nguy6n ThiHei

3. Ong Nguy6n V[n K]

Ei6u 12' Eai hOi d6ng c6 d6ng giao HQi d6ng qu6n fi c6 ,,6ch nhiQm x6y dpg ki5 ho*chchi ti6t Oe trii5n khai Nghi quyrit nay.

Nghi quy6t ndy co higu lvc thi hdnh ngay sau khi dugc Dpi hQi cl6ng c6 d6ng nh6t trith6ng qua.

Noi nhQn:
'. C6 d6ng VPro;
- HEQT, BKS, BTGD;
- Luu VT; HDeT.
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c6xc rY co puAN pAu rUNnA oAr vrPr
Dla chi try so chinh: s6 2A, phO O5 Quang, phudrng Trung Hd4 qufln Ciu Gi6y, thenh ph6 HaNOi

ET:024.7856969

Website: www.vpr.vn

Fax: 043.7856888

Email: vpro@vpr.rm

(Mfl chring khoin: PVL)

HA No| ngdy 19 thdng 0l ndm 2019

BAO CAO

H6AT DqNG Cua ugl DONG QUAN TRI NAM 2018, NHIEN{ KV 2014 -201s,
CHI.IONG TNiNXT CONC TAC N^q.NI2019 VA PHUONG HI.IONG

HOAT EQNG NHIEM rY zOrg -2024

Kinh gti: Dai hQi d6ng cO d6ng

Kinh thno Qui'v! tlgi biau!
Thua ctic Qui'v! cO il\ngl
ThUc hiQn quy6n vir nghia vg cria HDQT quy dlnh tai Ei6u lQ vd Quy chi quin tr!

c6ng ty, ff6i d6ng quin tri COng ty cd phin Diu tu Nhd Otit Vigt trAn trgng grii di5n Quy vi
cO dOng B5o c5o ho4t dQng cira HQi ddng quin tri ndm 2018, nhiQm ky 2}ru-2019, chuong

trinh c6ng t6c ndm 2019 vd phucrng hu6ng ho4t dQng nhiQm k! 2019-2024 vbi c5c nQi dung

chinh nhu sau:

Phdn th* nhdt

KET eUA HoAr DqNG CUA HDQT NAM 2018 vA NHIFM xY zor+ -201e

I. K6t qui thqc hiQn Nghi quy6t cfra D4i hQi tl6ng cO d6ng:

1. Trong nim 2018

HEQT dE td chric 6 cuQc ho.p dinh k! vd b6t thudng, t6 chric 15y j kiCn bing vin bf,n

05 lAn tdi c6c thAnh vi6n HDQT de quy6t dinh cdc v6n dii quan trgng ctia COng ty. Nhirng

nQi dung chinh vi co bin tpi c6c kj,hqp HDQT d0u mang tinh d6ng tfruan cao. C6c tfan!
vi€n HDQT dA tap trung thio luin vn dua ru27 Nghi quyiSt vd 18 Quy6t dinh v0 c6c v6n d€

li€n quan d6n sin rrat t irt, doanh, thay ddi dia di€rn dat trU s& chinh, co cAu t6 chric nhAn

sU, hqp t6c dAu tu/ g6p vdn, phO duyQt quyOt to6n g6i thiu, thdnh l$pl gihi th6 chi nh5nh,

c6ng t6c thi dua khen thu&ng...

- Thuc hiQn chi tr6 thtr lao HEQT, BKS hing nlm theo dirng mirc dd duqc Dai hQi

d6ng cO d6ng th6ng qua.

- LUa chgn dcrn vi ki€m to6n hdng ndm ld COng ty TNHH Ki€m todn vh dinh gi6 ViQt

Nam (VAE).

2. NhiQm kj'2014-2019
HQi ddng quin tri COng ry da chi d4o, thgc hiQn dring vai trd qu6n ly, gi6m sdt vd t4o

diAu kiQn thu4n lgi de Ban diAu hdnh C0ng ty tri€n khai thUc hign c6c chi ti6u md Eai hQi

d6ng cO d6ng thulng ni6n d5 th6ng nhdt th6ng qua, xdy dUng C6ng ty VPro ngdy cdng phSt

tri6n.



* 'l'hrrc hiQn c6c chi ti6u nhiQrn vu san xuAt kinh cloanh 5 ndm:

TT Chi ti0u Do'n vi 2014 2015 201 6 2011 2018

I Doanh thu T! ddng 10,7 26,9 14,4 569,8 106,5

2 Chi phi T! d6ng 6,7 50,3 12,4 720,6 82,3

a) Lgi nhuqn trudc
.:

thue
Tj'd6ng 4,0 -23,4 2,0 - 150,8 24,2

5 ThUti TNDN T!'d6ng 0.1

6 l.oi nhuAn sau thu6 Tf d6ng 4,0 -23.5 2,0 -150,8 )41

7 Thu nh6p binh qudn
(tri6u
ddng/nguoi/
th6ng)

51- )- 6,9 1'l
lrL 7,7 8

II. Dinh gii c6ng tic quin ly elidu hhnh cfra HDQT

1" Ve tO chfrc nhin srY:

Tai Dai h6i d6ng cO dOng C6ng ty ngiy 0610412014 nhiQm k! 2014-2019, H6i clong

quin tri dd dugc biu chqn g6m 5 thinh vi6n'

Trong qu6 trinh dld.u traffi, s6 1,*gng thdnh vi€n HDQT thay ddi nhu sau:

- Ngdy 1,51512015, bAu bO sung 01 thdnh vi6n HDQT thay th6 thdnh vi6n tir nhiqm

theo nghi quytlt s6 11/2015/I'{Q-DHDCD'

- Dtin n1n 2017, nh6n sir HDQT c6 nhiiju bitin ddng. Th6ng 612017, b6u b6 sung 03

thdnh vi€n m6i tnay ine 03 thdnh ,icn ti, nhiQrn (theo l'lglti qtq'il 0!/?017/!{9.EH?C?;c, *tt ttruy ine 03 thdnh vien tir nhiQrn (theo l'/glti qtyil 0!/?o^'^'/y9."?'?,:
Lllolrrr Y lvll rlrvr "' -'-''^^- 

-

ngdy 22fi6/2017). rhang r2t20r7, bau bd sung 02 lll*^::cn,'h? tT"91in1lr':Tly
'"TC^ 

f,iir-i*ii i",i,'tA 02/Ng-p11pCE ngiy 16/12/2017 ctia Dqi h1i (u^"r.co dong)
Illlltrlrr \llleu 116ttL L7@)/wL ov vLt Q r 1 _ ^

c6c thdnh rrien HpQr m6i d6u dai dien cho c5c nhom c6 dot g hoflc b6n than ld c6 d6ng

i; r; d6u la c6c doanh nh6n, nh[ng nguoi c6 nhidu kinh nghiQm trong quin tr! doanh

nghiQp, qu6n lY tdi chinh vd dAu tu.

T6ng s6 thdnh viOn HDQT hiqn nay ld 05 ngudi:

2.Ho4ttl0ngcfraHQitl6ngquintrinhiQmk}2014_2019
* C6ng t6c giim srit ho4t tl0ng cria HDQT doi voi Ban didu hhnh Cdng ty giai

dopn 2014-2017:

Ho4t dQng sin xuAt kinh doanh cuaCOng ty VPro giai do?n ndy k6mhiQu qu6, thua

x* ,nnQ-? o't'7 A^ o6v sttt siAm nsu6n '5niu" 
dOne ddn diln viQc thi6u v6n nghiCrn

ra r ,a*'jffi-idr 7 da ga,y sut sia; rera, "5ni"" 
og.,E ddn dtin- {eipic''9'.'*t'1"

;;;;;,a" ;16,la aa,iiir pirat"tricn J,iu cong ty. cong ty v6n phii ti6p tqc trich lOp du
,r - r-:{.^ ^,-: L^-

;;##, ,u, **,i g khoan cong ns kh6 ddi vir c6c kho6n c6ng ns kh6c du ki6n qu6 h4n

Chri tich HDQTOng Trin QuOc HuY

6ng E5 v[n Binh Thdnh vi6n

Thiurh vi0n6ng Nguy6n LC Dinh Klidnh

Ong Bni Quang Minh

irong ndm 2018 vi nhtng ndm tiOp theo'

STT

I

Hq vir t6n Chri'c danh

2

J Ong Nguy6n Hung Buong Thanh vi€n

4

5 Thinh viOn



- Cdng tric tdi chinh con nhiAu sai ph4m, non y6u gdy thiQt hai 16n cho Cdng ty nhu
..1 .,I

vrec oe sen mua nhd cta kh6ch mua cdn hQ tr€n tii khoin thanh to6n vdi mric l[i su6t

0,87oln[m, cho Nhd thAu thanh todn tgrn img kh6ng theo quy d!nh, kh6ng thu h6i c6c khoin

vaylt4mimg kh6ng c6 chimg tir hopc qu6 l6u (nhu cho vay 200 triQu mua 6 tO cria c6c Ph6

T6ng Gi6m r16c til n6m 2008 d6n nay v6n c6 ngudi chua hodn tra)...

- C6c vp kign tpng k6o ddi vd phric t4p do cO y tam tr6i vd vi phpm ph6p lu{t ctra tlQi

ngfr l6nh rl4o tru6c ddy nhu: VU 5n "C6 ! ldm trdi c6c quy dlnh cria nhd nu6c vC qu6n ly

f<intr t6 gdy hflu qui nghiCm trgng vd l4m dpng tin nhiQm chitim do4t tdi tin" (rU Nam Ddn

plaza), xiy ra t4i PW (nay li COng ty VPro) tir nhi€u ndm trudc, gdy thdt thoSt hdng trdnt
-ri, 

AO"g. D6n nay c6ng ty v6n chua thu hiii duqc. Ddng thdi, C6ng ty cdn phdi khdc phr.rc

h4u qui to l6n (100 fi d6ng) trh l1i cho Cdng ty Minh Ngdn; Vg 5n Hodng Ngqc S6u,

nguy6n T6ng Gi6m d6c cria VPro, tham 6 vd c6 j ldm tr.ai quy dinh cria phdp lu$t, g6y thiQt

nai 
-frcrn 

20 q d6ng cho Cdng ty. Mac dtr, Tod phric thAm dE tuy6n 6n, xong Hoing Ngqc

Sdu vfln ngoan .0, at rg nhiAu thfi do4n tinh vi OO trOn trSnh viQc thi hinh 6n vd str dpng

mQt c6ng ty kh6c OC tqo ra vp kiQn c5o VPro. D6n nay, Cdng ty vdn chua thu h6i dugc hon

20 ty ddng thiQt hai.

- Cbc khoan d6u tu kh6ng hiQu qu6, c6c chi phi kh6ng hqp ly nhu: Dg 5n Phong Phf

Ldng C6, dg 6n v6'i PVC Land, dU 6n Nhon Trach... ti€p tqc gdy 16 cho VPro.

- f6t ca c6c dg 6n chi phi dAu tu cao, co c6u thanh phAn g6p v6nphtc tpp, ch0ng ch6o

vi vO nguy€n tic, thirfu tinh thdn trSch nhiQm, cfing n1lu y€u k6m vC quin ly dA gay tha]

rho6t lAng phi nghi0m trgng nhu: C6ng ty CP D!a-6c Diu khi Vi6n th6ng (PVT), Cdng ty c6

ptrin pia OC niu ktri Sdi Gdn, C6ng ty cd phAn DAu tu phSt tri6n Phong phri LIng C6-..

- Dg an Petrovietnam Lanmark ch4m bdn giao k6o ddi do Chri diu tu PVCLand thitiu

v6n d6n di5n tinh tr4ng khi6u kion tir phia kh6ch hdng, gdy thiet hai li6n ddi vd 6nh hucrng

trim trgng d6n uy tin cfia COng ty tr6n thi trud:rg

- DU an chung cu Linh Tdy Tower t4i qu4n Thri Eric, TP. HO Chi Minh hodn thdnh vi
dua vdo sri dgng thdng 8120t7. Tuy nhi6n, do chi phi xdy dUng qu6 cao, gi6 b6n cdn hQ vd

thuong m4i qu6 th6p, cdng t5c quin ly dU 5n yi5u kdm vi v6 tr6ch nhigm n6n dy 6n b! thua

16 ngay tir khi dang thi c6ng.

- Vp kiQn Hung Thinh PhAt, Toi 6n nhdn ddn qufln Nam Tir- Li€m dd tuy6n VPro

th6ng kiqn vd C6ng ty Hong Thinh Ph6t phii trhlqiVPro g6n 5 t! d6ng vd b6c b6. yOu ciu

ddi iPro UOi tnuOng khoang 15 tf d6ng. Tuy nhi6n, cdng t6c thi hdnh ilnvdthu hdi tdi sin

cho C6ng ty cdn gap kh6 khln do COng ty Hung Thinh PhAt b6 tr6n kh6i dia di6m kinh

doanh.
* C6ng tic giSm sit hoqt tl0ng cfra HDQT d6i v6t Ban ttidu hlnh COng ty giai

clo4n tt nlm 2017 tl6n thing 12t2018.

- Ndm 2017, Cdng ty c6 nhiOu sg bi6n dQng l6n r,6 nh6n sg chti chOt. Vigc thay d6i

ndy dd t4o ra nhirng chuy€n bii5n tich cpc trong c6ng t6c chi d4o, di€u hdnh ho4t dQng sin

xu6t kinh doanh cta VPro cu th6:

- HEQT d6 kh6ng ngirng cii ti6n phugng thric qudn lj tai Cdng ty vd c5c donvf tryc

thu6c theo hudng gqn nhg, chuy6n sdu, ti6t kiQm, k6t hqp v6i x6y dUng phuong 6n di€u

chuy€n/ tiep nfrfli lao dQng giira c6c don vf d6p ring nhu cAu vC lao dQng, nhigm vp sin xuAt

kinh doanh cU th6: th6ng-tilZOtl, COng ty s6p nhpp Sin Giao dich bdt dQng sin v6i Ban

euin ly sau dau tu vd thgc hiQn co chiS kho6,n luong da ti6t kiQm cho COng ty hcrn trdm

triQu ddng tiQn luong lthing, chua tinh chi phi hdnh chinh). Tir thdng 1212017, HEQT quy€t
r- , , , lr-d *r --^ --:^-- ^r^^ ri-^ t-::l,* sA^ DiA-^ t'atr,i +inh IJtrrnT lzhAna ari rlrrncr ve
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riOng. nrii chuyen sang ch6 d0 kho6n xe tir thang 1012017. Cong ty di ti6n hdnh thanh lj xe

o to niy ('l'oyota Land Cruise vir xe Camry).

ITDQT dI chi d4o Ban dii:u hanh xdy dgng kti hoach chi tiet c6ng tiic thu hoi xir ly nq
,i, , i. -t t.^

d6i voi cdc to chuc, cii nh6n" Thudng xuy6n thgc hiQn ra so6t, t6ng hqp c6c kho6n phii thu,

phai tr6 gia tri khOi luqng do dang cira VPro vdi c6c khach hirng, aOi tac. Tuy nhi6n, vi6c
. , :. ^thu hoi cdng no 

-edp 
rdt nhi6u kho khln do ci y6u tO khach quan vd chir quan.

- Trong di6u kiQn tdi chinh vd vi6c huy t1Qng v6n tu c6c t6 chirc tin dung cira C6ng ty
g4p rdt nhi6u kh6 khin r,6i sU n6 h.rc cua I{DQT vd Ban Tong Gi6m d6c, C6ng ty da t6

chric huy dQng thinh c6ng v6n sdn xudt tir nhi6u ngudn khic nhau d6 hoan thdnh, bdn giao

dp 6n Linh'I6y Torver.

- Phat hiQn va ngdn ngira c6.hiQu quA cac hdnh vi gian lin vi sai sot trong ho4t dQng

tdi chinh ctra C6ng ty ctng nhu ki6rn soat rti ro trong quin ly di6u hinh.

- Co c6u l4i c6c phdng/ban chu'c n[ng, b6 nhiQm r,]r sip x6p cdc v! tri chfi chdt nhu

TOng gi6rn d6c, Ph6 T6ng gi6m d6c, nguoi d+i dien phan von tai c6c C6ng ty con, cdng ty
,:

lien ket, truo'ng cac phong/ban, truOng ban quin ly chung cu, sdn giao dich.

- Thuc hiqn viQc thay ddi t6n, thay a6l Aia di6rn dat tru s0 chinh vila phu hqp v6i dinh

hudng ph6t tri6n cira C6ng ty trong giai do4n rn6i, thudn lgi hon trong qua trinh tirn ki0rn

co hQi dAu tu, vira gi6m thi6u tdi da chi phi hoqt dQng;

- Chi dao cac ho4t dQng nhirn xdy dyng v6n h6a doanh nghigp va ph6t tri0n kti ho4ch

dAo tqro nhirn thuc hiQn c6ng t6c ddo t4o nQi b0.

- Di d6i v6i c6ng t6c quAn tr! hoqt dQng sin xu6t kinh doanh, HDQT dlc biet quan tAm

dtln c6ng tac thi dua khen thuong nhlm d6ng viOn, khich lq kip thd'i cho nhirng c6 nh6n, tdp

th6 hoin thdnh t6t cdc chi ti6u dflt ra hoac dat dugc cdc thdnh tich n6i b4t nhu: khen thu6ng

cho Ban qudn ly c6c dy 6n Phia Nam, t6 c6ng t6c ldm s6 hdng dg 6n Linh'I6y'Iower d5 c6

thanh tich trong viQc c6p sO tiOng cho cu dAn vi cdng t6c thanh quyt5t to6n du 6n.

- ThUc hiQn t6t cOng t6c tri luong vir c6c cfr6 ag cho ngudi lao dQng, thu nh4p vA doi
l.

s6ng cria nguoi lao dQng duoc ndng l€n.
* V6 ho4t rlQng cria HQi tliing quin tri
- HDQT C6ng ty duy tri sinh hoat dinh kj, m6i quy rn6t 16n dim bAo v€ thoi gian vd

c6c thri tuc quy dinh. Ngodi ra dd chi d4o kip thoi vh nhanh chong gi6i quy6t c5c v6n d0

ph6t sinh trong qu5 trinh ho4t dQng cira C6ng ty, HQi d6ng quin tri dd co mQt s5 cuQc hgp

dQt xu6t hodc xin y ki6n cac thanh vi6n HDQT bAng v5n bin. Cac thanh vi6n cldu tham gia

hqp dAy dri, nghi€n cuu tdi liQu v6i tinh thAn tr6ch nhiQrn cao, c6 nhirng d6ng gop tich cyc

cho viOc dlnh hucrng, giSm sat vd chi dqo C6ng ty"

- Hgi d6ng qu6n tri dd hgp dugc 38 lAn theo dfnh k! r,i dQt xuAt, 52 l6n xin y ki6n
bang van bf,n. C6c cuQc hgp dOu da ra Nghi quytlt ldm co so t1i5 Ban di6u hinh tri6n khai

thgc hiQn.

- Hgi d6ng quAn tr! dd bdm s6t Nghi quy6t cira Dai h0i.d6ng c6 d6ng, bi6n dQng cira

thf trudng vd ho4t dQng sAn xu6t kinh doanh cira Cdng ty dC dua ra dinh hudng vd quy6t

dlnh c6c v6n dC do d6 dA t60 dQng tich cyc tdi ho4t ddng sin xu6t kinh doanh tpo dd tang
";.truong v0 cA doanh thu vir loi nhu6n, nhdrn muc ti€u 6n dlnh va phat tri0n cho C6ng ty.

Nhin chung, C6c thinh vi6n HQi d6ng qu6n tr! (HDQT') C6ng ty theo nhiQrn up q,,y6n

han duoc ph6n cdng phu hqp vdi DiAu lQ Cdng ty quy dinh da lu6n hodn thanh t6t nhiQrn vq
duoc giao, n€u cao tinh thAn ff6ch nhiQm tru6c t4p th6, co nhring dong gop tich cqc trong
qud trinh di6u hdnh chi dao SXKD.



-7 Phdn thft hoi
pHrIoT{c HrroNG HOAT DQNG NAVI 2Ats,NHrEM rv zorq -2024

NIm 2019 vd giai doqn 2019 - 2024 Uat aAu vdi nhirng kh6 khAn thdch thric d6i vOi
n6n kinh t6 ViCt Nam n6i chung, t6c dQng t4rc fi6p diSn hoat ctQng s6n xu6t kinh doanh cria
C6ng ty Vfro n6i ri6ng. D6ng thdi, ddy cfrng ld giai dopn mo diu cria qu6 trinh trii c6u truc
COng ry d6 ph6t triiSn bAn vfrng. V6i tinh thAn d6, HQi d6ng quin tri Oa Aat ra cdc mgc ti€u
nhiQm vU va gi6i ph6p nhu sau:

1. Mgc ti6u nhiQm vg nlm 2019 vi giai do4n 2019 -2024
- Tr& thenh cdng ty diu tu, trong <16 t$p trung c6c ngu6n lyc d6i vdi c6c Dg iln thuQc

li_rh t.o. cdt l6i; kiQn todn bQ mriy ho4t dQng cria C6ng ty <lC ludn dim b6o hiQu qu6 dAu tu
t6i da cria c6c cO d6ng c6ng ty, xdy dgng thuong hiQu mdi bing uy tin vdi cac OOi iac.

- Xdy dUng m6 hinh phrit tri€n c6ng ty nhim t6i uu h6a lgi ich cho cd d6rg trong m6i
quan hQ hdi hda vdi doanh nghiQp, d6itilc, ngudi lao rlQng.

2. Cic giii phdp:

, Hgi d6ng quin tri sE ti6p tpc t6ng. cudmg c6ng t6c quin lf giSm s6t ho4t dQng ctia Ban
Tdng giSm d6c Cdng ty dC thpc hiQn k€ ho4ch SXKD tr6n c6c m{t:

- Vd c6ng tic quin tr!:
+ Chi d4o hoqt dQng SXKD cita cdng ty phu hqp vdi quy rlinh cfia Phdp luflt hucrng t6i

mpc ti6u an todn, hiQu qui vd b6o todn ngudn vOn.

+ Chi dao Ban Di0u hdnh chti dQng, tich cuc vir s6ng tao tim kitim c6c phucrng 6n kh6
thi v6i c6c vu ki€n tung, nhirn dim b6o loi ich cria Ecrn vi.

+.Ndng cao hiQu qui sri dqng ngu6n vdn bing viQc tap trung vio hoqt dQng dAu tu an
todn, dAu tu c6 trong di6m, trrinh trirn lan.

+ TIng culng c6ng t6c ki6m sodt vd quin li d6i vdi ngudi dpi diQn phAn vdn, quin ly
hiQu qui viQc sri dpng v6n tpi c6c c6ng ty con vi c6ng ty li6n k6t.

+ Gi6m s6t chat chE viQc thgc hiQn diu tu XDCB vi mua sirn thi6t bi c16m bio dirng
quy ctinh phdp luat vd mang lgi hi6u qui diu tu.

+ Thgc hiqn triOt dC c6c chri trucmg ti6t kiQm tr6nh th6t tho6t, lang phi cho doanh
nghiQp.

+ B6m sdt vd chi ttao viQc thuc hiQn sin xu6t kinh doanh vn h6 trg Ban T0ng gi6m ddc
hodn thdnh cdc chi ti€u kiS hopch duoc giao

+ T6 chirc c6c cuQc hqp HQi di)ng qu6n tr! COng ty dinh kj,vn dQt xu6t d0 chi dao klp
thoi ho4t dQng sin xu6t kinh doanh cfia C6ng ty.

- VG phSt tri6n dr;6n:
+ Tim kii5m dp 6n Uat O6ng sin mdi pht hqp v6i ngudn luc cria Don vi tr6n co s& tinh

kha thi vd c5 hiQu qu6 dC ph6t tri6n cdc sin pharn b6t dQng san trong tuong lai.
+ Tim kii5m vd khai thirc cdc linh v.uc kinh doanh mni, girip Cdng ty 6n rllnh vi ph6t

tri6a, dim b6o ddi s6ng CBCNV, sri dpng tl6ng v6n cria cdc .O AOng mQt crlch hiQu quf,
ntr6t.

- Vd c6ng tdc kinh doanh:

.+ Timg bu6c c6 chi6n lugc tri6n khai c6c hopt dQng xdy l6p, diu tu g6p v6n vdo s6n
xudt vQt liQu xdy dWrg vi kho6ng sin, khai th6c cho thuO nhd d6t, tu v6n quin l;f vi khai
th6c bdt dQng sin, m6i gi6i vd phdn pfrOi Og inbitdQng sfrn.

+ Xdy dUng thuong hiQu; ndng cao uy tin thuong hi6u nhim xdy dlmg hinh Anh Cdng ty,
xdy drme vdn h6a doanh nehiCo tiOn ti6n. sSns tao vi mans bAn s5c ri6ns



- VO tei chinh, tin dgng:
+ U6y manh c6ng t6c thu h6i c6ng no, c6c khoin ng phai thu dd qu6 han, sau khi dI c6

cdc biOn phap thirc dAy ddm phSn md khdng c6 hiQu quA, cdn dC xu6t sr,r ph6i hqp cria cdc co
quan phdp lupt nhd nudc.

+'firn kitln vd ddm ph6n vcii c6c O6i tac c6 tidm lqc tdi chinh. n[ng luc thUc hiQn dau
, -,i ; .
tu d0 cung gop v6n d6u tu cdc dg an COng ty. Chu6n bi tot ngu6n tai chinh tin dung la mQt

trong cdc y6u t6 chinh nhArn dam b6o ti6n dQ cria Dy an vi tao tinh thanh kho6n t6t cho

C6ng ty.
+ Tim ki6ur ngudn tdi trq cho cfc dtr 6n xric ti6n diu tu m6'i vdi qu1'mO phu hc.rp vir c6

chon loc.

-vdphfplf:
+ Cht trgng cac v6n de ph6p ly nhfun tqo dpng c6c ndn tAng virng chic trong cac thuong

vu dAu tu cta C6ng ty.

r Xu ly dut cli6m c6c tdn tqi vA phfp ly 1i6n quan d6n rn6t s6 vu vi€c vd d6i t6c tru<ic

dnv.

- V6 nhin sq:
+ Ki0n todn l4i bQ m6y nhdn su theo m6 hinh ggn nhg co trinh d0 chuy6n mdn vir quin

ly dim bAo hodn thdnh t6t nhiQm vu duoc giao.

+ Thng cucrng ngu6n lpc nh6n sy cho c5c Dg 6n C6ng ty.

.+ Chir trgng x6y dgng c6c co ch6 luong, thudng, cn6 AO ldrn vi6c, vdn h6a doanh nghiQp

nhdm xAy dgng chinh s6ch nhdn sU 6n dinh, b6n virng.

- Vd c6ng tfc khfc:
+ Tdng cuong c6ng t6c dAn chri thdng qua c6c k6nh chinh quydn, t6 chuc DAng, c6ng

dodn dti xdy dyng Cdng ty dodn k6t, th6ng nh6t, xdy d1mg vin h6a doanh nghiOp, xAy dqng

rn6i quan hQ lao dQng hni h6a vi rnuc ti6u phdt trir5n doanh nghi6p.

+ Thucrng xuy0n chdm lo doi s6ng vpt ch6t vd tinh thAn cho nguoi lao dr)ng, coi trqrng

c6ng tdc thi dua khen thucrng v6i y nghia ld dQng luc quan trong trong qui trinh c6ng hi6n
:.

s6ng t4o cua moi c6n b0 cdng nhdn vi6n trong tap th6 VPro.

Tr0n d6y ld b6o c6o ctra FIQi ddng qu6n tr! Cdng ty v6 viQc ddnh gi6 k6t qud hoqt dQng

n[.m 201 8, nhigrn k] 20 14 - 2019 cfrng nhu phutrng h'uo'ng hoqt dQng n5.rn 2019, nlaigrn kj'
2019 - 2024. 'Iai Dai hQi ndy, FiQi d6ng quin tri cfrng mong nh4n dugc nhirng y kit5n dong

gop xAy dgng, sU h6 trg t4o diAu kign giirp dd cfrng nhu chia s6 cia cdc qu. r,i cf, dfing d6

gop ph.an dua C6ng ty gat h6i dugc nhirng thdnh c6ng hon nira trong nlm 2019 vi nlitng
niun tiOp theo.

Xin kinh chuc sric kh6e Quy v! dpi bi6u, Quf vi cd d6ng va cirng toan th0 c6n bQ c6ng

nh6n vi6n. Chfrc Dai h6i ddng cd cl6ng thutrng ni6n ndm 2019 thith c6ng t6t dgp.

Xin tr6n trong cirn on!

No'i nhfin: i

^a -^- L o clong cong ry;
- Ban Ki6rn so6t;
- UV. Hgi ddng quin tri;
- BTC DI{DCD thuo'ng ni6n 2019;
- Luu HDQT, TCHC.

QUAN TRIpffi
o>'/ -vtrutl \i>'/ cd pniu \9cd px,4x

,,1++p;tu,l.c,



c(tsC Ty Cp DAU TU'xue oAr VIET CQNG uOe xA HQI CHU xcnia VIpT n-'A'N{

DQc lap - Tq do - H4nh Phric
56: 'u /BC-TGD

Hd Ni.i, ngdY 4$ thdnggy'ndm 2019

sAo cAo
TOng k6t \o4t tl$ng sin xu6t kinh doanh nim 2018

vir phucrng hufng, nhiQm vU n5m 2019

PHAN I
r<pr euA rHUC HIEN NHIEM vU SAN xuAr KINH DSANH NAM 20ls

I. K6t quii thrEc hiQn kii ho4ch SXKD nIm 2018

l. Efnh gi6 chung

Ndm 2018, thi trucrng ViQt Nam budc vdo giai do4n 6n dinh, kh6ng c6 bi6n dQng ltrn

vdi nhi6u tin hiQu t6t nhu: 15i su6t tin dr,rng dang cr mric hqp ly; co ch6 chinh s6ch ngdy

cdng chflt ch€; c6c chri th6 tham gia thi trucrng d6 chuyen nghiQp hcrn; lam ph6t, gi6 vdng'

chimg kho6n... kh6ng c6 d6u hiQu t6ng dot bi6n d5 tao dQng lyc ph6t tri6n 6n dinh cho thi

ffubn;. Khi nicm tin vao ncn kinh t0 dn dinh, nhu cdu nha d s€ t6ng song song vdi nhu cAu

dAu tu.

Trong n[m 2018, nhin chung thi trucrng b6t dQng sdn ci nu6c vA co b6n li 6n dinh,

ngu6, cung d6i dio, phong pht. Nhu cAu thpc ch6t str dpng bAt dQng srin ngdy cdng tang 16

r€t, cho thAy dfu hiQu cua thl truong b6n virng vd ph6t tri6n vd dE c6 sr,r s6i dOng, Ian t6a

tr€n hau hi3t c6c ving, mi6n... Nhin chung, thl truong b6t dQng san cira n[m 2018 c6 xu

hucmg phdt tri6n bdn virng, 6n dinh.

2. Nhfrng thu$n lqi vir kh6 khln

2.1. ThuQn l.oi

Trong n5m 2018, m{c du con nhi0u kh6 khan nhung c6ng ty dd nh4n duo.c chi dao s6t

sao cfra HQi d6ng qu6n tri, n6ng dQng cia Ban T6ng Gi6m d6c vd sg chia s6 kh6 kh6n, hqp

t6c cing ph6t triOn ctra kh6ch hiurg, dOi tac trong viQc ph6t tri6n c6c dq 6n'

Ban ldnh d4o cirng t4p the ngudi lao dQng trong c6ng ty doan k6t, nhat tri cao trong

viQc t6 chirc thr,rc hiQn nhiqm vq SXKD vd chi6n lu-o. c ph6t tri6n cua cdng ty'

2.2. Khd khdn

C6c vu kiQn tqng xuAt ph6t tu truryc 2018, kdo ddi vh phuc t4p Co cO y tam tr6i vd vi

pham ph6p lult cira dQi ngfr l6nh dao tru6c day nhu: v9 6n *C6 i lc\m trdi cdc qry dinh
'cua 

nha nnroc vi qudn ly kinh t€ gdv hQu qua nghiOm treng vd lqm dung tln nhiQm chi€m

d.at tdi san" (vuNam D)n plaza) xiy ra tir nhi€u ndm tru6c, gdy th6t tho6t hirng trlm ty

d6ng. D6n nay c6ng ty v6n chua thu h6i ducvc. D6ng thcri, COng ty cdn phii khlc phpc

hQu qua to lon (100 tj, d6ng) tra l4i cho C6ng ty Minh Ngdn; Vu an Hodng Nggc S6u,

nguy€n T6ng Giam d6c cua PVL, tham 6 vd c6 y ldm tr6i quy dinh cua ph6p luat, g6y

ffil-;l ;i/ c(
*t D,

w



thiQt hai hcrn 20 tj,d6ng cho C6ng t,v. M[c dir, Tod phfic thAm di tuy6n an, xor-ig Flodng

Ngpc S6u v6n ngoan c6, dung nhidu thu do4n tinh vi dd tr6n tr6nh viQc thi hanh dn vd su

dung mot c6ng ty khac d€ tao ra vu ki€n c6o VPro. D6n nay, C6ng ty v6n chua thu h6i

duoc hon 20 ty d6ng thiQt h4i.
,, i
Kdt qua sdn xudt kinh doanh kem hi€Lr qLrd. thua 16 tu giai doan ndr.u 2008-2017 ci5 gdy

sut giam ngu6n v6n luu dQng (tinh ddn thang lll2017 v6n chu so'hiru con 218,06 ty d6ng),

ct5n d€n viQc thitiu v6n nghiCm trgng cho sdn xuAt vd dAu tu phat tri€n cua Cdng ry. C6ng ty
x ,.,. .;.

vAn phai ti€p tyc trich l4p dq phong d6i vcri nhirng khoin c6ng no kh6 ddi vd c6c khoin c6ng

no kh6c du ki6n qud han trong n[m 2018 vi nhfrng ndm ti6p theo.

Cdc khoin dAu tu kh6ng hi6u qu6, c6c chi phi v6 nguy€n t6c truoc nam 2018 nhu: Du

6n Phong Phri Lang C6, du 6n voi PVC Land, du 6n Nhcm Trach... tiep tuc g1y 16 cho VPro.

tAt ca cdc du 6n chi phi dAu tu cao, co cAu thanh phAn g6p v6n phric tap, chong cheo
^ivi v6 nguyen tac, thi6u tinh thdn tr6ch nhiQm, ctng nhu y6u kdm ve quAn ly di gAy thit

tho6t l6ng phi nghiem ftong nhu: C6ng ty CP Dia 6c DAu khi Vi6n th6ng (PVT), C6ng ty

PVL Sai Gdn, Du 6n Phong phir Lang Co...

Du an Petrovietnam l-anmark ch6m bdn eiao keo ddi do Chu cl6u tu' PVC]Lan<J thi€u

v6n dAn ddn tinh trang khi6u kiQn tu phia khdch hdng, g6y thi6t hai ti6n dcvi va dnh hucrng
i aA ,

tram trong ddn uy tin cfra C6ng ty tr€n thi trucrng.

Du 6n chung cu Linh T6y Tower t4i qu6n Thtr Duc, TP H6 Chi Minh hodn thirnh vd

dua vdo su dung th6ng 812017. Tuy nhi6n, do chi phi xdy dpg qu6 cao, gi6 b6n can hQ vd
' ':thucrng mai qu6 th6p, c6ng tdc quin ly dg 6n y6u kdm vd v6 tr6ch nhi6m n6n du an bi thua

l5 ngay tu khi dang thi c6ng.

VU kiqn Hmg Thinh Ph6t, Tod 6n nhin d6n qufln Nam Tu Li6m dd tuy€n VPro thing

ki6n vd C6ng ty Hung Thinh Ph6t phai ffhlqi VPro gAn 5 tj, d6ng vd bdc y6u cAu doi VPro

b6i thucrng khoing l5 ti d6ng. Tuy nhi6n, c6ng t6c thi hanh 6n vir thu h6i tiri sin cho C6ng

ty con gap kh6 khan do Cfrng ty Hwrg Thinh PhAt b6 tr6n khoi dia di6m kinh doanh.

3. C;lc chi ti6u thg'c hi6n

NhAn thuc dr-r<vc cdc thu6n lgi va kho kh[n clra doanh nghi6p. C6ng ty da d€ ra c6c

giAi phdp thich hop dE bi6n nhDng co h6i thdnh thu6n loi, timg buoc dAy lui nhfrng kho

kh[n dd hodn thinh kC hopch sdn xudt kinh doanh nam 2018. Cdc chi ti€u thUe hiQn trong

nani 2018 nhu sau:

crui rrtu rHVc HrEN NiM 2ors

Dvt"' Ty ddng



I
STT Cdc chi fiAu

TH ndm
2017

Ndm 2018

KH TH

rirc
TH/ KH

ndm

riry
HT so

v6'i nam
2017

I -,: -.:Von drcu rc 500,00

2 Tdng doanh thu 5\/ \) 100,44 106.5 5 106% 19,2%

1
J TOng chi phi 710.6 130.47 82.3 3 63% I 1,s8%

4 Loi nhttdn trroc thttA (156.08) (30,02) ''t ,.1 )',

j Loi nhtran sau thue (156 08) (30,02) 1t )')

6 lvQp ngan sdch nhd ntr(tc'

7
Ty sudt LNST/VDL bq

(%)
4,84

8
Thu nhQp binh qudn

(rriQu ding/ngudi/thdng)
7,7 8 8 r00%

4. Dinh gi6 ktit qui ho4t tlQng

C6ng t6c chi dao vir qu6n ly tu Cdng ty d6n c6c Phong, Ban, chi nhdnh dd co nhi6u

chuy6n bi6n tich cpc, b6m s6t nhiQm vU k0 hoach d€ chi d4o qu6n ly, dat duo. c hiQu qua t6t

nhAt. N6m 2018 C6ng ty dd xu ly vd gini quytit c6c vucrng mac phdt sinh trong sAn xudt

kinh doanh m6t cach triet dC vd khoa hoc hcrn'

ViQc thay d6i nhAn su l6nh dao Cong ty cilng d6 Anh huong t6t den c6ng tac chi dao

sdn xudt kinh doanh. Linh dao Cong ty da t6 chuc. phdn c6ng tai nhi6m vU cU thd trong

Ban T6ng Gi6m d6c Cong ty vdr c6c Phong ban cho phu hqp vtvi tinh hinh sdn xuAt kinh

doanh. gop phin nAng cao nlng luc quan ly cua doanh nghiQp'

x C6c k6t qud dat duoc:

- Nam 2018, voi sU n5 lUc ddng tim ddng long, dodn ktit vd n6 lqc cO ging cua toirn

rh6 H6i d6ng quAn tri, Ban T6ng gi6m d6c vd cdn bQ c6ng nhdn vi€n C6ng ty, tAt cd vi mr'rc

ti6u x6y drmg Vpro ph6t tri6n bdn virng, C6ng ty dd thuc hiQn thdnh c6ng k6 hoach dd ra;

Dic biet d4t lgi nhuAn vugt xa so voi k€ hoach dA ra, d6 la lei 24,22ty tl6ng.

- Hoat dQng ban hdng, cung cAp dlch vp cflng dpt ducvc nhirng k6t quA nhAt dinh dat

danh thu 93.49 $ d6ng.

- TiAn luong vd c6c cne Og li0n quan aOl vOi ngucri lao d6ng Cong ty duoc thuc hi0n

theo d[rng quy dinh cua Nhd nuc]c.

K6t qua ndy khing dinh sU n6 lpc cua HQi d6ng quAn tri, Ban di€u hdnh vd toirn th€

can bQ c6ng nhdn vi€n c6ng ty ld dQng lgc phat tri6n cho nhirng ndm ti6p theo.

II. Tinh hinh thgc hiQn cric Dr,r rin n6t Agng sin, ho4t dQng cfra cic tlon vitrqrc thuQc.



r. Dflu tu kinh doanh Uit A6ng sin vir XDCB h4 ting kf thuft khu c6ng nghiQp,

ir6 thi:

a. Dq r{n Linh Tiy Tower t?i Phudmg Linh Tfiy, Qu$n Thfr Dri'c' TP. HCM.

C6ng ty s6p x6p, b6 tri l4i nhdn sU cria Ban Quin lf theo hudng tinh ggn, hiQu qu6.

Rd so6t, cit giim chi phi kh6ng hqp ly vi khai th6c triQt d€ ngu6n thu, nOn bucvc dAu dd c6

ngu6n thu nQp C6ng tY.

b. Drl6n trong giai do4n chu6n bi iliu tu:
* Dg dn fd hqp trung tfim thuong m?i, dich vg vIn h6a th6 thao vi vIn phdng

t4i rnQt phAn 6 o6t CVc.l - Quin Nam Tir Li6m,IIn NQi.

- Ngny $rc4}018, So KH & DT TP Ha NQi c6 c6ng vdn s6: 1808/KHDT-DTTE dC

nghi c6ng ty lap 86o c6o gi6m s6t, d6nh gi6 tinh hinh thuc hiQn du 6n dau tu. c6ng ty d6

nQp 86o c6o ndy theo quy dinh. Tuy nhi€n, DU an CV4 dang c6 nguy co b!di€u chuy6n do

Chir dAu tu kh6ng ti0n hnnh c6c thir tuc theo quy dinh tir ndm 2015 d6n 2018. HiQn nay,

Ban EiAu hdnh dang tri€n khai c6ng viQc nhim titip tuc dugc quydin tri6n khai du an.

- Hodn thiQn c6c thir tgc ph6p ly phUc vU cho viQc xin gia h4n thoi gian nghiCn cr?u l6p

va tri6n khai dAu tu cho du an.

- Tim tipm aOi t6c c6 dt ndng lgc tdi chinh tham gia hgp t6c dAu tu viro dg 6n.

c. DE in PetroVietNam Landmark - Chti dflu tu li C0ng ty cO phAn ndt aEng

sin xiy lip DAu khi ViQt Nam (PVCLand)

Trong ndm 2018, Cdng ty dd thgc hiQn viQc chuy6n quy6n vir nghia vU cua kh6ch

hdng toi ldm viQc trgc ti6p voi chu diu tu PVCLand.

2. Citc dqr 6n cdng ty con, c6ng ty ti6n k6t

* Khu nhir & Phudrng Trulng Th4nh - Qu6n 9 - TP. HCM: Chil ddu tu ld COng ty

Cp Dia iic Ddu khi Sdi Gdn (PVLSG) - VPRO chidm 97,66% v6n diiu le.

- Hodn thenh viQc stra chta vdn phdng Cdng ty d 159A Nguy6n Xi6n, phuong Trulng

Thpnh, qudn 9, TP. H6 Chi Minh.

- Tritin khai hqrp d6ng do d4c, cEm m6c gi6i da ky ktlt voi Trung tdm do dac bdn d6 -

Sd tai nguy6n & M6i truong TP. HCM ky ngiy 0613/2018.

- Ky hqp d6ng tu vAn m,3t s6 c6ng t6c tu v6n giai do4n xin chir trucrng dAu tu vdi
:C6ng ty CP Tu vAn, Diu tu vd Xdy dpng CDCC.

- Ddm phdn vcri dOi tac vd vu khi6u kiQn PVLSG.

- Hohn thiQn c6c thu tuc chuy6n nhugng dr,r 6n, nhim gidi phong c6c khoin cong ng tu

giai do4n 201I - 2015, nham tr6nh cho C6ng ty cac v9 ki€n c6o, cfrng nhu c6c khodn ng lcrn.

* Drg rln Nam Dirn Plarza tludng Pham Hirng, Mi Dinh, Nam Tir Li6m, Hn NQi:

Chrt ddu tu ld C6ng ry c6 phan Dia 6c Ddu khi Vidn rh6ng (PW)

- Hien nay, pVT dang phpc vg cdng trlc thanh tra theo Quy6t dinh s6 4978/QD-

TTTP(PI) ngiy 1 lll0l2018 cria Thanh tra Thdnh ptrO Ha NQi V/v Thanh tra todn diQn dg



I

6n Nam Dirn Plaza tai khu d6t 9.534 m2, phuong My Dinh 1, qufn Nam Tir Li6m, thinh

pnO ua Nqi.

- Du 6n dang b! cc, quan chfc ndng qu6n Nam Tu Li6m ki6n nghi voi UBND Thdnh

ph6 thu h6i.

- 56 c6 phAn nhan l4i tu C6ng ry C6 phAn xdy dwng Minh Ngdn (6.302.400 c6 phin)

hign dd bi CUc thi hanh 6n ddn dU thdnh pfrO Ha NQi cu0ng ctr€ te biOn xii lf tdi sin thi

hdnh 6n theo Quytlt dinh s6 3o/QE-CTHADS ngdy 03112/2018.

- 56 c6 phAn con lai \?ro hiQn dang s0 hiru t4i C6ng ty PVT la 5.8i7.600 c6 phAn. SO

c6 phdn niry dang bi "ngdn ch4n viQc lflp hqp d6ng chuydn quy6n sd hiru, sir dgng, cho,

t4ng, th6 ch6p, cAm ci5 cho td chirc, cri nhin ... cho d6n khi c6 th6ng b6o kA6c ctra Cuc Thi

hdnh 6n d6n sq thAnh pn6 Ua Ndi" theo Quy6t dinh s6 91I/CTIIADS, ngiry 2011212018,

cfra Csc Thi hanh 6n d6n sg thdnh ph6 Ha NQi.

* Cdng ty CP Diu tu Kho:lng sin Hir YOn:

C6ng ty d5, dang xin Gidy chimg nhfln d6u tu Du 6n Nhd miy ch6 bi6n dd cria UBND

Tinh YOn B6i. HiQn dd xong thu tpc ddng ky 16 CN23 voi Ban Qudn ly cdc KCN tinh Ydn

B6i, t4i Khu c6ng nghiQp phia Nam TP YCn Bei, dC phqc vp cho dy 6n nhd m6y.

3 Ho4t tlQng cria cic dcrn vi trgc thuQc:

* Chi nhinh Xffy lip sii l:
- D6n ngdy 22103/2018, Chi nh6nh Xay I6p s6 I cua VPRO dE drlgc c6p dang ki kinh

doanh; Chi nh6nh dugc thdnh lap vdi mpc dich ho4t dQng ph6t tri6n nginh ngh0 Cdng ty

mg, thuc hiQn c6c ho4t dQng v6 xAy lip; nghi€n c{ru, tim ki6m, tri6n khai c6c dr,r 6n mdi.

Trong 6 th6ng tt khi thenh Qp chi nh6nh x6y 6p s6 I ho4t dQng kh6ng c6 hiQu qui, v6n

chua thgc hiQn dugc phAn viQc nio nhu mpc ti6u thanh fup chi nh6nh. Chi nh6nh Xdy lip

sO t - VPro ho4t dQng kh6ng c6 hiQu qui n6n C6ng ty dE ldm thir tpc d6ng cria chi nhdnh

theo quy6t dinh s6 17lzTl8lQD-HDQT ngdy 1 5 th6ng l0 ndm 201 8.

* Ban Quin lf cic dy 6n phia Nam:

- KCt hqp cung ph6i hqp thgc hiQn c6ng t5c bdn giao nhirng cdn hQ con l4i, cung c6p

h6 so tri6n khai c6ng t6c ldm s6 h6ng tpi dp 6n Chung cu Linh Tdy Tower.

- Chi dao, gi6m sdt nhd thiu thgc hiQn c6ng t6c bdo hinh, bdo tri t4i dU 6n chung cu

Linh T6y Tower.

- Quyet to6n dg 6n xAy dlmg toa nhn k6t hQp thuong m4i 18 tang Linh T6y Tower.

* Sin Giao dich BES vir Ban Quin lf Chung cu I,inh Tffy Tower:

- Thgc hiQn c6ng t6c sau dAu tu: Quin ly v$n hdnh tda nhi, ki0m tra sua chfra, b6o

hhnh, bio tri cdng trinh, dim b6o tr4t ty an ninh, d{c biqt ld c6ng tdc PCCC.

- Dd thUc hiQn c6c tht tpc, h6 so ldm s6 d6 dqt 1 cho c6c c6n hQ Linh Tdy Tower. Dd

co s6 h6ng ld 50 cdn vd s6 can hg da bdn giao s6 ld 38 cdn, s5 cdn hQ chua bdn giao s6 la

12 cdn.
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- C6ng t6c quAn ly, vAn hdnh chung cu cort y6u kem, chu y6u xu6t phep tu y thuc

tr6cl-r nhigm vd tu loi cua thdnh vi6n Ban Quan ly. C6ng ty dd ctdm ph6rr, thay th6 c6c clon
,t

vi cung cdp dich vu k6m ch6t luong, nham ning cao ch6t lugng phuc vp cu ddn.

- Sdn Giao dich BDS sau tho'i gian ddi hAu nhu khdng thuc hi€n dirng chirc ndng cua

Sdn. thi tu'thang 1112018, cla ti6n hirnh hoat d6ng m6i gio'i mua bdn nhir dAt vd bu6'c dAu di
co ngu6n thu n6p Don vi theo qu1' dinh.

* Cdng tdc tiri chinh k6 tof n, ki6m torln

-.: 
.i - I I ' I i Y t '

Ti€p tpc trien khai trmg buoc th6o g0 kh6 khan, vucnlg mic vC tai chinh, cq th0:

- Co nhirng biQn ph6p ch6n chinh, ki6m so6t vd c6ng t6c qudn ly dong tidn. ngu6n tiOrr

phuc vu c6c du 6n vir ddu dugc chi dtng muc c1ich, dirng quy dinh.

- Hqp r6c vir lirrn vi6c v6i c6c d6i tac, c6 nhAn co tidrn lLrc vd tdi chinh ae ty ket horr

d6ng tin dtmg, b6 sung v6n lrru d0ng, bAo l6nh d6m bio ngu6n v6n cho hoqt dQng SXKD.

* C6ng t{c lao dQrg, tidn lu'olg, cliro t4o

- C6ng ry dd chu dQng kiqn toirn vd sap xep lai b0 m6y quin ly, rd so6t, cit giAm, didu

chuy6n iao dQng cho phu hcrp voi tinh hinh thqc t6 tai don vi d6ng thoi nAng cao hi6u qui

trong hoat d6ng sdn xuAt kinh cloanh.

* T6ng sd lao dQng d€n 311122018: 32 nguoi (NAm 2011 . C6rag ty c6 40 CBNV).

+ Muc luong binh quin nim 2018 ld: 8.000.000d/ngutri/thang.

- C6ng tdc tr|,lucrng vir c6ng tac b6o hiem x5 h6i cho CBCNV c[ra c6ng ty duirc thr,rc

hi0n theo dring quy dinh hi6n hdnh cira c6ng ty vd Nhd nu6c, d6ng thtri khuy6n khich

CBCNV ph6t huy tinh chu dQng, sang tao hodn thdnh t6t nhiQm vu, c6ng vi€c duoc giao.

* C6ng t:ic DAu tu, phit tri6n du 6n:

C6ng ty d6 nghiCn cuu co hQi dAu tu tai c6c dr,r 6n:

+ Du 6n dich vu, thucrng mai, n6ng nghiQp c6ng nghQ cao tai Tdy Y6n Tu, xd Thuqng

YCn C6ng, tinh Qu6ng Ninh.

+ Du dn Khu nhd o h6n hqp ViQt Hi€n tai Phucrng E4i M5, QuQn Nam Tri Li6rn, TP.

HA Noi.

+ Dudn bit OOng sdn nghi duCrng tai TP. Uong Bi, Quang Ninh.

+ DU dn can h6 cho thu€ (ciiQn tich khu d6t 333,3 .2, dat o. c6 so iio, thoi han l6u dai

vi gi6y phep .xiy dpg l0 tAng) tai phuong 7. quAn 3, TP HO Chi Minh.

t<6t qua thuc hien: C6 01 clu 6n ld Du an BAt ddng sin nghi duemg L.i6ng Bi co tinh

khd thi. C6ng ty dang nghiCn cuu, khdo sdt d€ l6p bdo c6o nghicn cfiu co h6i dAu tu" Du 6n

khu nhii h6n hqp Vi6t UiOn, C6ng ty chr.ra co kha ndng hoirn tdt c6c thrl tuc phap l, n6n

kh6ng than-r gia. Du 6n can hd cho thu6 t4i phuong 7, quAn 3 TP HCM doi hoi tdi chinh lcm

(gAn 200 tj' ddng) AOi vOi C6ng ty n6n C6ng ty kh6ng thsc hiQn.

+ XuAt khAu d6 Marble cho thitrubng nu6c ngoiri: C6ng ty dd hqp t6c voi C6ng ty so

hiru mo d6 Marble t4i huyQn Luc YOn vi huyQnVdn Ch6n, tinh Y6n B6i dC xu6t khAu



d6 Marble sang thi trucrng An dQ, Hoa k!, vfrng Trung cAn d6ng.'. Tu th6ng 10/2018,

C6ng ty dang titin hdnh c6ng t6c kh6o s6t, thdm dd thi trucrng.

Song song voi vi6c tritin khai cdc dU in dd c6, C6ng ty cfrng dd co quan tAm toi c6c

dU 6n bAt d6ng sdn kh6c, tuy nhi€n do nhi6u ly do chu quan, kh6ch quan n6n C6ng ty cfrng

chua tri6n khai dugc du 6n ndo.
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PTIAN II
KE HO4,CH SAN XUAr KINH DOANH NANI 2019

Cdn cu vdo k6t qui dE dat duoc trong ndm 2018, v6i nang lqc hiQn c6 cira C6ng tv

cung vgi viQc xem xet, d6nh giri nhirng y6u t6 thu6n loi vir kh6 khin trong ndm 2019. C6ng

ty d6 xay dpg mQt s6 chi tieu k€ hoach sin xuAt kinh doanh nam 2019 nhu sau:

I. Kii hogch sin xuit kinh doanh nim 2019

l. C6c chi ti6u kinh ti5 chri Y6u:

STT Cf c chi ti6u chinh DVT
TH ndm

2018

KH nIm
2019

1 V6n di6u 16 Tli d6ng

2 Doanh thu Tj,d6ng 106,55 85,52

) chi phi Tj,d6ng 82,3 3 82.97

4 Lqi nhuQn truoc thu6 Tj'd6ng )J )) ?55

5 Lgi nhupn sau thu6 Tj'd6ng )..1 'r) ? 55

6 NQp ngdn s6ch nhd nuoc Ti d6nE

7 Tj,suAt LNSTA/DL bq (%) (%) 4,84 0,51

8 Thu nhqp binh quAn Trd/ng/th 8 8

2. C6c nhiQm vg trgng tAm.

Mqt s6 linh vuc ho4t dQng chinh crla VPRO nhu: dAu tu, kinh doanh, m6i gi6'i, cho

thu€ bft <16ng sin, ru vAn . ti6p tpc dugc dAy m4nh. Ngodi viQc ti0p tuc tim ki€m c6c d6i

t6c c6 ti6m luc tdi chinh dC hqp t6c dAu tu hoac chuy€n nhucrng c6c du 6n dd co Cu 6n tai

CV4,.... C6ng ry s€ kh6o sdt tim ki6m c6c dU 6n b6t Ogng sAn kh6 thi kh6c, uu ti6n c6c dU

6n vua v2r nho tpi Ha NOi, TP. HO Chi Minh cirng nhu c6c dia phuong l6n cAn dC ti6n hdnh

dAu tu.

Tt 2019 C6ng ry VPRO ti6p [rc, dAy mqnh vi€c mo rQng cdc nginh ngh6 kinh doanh:

X6y lip, v4t liQu xay dtmg, logistics, chti UiCn khoing sin... d6 da dang hoa nghAnh ngh€

SXKD cua C6ng ty.

Tiep tqc tip trung giai qu1,6t cac vq kien kinh te Oa feo cldi nhi6u n1m. C6 ging hp
chCI cho Cong ry t6i da nhimg thiet hai ,e finn t6, uy tin va thoi gian ....

T6pg cucrng c6ng t6c qudn tri C6ng ty, ri soAt, sua d6i, b6 sung hoirn thi€n hq th6ng

van bdn qudn ly n6i b0 phu hqp voi ph6p luflt, didu lQ hoqt dQng, phtr hol ro'i di6u kiQn

thgc tti s6n xuAt kinh doanh cia C6ng ty.

3. Cic NhiQm vg cqr th6.

3.1. Du 6n Linh Tiy Tower t3i Phudng Linh Tf;y, Qufn Thri Eric, TP. HCM:



- Thpc hiQn c6ng tdc sau ddu tu, quin ly vfln hinh tda nhd, sfta ch0a, b6o hdnh, b6o

tri, khic phgc nhimg sg cti ph6t sinh, dflm b6o c6ng t6c an ninh trflt tU, thgc hiQn t6t c6ng

t6c phong chdy chfa ch6y cira tda nhi. Lirm c6c thri tgc thdnh [4p Ban qu6n trl Toa nhir

theo quy dinh cta ph6p luat.

- Tiep tqc lim thir tpc c6p gi6y chimg nhfln quyOn so hiru cin h0 cdn l4i cho cu ddn.

- TiCp tpc d6n d6c thu h6i c6ng ng ctra krh6ch hdng.

3.2. Dp rln T6 hqp trung tfim thucrng m?i, dich vg vIn h6a th6 thao vi v[n phdng

t9i mQt phffn 6 AitCVq.q - Quf,n Nam Tir Li6m - Hn NQi.

-..(. 
. r:

I rep tuc va oay manh vi6c hoirn t6t c6c thi tpc dAu tu cho Dq 6n'

Tim ki6m c6c d6i r6c c6 dir ndng lUc d€ hqp t6c dAu ru hopc chuy0n nhtrgng mQt phdn

hopc toirn bQ quy6n ph6t tri6n dU 6n.

3.3 Dry dn Nam Din Plaza - Chri tl6u tu: Cdng ty c6 phfln Dia iic Diu khf Vi6n thdng.

Ti€p tpc hodn t6t thfr tuc xin Gi6y ph6p xdy dlmg moi, Giay chung r*r0n quyan str

hiru d6t vd tdi sin tr6n dAt theo, Lu0t DAt dai 2013.

C6ng ty tiep tgc tim ki6m c6c AOi tac c6 dir nlng lyc de frqp t6c ddu tu.

3.4 Dfr 6n petroVietNam Landmark - Chfr tIAu tu lir C0ng ty cO phnn nit aqng

sin xiy lip Dffu khi Viet Nam (PVCLand)

C6ng ty ti6p tpc thr,rc hiQn viQc chuy6n quy6n vi nghia vg ctra cdc kh6ch hdng con l4i

toi ldm vi6c trr,rc ti6p vcri chu dAu tu PVCLand.

3.5 Chuy6n nhugng cii phAn tqi cic cdng ty con, cdng ty li6n k6t, cdng ty diu tu

tiri chinh

Oe Oam bio ngudn v6n phpc vp c6ng t6c SXKD C6ng ty s0 ti6p fi,rc tim ki6m cac d6i

t6c d6 chuy6n nhugng c6 phAn (toin bQ hoflc m$t phAn) ctra VPRO t4i C6ng ty c6 phAn BAt

dQng san Xay lap DAu khi ViQt Nam - PVCLand, C6ng ty c6 phAn EAu u vd ph6t triAn

Phong Phi] - Lang C6...

3.6 Cdng trlc Phrit tri6n dr; {n

E6 c6 th6 tao ngu6n c6ng viQc cho ndm 2019 vir c6c nlm tii5p theo, VPRO s€ tim

kii5m c6c dg 6n c6 tinh kha thi ae O6u thAu dim nhan thi c6ng, hqp tdc dAu tu hoflc mua l4i

c6c du 6n d6 triOn khai thgc hien dAu tu xdy dWrg. :

Kinh d€ nghi Dai hqi ddng c6 d6ng riy quy6n cho HQi ddng quAn ff! chu dQng quytit

dinh trong viQc ph€ duyet cho C6ng ty tim ki6m cic dq dn c6 tinh kha thi aC hqp t6c dAu tu

ho{c mua lai cdc dq dn dC trien khai thgc hien dAu tu x0y dyng, kinh doanh, khai th6c (c6

to trinh kdm theo).

II. Giei phdp thqc hiQn k6 ho4ch SXKD nIm 2019

l. Cdng t6ctiticcr ciu, t6 chric vir quin lf'

NAng cao n[ng luc trong c6ng t6c quAn ly qu6n tr!, diAu hanh ho4t dQng sin xuAt kinh

doanh ttr c6ng ty d6n c6c phong, ban, don vi, chi nh6nh tryc thuQc, c6ng ty con.
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Co cAu lai b0 m6y t6 chuc, nhdn su dAm bio ccv cAu ggn nhe, dri ndr-rg lr,rc, trinh d0

ddp ring y6u cdu ffong c6ng t6c di6u hdnh vd tri6n khai c6c hoat d6ng s6n xu6t kinh doanh

cria c6ng ty.

Rir so6t, x6y dpg lai c6c quy ch6 quin ly n6i b0 phu hqp v6'i ph6p luat, diau lQ t6

chuc hoat dQng vd tinh hinh thUc t6 SXKD cta C6ng ty'

2. Cdng t{c t}ri chinh, ki5 tofn

L6p ke hoach. chu dQng thuc hien thr,r x6p. huy dQng c6c ngr-r6n v6n dirni bdo phuc vr-t

klp thoi c6c c6ng trinh/du 6n cilng nhu'hoat dQng SXKD cua Cong ty trong nam 2019. Tanc.

cuong c6ng t6c ki6m soat dong tidn dam bho su dung dirng muc dich.

Tinh to6n hiQu quA kinh t6, ti€t giim t6i da chi phi, tdi da h6a loi nhu0n tai c6c du 6n:

xAy dpg vd ki6m so6t chit che kC hoach chi phi cria c6ng ty, citc ban quin l:i dU 6n nhAm

nAng cao hiQu quA su dung v6n crja c6ng fy.

Tang cucrng c6ng t6c quin ly hqp d6ng kinh t€, hach to6n kinh doanh tai trmg c6ng

trinh/dg 6n. Tang cudng ki6m tra, giam s6t vi6c tri6n khai, didu hirnh vir thuc hi€n hoat

dQng SXKD tai c6c c6ng ty con, c6ng ty li6n k6t'

Thucrng xuy6n ri so6t lai c6c khoAn c6ng no phii thu vd gi6 tri kh6i lugng do dang tai

c6c don vi. Quytlt li6t trong c6ng t6c nghiem thu, thanh qry6t to6n vd thu h6i c6ng no

nham d6m bAo thu h6i ngu6n v6n, phuc vu cho ho4t dQng SXKD cua VPRO.

3. C6ng t6c k6 ho4ch diu tu'

Trmg bucrc co chi6n luoc tri6n khai c6c hoat d6ng xdy l6p, ddu tu gop 
'6n 

vdo sdn

,r6t ,at liQu xiy dpg vd kho6ng s6n, khai thac cho thu6 nhd dAt, tu vAn quin lli vA khai

th6c bAt d6ng sAn, m6i gioi vd ph6n ptrOl Ay 6n bAt d6ng sin'

Tang cuong nang luc cho cdn b6 ldm c6ng t6c k6 hoach, tri6n khai , tuong chi dao cua

Thir trucrng don vi klp thoi 16 rdng trong vi€c xAy dr,mg k€ hoach SXKD cua C6ng ty theo

th6ng, quy, nam. viQc xay drmg ktl hoach s6t thr,rc t6, kh6ng vugt qua khi nang cua C6ng ty'

NAng cao ndng lpc cho c6n bQ lirm c6ng t6c dAu tu, vi6c khio sdt, nghi€n cuu, d6 xuAt,

tham muu cho thu trucrng dcrn vi vC ag 6n dAu tu phii dugc ti6n hdnh khoa hgc, thuc t0,

chinh x6c, hi6u qu6 mang tinh ph6p ly cao. c6ng fy coi ddy ld m6t trong nhirng biQn ph6p

trong r6ni vi vi6c dAu tu du 6n d[ng hay sai sC qrytit dinh den vi6c thdnh c6ng hay th6t bai

cua C6ng ty trong b6i cann canh tranh cua thi truong ngiry cirng kh6c liet'

4" Cdng tic dho t4o vi ph:lt tri6n ngu6n nhin lg'c

Chir trong cham lo d<ri s6ng vat chat, tinh thAn cho CBCNV dAm bao quy6n lqi hqp

ph6p, chinh ddng cua nguoi lao d6ng: dAm bdo ti6n luong, dong BHXH, BHYT, BHTN

dAy du, dung thoi hqn.

N6ng cao ch6t lugng ngu6n nhAn luc th6ng qua t6 chuc, sap x€p lai lao dQng. Co

chucrng trinh ddo t4o, diro tAo lai lao d6ng mQt cach bdi bdn" Tuy€n dung thQm cdn b6 co

nang luc chuyen m6n vd qudn lf dq 6n dAu tu, kinh t0 xay d1mg, k! su xiy drmg ddn dung

vd c6ng nghiQP...

l0



5. Cdng tdc trul'dn th6ng.

Chu trong ndng cao hinh dnh, vi th€, ning h,rc cua Cong ty tr€n c6c phuong ti6n truydn

thong nhu trang rveb, h6 so ndng luc cua C6ng ty... G6n t€n C6ng ty tai cac vi tri thu4n lo-i

nhu: tru so lirm vi6c cua C6ng ty, dinh toa nhd chung cu Linh Tdy Tower, c6c dg 6n dang

chudn b! trien khai.

C6ng ry d6 xdy dpg lai website cia C6ng ty t4i dia chi: http://rvrvr,r,.vpr.r,n dC th6ng

tin kip thoi d6n C6 d6ng vd Nhi dAu tu c6c hoat dQng ciia C6ng ty. Tuy nhi6n, c6ng tic ctp

nhdt vh b6 xung thdng tin vC kinh tti - xd hoi, b6t dQng sdn cdn chua kip thoi.

Tang cucrng hqp t6c voi c6c d6i t6c c6 dir d9 tin c6y vd uy tin tr€n tinh thAn hqp t6c hai

ben cung c6 lgi.

Tr€n dAy ki b6o c6o ktit qui sAn xudt kinh doanh nam 2018 vn k€ ho4ch nhiOm vu n6m

2019 cua Cdng ty c6 phAn DAu tu Nhd D6t ViQt kinh trinh HQi d6ng quin tri xem xet trinh

Dai hQi d6ng c6 d6ng th6ng qua.

Xin trAn trong cdm crn!

Noi nhfn:
^: ,^

- Lo dong cong Iy:
- Ban KiAm sodt;

- rJV. HOi ding quan tri;
- Ban d chirc EHDCD rhuong ni€n 2019;

- Lru HDQT,TCHC,KH&DT,
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cONc rY cP oAu rU Nna pAr vrnr ceNG HoA xA HgI cHU Ncni.q. vrET NAM
DQc l$p - Ty do - HSnh phric

36: 01/BC-VPro-BKS

Hd N|| ngdy 19 thdng 0l ndm 2019.

BAo CAo

ffA ho4t dQng cta Ban ki6m so6t 2018 vd KO hopch 20lg)

Kinh gr?i: Dpi hQi tl6ng c6 AOng C6ng ty CO phAn Dffu tu Nhe Ddt ViQt

Cin cri Lupt doanh nghiOp sO AATZOU/QHI3 dugc Qudc hQi nudc CQng hoa xd
hQi cht nghia ViQt Nam th6ng qua ngdy 2611112014;

- Cdn cr? Eiiiu lQ t6 chric vd hopt dQng Cdng ty CO phin Ddu tu Nhd p6t Viet aa
dugc Dai hQi tl6ng cO d6ng thdng qua;

- Cdn cri Quyi5t dinh 24CTIQD-HDQT ngiy 2111212007 cua HQi d6ng quan tri vO

viQc ban hdnh Quy chti ho4t tl$ng ctra Ban kiOm so6t Cdng ty CO phAn Eiu tu Nhd Ddt
vi9t.

- Cdn cir b6o c6o tii chinh ndm 2018 dd duqc ki6m to6n ngiy l5l}ll2}lg.
Ban ki6m so6t C6ng ty C6 phdn Ddu tu Nhe Dat ViQt xin kinh trinh Qui c6 tl6ng

b6o c6o tinh hinh ki6m tra, ki6m so6t hopt clQng kinh doanh vd quin lj/ tAi chinh ndm
2018 tBi COng ty vdi c6c nQi dung sau:

r. KEr QUA rHrJ. C HrEN KrEM SOAr NAnn 2018:
1. K6t qui ho4t tlQng sf,n xu6t kinh doanh

iszl

cOr
2

col
DA

nrn

Gr^f,

Don v! tinh: WD

STT Chi ti6u Nnm 2018 Nlm 2017

I Doanh thu brin hing vir cung cdp dich vg 93.492.613.663 s66.r89.176.898

z C6c kho6n gi6m tru doanh thu

3 Doanh thu thuin bin hirng vh cung cAp dich vg 93.492.613.663 s66.189.176.898

4 Gi6 v6n hdng b6n 100.77r.226.649 652.84t.565.269

5 Lqi nhugn gQp vA b6n hing vh cung c6p dich vg (7.278.612.986) (86.6s2.38837r)

6 Doanh thu hopt ddng tdi chinh 13.052.003.859 2.349.836.086
,7

Chi phi tdi chinh (t6.161.26r.129) 3.204.308.085

8 Phin lni hoac 16 trong cdng ty li6n k6t

9 Chi phi b6n hing 292.t55.041 31.337.93 1.868

10 Chi phi qudn ly doanh nghiQp 12.811.080.588 t7 .781.091.534

l1 Lqi nhu0n thufin tir hoat dOne kinh doanh 8.831.416.373 (136.62s.88s.772)

t2 Thu nhQp khdc 5.546.028 1.322.$4.t40
13 Chi phi khic (rs.383.044.267) l s.49s.158.749

t4 Lcri nhuin kh6c 15.388.590.295 (14.172.528.609)

15 T6ng lqi nhufn k5 torin trufc thu6 24.220.006.668 (rs0.798.412.381)



16 Chiphi thue TNDN hiQn hdnh

t7 Chi phi thuii ttvoN ho6n lpi

18 Lcri nhuin sau thu6 TNDN 24.220.006.668 (rs0.798.4r2.381)
19 Lii co bin tr6n c5 phi6u (*) 484

Bing cin tliii kO to6n nim 2018:

ViQc ghi chep c6c s6 liQu trong b6o c6o phu hcr,p vcri c6c chuAn hEC, cfrC Ag kO toAn
doanh nghiQp Vi0t Nam hiQn hdnh. Nguy6n tEc trong pham vi 1{p, ludn chuy6n, str dung,
luu trfr, vd b6o quin chimg tu rtAm b6o tinh hqp ph6p, hqp ly, hqp 10.

Nhin chung c6c sO liQu tr6n b6o c6o tdi chinh dd phin 6nh trung thyc, hqp li'tinh
hinh tAi chinh d6n thoi diOm 3lll2l20l8 cria C6ng ty. Tuy nhi6n trong b6o c6o tii chinh
dcrn vi ki6m to6n dua ra y kitin ngo4i tru vdi sO tigu 16n vd circ vdndelAn nh6n manh, vi
vfy Ban ki6m so6t d0 nghi H6i d6ng quAn tri vd Ban Tdng gi6m d6c C6ng ty chi dpo dcrn
vi tap trung rh sodt, xtr lj,nhanh nhAt cAc v6n d€ t6n tpi tr6n cua dcrn vi.

3. Ho4t tlQng cria Ban ki6m soit nIm 2018:

. Hopt dQng cua ban ki6m so6t tuin thri chpt ch6 theo Quy ch6 hopt dQng cira Ban
ki6m so6t dd ban hdnh. Trong ndm 2018, Ban ki6m so6t dd d0 ra c6c chucmg trinh hdnh
dQng cg th6, trong d6 chri hQng c6ng t6c gi6m s6t vd ph6i hqrp v6i HEQT va nan ei6u
hdnh tr6n tinh thin tuAn thu Di6u lQ COng ty, Nghi quyiSt EHDCD, rudn thtr quy ch6, quy
trinh ho4t dQng vi c6c quy dinh cua ph6p lu4t.

HAng quy, BKS d6u hgp vd lAy f kiiin th6ng qua c6c vAn d0 cria C6ng ty nhu th6ng
qua 86o c6o tdi chinh dinh kj,hdng quy, viQc thgc hiOn c6c quy ch6, quy trinh. C6ng t6c
kitim tra, gi6m s6t cria BKS dugc thuc hi6n li6n tuc, co h0 tfrOng nhim nim blt kip thqi
thuc tr4ng, hi6u qui hopt dQng cua C6ng ty.

Ban kitlm so6t dd tham dg ddy dtr c6c cuQc hgp giao ban C6ng ty, c6c cuQc hgp
HDQT. nhoi hqp v6i HDQT, Ban Di6u hdnh trong viQc gop !,xdy aung ta. quy ch6 cria
C6ng ty nhim lAm co so ph6p l!' cho c6ng tdc qu6n ly di6u hdnh SXKD.

4. Ktit qufr gi6m sr{t tinh hinh ho4t tl0ng v} tiri chinh cria Cdng ty

. Hoi ddng qu6n trf, Ban Di6u henh de thgc thi dung quyen h4n vd nghia vU v6i tinh
thAn tr6ch nhiQm cao, vi lqi ich hqp ph6p cria C6ng ty vd cO AOng. HDQT dd b6m s6t c6c

Don vi tinh: tND

TAI SAN 31n2t2018 01/01/2018

I TAI SAN NGAN HAN 158.988.218.079 252.279.686.492

II TAI SAN DAI HAN 291.641.644.358 289.933.221.830

III T6NG CoNG TAT sAN 4s6.629.862.437 s42.2r2.908.322

IV Nq PH,AJ TRA 202.7Ls.493.347 3r9.893.s02.364

v v6x cnu so HOU 253.914.369.090 222.319.405.9s8

VI TONG CQNG NGUoN VON 456.629.862.437 542.2r2.908.322

Nhfrn xit:



muc ti6u, dinh'hudng cria DHDCD, triiSn khai c6c nhiQm vU cU the de dat dugc kiSt qua tOt

nhdt.
- 2 a, a , n!-

Hing qu1r, Bt<S dcu thUc hiQn thAm tra B6o c6o tdi chinh qu;f., 86o c6o tdi chinh 06

rh6ng va Ja ram .,ru C6ng ty, cdng t6c thgc hi€n kh6ng chi bao g6m ki6.m tra chring tu,

frnp Ear* thgc hign vd c6c-h6.so lien quan m,a cdn dua ra cdcki6n ngh! AOi vOi HEQT vd

Bpg ,fra- tu6n thri, hoin thiQn c6c quy.ch6, qrry clinh liOn quan tinh hinh hoat dOng vd

tii chinh cria Cdng ty. C6c nQi dung kiiSn nghi cria BKS dE dugc HEQT vd BEH ghi

nh.n vd th6ng nh6t ch6n chinh d6 c6ng t6c quin ly t6t hon nfra.

Trong ndm, BKS cffng khdng nhfln dugc don thu.kitin nghi ho6c dA xuAt cria cO

d6*g ;t;;hi ki6* tra, xirc minh "i" uhn Oe ticn quan <fiSn ho4t dQng quan li, di€u hdnh

COng ty.

C6ng ty iI6 ch6p hdnh t6t c6c quy <linh vC cOng b0 th6ng tin ddi v6i COng ty ni6m

ytit, Uao iii .t int , b6o c6o quin tri, t6o c6o thudng ni6n, b6o c6o vd giao- dich cO phi6u

"ri" 
.a eOrg nOi UO, ,t i .ra ua ta* ,irrg cO ttlc...duqc c6ng bd kip thdi, diy di, tAo di6u

kiQn cung c-6p thOng tin chinh th6ng cho cO d6ng, nhd dAu tu'

S. K5t qu6 gidm s6t tliii voi thhnh vi6n HEQT' Gi6m tl6c vir cic cin bQ qunn $
khic cria Cdng ty

Ho4t tlQng cria HQi tliing quin tri
HQi <l6ng quin tri C6ng ty (HDQT) tri6n khai thUc hiQn nghiCm tric c6c Nghf quyiSt

.m aair,Oi ia"r,g c6 d6ng tp-noiol Einh ky HDQT ti6n hdnh h.qp dsnh gi6 k6t qu6 ho4t

OO"g rar.1;.rAt f,infr doanh vd dua ra chirin lugc, tlinh hucrng nhdm hodn thinh k6 hopch

r*".raifinh doanh dd dugc DHDCD thOng qua. Ei5i vdi c6c v6n eI€ rlQt xu6t HEQT

thyc hiQn grii phiilu l6y j kitin thuQc thAm quy6n quyi5t dinh cta HDQT.

Trong n6m 2018 brim s6t c6c Nghi quyi5t cria DHDCE, HDQT dd ban hdr$ 27 Nghi
' quytit va 18 euyilt dinh vd c6c vdn ban kh6c dC qu6n ly cilc hopt dQng cria C-6ng ty cflng

nhu chi dpo hodn rhiQn c6c vdn bin quin ly COng ty. CLc Nghi quy6t/Quytit einn ilugc

HDQT ban hanh dirng trinh t.u, dirng tham quyan vd phu hgp can cf ph6p ly theo quy

dinh cria ph6p luflt vd C0ng tY.

Ho4t tlQng cria Ban Diiiu hirnh

C6ng tdc di6u hdnh SXKD cira Ban diiiu hinh d5 tu6n thri luflt Doanh nghiQp, Di€u

16 ho4t d6ng, Nghi quy6t ctra EHECD/HEQT Cdng ty. Ban di6u hinh dd phdn tich d6nh

gi6 dAy dt kh6 kh6n, thufln lgi, thuong xuyOn thuc hipn cdng t6c quin trl rfii ro dC phdng

igtra ttrigt hai vd dg b6o Oe eOn co h6i, da tflp trung iliOu hdnh quyi5t liQt, linh ho4t sdu s6t

m.oi ho4t dQng cria Cdng tY.

Ban diAu hinh C6ng ty ludn chri dQng dua ra c6c gi6i phtip vd d€ xu6t y kitin vdi

HEQT vtic6c v6n d€ thuQc thAm quy0n cta HDQT.

Ban di6u hdnh Cdng ty dA h5 trq vd t4o diAu kiQn d6 Ban ki6m so6t thpc hiQn chric

ndng cria minh, c6c cuQc hgp giao ban dfnh kj'cria COng ty d6u c6 sg tham gia cira Ban

f.i6ri ,oat, cac y k6n rliu gunLiom so6t lu6n dugc ganil6u hinh C6ng ty phin trOi AAy

d0 vd kip thoi.
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Sg phtii hg'p ho4t tl0ng giff'a Ban ki6m sodt v6'i HQi tl6ng qurin tri, Ban didu

hirnh C6ng ty:

Ban kitim so6t dd co sg ptrOi hqp chflt che vdi HQi d6ng quin tri, Ban di6u h2rnh

trong viQc thgc hiQn chric ndng, nhiQm vu dugc giao.

FIQi d6ng qu6n tri, Ban di6u hdnh d5 t4o di€u kiQn thufln loi dO Ban kitim so6t thuc

hiQn nhiqm vp kiOm tra, giftm s5t, tham gia cdc cuQc hgp dinh kj' cria HQi ddng quin tri,
c6c hgp giao ban hdng th6ng cira Cdng ty.

Ban ki6m so6t dd thdng b5o cho HDQT vd Ban di6u hdnh vA t6 ho4ch ki6m tra
gi6m s6t ndm 2018 de phOi trqp. Ban kiiSm so6t d5 dugc xem xet circ k6t qua ki6rn tra.

ki6m so6t nQi bQ, b6o c6o kitim toSn cira C6ng ty TNHH kirim to6n vd dinh gi6 ViQt Narn
(VAE), xem xdt citc y ki6n phdn ndi cria HDQT vir Ban di€u hdnh.

rr: KE HOACH HOA.T EQNG CUA BAN KIEM SOAT NAtvt 2A79

Ki6m fia, giilmsiit tinh hinh thgc hien kti ho4ch sAn xuAt kinh doanh cira dcrn vi n[rn
2019. Ki6ur tra viOc thUc hien b6o c6o theo quy dinh cria c6c Phdng/Ban vi don vi vt, tinh
kip thoi, chinh x6c cria sO tiQu.

--.aKi6m tra viQc ky ket, thyc hi€n cac hop d6ng kinh t6, c6ng t6c thanh quy6t toan

kh6i lugng c6c c6ng trinh t4i c6c dg 5n.

--.aKi6m tra, gi6m s6t tinh hinh thgc hiQn k0 ho4ch cdn d6i nhu c6u v6n vh ke hoach

ddng tiAn phpc vp ho4t dQng sdn xudt kinh doanh cria don vf nim 2019.

Ki0m tra cdng t6c quin ly, sri dpng vd b6o todn v6n cria Cd <l6ng; Ki6m tra giarn sat

hiQu qui c6ng t5c dAu tu, mua sim m6y m6c thi6t bi vd hieu qui ho4t dQng cria doanh

nghiQp.

--.1Ki6m tra co c6u tO chric vir lao dQng ctra dcvn vi, c6ng tilc tiLi c6u tnic, cdng t6c bo

nhiQm nhAn sp, tuyiSn dUng lao dQng, chi tr6 luong vd thu nh0p.

T4p trung vdo kitim tra, gi6m s6t viQc thpc hiQn thu h6i v6n cria Cdng ty va don vi
thdnh vi6n.

Ban Ki6m soSt se ti6n hdnh ki6m so6t dinh ki hdng quy t4i vdn phong C6ng ty vti
c6c don vitrgc thuQc C6ng ty.

III. KIEN NGHI

Cdn cri k6t qu6 thUc hiqn ndm 2018, Ban ki0m so6t d0 nghi HDQT vd Ban Tdng
gi6m d6c C6ng ty xem x6t ti6p tuc tri6n khai mQt s6 viQc nhu sau:

Ti6p tpc thUc hiqn cdng t6c trii c6u tnic, rl6i m6'i c6ng ty m9 vir c6c don vi truc
thu6c, gi6m thi6u chi phi qu6n ly. NAng cao ch6t luq ng c6ng t6c tuyOn dgng, dho tao vd

bO nhiQrn nhdn sy.

Rd so5t, d/rrrh gi|lAi hiQu qu6 dAu tu cria todn b0 c6c khodn dAu tu tdi chinh, tAp
. ). re r
trung ngu6n luc vdo c6c dg 6n trgng diOrn cria Cdng ty, cdc linh vpc s6n xu6t kinh doanh

chinh theo dinh hu6ng ph6t tri6n cria C6ng ty.



Liun vi6c voi c6c Ngdn hang/Td chri'c tin dqng, cldrn ph6n vd xdy dgng phuong 6n

thLr x€p ngu6n v6n d0 tri6n khai c6c dq 6n cira C6ng ty.

Quytit liet t?p trung tdng cudng c6ng tac thu hOi cOng ncr, c6c kho6n nq phdi thu dd

.1rra han. sau khi dd co c6c biQn phap thuc dAy dam ph6n rnd kh6ng c6 hieu qu6, cAn su
, ,l ..

phoi hqp cira cdc co quan ph6p lupt nlih nuoc.

XAy dwng k6 ho4ch v6n vd ngu6n b6 tri cho ho4t dQng s6n xuAt kinh doanh 2019

,r:ua do'n vi.

Tdng cuo'ng rt\ soat tinh hgp ly, hgp lq, hgp ph6p cia c6c chftng tir, d6rn b6o theo

r'{irng cluy dinh cfra Cong ty vd c[ra Phap lu4t hi6n hdnh.

Tr€n d6y lir nhlrng nQi dung chri y;5u Ban kiiSrn so6t bao c5o D4i hQi d6ng c6 dOng

vi: tinh hinh sAn xuzit kinh doanh, vi: hoat dQng quin ly cria HQi d6ng quin tr1 vir Ban
.,.( .; A^ Y 

^.
'l'6ng giarn d6c C6ng ty trong ndrn 2018. DC nghf Epi hQi ddng cO d6ng th6ng qua.

Trdn trong cim on I{Qi d6ng qu6n tri, Ban TOng gi6m d6c dd t4o di6u kiQn thufln lgi
cho IJan ki6rn so6t, girip chirng tdi thgc hiQn t6t quyiin han vd nhiQm vu cia minh.

Xin tran trqng cdm o'n./.

,\'oi nhdn:

- Dai hOi d6ng c6 d6ng (dC b/c);
- r1DQT ;

- Luu BKS.
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c0Nc rY cP oAu ru Nna oAr vrEr ceNG HoA xa ugl cnu ncnia vryr NAM
DQc l$p - Tq do - Hpnh phric

56: 05i2019/TTr-BKS Hd N|| ngdy 07 thdng 0l ndm 2019

TO TRINH
' (V/v: Lga chgn dcrn vi kitim to6n 86o .Jo rU, chinh ndm 2019)

Kinh gr?i: Dgi hQi tl6ng cO d6rg Cdng ty c6 phAn Diu tu Nhn .I6t Viet

- Cdn cu LuQt Doanh nghiQp sa OanOlltgHlj duqc QuiSc hQi thdng qua ngdy
26/1t/2014;

, -,;- Can c* diAu lQ t6 chuc vd hoqt dQng cira Cdng ty c6 phdn Ddu tu l{hd ddt W€t da
duqc Dqi hQi ding ci5 d6rg th6ng qua;

- Cdn cu quy€t dinh s6 S9/2007/QD-BTC ngdy 24/10/2007 ctia BO Tdi ch{nh vi viec

ban hdnh Quy ch€ lqa chpn doanh nghiQp kidm todn;

Sau khi tham kh6o, nghi6n criu vd d6nh gi6 c6c c6ng ty ki6m to6n dQc lpp tai ViQt

Nam, Ban ki6m so6t C6ng ty kinh trinh D4i hQi cl6ng c6 d6ng COng ty cO phAn DAu tu Nhd
A6t ViOt l1ra chgn m6t trong 4 don vf sau de thgc hipn kiOm to6n b6o c6o tdi chinh ndm
20t9.

- COng ty TNHH Ki0m to6n CPA Vipt Nam;

- C6ng ty TNHH Ki6m to6n vd ThAm dinh gi6 ViQt Nam;

- C6ng ty TNHH Kitlm toSn BDO;

- C6ng ty TNHH Ki6m to6n TTP.

Trong trucrng hqp mQt trong 4 don { ki6m to6n nhu dE nOu o tr0n kh6ng thiS thgc hiQn

viOc kiiSm to6n b6o c6o tdi chinh ndm 2019 cta C6ng ty c6 phAn EAu tu Nhd dAt ViQt duoc,
kinh de nghi Dai h6i ddng cO d6ng riy quyOn cho HQi ddng qudn tri COng ty chir dQng lua
chon dcrn vi kii5m to6n kh6c thUc hiQn ki6m toan b6o c6o tAi chinh ndm 2019 cira C6ng ty
trOn co so chAt lucr-ng dich vU vd mric phi ki6m to6n do m6i c6ng ty kiem to6n dua ra.

Kinh trinh Eai hQi ddng cO ddng xem x6t, th6ng qua.

Trin trgng cim on!

Ncri nh$n:
- Nht tr€n;
- HDQT, BKS;
- Ltu VT.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
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c6xc rY cP uAu rtl NHA pAr vIEr ceNG HoA xA ttgt cut Ncnia vIET NAM
DQc lip - Tr; do - HSnh phtfic

56: 03 lTTr - HDQT
Hd Noi, ngdy"d$ thdngb.4 ndm 2019

ro IRiNH
(Y/v: Thbng qua bdo crio tdi ch{nh ndm 2018 itd kiAm tutin)

Kinh giri: Dpi hQi d6ng cO d6r,g C6ng ty c6 phAn Ddu tu Nha D6t Viet

- Cdn,cth LuQt doanh nghiQp si5: 68/2014/QH13 duqc Quiic hQi th6ng qua ngdy

26/t t/2014;

- Cdn ctl Diiu l€ tii chilrc vd hoqt d/n7 cila C6ng ty C6 phdn Diu ta \tlhd Diit

Viet dd duqc Dqi h\i d6ng rii dAng th6ng qua ngdy 21/4/2018;

HQi d6ng qu6n tri kinh dA nghi Dai hQi d6ng c6 d6rg C6ng ty xem x6t vi qryiSt

dinh th6ng qua B5o c6o tii chinh ndm 2018 cria C6ng ty .6 phan Ddu tu Nhd D6t

Viet de dugc C6ng ty TNHH Ki€m to6n vir dfnh gi6 ViQt Nam (VAE) ki6m to6n vdi

c5c nQi dung chinh nhu sau:

- Tdng tdi sin:

- V6n chri so hiru:
,\- V6n di6u le:

- Doanh thu:

- Lqi nhufln tru6c thu6:

- Lqi nhuan sau thu6:

456,6 Tj'd6ng

253,9 Tj'd6ng

s00 Tf d6ng

106,5 T! d6ng

24,2 T! d6ng

24,2 Tj,d6ng

(C6 bdo cdo tdi ch{nh tdm tdt dd duqc ki€m todn kdm theo).

Kinh trinh Dai hQi ddng c6 d6t g xem x6t, th6ng qua./.

Trdn trgng c6m crn!

No'i nhin:,?"
- Nha ffAn;

- HD}T, BKS, BTGD;

- Lru W.

TICH
TM. HQI EONG QUAN TRI
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cOxc rY cP DAU rtl mra oAr vrpr ceNG noa xa ugr cuu Ncnia vrET NAM
DQc lip - Trl do - H4nh phrlc

s5: {/ /TTr-HDer

Hd NAi, ngdy 07 thdng 0I ndm 2019

TO TRiNII
Vd vi$c: PhG duyQt thi Iao cria HDQT, BKS nIm 2018

Dg ki6n tht lao IIDQT, BKS nIm 2019

Kfnh giri: D4i hQi ddng cA d6ng COng ty c6 phin Diu tu Nhn ddt ViOt

- Cdn c* LuQt doanh nghiQp s6: 68/2014/QHt 3 duqc Quiic hpi thdng qua ngdy

26/11/2014;

- Cdn c* Diiu l€ tii chuc vd hoqt dQng cia C6ng ty cd phdn Ddu tu Nhd Ddt Vi€t

dd duqc Dqi h\i ding cii d6ng th6ng qua ngdy 21/4/2018;

HQi d6ng quin trf C6ng ty c6 phin Eiu tu Nha pet Viet kinh b6o c6o Dpi hqi d6ng
t-^

cO d6ng c6ng ty quyOt to6n tht lao cria HDQT, BKS nlm 2018 vd Dg ki6n tht lao

HDQT, BKS nim 2019 nhu sau:

1. Quyiit tofn thir lao cria IDQT, BKS nEm 2018:

Don v! tinh: Ddng

STT Chric danh
Mrfrc luong, tht

lao /thing
S6

nguli
Mrfrc lucrng,

tht lao /nIm

I HQi tl6ng quin tri

1

TV HEQT chuy6n trich (ho[c

tham gia diOu hdnh hopt dQng

C6ng ty)

Theo quy che tri
iuong c6ng ty

1

2 TV HEQT kh6ng chuy6n tr6ch 2.000.000 A+ 96.000.000

u Ban Ki6rn sorlt

i Tru&ng BKS chuyCn tr6ch
Theo quy ch5 trt

lucrng c6ng ty
I

2 TV BKS kh6ng chuy6n tr6ch 1.000.000 2 23.000.000

Tdng cQng: 119.000.000

(Ghi chu: Cd 01 thdnh vi€n Ban kii.m sodt t* nhigm tir ngdy 30/11/2015)



Eon vi tinh: D6ng

S'I'T Chric danh
Mf'c luong, tht

lao lthSng

S6

nguli
Mric luong,

thir lao /nim

I HQi tl6ng quin tri

1

TV HDQT chuy6n tr6ch (ho{c

tham gia diAu hnnh hopt dQng

C6ng ty)

Theo quy chti tri
luong c6ng ty

1

2 TV HDQT kh6ng chuy6n tr6ch 2.000.000 4 96.000.000

il Ban Ki6m soSt

I Truong BKS chuy6n tr6ch
Theo quy chti tri

lucmg c6ng ty
1

')L TV BKS kh6ng chuy6n tr6ch 1.000.000 2 24.000"000

TOng cQng: 120.000.000

Kinh trinh Dai hQi d6ng cd d6ng xem x6t, th6ng qua./.

:.i

2. I)u'hiCn thi lao HEQT, BKS nlm 2019:

Trin trong cim cm!

Noi nhdn:

- lr{hu tr€n;
- HDQT, BKS;
- Ltru: VT"

I

G QUAN TRI

TrAn QuSc Huy

CONG TY

a.{rvr0r



C0xc Ty Cp nAu rtl NHA oAr vlpr CQNG HoA xA HQI CHU xCuia VIPT NAM
DQc lpp - Tg do - Hanh phirc

So' (,'i- /TTr-HDQT
Hd N|i, ngdy /1 {: thdng tl i ndm 2 0 I 9

TO TRiNH
(V/v: PhA duyQt chuydn nhwgng cA phiin crta cdc COng ty cd viln grip)

Kinh gui: Dpi hgi d6ng cO dOng C6ng ty cd phAn DAu tu t{ha p6t Viet

- Cdn cth LuQt doanh nghtQp sA OAtZOlUgnl3 daqc Qu6c hQi th,ng qua ngay

26/l 1/2014;.,

- Cdn c* Diiu lQ tii chtirc"vd host d|ng cfia C6ng ty c6 phhn Ddu tu Xha Oat net
dd duqc EHDCD th6ng qua ngdy 21/4/2018;

Nhim gi6i quyi5t tinh tr4ng thiiSu v6n, gdy kh6 khdn cho ho4t dQng sin xuat kinh

doanh cria C6ng ty tt6ng thdi t{p trung nguiin v6n dO tri6n khai c6c dg 6n trgng diOm md

VPro ldm Chri dAu tu, HQi il6ng quin trf Cdng ty kinh trinh D4i hQi d6ng c6 d6ng xem

x6t, th6ng qua phucrng an chuy6n nhugng c6 phAn cria VPro t4i c6c c6ng ty c6 v6n g6p

nhu sau:

1. Phe duyQt chri trucrng chuy6n nhuo.ng cd phin:
1.1. Chuy\n nhw,gng cO phdn tgi COng A CA phdn nAt APng sdn XAy tip DAu kh{

ViQt Nam (PVCLond):
- 56 c6 phAn VPro <tang sd hiru : 2.440.000 c6 phin.

Girl chuyEn nhuqng : T6ng giri tri chuy6n nhugng c6 phin kh6ng th6p hon gi6 tr!

cdn l4i cria cO phdn sau khi trir ili phAn trich l4p dg phdng)

1.2. ChuyAn nhuqng cd phfrn tqi COng ty tO phdn Efiu tw Phtit trihn Phong Phit

Ldng C6;
- SO cO phAn VPro dang s0 hiru : 160.000 c6 phdn.

- Lo4i cd phAn

- MQnh gi6

- fnOi lugng chuy€n nhuqng

- Lo4i cd phdn

- MQnh gi6

- KhOi lugng chuy6n nhugng

CO phin phO ttrOng cria cO d6ng s6ng lflp.

10.000 d6ng/ I c6 phAn.

2.440.000 c6 phAn.

CO phAn phO th6ng cria cO ddng s6ng 14p.

10.000 d6ng/ 1 c6 phAn.

160.000 c6 phAn.

- Gi6 chuy6n nhugng : Don gi6 chuyCn nhuqng cO phan kh6ng thdp hcm rnQnh gi6.

2. Hinh thtfrc chuy6n nhug'ng:
- Chio b6n cdng khai cho C6n b0 c6ng nhdn vi€n COng ty.

- Trucrng hqrp CBCI\W C6ng ty kh6ng mua h6t sE chdo b6n cho cdc d6i t6c kh6c.

3. Thoi gian chuy6n nhugng:
- Sau khi dugc Dai hQi cl6ng c6 tl6ng thdng qua.
* UY QUYEN CHO HQI DONG QUAN TRI CONG TY
Tr€n co sd EHDCE phO duyQt chri truong chuy6n nhugng c6 phin t4i c5c C6ng ty

0 tr€n, kinh trinh DHDCE riy quy6n cho HQi diing qu6n tri C6ng ty chri dQng ph6 duyQt

cdng t6c chuyCn nhugng cd phdn t1i citc COng ty 0 trOn.

1



Trong trulng hqp kh6ng cO d6i t6c mua sO cO phAn tai c6c C6ng ty c6 v6n gop v6i
gi6 tr! dC xu6t 6 tr6n, kinh trinh DHDCD riy quyAn cho HQi ddng quin tri C6ng ty chri

tlQng ph6 duyQt ildm phan gi|bdntrdn ccr s0 cung cAu thi trudmg.

J(nh trinh Dai hQi cl6ng cO d0ng xem x6t, th6ng qta./.

Trdn trgng cim crn!

x

Ncri nhffn: "i

- NhrtuAn;
- HDQT, BKS, BTGD;
- Ltru: VT.

NG QUAN TRI

n Qrti. Huy

2



coNc rv cp oau,ru Nna oar vrsr cQNc HoA xA ugl cHU NcUiA VrET NAM

36: 03 /TTr-HDQT
DQc l$p - Tr; do - H4nh phric

Hd N|| ngdy 07 thdng 0t ndm 2019

TO TRiNH

(V/v: PhA duyQt phrong dn *i6n khai vd phrfit fi6n cdc dg tfin trong ndm 2019)

Kfnh gfri: E4i hQi tl6ng co aong c6ng ty c0 phf,n DAu tu Nhn D6t viQr

- Cdn cu LuQt Doanh nghiQp sa OA1ZOtUgnt 3 duqc Quiic h|i nuoc C\ng hda xd hgi
chfi nghia.W€t Nam th6ng qua;

- Cdn cu DiAu G rii chilrc vd hoqt dOng da C6ng ty C6 phdn Ddu u Nhd Diit Viet dA
duqc Dqi h|i d6ng 

"3 
aAng th6ng qua ngdy 21/4/2018;

De su dr,rng hiQu qu6 nguOir. vdn, tpo c6ng vi6c cho c6c n6m ti6p theo, HQi d6ng eu6n
tri COng ty kinh trinh Epi hQi ddng cO dOng xem x6t, ch6p thu4n ,y quyAn cho HQ-i dOng
Quin tri COng ty dugc todn quy0n quyi5t dinh cho C6ng ty tri6n khai ihuc hiQn c6c du en
hoflc ph6t triiSn ds 6n mdi mQt c6ch linh hopt de dat rtuqc k0t a]a. Cg th6, DHECIi riy
quyen cho HQi d6ng Quin trf C6ng ty dugc chri dQng quytit dinh dau tu cdc du 6n c6 gi6 trf
lcrn hm 35% t6nggi6 tri tii sin theo quy dinh tai Dieu le cu th6 nhu sau:

- HDQT ctgoc chtr dQng quy6t dfnh viQc hqp t6c diu tu, mqa 14i c6c dy inbdtdQng sin
(ho[c mua lpi cO phAn cira c6c c6ng ty so hiru c6c du 6n ndy) OC trien khai thgc hiqn d5u tu
x6y dqrng, kinh doanh vi khai th6c.

- HDQT dugc chri dQng quy6t dinh viQc ti6p fuc tri6n khai ds 6n, hqp t6c dAu tu ho4c
chuytin $"qg bort cd phAn cria Cdng ty tvi96c dy 6n cria COng ty, cria g6ne qV con vd cdng
ty li6n k6t sao cho phu hgp v6i thi trucrng b6t dQng sin tuy t"g ihd'i dicm, dd hiQu qu6 ctri
dy 6n dpt dugc cao nh6t.

- HDQT dugc chir dQng quy6t dinh viQc g6p v6n.ho{c mua lai phin v6n gop tpi c6c
c6ng ty trong nginh.xdy dung, vpt liQu 1dy dr,rng, ctrti Uii5n kho6ng sAn, thuong mai,iogistic.

(K€ hoqch tri€n khai ud phdt tri€n cac du an duqc bdo cao cu thA ffong k€ hoqch
SXKD ndm 2019 cila Ban T6ng giam d6c).

Kinh trinh Eai hQi d6ng cO d6ng th6ng q.ua.l.

Trdn trong cdm on!

Noi nhfn:
- Nhu tr€n;
- HDQT BKS, BTGD;
- Lwu VT.

TM. HQI DONG QUAN TRI

n'ru oAlr i,llil,

x1#l1qFr.S/rg0ruc ro\



cOW oAr vryr ceNG HoA xA ugr cnri Ncsia vrEr NAM

DQc lfp - Tg do - Hlnh phric

56:#4 /TTr-HDQT Hd l{|i, ngdy 07 thang 0l ndm 2019

ro rnixn
V/v: Biu cri HQi d6ng quin tri vi Ban kiOm soet nhiem ky 2019 -2024

Kinh gfri: D4i hQi tl6ng c6 d6ng Cdng ty CO phAn Diu tu Nnn tl6t ViQt (VPro)

- CIn cri LuSt doanh nghiQp s6: 68/2014/QHl3 dugc Qu6c h6i th6ng qua ngdy
26ltU20r4;

- Cdn cri Lupt chimg kho6n ngity 291612006 vd Lupt sria d6i, bO sung mQt s6 di6u cira
Lu4t chimg kho6n ngiry 24llll20l0;

- C[n cri EiAu lQ tO chric vd hopt dQng cria COng ty cO phAn Ddu tu Nhd dAt Viet de
dugc DHDCD th6ng qua ngdy 2110412018;

- Hgi il6ng quin tri C6ng ty nhiQm ky 2014-2019 g6m c6c thdnh vi6n:
+ Ong TrAn Qu6c Huy
+ Ong O5 van Binh

- cht tich HDQT
- Thdnh vi0n

+ Ong Nguy6n Hung Bu&ng - Thdnh vi6n
+ Ong Nguy6n L0 Dinh Kh6nh - Thdnh viOn
+ 6ng Bti Quang Minh - Thinh viOn

- Ban ki6m sodt nhiQm ki 2014-2019 g6m c6c thdnh vi6n:
* Q"g NguySn Van Kj, - Tru&ng ban
* 9ng NguyOn ViQt Trung - Thdnh vi6n
+ kg Nguy0n Thi Thu Giang - Thdnh vi€n

Qhdnll vi€n Ban ki€m sodt.Nguydn ViQt Trung c6 don til nhi€m tir ngdy i0/11/2018)
HQi d6ng-quin trf, Ban ki6m so6t nhiQm ky ,014 - 2019 sE k6t thirc ho4t dQng sau

DAi hQi ddng c6 <l6ng thucrng ni6n C6ng ty ndm 2019. OC ttrgc hiQn vi0c bdu cri thdnh vi6n
HQi il6ng quiq tri, Ian kii5m so6t nhiQm ky 2019-2024, HC,i d6ng quin trf C6ng ty kinh
trinh Dai \0i vd co c6u ctra HQi il6ng qu6n tri, Ban kiiSm so6t nhiQm ky 201 9-2024 C0ng ty
c6 phfln Ddu tu Nha dat ViQt nhu sau:

1. HOi tl6ng qufrn tri:
- 56 luqng thenh vi6n: 05 ngudi (theo quy dinh tai Ei6u le- hiQn hdnh cria C6ng ty);
- Ti6u chuAn vd di6u kiQn: Quy ilinh trong Quy chri bAu cu sE dugc trinh Eai h$i

th6ng qua.

2.Fian ki6m sor{t:
- SO tuqng,thdnh viOn: 03 nguoi (theo quy dinh tai.Di6u 10 hiQn hdnh cua C6ng ty);
- Ti6u chuAn vd diOu kiQn: Quy dinh trong Quy ch6 bAu cri sE dugc Dpi h6i thdng qua.

Kinh trinh Eai hQi d6ng c6 d6ng xem x6t, th6ng qua.
Trfrn trgng c6m crn!

Noi nhin:
- Nhu trdn; 

.

- Cdc TV HEOT, BKS;' 
- Lwu: VT.

TM. HQI DONG QUAN TRI

ffi
NTL\ DAT \lUT



C6Xc TY CP DAU TU'NHA oAr vmr

36:07/2019/TTr-HDQT

CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DQc lap - Trp do - H4nh phric

Hd N|| ngdy 19 thang 0l ndm 2019

ro rnixu
(V/v: Mi6n nhiQm chric danh thdnh vi6n Ban ki6m so6t)

Kinh gfri: E4i hQi tl6ng co d6rg c6ng ty .6 phAn DAu tu Nhn d6t viet

- cdn cu Lust Doanh nghiQp sii oanot4/QHt3 duqc eu6c hpi th6ng qua ngdy

26/11/2014;

- Cdn cw Diiu lQ t6 chrirc vd hoqt d|ng ct)a C6ng ty C6 phdn Ddu w Nhd diit
ViQt ngdy 2l/4/2018,'

- Cdn cu don t* nhiQm thdnh vi€n Ban kidm sodt cia 1ng Nguydn ViQt Trung

ngdy 30/l l/2018.

HQi d6ng qu6n tri COng ty kinh trinh Dai hQi ddng cO d6ng xem x6t, th6ng qua

viec mi6n nhipm chirc danh thdnh vi6n Ban ki6m so6t COng ty cO phAn EAu tu Nhd
,r'

dat Viet d6i vdi 6ng Nguy6n ViQt Trung vi ly do c6 nhdn.

Kinh trinh Eai hQi tlOng ci5 d6ng xem x6t, th6ng qua.

Trdn trgng!

Noi nhfn:
- Nhu ffAn;
- HEQT, BKS;
- Ltu VT.

6i
i/*L
WN

n Qu6c Huy

QUAN TRI
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