CTCPPAUTU & XAY LAP SONG PA  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Déc ldp- Tu do- Hanh phiic

S6: 01.10.4 CT/HPOT Ha N¢i, ngay 01 thang 10 ndm 2019

KE HOACH HOAT PONG NAM 2019 VA KE HOACH 2019 - 2024
CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY

Kinh giri: DPAI HOI PONG CO PONG BAT THUONG NAM 2019

Thuc hi€n nhiém vy, quyén han cua Hoi déng quan tri theo Piéu 18 Cong ty, HbQT
Cong ty CP Pau tu va Xay lip Song Da xin bdo cdo trudc Dai hoi dong cd dong Ké hoach
hoat dong nim 2019 va dinh huéng ké hoach hoat dong cia HDQT giai doan 2019 — 2024
nhu sau:
I. KE HOACH SXKD NAM 2019 VA CHUONG TRINH CONG TAC NAM 2019 CUA
HDQT:

1. Cic muc tiéu chinh nam 2019:

Thyc hién va két hgp chi dao Ban giam doc, cac phong ban chitc ning va cac don vi

thanh vién truc thudc hoan thanh cac muc tiéu sau:

1.1 Tap trung ngudn lyuc sira chita khic phuc sy ¢b, hoan thién Nha mady thuy dién
Mudng Sang 2. Hoan thanh viéc cip phép hoat dong dién lyc dbi voi Du 4n Thuy dién
Muong Sang 2, sém dua Nha may di vao hoat dong.

1.2 Nghién ctru x4y dung lai doi ngii lanh dao trong twong lai dé phat trién cong ty, tb
chirc co cdu lai ca vé sb luong va chat lwgng CBCNV Cong ty.

1.3 Tép trung thi cong dut diém G6i thdu WOS - cong trinh Thiy dién Nam Pay.
1.4 Chi dao cong tac thu hdi vén va thu hdi cong no.

2. CAc chi tiéu chinh ciia ké hoach SXKD niim 2019:

TT Tén Chi tiéu DbVT KH 6 thang cudi nim 2019

I | Ké hoach SXKD — Péu tur Ty ddng 322

I | Lao dong va tién lwong

1 | Téng s6 CBCNV Neudi 20-50
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2 | Thu nh4p bq hang thang Triéu dong 10
I | Doanh thu Ty ddng 60
1 | Doanh thu x4y lap Ty déng 58,5
2 | Doanh thu ban dién Ty dong ' 152
IV | Lg¢inhuin sau thué Ty ddng 6
vV | Gid trj ddu tr Ty dong 60
VI | Ty 18 chia cb tirc % 0

Do s 13 1iiy ké tir nhitng nam trude 16n, nén loi nhuén nam nay ( néu c6) khong thé du
bu dip, HDQT du kién dé xuét ty 1¢ chia ¢d tirc nam 2019 13 0%.

3. Nhiém vu trong tam cia HDQT:

3.1 Tiép tuc xay dung va giit vilmg Cong ty CP Pau tu va Xay lap Song Da 1a mot
Doanh nghiép manh da nganh nghé, da s& hitu, 1iy hiéu qua kinh té 14 thuéc do cho sy phat
trién 6n dinh va bén viing. Duy tri va phét trién nganh nghé truyén théng la xiy dung va dau
tu céc nha may thuy dién va xay lap cong trinh cong nghiép, dan dung, dudong ddy va tram.
Khong ngimg nang cao doi séng vt chét, tinh than cho ngudi lao dong.

3.2 X4y dung doi ngii quan ly nang dong c6 trinh do cao vé chuyén mén nghiép vu, co
tinh than trach nhiém, c6 phim chét dao duc tét. Xay dung tap thé cong nhan k§ thuat trong
x4y ldp va van hanh cdc nha may thuy dién c6 tay nghé cao va tac phong san xuét cong
nghiép.

3.3 Tang cudng cong tac hach toan kinh doanh, quan Iy chit ché cac chi phi san xudt
va quan ly doanh nghiép, ddm bdo san xuit kinh doanh ¢6 hiéu qua, tich lu§ vén.

4. V& to chirc va hoat dong ciia HPQT:

V& hoat dong ciia HPQT:

Sau dai hoi dong cd dong bat thuong nim 2019, HPQT Céng ty s& hop va phan cong
nhiém vu cu thé cho tirng thanh vién va cd su ki€m tra trach nhi¢m ctia cac thanh vién trong
cac ky hop.

S. Nhirng ngi dung cong tac cu thé ciia HPQT cudi niim 2019:

- Chi dao tap trung cong tac thu hdi von cac cong trinh da ban giao dua vao sit dung.

- Tap trung thi céng hoan thién G6i thdu W05 Thuy dién Nam Pay.

- Stra chita, hoan chinh dua thily dién Muong Sang 2 di vao hoat dong.

- Chuén bj tién hanh t6 chirc Pai hoi dong cb dong bét thuong ¢4 thong qua cic van dé
sau tai Pai hoi.
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+ Phé duyét K& hoach SXKD nam 2019 va ké hoach 2019 — 2024 ctia HDQT, BGD
trinh Dai hoi dong cd dong.

+ Phé duyét ké hoach hoat dong nam 2019 va ké hoach 2019 — 2024 ctia Ban kiém
soat Cong ty. |

+ Phé duyét thi lao HDQT, BKS, TK HPQT.

+ Phé duyét stra ddi, bd sung Didu 18 t6 chirc hoat dong ciia Cong ty.

+ Mién nhiém, bau bd sung thanh vién HPQT , thanh vién BKS cho nhiém ky 2019 —
2024.

- Xay dung ké hoach SXKD nim 2020.

IL. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT GIAI POAN 2019 — 2024
- Tiép tuc chi dao viéc sip xép lai nhan sy, lao dong theo hudng tinh gon, hiéu qua.

- Cing ¢b lai luc luong san xuét, phuc hdi nang lyc xay lip cta cong ty cho nhiing
nam tiép theo, phdn dau doanh thu xay lap tir ddu thdu vao cubi nam 2020 s& dat khoang 10
dén 20 ty dong.

- Nghién ctru mé rdng quy mod hoat dong san xuét kinh doanh, da dang hdéa nganh
nghé kinh doanh, dam bao cho su phat trién on dinh ctia Doanh nghiép, dam bao doi sdng cho

can bg nhan vién trong cong ty.
- Van hanh t6t va an toan Nha méy thity dién nham mang lai hiéu qua doanh thu tbi da.

- Phan dau tang truéng cac chi tiéu Doanh thu, lgi nhuin nim sau ting tir 5% trd 1én

so v¢i ndm lién trudce. Dy kién ty 1€ chia c0 tic hang nam dat 1,2%.

- Du kién phét hanh thém cd phiéu nham tdng von diéu 1é, bén canh d6 HPQT sé& lam
viéc véi Ban lanh dao Cong ty CO phan Trudng Phiic Loc Tay Béc va Cong ty C6 phan Chéu
A Théng Nhit nhim dua Nha may thiy dién Tit Ngodng va Muong Sang 3 trd lai dudi su
quéan ly ctia Cong ty CP BT va Xay lip Séng Da.

- Thyc hién céc chirc ning gidm sat bd may quan ly va diéu hanh, khen thudng kip
thoi nhiing tap thé, ca nhan mang lai loi ich cho Céng ty, dong thoi chi dao thay thé nhiing
can bd yéu kém, khong hoan thanh nhiém vu dugc phan cong.

- Chi dao viéc td chirc Pai hoi ddng cb dong thuong nién theo diing quy dinh cia Luét
Doanh nghiép va Diéu 18 Cong ty. Dong thoi dé ra cac giai phap thuc hién céc chi tiéu cua ké
hoach SXKD ma Pai hoi déng ) dong da thong qua.

- Chi dao thuc hién t6t Nghi quyét Pai hoi dong cd dong va cac Nghi quyét, quyét
dinh cua HPQT qua céac'ky hop. Chi dao cac hoat ddng kinh doanh ctua Cong ty tuan thu
dung theo cdc quy dinh cua phép ludt ¢6 lién quan.
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Trén day la Ké hoach hoat dong nam 2019 va Ké hoach 2019 - 2024 ciia Hoi déng
Quan tri Cong ty, kinh trinh Pai héi dong co dong xem xét va thong qua.

THAY MAT HQI PONG QUAN TRI
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