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I. TINH HINH VA PAC PIEM CUA CONG TY PAI CHUNG
L1 Tém tit qua trinh hinh thanh va phat trién
L 1.1 Gidi thiéu chung
- Tén T6 chirc phat hanh (tén diy du): CONG TY CO PHAN (CTCP) - VIEN
NGHIEN CUU DET MAY.
- Tén truée khi thuc hién co phan héa: Vién Dét May.
- Tén giao dich/Tén tiéng Anh/tén viét tit: VIETNAM TEXTILE RESEARCH
INSTITUTE JOINTSTOCK COMPANY (VTRI).
- Tru s6 chinh: 478 Minh Khai, phuong Vinh Tuy, quan Hai Ba Trung, Ha Nai.
- Dién thoai: (84-24) 38624025 Fax: (84-24) 38622867
- Email: info@viendetmay.org.vn Website: www.viendetmay.org.vn
- Vén diéu 1&: 50.000.000.000 dong (Nam mucoi ty dong).
- Vén thue gop: 50.000.000.000 ddng, trong do:
+ Von thue gép tr ¢b phiéu tring déu gia da thanh toan: 18.710.000.000 ddng.
+ Vén thuc gép tir phat hanh cho cac déi tuong khac: 31.290.000.000
- Gidy chtng nhan ding ky doanh nghiép CTCP sé 0100100294 do S& Ké hoach va
DAu tu thanh phé Ha Noi cép ngay 10 thang 10 nim 2018.
- Nganh nghé kinh doanh:
+ Nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé trong linh vuc khoa hoc
tu nhién va k¥ thuat.

+ Kiém tra va phan tich k¥ thuat.

- Chi nhanh CTCP-Vién Nghién ctru Dét May tai TP. Hb Chi Minh:

+ Tén Tiéng Anh: Vietnam Textile Research Sub-Institute (VTRSI)

+ Dia chi: 345/128A Trin Hung Pao, Quéan I, TP. Hd Chi Minh.

+ Dién thoai: 84-28 39201396 Fax: 84-28 39202215

+ Email: trsi@hcem.vnn.vn Website: www.phanviendetmay.org.vn
1.1.2 Qudi trinh hinh thanh va phit trién

Céng ty ¢6 phan (CTCP) - Vién Nghién ciru Dét May (trude la Vien Dét May)
dugce Chinh phu thanh 1ép ngay 05/02/1969 (véi tén goi ban dau la Vién Céng nghiép
Dét Soi).

Ngay 05/ 9/2005, Chinh pht ban hanh Nghi dinh s 115/2005ND-CP, quy dinh
co ché tu chi, ty quan ddi voi cac td chie khoa hoc va cong nghé cong lap Nha nudc.
Cén cr Nghi dinh nay va théng tu lién B thang 6/2006, Tap doan Dét May Viét Nam
dd phé duyét Dé an chuyén ddi hoat dong ciia Vién Dét May (Quyét dinh sé 746/QD-
TDDMVN ngay 14 thang 12 nam 2006 cua Tdp doan Dét May Viét Nam).

Ngay 21/11/2016 B$ Céng Thuong ra Quyét dinh sb 4553/QD-BCT vé viée
chuyén d6i Vién Dét May thanh CTCP.

Ngay 20/12/2017 Bo Cong Thuong ra Quyét dinh s6 Bo Cong Thuong ra Quyét
dinh s6 4737/QD-BCT vé viéc phé duyét phuong 4n chuyén Vién Dét May thanh
CTCP.
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Ngay 12/3/2018, tai S& Giao dich chimg khoan Ha Noi da dién ra phién dau gia
c6 phan lan dau vé6i tong sb ¢d phan thue té ban dwoc 1.871.000 ¢b phan (trén téng sé
lwong c6 phan dau gid céng khai lan dau la 2.263.000 c6 phdn) voi mirc gia thanh
todn binh quén: 20.569,8 déng/cd phan.

Ngay 10/10/2018, Cong ty dd dugc S¢ Ké hoach va Pau tw Ha Noi cép Gidy
chimg nhén dang ky doanh nghiép cong ty ¢6 phan véi ma s doanh nghiép la
0100100294,

Ngay 25/10/2018, Chi nhdnh Céng ty tai TP. H6 Chi Minh duoc Sé Ké hoach
va Dau tu TP. H6 Chi Minh cép Gidy ching nhan dang ky hoat déng chi nhanh véi ma
s6 doanh nghiép 1a 0100100294-003.

- Vén diéu 1€ ciia Cong ty 1a 50.000.000.000 ddng (Naim muoi ty dong), trong d6:

+ Vén Nha nude: 28.727.000.000 VND tuong duong 57,46%.

+ Nguoi lao dong: 2.563.000.000 VND tuong duong 5,12%.

+ Co dong khac: 18.710.000.000 VND tuong dwong 37,42%.

L1.3 Qud trinh ting von ciia Cong ty:

Ké tir thoi diém chinh thue hoat dong theo mo hinh CTCP dén nay, Cong ty
hoat dong 6n dinh véi mirc vén diéu 1é 1a 50.000.000.000 ddng (Nam muoi ty dong) va
chua tién hanh phat hanh ¢é phiéu tan g vbn diéu 1é.

1.2. Co cau tb chire cong ty

CTCP - Vién Nghién ciru Dét May duoe td chire va hoat dong tuan thua theo Luét
Doanh nghi¢p 2014. Cac hoat dong cia Cong ty tudn theo Luat Doanh nghiép, céac
Luét khac ¢6 lién quan va Didu 1& Céong ty.
- Dai héi dong ¢d dong (DHDCD): La co quan ¢6 thim quyén cao nhit quyét dinh moi
van dé quan trong cua Cong ty theo Luét doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty. PHDCD la
co quan thong qua chu truong chinh séch dau tu dai han trong viéc phat trién Cong ty,
quyét dinh co cu vén, biu ra co quan quén ly va diéu hanh san xuit kinh doanh cta
Cong ty.
- Héi dong quan tri (HPQT): La co quan quan ly Céng ty, ¢6 toan quyén nhan danh
Cong ty dé quyét dinh moi vin dé lién quan dén muyc dich quyén lgi ctia Cong ty, trix
nhitng vén @ thugc PHDCP quyét dinh.

Dinh huéng céc chinh sach ton tai va phat trién dé thyc hién cic quyét dinh cta
Dai hoi dong co dong thong qua viée hoach dinh chinh sach, ra nghi quyét hanh dong
cho ting thoi diém pht hp vai tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Chu tich HDQT 1a ngudi dai dién theo phap ludt cia Cong ty, chiu trach nhiém
trudec HDQT.

- Ban Kiém soét (BKS): Do DHDCP béu, thay mat ¢ dong kiém soat moi hoat dong
kinh doanh, quan trj va diéu hanh cta Céng ty.
- Ban Diéu hanh: Do HDQT b nhiém gdm ¢6 mot Giam dée, mot Ké todn trudng.



So d6 to chirc ciia Cong ty nhu sau:

A

Hoéi dong Quan tri Ban Kiém soat

\/

Ban Giam doc
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Phong Phong Trung tam Trung Trung Xudng Chi
bicu Tai nghién tam tim thue nhanh
hanh chinh ciru, tur Thi Gidm nghiém Cong

ké vén va nghiém dinh va ty tai
toan chuyén dét Chuing TP.
giao cong may nhdn san HCM
nghé pham

Hinh 1: So' dd t6 chiic ciia Cong ty ¢6 phin — Vién Nghién ciru Dét May

1.3. Co cau b may quén Iy cia cong ty

- Ban Giam dbc: Giam déc quyét dinh tit ca cac van dé lién quan dén hoat déng hang
ngay ciia Cong ty va chiu trach nhiém trudc HPQT vé viéc thuc hién cac quyén va
nhiém vy dugc giao.

- Cac phong ban nghiép vu: Céc phong, ban nghiép vu c¢6 chirc nang tham muu va
gitip viéc cho Ban Gidm déc, truc tiép diéu hanh theo chirc nang chuyén moén va chi
dao ciia Ban Giam dde. Cong ty hién ¢ cac don vi chirc ning nhu sau:

+ Truy s¢ chinh Cong ty tai Ha Noi:

Phong Piéu hanh:

Diéu hanh céc hoat dong (nghién ctru khoa hoc, dy 4n dau tu, san xuét kinh
doanh, dich vy, nhén sy, dao tao, thi dua khen thudng va hanh chinh quan tri,...) theo
sw chi dao cta Ban Lanh dao Céng ty, tuan theo cac yéu cu, quy dinh vé phap luat
ctia Nha nudec.

Hoach dinh céc hoat dong ctia Cong ty trong nim tiép theo hoic trong timg giai
doan cu thé.

Tham muru, ¢ xudt va kién nghi lanh dao Cong ty nhiing ndi dung thugc pham
vi diéu hanh. ,

La ddu mbi tap hop. ban hanh va xir 1y cdc cong vin dén & di ciia toan Cong ty.

La dau mbi phdi hop gitra cac bo phan trong ndi bo va véi cac doi tac bén ngoai
cua Cong ty.

Phong Tai chinh ké todn: Tham muu cho lanh dao quan 1y céc linh vuc sau

Cong tac tai chinh;

Cong tac ké toan tai vu;

Céng tac kiém toan nodi bd;

Cong tac quan ly tai san;
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Cong tac thanh quyét toan hop dong kinh té;

Kiém soat cac chi phi hoat dong ciia Cong ty;

Quéan 1y von, tai san cua Cong ty, td chirc, chi dao cong tac ké toan trong toan
Cong ty.

Trung tam nghién ciru, tu van va chuyén giao cong nghé:

Trién khai cac hoat dong ciia Cong ty theo chuong trinh ké hoach lién quan dén
linh vuc dét may.

Té chic thuc hién cong tac nghién cuu, tu van va chuyén giao cong nghé dét
may.

Trung tam thi nghiém dét may:

Thir nghiém kiém tra chét luong nguyén vét liéu, sin pham dét may, hoa chit,
thudc nhudm, chét trg,... trong nganh dét may.

Cung cép dich vu thir nghiém phuc vu kiém tra hang héa dét may theo quy dinh
cua Nha nudc.

Xay dung, soat xét cac tiéu chuan nganh va qudc gia, cée quy chuin ky thuat
nganh.

Dao tao can b k¥ thuat, can bd quan 1y chat lugng cho cac don vi thudc nganh
dét may.

Cung cép cac dich vu tu van k¥ thuat, quan 1y chat lugng san phim dét may;xay
dung va thiét ké phong thir nghiém; cac rao can ky thuat dét may. dic tinh k¥ thudt cia
vit liéu dét, thude nhudm, hoa chit, chét trg nganh dét. ..

Trung tam gidm dinh va ching nhén san pham:

La t6 chue cung Cép cac dich vu Giam dinh, chirng nhan lién quan dén xo bong,
hang tiéu dung, cac san pham dét may ding cho san xudt va cac hoat dong cong
nghiép khac,...

La t chirc cung cép céc dich vy dao tao vé hé théng quan 1y chit luong; cac
hoat dong nghiép vu gidm dinh, ching nhén.

Xwong thue nghiém.

Ho tro cic dé tai trong viéc san xudt thuc nghiém cac san phdm nghién ctu

KHCN.,

Chi nhdnh CTCP - Vién Nehién ciru Dét May tai TP. Ho Chi Minh:

Thyc hién nhiém vu nghién ctru khoa hoc, tu vin va chuyén giao cong nghé,
cung cap céc dich vu k¥ thuat: Chung nhén, giam dinh, kiém dinh va thi nghiém kiém
tra chét lugng, dao tao, san xuét va kinh doanh, thuc hi¢n cac nhiém vu khac do Cong
ty giao trén nguyén tic ldy thu bu chi, bao toan va phét trién von, ting thu nhép cho
can b vién chirc va bo sung mot phan chi phi cho cac hoat dong thuomg xuyén cua
Cong ty.

Thuc hién viée ding ky va cac tha tuc khac véi cac co quan Nha nude ¢o thim
quyén vé linh vuce hoat dong va nhi¢m vu ctia Chi nhanh theo qui dinh ctia Phap luat.



chirng nhén san pham.

Chi nhanh gdm c6 cac bo phan sau: Van phong; Trung tim nghién ctu, tu van
va chuyén giao cong nghé; Trung tdm thi nghiém dét may; Trung tdm giam dinh va

B6 may quan ly ctia cong ty bao gém:
- Hoi dong quan tri: 05 nguoi:

- Ban Kiém soét: 03 nguoi;

- Ban Giam dbc: 02 nguoi;

- Truong Pho cac don vi: 11 nguoi

Ban Giam doc

v
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Phong Ph(‘)r}g Tmng tam Trung Trung Xudng Chi
Diéu Tai nghién tam tam thue sk
hanh chinh clru, tu Thi Giam nghiém Cong
ké vin va nghiém dinh va ty tai
toan chuyén dét Chimng TP.
giao cong may nhan san HCM
nghé pham
l ‘ |
Vin Trung tam T{ung TTAUHg
phong nghién tim te_n’n
ciry, tu van Thi Giam
va chuyén nghi¢ém dlnl} va
giao cong dét Chung
nghé may nhén san
' pham

Hinh 2: So' d6 bé may quén Iy ciia Cong ty 6 phin — Vién Nghién ciru Dét May

L4. Danh sach ¢6 déng nim giit tir trén 5% vén cb phin ciia Cong ty

- o . So lugng co Ty l¢
Stt Ho va tén Dia chi al o
phiéu nam giv | (%)
| | BOCong 54 Hai Ba Trung, Hoan Kiém, Ha 2.872.700 | 57,46
Thuong Noi.
L6 A4 — Duong Bui Vién —
CTCP Pam ; uong But Vien -
2 San KCN.Nguyén Bic Canh -Thanh 1.500.000 30
phé Thai Binh.

(Nguon: Trung tam heu ky chirng khoan Viét Nam)
Bang 1: Danh sich ¢6 dong nim giit tir trén 5% vén ¢b phan

ciia Cong ty ¢b phin — Vién Nghién ciru Dét May tai thoi didm 24/7/2019




- Danh séch c6 déng sang 1ap va ti 1& ¢6 phan nam gitr: Khong co.
- Co cau cb déng cap nhat tai thoi diém 24/7/2019:

i Logi ¢6 déng So lw?‘ng cd So hrg'fzg co ]jilé ‘/i/n trén vo“:n

dong phin diéu I¢ thuc gop
1 | Co dong trong nuéc

1.1 | To chirc 02 4.372.700 87,46

1.2 | Ca nhan 123 627.300 12.54

2 | C6 dong nwéce ngoai 0 0 0 o

3 | Co phiéu quy 0 0 0

Tong cong 128 ° 5.000.000 100

(Nguon: Trung tam leu ky chimg khodn Viét Nam)
Bang 2: Co ciu c6 dong ciia Cong ty ¢b phan — Vién Nghién ciru Dét May
tai thoi diém 24/7/2019

I.5. Danh sach nhirng cong ty me va cong ty con cia cong ty dai chiing, nhitng
cong ty ma cong ty dai chiing dang nim giit quyén kiém soat hoic c6 phan chi
phodi, nhirng cong ty nim quyén kiém soat hodc ¢6 phan chi phdi dbi véi cong ty
dai ching: Khong co.
1.6. Hoat dong Kinh doanh:

Tép trung vao cac hoat dong cdt 16i ctia Cong ty, do 1a: Dich vu tha nghiém va
gidm dinh, hic¢u chuin, san xuét cac loai soi nontwist, cac loai vai tre, pha tre va céac
san phém ¢O tinh wu viét tir san phém ctia cac dé tai, du an....

L.7. Bdo cdo két qua hoat dong san xuit kinh doanh (SXKD)

Do Cong ty chuyén dbi mé hinh hoat dong tir ngay 10/10/2018 nén don vi s&
béo céo két qua hoat dong SXKD trong hai giai doan tir 01/01/2018 dén 09/10/2018 va
tr 10/10/2018 dén 31/12/2018:

Stt

CHI TIEU

Negay 09/10/2018
(déong)

Ngay 31/12/2018
(dong)

Doanh thu ban hang va cung

1. | cép dich vy 40.543.855.731 15.578.549.905

2. | Céc khoan giam trir doanh thu -
Doanh thu thudn vé ban hang

3. | va cung cép dich vu 40.543.855.731 15.578.549.905

4. | Gia von hang ban 45.219.623.730 13.032.324.526
Loi nhuan gop vé ban hang va

5. | cung cép dich vu (4.675.767.999) 2.546.225.379

6. | Doanh thu hoat dong tai chinh 547.658.618 118.423.158

7. | Chi phi tai chinh ' 8579173
Trong do: Chi phi 1ai vay 8871173

8. | Chi phi ban hang 15.776.721

9. | Chi phi quan ly doanh nghiép 2.068.633.166




Loi nhuan thuan tir hoat dong

10. | kinh doanh (4.128.109.381) 571.661.477

11. | Thu nhép khac 101.875.480 3.002.516

12. | Chi phi khac 25

13. | Loi nhuan khac 3.002.491
Tong loi nhuan ké toan trude

14. | thué (4.026.233.901) 574.663.968
Chi phi thué thu nhip doanh

15. | nghi€p hién hanh 114.932.794

Chi phi thué thu nhép doanh
16. | nghiép hoan lai .

Loi nhuén sau thué thu nhap

17. | doanh nghiép (4.026.233.901) 459.731.174
Thu nhép binh quén
18 | (dong/ngudi/thang) ' 7.093.299

(Nguon: Bdo cdo tai chinh da duoc kiém toan)
Bing 3: Bio cdo két qua hoat dong san xuit kinh doanh (SXKD) trong giai doan
tir 01/01/2018 dén 09/10/2018 va tir 10/10/2018 dén 31/12/2018
ciia Cong ty 6 phdn — Vién Nghién ciru Dét May

L.8. Vi thé ciia cdng ty so véi cac doanh nghiép khac trong cing nganh
- Vi thé ciia cong ty trong nganh: Nganh dét may hau nhwr chi c6 Cong ty la don vi duy
nhét cung cip dich vu KHCN nganh dét may, thir nghiém va giam dinh. hiéu chuan,
san xudt cc loai soi nontwist, céc loai vai tre, pha tre va cac san ph:flm ¢o tinh wu viét
tlr san phém cua céc dé tai, du 4n,...
- Trién vong phat trién cta nganh: Nganh dét may duoc du bao 6 kha nang canh tranh
cao, sé tiép tuc phat trién dén nim 2035,
1.9. Chinh sach déi véi ngudi lao dong
- S6 lwong nguoi lao dong trong cong ty: Tong sb 91 lao dong (trong do, tai tru so
chinh cé 50 lao déng, tai Chi nhanh TP. Hé Chi Minh ¢6 41 lao déng).
- Chinh séach dao tao, lvong thudng, trg cip: Thuc hién theo quy dinh cua phap luat va
Dicu 1& Cong ty.
1.10. Chinh séch ¢ tirc

Do Cong ty moi thanh lap tir 10/10/2018 nén chwra ¢6 ndi dung nay.
I.11. Tinh hinh tai chinh
L11.1 86 dw cic quy ciia Cong ty

Chi tiéu Ngiy 09/10/2018 (dong) Neay 31/12/2018 (déng)
Quy khen thudng 718.144.750 718.144.750
phuc loi

(Nguon: Bdo cdo tai chinh dd duoc kiém todn)
Bing 4: S6 dw cic quy ciia Cong ty




L11.2 Cdc khodn phdi thu ciia Cong ty

Chi tiéu

Ngay 09/10/2018 (dong)

Ngay 31/12/2018 (ding)

Phai thu ngin han

16.661.503.635

20.089.203.969

Phai thu ngdn han cua
khach hang

7.833.144.704

11.091.502.528

Tra trude cho ngudi ban
ngin han

80.307.455

201.649.965

Phai thu ngan han khéc

8.748.051.476

8.796.051.476

(Nguoén: Bdo cdo tai chinh da dwoc kiém todn)

Bing 5: Cac khoan phai thu cia Cong ty

I.11.3 Cac khodn phdi tra ciia Cong ty

Chi tiéu

Ngay 09/10/2018 (dong)

Ngay 31/12/2018 (dong)

No ngin han

18.364.575.214

17.833.459.776

Phai tra nguoi ban ngin 2.176.226.318 2.457.770.244
han

Nguoi mua tra tién trudc 1.778.054.159 999.344.787
ngan han

Thué va cac khoan phai 6.557.752.579 6.803.130.938
ndp Nha Nude

Phai tréd ngudi lao dong 883.602.193 664.210.325
Phai tré ngén han khac 6.250.795.215 6.190.858.732
Quy khen thudng, phic loi 718.144.750 718.144.750

(Nguon: Bdo cdo tai chinh dd dwoc kiém todn)
Béng 6: Cac khoan phai trd cia Cong ty

L11.4 Cin d@oi ké todn ky hoat dong ciia Cong ty

Stt Chi tiéu

1 | Tong gié tri tai san

Ngay 09/10/2018 (dong) ‘

89.745.116.582

Ngay 31/12/2018 (déng)

93.770.153.613

& \ -Doanh thu thuf"in

3 | Loi nhudn tir hoat dong
kinh doanh

40.543.855.731 |

15.699.975.554

(4.128.109.381)

4 Loinhuan khac

101.875.480

| Loi nhudn trude thué

(4.026.233.901)

Loi nhuan sau thué

571.661.477

3.002.491

574.663.968

(4.026.233.901)

459.731.174

(Nguon: Bdo cdo tai chinh da dwoc kiém todn)

Bang 7: Bang can dbi ké toan ky hoat dong

ciia Cong ty c6 phdn — Vién Nghién ciru Dét May



L11.5 Mjt 56 chi tiéu tai chinh chii yéu ciia Cong ty

| Ngay 09/10/2018 ' Ngay 31/12/2018

| Chi ticu . : |
|  (@ng  demg
\__1. Chi tiéu vé kha ning thanh tosn | |
| - Hé s6 thanh toan ngan han: | 3,59 | 323 )
- Tai sén ngan han/No ngan han | ,
- Hé s6 thanh todn nhanh: | 319 | 294
- Tai san ngén han - Hang ton kho ‘ ‘ |
| No ngén han |
‘ 2. Chi tiéu vé co ciu vén - |
- Hé s6 No/Téng tai san | 0,190 | 021 |
- Hé s6 No/Vén chui so hita ] .33 0.40 —‘
3. Chi tiu vé ning lyc hoat dong ]
E Vong quay hang ton kho 5,66 | 2,27 |
Gia von hang bédn/Hang ton kho binh quan ! |
| Doanh thu thuan/Tdng tai san 0,45 | g.17
4. Chi tiéu vé khi ning sinh loi |
‘ - H‘é s0 Loi nhuan sau thué/Doanh thu (0,10) 0,03 ‘
- thuén
- Hé sb Loi nhuan sau thué/Vén cha ¢ (0,08) 0,01 _‘ )
hiru /
- Hé 6 Loi nhufn sau thué/Téng tai san (0,04) 0,005
- H¢ s6 Loi nhuan tr hoat dong kinh|  (0.10) | 0,04
I_r.:yaanh/Doanh thu thuén | - | ‘

(Nguon: Bdo cdo tai chinh da dwoc kiem todn)
Bing 8: Mot s6 chi tidu tai chinh chi yéu
ciia Céng ty c6 phan — Vién Nghién ciru Dét May

I.12. Tai sin
- Tru so chinh: 478 Minh Khai, Hai Ba Trung, Ha Nbi
+ Dién tich: 2850,83 m’
+ Dién tich xdy dung: 1208,5 m’- Dién tich san: 3422,3 m?
- Xuong thue nghiém: 454 Minh Khai, Hai Ba Trung, Ha Néi
+ Dién tich: 5311,0 m’
+ Dién tich x4y dung: 3022.9 m*
+ Dién tich san: 3022,9 m?
- Chi nhdnh Céng ty tai TP. HO Chi Minh: 345/128A Tran Hung Dao, Quén L.



+ Dién tich: 2219.6 m’
+ Dién tich xay dung: 1764.21m°
+ Dién tich san: 2948.52 m?
I.13. Ké hoach lgi nhuin va c¢6 tirc nim tiép theo

Nam 2019 Ndam 2020

% tdng giam | % tang giaim

Chi tiéu Ké hogch S Ké hoach )
(riguding) | *°TC "M | isy ding) | SO V0T MAM
' g 2019 -' & 2020
Doanh thu thuin 51.500 56.650 110
Loi nhuan sau thué 806 880 1Es

Ty 1€ lo1 nhuén sau - : ; }
thué/Doanh thu thuin
Ty 1€ lgi nhuén sau - . : .

thué/Vén chu sé hiru

Co tie - - - -

Bang 9: Ké hoach lgi nhuin va ¢6 tirc niim tiép theo
ciia Cong ty c¢6 phan — Vién Nghién citu Dét May

- Can ctr dé dat duge ké hoach loi nhuin va cé tirc ndi trén:

Cén ctr nguon luc hién tai cia Coéng ty (con nguoi, thiét bi mdy méc, nha
xuong), du bdo vé nhu ciu dich vu k¥ thuét ciia nganh dét may.
L.14. Théng tin vé nhing cam két nhung chwra thwc hién ciia cong ty dai chiing: Khéng
co.
L.15. Chién lwge, dinh hwéng phat trién sin xuit kinh doanh

Nghién ctru khoa hoc: Trién khai cac dé tai dw én cia Bo Cong Thuong, Bo
KHCN, S6 KHCN Ha Néi,... cé tinh ung dung cao trong linh vyc dét may;

Vé thir nghiém: Duy tri va phat trién cac phuong phép thu méi, Hop tac véi cac
vién nghién ctru thir nghiém cia nude ngoai nhu Han Qudc, Nhét ban, My, EU..

V& chimg nhén, giam dinh: Tép trung duy tri va phat trién cac khach hang tiém
ning, dam bao tuan thi céc yéu cau theo quy dinh.

Vé SXKD: tip trung sén xuét soi nontwist, soi tre. modal va vai cc loai.

Vé dau tu: Tép trung dau tu cac thiét bi thi nghiém, thiét bi san xuét xe soi dap
{ng yéu cau thi truong, khau hao nhanh dam bao hiéu qua.
L.16. C4c théng tin, cic tranh chip kién tung lién quan téi cong ty: Khong co.
Il. QUAN TRI CONG TY
IL1. Hgi dong quan tri (HPQT):

HDQT ctia Cong ty nhiém ky 2018-2023 gdm 05 thanh vién:

Stt Ho va tén Chirc vu trong HPQT Ghi chu
1 Ong Pham Van Lugng Chu tich Thanh vién HPQT diéu
hanh
2 | BaNguyén Diép Linh Uy vién Thanh vién DQT khéng
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diéu hanh

3 | Ba Bui Thi Thai Nam Uy vién Thanh vién HDQT khéng
didu hanh

4 | Ong Nguyén Vin Théng Uy vién Thanh vién HDQT khong
diéu hanh

5 | Ong Vii Huy Déng Uy vién Thanh vién HDQT doc lap

a. éng Pham Van Luong - Chii tich Hoi dong quan tri:

Bing 10: Co c4u va thanh phin Hoi dong quan tri
ctia Cong ty ¢ phén — Vién Nghién ciru Dét May

- Nam sinh: 1969 (101 tinh:
- S6 CMND/HO chiéu: 036069003077

- Ngay cap: 28/7/2017

Nam

Noi edp: Cuc CS PKQL cur trtt va DLQG vé Dén cu.

- Ho khau thudng tri: Tép thé Dét TDP 4 Mo Lao, Ha Dong. Ha Noi.
- Cho ¢ hién tai: S6 nha 16A, Ngo 18 duong Ngo Quyén, quan Ha PBong, TP. Ha Noi;
- Chire vu hién nay: Chua tich HDQT

- Dién thoai: 024.36339644

Email: luongpv(@viendetmay.org.vn

- Trinh d¢ hoc van: Thac s¥ cong nghé vat liéu dét
- Qua trinh cong tac:

Pho phong, Trudng
hanh, Pho Vién truémg

Thoi gian Chirc vu Tén té chirc

1990-2000 | K¥ thuat,trudng ca, quan ddc phan | Cong ty Dét Ha Dong
Xuong

2001-10/2018 | Phé quan doc xuong thuc nghiém, | Vién Dét May

Phong Diéu

10/2018 - nay

Chu tich HBQT

CTCP- Vién Nghién ctru Dét
May

- Chire vu hién nay tai Cong ty: Cha tich HPQT Céng ty.
- Chirc vu dang nam giir tai td chie khdc: Khéng.
- 86 lugng cb phan ca nhan s& hitu: 10.700 b phan, chidm 0.214% tong so co phiéu
dang luu hanh tai Cong ty.
- 80 lugng c6 phén dai dién s¢ hitu: 1.372.700 cé phan, chiém 27.46% tdng s6 ¢b
phiéu dang luu hanh tai Cong ty.
- S6 ¢ phin ctia ngudi c6 lién quan: Khong.

- Quyén loi mau thudn véi lgi ich Céng ty: Khong.
- Céc khoan ng dbi véi Cong ty: Khéng,
- Thu lao va céac khodn loi ich khac: Khong.

- Loi ich lién quan di véi Cong ty: Khéng.

b. Ba Nguyén Diép Linh - Uy vién:
- Nam sinh: 19.12.1975

- 86 CMND/Hb chiéu: 011846768
- Ngay cap: 21/6/2008

(G161 tinh: Nir

Noi cap: Ha Noi
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- H4 khéu thuong tri: sb 7C ngd Phan Chu Trinh, phuong Phan Chu Trinh, quin Hoan
Kiém, Ha Noi.

- Cho & hién tai: Dudng Anh Dao 06/09 Vinhomes Riverside, Viét Hung, Long Bién,
Ha Néi

- Chirc vu hién nay: Trudng Phong Diéu hanh

- Dién thoai: 0913588283 Email: linhnd@viendetmay.org.vn

- Trinh d6 hoc van: Thac sy cong nghé vt liéu dét

- Qua trinh cong tac:

Thoi gian Chirc danh, chirc vu, don vi cong tdc
Thang 3/1998 Thict ké vién — Vién mau Thoi trang FADIN
Thang 8/2000 Can bd Vién Kinh té Ky thuat Dét May
Thang 7/2013 Phé Truong Phong Diéu hanh - Vién Dét May

Thang 4/2015 - nay | Truéng Phong Diéu hanh - Vién Dét May (nay la CTCP —
Vién Nghién ciru Dét May)

Théng 10/2018-nay | Uy vién Hoi dong quan tri CTCP-Vién Nghién ctru Dét May
- Chire vu hién nay tai Cong ty: Thanh vién HDQT Céng ty; Trudng Phong Diéu hanh.
- Chirc vu dang nam gifr tai td chue khac: Khoéng.
- Sé lugng ¢ phdn ca nhan so hiru: 9.900 cb phan, chiém 0,198% tong s6 cb phiéu
dang luu hanh tai Cong ty.
- S6 lugng ¢b phan dai dién s& hitu: 750.000 cb phén, chiém 15% téng sé ¢ phiéu
dang luu hanh tai Céng ty.

- S0 ¢0 phan clia ngudi ¢6 lién quan: Khong.

- Quyén lgi mau thuin véi loi ich Cong ty: Khéng.
- Cac khodn n¢ d6i voi Cong ty: Khong,

- Thui Tao va céc khoan loi ich khéac: Khong.

- Loi ich lién quan d6i v6i Cong ty: Khéng.

¢. Ba Biii Thi Théi Nam - Uy vién:

- Nam sinh: 09/09/1973 Gidi tinh: Nir
- S6 CMND/H chiéu: 012853546
- Ngay cp: 23/3/2006 Noi cip: Ha Noi

- Ho khéu thuong tra: S6 26 Hang Bai, phuong Hang Bai, quin Hoan Kiém, Ha Néi

- Chd & hién tai: Phong 1407, N02, 25 Lac Trung, phuong Vinh Tuy, quin Hai Ba
Trung, Ha Noi

- Chirc vy hién nay: Giam déc Trung tim thi nghiém.

- Dién thoai: 0934496099 Email: Nikitagck99@gmail.com

- Trinh dd hoc van: Thac sy cong nghé vat lidu dét

- Qua trinh ¢Ong tac:

Thoi gian Chirc vu : Tén té chikc
11/1995-12/2006 Nghién ciru vién B m6n Hoéa nhudém - Vién Dét May

01/2007- 12/2011 | Nghién cttu vién Trung tdm thi nghiém - Vién Dét May

02/2012- 06/2015 | Pho giam ddc Trung tAm thi nghiém - Vién Dét May




07/2015 dénnay | Giam dbc Trung tdm thi nghiém - Vién Dét May
(nay la CTCP-Vién Nghién ciru Dét May)
Thang  10/2018- | Uy vién Hoi dong | CTCP-Vién Nghién ctru Dét May

nay quan tri

- Chirc vu hién nay tai Céng ty: Thanh vién HDQT Céng ty; Giam ddc Trung tdm thi
nghiém D¢t May.

- Chirc vu dang nam giir tai t6 chire khéc: Khéng,

- S6 lugng cb phin ca nhan sé hitu: 2.100 ¢é phan, chiém 0.042% tong s6 c6 phiéu
dang Iuu hanh tai Cong ty.

- 86 lugng ¢ phé“m dai dién s¢ hiru: 750.000 cb phén, chiém 15% téng $b ¢b phiéu
dang luu hanh tai Cong ty.

- S6 ¢6 phan cia ngudi ¢o lién quan: Khong.

- Quyén loi mau thudn véi loi ich Cong ty: Khéng.

- Cac khoéan ng ddi véi Cong ty: Khong,

- Thu lao va cac khoan lgi ich khac: Khong,

- Lot ich lién quan déi véi Cong ty: Khéng.

d. Ong Nguyén Vin Théng - Uy vién:

- Nam sinh: 27/05/1958 Gidi tinh: Nam

- 86 can cuée cong dan: 0036058003633. Ngay cap: 31/01/ 2018. Noi cap: Cuc canh
sat PKQL cu tra va DLQG vé dan cu.

- Ho khau thuomg tri: 690 Minh Khai, phuong Vinh Tuy, q. Hai Ba Trung, Ha Noi

- Chd & hién tai: 690 Minh Khai, p. Vinh Tuy, q. Hai Ba Trung, Ha Noi

- Chirc vu hién nay: Uy vién HDQT

- Dién thoai: 0913234195 Email : thongnv@viendetmay.org.vn

- Trinh d¢ hoc van: Tién sy ky thuét

- Qua trinh cong tac

Thoi gian Chirc vu, don vi céng tic B

02/1982-02/1985 | Can b nghién ctru tai Vién Cong nghé Dét soi.

03/1985-03/1987 | Tham gia quan ddi

04/1987-11/1992 | Céac bd nghién ciru tai Vién Cong nghé dét soi

11/1992-11/1994 | Dao tao Thac si cong nghé dét tai truong dai hoc Ghent(Bi)

05/1995 Pho Vién trudéng Vién Cong nghé Dét soi (nay 1a Cong ty CP
Vién nghién ctru Dét may)
04/2000 Vién truéng Vién Kinh té k§ thuat dét may (nay la CTCP Vién

nghién ctru Dét may)

10/2018 Uy vién hoi dong quan tri - CTCP Vién nghién ciru Dét may

- Chtre vy hi¢n nay tai Cong ty: Thanh vién HPQT Céng ty.

- Chtrc vu dang nam gitr tai td chirc khac: Khong.

- $6 lugng ¢b phin ¢4 nhéan sé hitu: 53.500 cb phén, chiém 1,07% tdng sé cd phiéu
dang luu hanh tai Cong ty.

- S6 lwong ¢b phan dai dién sé hitu: Khong.




- S0 ¢6 phan clia ngudi ¢6 lién quan: Khang.

- Quyén lgi mau thuan vdi lgi ich Cong ty: Khéng,
- Céc khoan ng déi voi Cong ty: Khéng.

- Thu lao va cac khoan lgi ich khéc: Khéng.

- Loi ich lién quan dbi véi Cong ty: Khong.

e. Ong Vi Huy Déng - Uy vién:

1/ Ho va tén: Vi Huy Déng
-2/ Gidi tinh: Nam Nam
3/ Ngay thang nim sinh: 21/06/1955
4/ Noi sinh: Thai Binh
5/ CMND: 150011086, ngay cAp 08/05/2009. noi cip TP.Théi Binh
6/ Qudc tich: Viét Nam
7/ Dén téc: Kinh
&/ DPia chi thuong tri: Sé nha 08 Dudng Tran Binh Trong. Tp.Thai Binh
9/ Sb dién thoai cong ty: 0987696688 |
10/ Dia chi email: |

11/ Trinh dé chuyén mén: Ctr nhan Kinh té - Pai hoc Ngoai thuong
12/ Qué trinh cong tac:
- 1976-1979: Hoc DPai hoc Ngoai thuong
- 1980-1989: Nhan vién Phong Ké hoach Cong ty CTMNXK Thai Binh
- 1990-2004: Ctra hang Trudng Cong ty XNK Thai Binh
- 2005-2007: Giam dbc Cong ty thuong mai dau tu Théi Binh kiém Gism déc Céng ty
CP dét s¢gi DamSan
- 2006-2015: Chu tich Hoi dong Quan tri kiém Tong Gidm déc Cong ty CP Dét sgi
DamSan
- 2015 — nay: Chu tich Hoi déng Quén tri kiém Tong Giam déc Coéng ty CP DamSan
- 10/2018 — nay: Uy vién HDQT CTCP-Vién Nghién ctru Dét May
- Chire vu hién nay tai Cong ty: Thanh vién HDQT Céng ty.
- Chire vy dang nam giit tai t6 chic khac: Chu tich Hoi déng Quan trj kiém Téng
Giam ddoc Cong ty CP DamSan.
- 86 lugng ¢b phdn ca nhan s hirw: 68.500 cb phan, chiém 1,37% tong sd cd phiéu
dang luu hanh tai Cong ty.
- S0 lugng cd phan dai dién s hiru: Khéng.
- S6 ¢b phan cua nguoi co lién quan: Khéng.
- Quyén loi mau thudn vai lgi ich Cong ty: Khong.
- Céc khodn ng ddi véi Cong ty: Khéong.
- Thu lao va céc khoan loi ich khéc: Khong.
- Loi ich lién quan déi voi Cong ty: Khong.
IL.2. Ban kiém soat (BKS):
BKS cua Cong ty nhiém ky 2018 — 2023 gdm 03 thanh vién:



Stt Ho va tén Chirc vu trong BKS Ghi chu
Ong Bui Tién Thanh Truéng Ban
2 | Ba Nguyén Thi Thanh Uyén Uy vién
3 | Ba Tran Thi Quynh Hoa Uy vién

Bing 11: Co ciu va thanh phan Ban Kiém soat

ctia Cong ty c¢6 phén — Vién Nghién ciru Dét May
@ éng Buii Tién Thanh — T ruwong Ban Kiém sodt:
- S6 CMND 0340.6300.2571 ngay cép 25.3.2016
- Noi cap: Cuc CS DKCT dir liéu v& dan cu
- Ngay thang nam sinh: 01.03.1963
- Qudc tich: Viét Nam
- Dia chi thuong tra: S6 4, Ngé 452, Lé Dudn, Phuong Lién, Déng Da, Ha Noi
- 86 dién thoai lién lac: 0913.582.450
- Trinh d9 van héa: Hoc hét cap 3 16p 10 PT
- Trinh d6 chuyén mén: Chuyén nganh Théng ké- K& Toan- Quaén tri kinh doanh
- Trinh do hoc van: Thac s¥ Quan tri Kinh doanh
- Qua trinh c6ng tac:

Tir thang, nam | Chirc danh, chirc vu, don vi cong tic (ding, chinh quyén, doan
dén thdng, thé, té chirc xi hoi), ké cd thoi gian dugc dao tao, boi dudng vé
ndam chuyén mon, nghiép vu,......

1986-1992 Lam Théng ké tong hop Nha may Gidy da xuat khau thuoc Bo
Cdng nghiép nhe tai Linh Nam Thanh tri Ha N6i

1993-1996 Lam CB ¢ Cong ty Cung tng dich vu Hang Khong thudc Tong
cong ty Hang khong Viét Nam — Bo Giao thong van tai

1997-2000 Lam Truéng phong Tai chinh Ké todn Vién M3u Viét Nam- Téng
cong ty Dét May Viét Nam

2001-2008 Lam Ph6 Vian phong diéu hanh, Ph6 phong TCKT, Trudéng phong
TCKT Vién Dét May — Tép doan Dét May VN

2009 - nay Gidm doc Cong ty CP San xuat va Dich vu Dét May dong thai 1am
Tro ly vé Tai chinh ké toan va kinh doanh cho Vién trudng Vién
Dét May

10/2018 - nay

Truéng Ban Kiém soat CTCP - Vién nghién ctru Dét may

- Chire vy hién nay tai Cong ty: Truéng Ban Kiém soat Cong ty.

- Chtre vu dang nim gilr tai t6 chirc khéc: Giam déc Cong ty CP San xudt va Dich vu

Dét May.

- 86 lwgng c6 phén cd nhan s¢ hitu: 6.800 ¢b phén, chiém 0,136% tong sé cb phiéu

dang luu hanh tai Cong ty.

- S6 lugng ¢6 phan dai dién s& hitu: Khéng.

- S6 ¢6 phin ciia ngudi ¢6 lién quan: Khong,
- Quyén loi mau thuin véi loi ich Cong ty: Khong.
- Céc khoan ng déi voi Cong ty: Khéng.




- Thu lao va cac khoan loi ich khéc: Khéng.

- Loi ich lién quan dbi véi Cong ty: Khong.

b. Ba Nguyén Thi Thanh Uyén- Uy vién:

- Nam sinh: 24-12-1984

- S6 CMND/H§ chiéu: 013369401

- Ngay cap: 02/12/2010 Noi cip: CA TP Ha Nbi

- H¢ khau thuong tra: 514 No 3 t6 23 Phuong Hoang Liét, Quan Hoang Mai, TP Ha
Noi

- Chd ¢ hién tai: Phong 1830 VPS5, Ban dao Linh bam, P. Hoang Liét, Q.Hoang Mai,
TP Ha Noi

- Chtrc vu hién nay: Chuyén vién Don vi: Phong diéu hanh

- Dién thoai: 0988.316.888 Email: uyennt@viendetmay.org.vn

- Trinh d¢ hoc van: Thac si Tai chinh

- Qua trinh ¢Ong tac:

Thai gian Chirc vu Tén té chirc
03/2007 dén 7/2018 | Ké toan vién Vién Dét May (nay la CTCP - Vién
Nghién ctru Dét May)
8/2018 dén nay Chuyén vién Vién Dét May (nay la CTCP - Vién
Nghién ctru Dét May) J

- Chirc vu hién nay tai Cong ty: Thanh vién Ban Kiém soat Cong ty.

- Chirc vu dang nim giif tai td chtre khéc: Khéng.

- S6 lugng cb phin ca nhan s& hitu: 1.000 ¢b phén, chiém 0,02% tdng sb cb phiéu dang
luu hanh tai Cong ty.

- 84 lugng cb phan dai dién s¢ hitu: Khong.

- 86 ¢b phén ciia ngudi co lién quan: Khong.

- Quyen loi mau thudn véi lgi ich Cong ty: Khong.

- Céc khoan ng doi véi Cong ty: Khong.

- Thu lao va céc khoan 1oi ich khac: Khéng.

- Loi ich lién quan ddi véi Cong ty: Khéng.

¢. Ba Trdan Thi Qupnh Hoa - Uy vién:

- Nam sinh: 1991

- S6 CMND: 151842212 Ngay cAp: 08/08/2012  Noi cip: Cong an Thai Binh:

- Ho khéu thudng trd: 86 02B, ngd 62, dudng Tran Nhat Dudt, TP Théi Binh, Thai
Binh;

- Chd 6 hién tai: S6 02B, ngd 62, dudmg Tran Nhat Duat, TP Thai Binh, Thai Binh;

- Chtrc vu hién nay: Nhan vién P. T4 chtc Nhan sy

- Lam viéc tai Cong ty C6 phan Damsan

- Dién thoai: 0904.112.662 Email: hel@damsanjsc.vn

- Trinh d6 hoc véan: Ctr nhan Kinh té

- Qua trinh cong tac

[ Thoi gian Chire vu | Tén té chirc




2013-2014 Nhan vién Cham s6c Khach hang | Céng ty TNHH Alphay
2016-2017 | Tro Iy Gidm déc Cong ty TNHH Hung Thinh
2017- nay Nhén vién P. T6 chirc Cong ty CP Damsan J

IL3. Giam ddc va cdc cin bd quén Iy

a. Ong Nguyén Sy Phurong- Giam déc:

- Nam sinh: 1961 G161 tinh: Nam

- S6 CMND/H§ chiéu: 040061000163

- Ngay cap: 08/8/2016 Noi cép: Cuc CS DKQL cu tri va DLQG dén cu

- Ho khau thuong tri: Nha s6 2A, 189/61/6 Hoang Hoa Tham, Liéu Giai, Ba Pinh, HN
- Chd & hién tai: Nha sb 2A, 189/61/6 Hoang Hoa Tham, Liéu Giai, Ba Pinh, Ha Noi

- Chtre vy hién nay: Giam ddc Cong ty

- Dién thoai: 0913 281 291 Email: phuongns@viendetmay.org.vn
- Trinh d¢ hoc vén: Tién sy ky thuat
- Qua trinh cong tac:

Thoi gian Chirc vu Tén té chirc ]
02/1984-02/1985 CB nghién ctru Vién Cong nghiép Dét Soi
02/1985-03/1987 B6 d6i nghia vu E852 Cao Bing
03/1987-7/2004 CB nghién ctru, Trudng | Vién Dét May

phong
8/2004-9/2018 Pho Vién truéng Vién Dét May
10/2018- nay Giam doc CTCP Vién Nghién ciru Dét
May

- Chue vy hién nay tai Cong ty: Giam doc Cong ty.

- Chirc vy dang nam giir tai t§ chire khac: Khéng.

- S6 lugng ¢b phdn ca nhan s& hitu: 3.900 cb phan, chiém 0,078% tong sé ¢b phiéu
dang luu hanh tai Cong ty.

- S6 hwong c6 phin dai dién sé hiru: Khong.

- S6 ¢ phin cua ngudi c6 lien quan: Khong.

- Quyén loi mau thudn véi loi ich Céng ty: Khong.

- Céc khoén ng ddi véi Cong ty: Khong.

- Thu lao va céc khoan lgi ich khac: Khong.

- Loi ich lién quan déi véi Cong ty: Khong.

b. Ong Tong Pric Quang - Ké todn trieong:

- Nadm sinh: 05.09.1977

- S6 CMND/Hb chiu: 013401744 Ngay cip: 24/11/2011

- Noi cap: TP. Ha Noi

- H6 khdu thudng tri: T dan phd Dinh, phuong Dai M3, quan Nam Tir Liém, TP.Ha
Noi.

- Chd & hién tai: T6 dan phd Dinh, phuong Pai MJ, quan Nam Tir Liém, TP.Ha Noi

- Chire vu hién nay: Ké toan trudng tai CTCP — Vién Nghién ctru Dét May.

- Di¢n thoai: 0913385838 Email: ducquang050975@gmail.com



- Trinh dé hoc van: Cir nhén tai chinh ké toan
- Qua trinh c6ng tac:

Tir thdng, nim dén Chikc danh, chirc vu, don vi cong tic
thang, ndm (dang, chinh quyén, doan thé)
Théang 9/2000 Keé toén vién — Cong ty TNHH Hoba Dét
Théng 2005-3/2008 | K¢ toan truéng — Cong ty TNHH Hoa Dét
Thang 4/2008 K¢ todn vién - Vién Dét May
Thang 01/2010 Phé Phong tai chinh ké todn— Vién Dét May
Thang 2/2012 Truong Phong tai chinh ké toan — Vién Dét May (nay 1a

CTCP- Vién Nghién ctru Dét May)

Thang 6/2012 - nay | Ké toan trudng — Vién Dét May (nay la CTCP- Vién Nghién
ctru Dét May)

Thang 6/2015 - nay | Pho bi thu chi bo 2 - Vién Dét May (nay la CTCP Vién
Nghién ctru Dét May)

- Chtre vu hién nay tai Cong ty: Ké toan truéng Cong ty.
- Chure vu dang nam gilr tai to chire khac: Khong.

- S6 luong c¢6 phén ca nhan s& hitu: 4.100 ¢b phan, chiém 0,082% tong s6 cb phiéu
dang luu hanh tai Céng ty.
- S0 lugng cb phan dai dién s¢ hiru: Khong.
- $6 ¢6 phén clia nguoi ¢6 lién quan: Khong.
- Quyén lgi mau thudn véi lgi ich Cong ty: Khong.
- Cac khoan no d6i véi Cong ty: Khong.
- Thu lao va cic khoan loi ich khéac: Khong.
- Loi ich lién quan déi véi Cong ty: Khong.
I1.4. Ké hoach ting cwo'ng quan tri cong ty

Tiép tuc ra soat co cdu lai h¢ thong Trung tdm cung cép dich vu k¥ thuét thi
nghiém, chimg nhan, giam dinh san phﬁm dét may. Ban hanh cac qui ché phéi hop
hoat dng gitra cac don vi trong Cong ty, gitta Chi nhanh va Céng ty. Tiép tuc ra soat
va sip xép lai nhén lyc cho phu hop, hiéu qua, tuyén thém lao dong méi khi céan thiét,
dao tao ddi ngil cac bd ké can. Ung dung cdc phin mém trong quin ly, kiém soét, cung
cap céc dich vu.
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