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BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN VLXD VA CHAT POT PONG NAI
NAM 2018

I. Thong tin chung:
1.  Thong tin khai quat
- Tén giao dich: Cong ty C4 phan Vit ligu xiy dung va Chit aét Dong Nai
- Giy chimg nhén dang ky doanh nghiép s6: 3600661303
. Vén didu 1¢: 20.798.000.000 dong
. Vén diu tu ctia chi s hitu: 20.798.000.000 dong
- Dia chi: 255B, dwong Pham Vin Thufn, phudng Tan Mai, Bién Hoa, Pong Nai
- 86 dién thoai: 0251 3819431
- Sb fax: 0251 3822014
- Website: chatdotdongnai.com
- Ma ¢ phiéu: BMF
Qud trinh hinh thanh va phit trién:
- Qué trinh hinh thanh va phat tridn; Cong ty Co phén Vat Liéu Xdy Dung va Chit
bt 1a doanh nghiép nha nudce doc 1ap, duge chuyén sang hinh thire la cong ty c¢b phan
véi s6 vén nha nude 1a 51% va co quan quan ly tryc tiép 1a Tong cong ty Cong nghi€p
Thyc phfim Pong Nai theo hinh thire Cong ty me - Coéng ty con, Cong ty dugc thanh
lap theo Nghi dinh 388-HDPBT ngay 20/11/1991 va Nghj dinh 156-HDBT ngay
7/5/1992 clia 116i ddng Bo truong va Quyét dinh s& 1152/QD-UBT ngay 05/9/1992
ctia Cha tich Uy ban Nhan dan Tinh Dong Nai.
- Céc giai doan hinh thanh:
+ T4 chure tién than ctia Cong ty giai doan mot - TH xay lép (don vi hach todn bao
sb), thuoc Phong Kho Vén, Ty Thuong Nghi€p.
Sau khi thanh lap Tinh DPdng Nai tir viéc nhip ba tinh trude giai phong (Bién

Hoa, Long Khéanh, Ba Ria), ngay 24/12/1976 Uy ban Nhén dan Tinh thanh l4p lai Ty
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Thuong nghiép. Ty Thuong nghi¢p thoi gian nay 1a don vi vira c6 chire nidng quan ly
nha nuée vira c6 chire ndng truc tiép td chirc san xuét, kinh doanh, dic biét 1a chirc
ndng phan phdi hang hoda trong co ché ké hoach hoa tap trung. Tu d6 Ty ¢6 co ciu 16
chirc gom: Phong Té chire - Hanh chinh, Phong Ké hoach - Théng ké, Phong Ké toan-
Tai vu, Phong Quan ly - Cai tao thi trudng va Phong Kho véan.

Dé thuc hién nhiém vu du trit, vén chuyén, Phong Kho vén ¢o T stra chiva, thye
hién cdc viéc stra chita cac co s6 vt chét, kho tang ctia nganh, dy chinh la t6 chirc
tién than ciia Cong ty Vét liéu xdy dung va Chét dbt hién nay.

+  Giai doan chuyén tiép - Xi nghiép xay ldp Thwong nghiép (hach toan kinh té doc
lap), truc thude Ty Thuong Nghiép.

Qua trinh van dong cua nén kinh té doi hoi viéc thoa man nhu cdu xdy dung va
vat liéu xdy dung ngay cang ting, voi kha ning va tinh nang dong cia bd may quan ly
Td sira chiva; Thang 7 nam 1979, Ty Thuong nghi¢p da tach T ra khoi Phong va
thanh lap Xi nghiép Xay ldp Thuong nghiép tryc thue Ty va don vi hach toan kinh té
doc lap.

Giai doan hoan thién td chire, thanh 1ap va thanh 14p lai Cong ty truc thude S
Thuong Mai-Du lich Déng Nai - Céng Ty Vit Ligu Xdy Dung Va Chit Dbt Dong Nai.

Viéc phét trién lién tyc cua don vi, voi tén goi Xi nghiép Xay lap khéng con phu
hop nita, don vi dé kién nghi va dugc S& Thuong mai - Du lich Poéng Nai (thoi diém
nay Ty Thuong nghi¢p da ddi tén thanh S&) nhét tri trinh Uy ban Nhan dan Tinh Péng
Nai ra quyét dinh thanh 1ap Cong ty.

Diu nam 1982, Uy ban Nhén dan Tinh ra quyét dinh thanh ldp, vai tén goi "Cong
ty kinh doanh vt ligu xdy dung va xay l4p”. Ngay dau thanh 1ap Cong ty duge nhan
ban giao 40.000 dbng tién von va mot can nha cép 4 khoang 80m? lam van phong.

Nam 1992 cong ty dugc thanh ldp lai theo Quyét dinh s6 1152/QD-UBT ngay
5/9/1992 cia Chu tich Uy ban Nhén dan Tinh Pong Nai vé& viée thanh 14p doanh
nghiép nha nudc va ddi tén 1a: Cong Ty Vit Liéu Xay Dung va Chit Dbt Dong Nai.

Ngay 05 thang 9 nim 2003 theo Quyét dinh s6 2863/2003/QD.CT.UBT ciia Uy
ban Nhén dan Tinh Dong Nai, quyét dinh chuyén Céng ty tir hinh thirc cong ty nha
nude sang hinh thirc cong ty ¢d phén vai vén 51% la vén nha nude.

+  Giai doan sau c6 phan hoa:

o Thuc hién Quyét dinh s6 2484/QD-UBND ngay 07/7/2005 ctia Uy ban Nhén dan




Tinh Dbng Nai vé viée chuyén giao quyén chi s& hitu vdn nha nudce tai cac
doanh nghi¢p cho Tbng Cong ty Cong Nghiép thye phém Dong Nai; trong do ¢o
don vi Cong ty Cd phfm Vit liéu xdy dung va Chéit dbt Dong Nai.

Thue hién theo quyét dinh s6 238/QD-HDTV ngay 29/6/2015 cia Tbng Cong ty
Cong nghi¢p thuc phdm Dong Nai v& viée chuyén toan bd quyén s¢ hitu vén nha
nuée do Tong Cong ty Cong nghi¢p Thue phdm Dédng Nai nim gitr cho Cong ty
TNHH MTV Déu tu Phat trién Biru Long V6i tdng sd v6n nam gitt trén von didu
1& 12 10.608.000.000 dong, chiém ty 1& 51,005%.

Ngay 07 thdng 3 nam 2018 Cong ty dugc Uy Ban Chimg khoan Nha nudc
(UBCKNN) chép thuan 13 cong ty dai ching theo cong van sb 1358/UBCK-
GSPC; dén ngay 09 thang 4 ndm 2018 Cong ty duoc S& Giao dich Chimg khodn
Ha Noi (HNX) chdp thudn viéc ngay giao dich dau tién theo codng vin s6

310/TB-SGDHN.

) A b L] b1 .
Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

Nganh © - Ban lé nhién liéu dong co trong cac cira hang chuyén doanh.
ngh¢ kinh Chi tiét: Xang, déu, nhét, cic chét bdi tron. (chi hoat dong khi
doanh c6 du didu kién kinh doanh theo quy dinh cia phap ludt).

chinh - Nha hang va céc +dich vu dn uéng phuc vy luu dong,

Chi tiét: Nha hang, quan &n, hang an ubng (khong bao gbm kinh
doanh quan bar va céac dich vu giai khat c6 kém khiéu vi) (chi
hoat dong khi co quan ¢o thdm quyén chép thuan va c6 di diéu
kién kinh doanh theo quy dinh cua phép luat).

- Pai ly 6 t& va xe co dong co khdc.
Chi tiét; Dai ly 6 to con (loai 12 chd ngdi tré xubng).

- Ban buén ndng, 1am san nguyén ligu (trir gd, tre, nira) va dong
vat song

Chi tiét: Ban budn nodng san. (thuc hién theo Quyet dinh )
62/2013/QD-TTg ngay 25/10/2013 ctia T ht tudng Chinh phu).

- B4n 1¢ hang héa khdc mai trong cdc cira hang chuyén doanh.
Chi tiét; Khi ddu mé hoa long, chét dét. (chi hoat dong khi co
du didu kién kinh doanh theo quy dinh ctia phap luat).

- Ban budn vit liéu, thiét bi 14p dat khac trong xdy dung.

Chi tiét: Ban budn vt liéu xay dung.

- San xuét vat liéu xdy dung tir dat st (khong san xuat tai try so,
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chi hoat dong khi co quan cé thdm quyén chdp thudn vé dia
diém va co du diéu kién kinh doanh theo quy dinh cta phép
lugt).

- Khai thac da, cat, soi, dat sét.

Chi tiét: Khai thac déa. (chi hoat dong khi cé du diéu kién kinh
doanh theo quy dinh ctia phép luat).

- Ban phuy tiing va céc bd phén phu trg clia 0 t va xe c6 dong co
khac.

- Bé4n budn db dung khac cho gia dinh.

Chi tiét: D6 dién gia dung, dén va b dén dién.

- Kinh doanh bét déng san, quyén st dyng dét thude chii sé hiru,
cht st dung hogic di thué (chi hoat dong khi co du diéu kién
kinh doanh theo quy dinh ctia phéap ludt).

- Béo dudng, stra chita 6 10 va xe c6 dong co khac (chi hoat dong
khi c6 du diéu kién kinh doanh theo quy dinh cta phap luét).

- Béan 1& d6 ngii kim, son, kinh va thiét bi lap dat khac trong xay
dung trong cdc clra hang chuyén doanh.

Chi tiét: Ban 1& vit liéu xay dung.

- Ban budn nhién lidu rin, long, khi va cdc san phdm lién quan.
Chi tiét: Xang, dau, nhét, khi diu mo hoa long va cic chit boi
tron. (chi hoat déng khi c6 du diéu kién kinh doanh theo quy
dinh ctia phap luét).

- Trdng cdy lau nam khac.

Chi tiét: Trdng cdy cong nghiép. (khong hoat dong tai try so).

Dia ban kinh doanh: Tinh Dong Nai, Binh Duong, TP Ho Chi Minh.....
A . A ~ A 7 L 2 r . 4 hl A r 2 r
Théng tin vé md hinh quin trj, to chire kinh doanh va by may quin ly

Co ciu bd may quan ly cia Cong ty

Pai hoi ddng c¢b dong: Gom tit ca cac ¢ dong co quyén bidu quyét, la co quan

¢6 thdm quyén cao nhét cia Cong ty, quyét dinh nhirng van dé duoc Luat phap

va Diéu 1é Cong ty quy dinh. PHDCD c¢6 céac quyén va nhiém vy sau ddy:

+ Quyét dinh stra ddi, bd sung Piéu 1¢;

+ Thong qua dinh huéng phat trién ctia Cong ty, cdc béo cdo tai chinh hang nam
cua cong ty;

+ Béu, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém sodt.

+ Quyét dinh loai, tong so ¢o phan va cac loai chimg khodan khéac duge quyén




chao ban;
i Quyét dinh muc ¢d tire hang nim cla tung loai ¢d phe‘"m;
+ Quyét dinh td chire lai, gidi thé Cong ty;
+ Cac quyén va nhiém vu khac duge quy dinh tai Diéu & Cong ty.
Hoi ddng quén tri: La co quan quan ly Cong ty, ¢6 toan quyén nhan danh Cong
ty dé quyét dinh moi vén d& lién quan dén muc dich, quyén lgi ctia Cong ty, trlr
nhiing van d& thude thdm quyén ciia DPHPCD. HPQT c6 trach nhi¢m giam sat
Giam dbe didu hanh va nhitng nguoi quéan ly khac. HDQT thuong xuyén giam sat
hoat dong kinh doanh, hoat dong kiém soat ndi bo va hoat dong quan ly rii ro
cia Cong ty. HPQT cta Cong ty gdm 05 ngudi do BPHPCD bau ra. Quyén va
nghia vu ctia HDQT do Ludt phdp va Diéu 1& Cong ty, cdc quy ché noi bo cla
Cong ty va Nghi quyét DHDCD quy dinh.
Ban Kiém soat: La co quan kiém tra hoat dong tai chinh cia Cong ty, giam sat
viée C]’lélp hanh ché do hach toan, hoat dong ctia hé théng kiém tra va kiém toan
noi bd cua Cong ty. Ban Kiém soat thAm dinh bao cdo tai chinh hang nam, kiém
tra tirng vén dé cu thé lién quan dén hoat dong tai chinh khi xét thay can thiét
hodc theo quyét dinh ctia DPHDCD hodc theo yéu cAu ctia ¢ dong 16n. Ban Kiém
soét béo cdo DHDCP vé tinh chinh xac, trung thyc va hgp phap cua ching tir, 56
sach ké todn, bdo céo tai chinh va hoat dong cua h¢ théng kiém tra kiém soat noi
bo. Ban Kiém soat ctia Cong ty gbm 03 ngudi do PHDCD biu ra.
Ban Giam dbc: Gdm c6 Giam ddc va cdc Pho gidm déc. Giam dbc ctia Cong ty
la nguoi dai di¢n theo phdp ludt ciia Cong ty, chju trach nhiém trudc nha nude va
co quan chu quan cp trén vé toan b két qua kinh doanh, diéu hanh céng ty. Pho
Giam dbc: 1a nguoi gitp viée cho Giam déc, chiu trach nhiém trude Giam dée vé
phdn viéc duge phén cong ddng thoi chju trach nhi¢gm ca nhan vé hanh vi sai
pham truge phap ludt nhung Giam dbc vin chju trach nhiém chinh, Ban Giam
déc Cong ty gdm 04 nguoi gbm 01 Gidm dbe va 03 Pho Giam dbe.
Cac phong, ban chire niing bao gom:
+ Phong T chirc - Hanh chinh:

T4 chire quan li lao dong, quan li hd so CBCNV lép thu tuc hop ddng lao dong

dbi v6i cac loai hop dong lao dong Cong ty ki két thoa thudn vai nguoi lao

dong.




Quan li, str dyng con dau, luu triv bdo quan cdc cdng van tai lidu, trang thiét bi
vin phong va phong chay chira chay.

Pé xuét voi Giam dbc trong viée thuc hién giai quyét céc chinh séch dbi véi
can bd cong nhén vién nhu: tuyén dung, cho thdi viéc, nghi huu, dé bat theo
dting qui dinh hién hanh cta nha nwée, ddm bao tinh gon hiéu qua.

Phdi hop véi cong doan thye hién ddy du cdc ché do chinh sach cho nguoi lao
dong; Tham gia cung cdc phong ban khéc trong vi¢e xdy dung céc chi tidu ké
hoach kinh doanh, ké hoach nhan sy tién lwong cho timg thang.

Thuc hién céng tac hanh chinh phap ché, tong hop... ban hanh ndi qui ki ludt,
khen thudng dbi voi can bo cong nhén vién moi nam.

Phong Ké hoach:

Tham muu gitp Giam déc thue hién qui hoach qui mo téng thé trong toan bd
cong ty, dinh hudng chuong trinh ké hoach phat trién kinh doanh trude mét va
lau dai. Thuc hién céc luén chirg kinh t¢ ki thudt déu tu xdy dung kinh doanh
céc thi tuc phdp 1i trong cong viée xay dung diu tu co s vét chit ki thuat,
X4y dung ké hoach kinh doanh hang nam va phén bd ké hoach kinh doanh ddi
véi co sd true thude. Xy dung dinh mdrc kinh té ki thuét cho nganh nghé kinh
doanh cua cong ty va theo doi kiém tra viéc thyuc hién dinh mirc.

Theo dai tién do thuc hién ké hoach kinh doanh: tuan, thang, quy, nam dé co
su diéu chinh va thdo g& kip thoi khi ¢6 bién dong vé tinh hinh kinh doanh.
Dy bdo thong tin thi truong, giap Gidm dbc Cong ty co6 bién phap chi dao
phuwong an kinh doanh, dong thoi nam bit kip thoi cac chu trwong chinh sich
ctia nha nude ban hanh dé xu Ii tinh hinh kinh doanh, han ché t6i da nhitng rui
1o, tdn thét.

X4y dung cac chuong trinh tiép thi va theo ddi viée luu chuyén hang hoa.

Sita chita 1én ké hoach thay thé linh kién hu hong cuia cic thiét bi. Xay dung
céc hang muc cong trinh tai cac chi nhanh cua Cong ty. Lap du todn cdc hang
muc xay dung 16n chi dinh déu thau thi cong cong trinh.

Phong K¢ todn:

Thng hop, thanh todn, hach toén ké toan, théng ké& toan bd hoat dong kinh
doanh ctia cong ty theo ché do quy dinh ctia bg tai chinh.

T4 chire quan Ii va bao quéan cac hoa don ching tu.
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CAC CU'A HANG BAN LE
XANG DAU TRY'C THUQC

Lap ké hoach céc ngudn vbn, chi phi dé xuét phuong an xur li, phuong thirc
hach toan, bao ton va st dung t5t nhat moi ngudn vbn dé dua vao san xudt

kinh doanh ¢6 hiéu qua.

Can dbi ngudn vén, tinh hinh thu chi tai chinh thue hién cac khoan nop dbi voi
nha nudc.

Phan anh, kiém soat tinh hinh hoan thanh cac chi tai chinh trong ki ké hoach,
tinh hinh hoan thanh céc chi tiéu tai chinh trong ki ké hoach, tinh hinh ché do
hach toan, ké todn theo qui dinh ctia nha nudc.

T4 chire thu chi dang nguyén tdc tai chinh.

Tham muu cho giam dbe trong viée d& xudt cac phuong thirc kinh doanh ap
dung & cac don vi co O trye thudc va cac diéu khoan trong hop déng kinh té
¢é lién quan dén phuong thirc thanh toén va cong tac hach toan, quyét todn.
Lap béo cdo quyet todn dinh ki, chinh xéc, dung han. Xdy dung hé théng sd
sdch chimg tir theo dang qui dinh ctia nha nudec.

Lién két chat ché véi cac phong ban khéc dé hoan thanh nhiém vu dugc giao

ciing nhu thye hién tot cde chire nang ctia minh.
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32 Co cAu td chire by may va quén ly, mdi quan h¢ giita cic bd phin trong

Cong ty duwge thé hién cuy thé thong qua so' do dudi day:

Co ciu té chive va quén 1y ciia Cong ty

Chi dao/ Chiju sy linh dgo
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- Céc cong ty con, cong ty lién két:
»  Cong ty con: Khong c6
»  Cong ty lién doanh, lién Kkét:
Cong ty co cac Cong ty li€n két va thong tin vé cong ty lién két nhu sau:
% Cong ty TNHH Thuc phdm Rang Dong;
+ Gidy ching nhén dang ky doanh nghi¢p s& 3600248537 do S¢& KH&DT tinh
Pong Nai clp lan dau ngay 20/06/1996 va thay ddi 1an tho tw ngay 25/07/2016.
+ Try s& chinh: 01A, Xa 16 Ha Noi, Phudong Tan Bién, Thanh phé Bién Hoa, Tinh
Dong Nai, Viét Nam
+ Hoat dong kinh doanh chinh: Dich vy an udng cong cdng, ché bién bira @n cong
nghiép, kinh doanh thyre pham va git md gia stic; Ban budn thyce phim ...
+ S6 von gop Cong ty so hitu tai Cong ty TNHH Thyuc phim Rang Pong (tinh dén
ngay 31/12/2018) la: 1.100.000.000 ddng, chiém 44% von didu 1¢ ctia Cong ty

TNHH Thuc phﬁm Rang Dong.

»  Cong ty ¢6 cac don vi trye thudce chuyén doanh nhw sau:

STT Tén don vi Dia chi

Cita hing xang B ine S6 1, Ap Hung Nghfa, Quoc 16 1A, xa

1 ~ T Hung Loc, huyén Théng Nh &t, tinh Dong
Nghia — Chi nhanh

Nai

) Ctra hang xdng ddu Nai | Ap 4, Quéc 1§ 1A, xa Xudn Tam, huyén
Le — Chi nhanh Xuén Loc, tinh Dong Nai

3 Cura hang xéng diu Long Quéc 16 51, 4p Dét Méi, xa Long Phudc,
Phudc — Chi nhanh huyén Long Thanh, tinh Dong Nai

4 Cura hang xdng diu Ddu | Ngd 3 Dau Giay, quoc 16 1A, xa Xuén
Giay — Chi nhanh Thanh, huyén Théng Nhit, tinh Pong Nai

5 Ctra hang xdng dau Quédc 16 1, khu phé 3, thi trdn Trang Bom,
Trang Bom — Chi nhanh | huyén Trang Bom, tinh Pong Nai

6 Ctra hang xédng diusd2 [S6 219 Pham Vin Thuén, phuong Tan
— Chi nhéanh Tién, TP Bién Hoa, tinh Pong Nai

5 iy - X . i SH 478/8, KP 5B, ngd 3 ciu Sap, xa 10 Ha

Ctra hang xédng dau Tan n % e e e § o

7 put P Noi, phuong Tan Bién, TP Bién Hoa, tinh
Bién — Chi nhanh 5 .

Dong Nai

g Cira hang xédng diu An Sé 1A, KP 10, xa 16 Ha Noi, phuong An
Binh — Chi nhanh Binh, TP Bién Hoa, tinh Pdng Nai

9 Ctra hang xéng ddu Pht | Km 135, quoc 16 20, x4 Pht Binh, huyén
Binh — Chi nhanh Tan Phu, tinh Dong Nai




| \ S5 36, KP 3, tb 10, duong Bui Trong

Tram xing dau Trang 3
Dai Tl — Chi nhanh Nghfa, phuong Trang Dai, TP Bién Hoa,
tinh Dong Nai

-

S e
1 Cira hang kinh doanh gas s4 2558, duong Pham Vin Thudn, phuong
téng hop — Chi nhénh Tan Mai, TP.Bién Hoa, tinh Pong Nai.

4. Dinh hwéng phat trién
- Vjthé ctia Cong ty trong nganh:

V6i hé théng ban 1¢ xing ddu cua Cong ty n&m rai trén dia ban tinh véi 10 cua
hang thudng xuyén ban xang dau ra thi truong; Cong ty da xay dyng céc tram Xdng
ndm & nhitng vi tri thun lgi trén dia ban tinh. Ngoai ra, véi vai (ro 1a mot trong nhirng
tong dai ly phén phdi xing dau trén dja ban tinh, Cong ty ludn chu dong trong cong tac
dy trit hang hoa, dam bao ngudn cung Gmg hang héa cho khach hang cling nhu anh
hudéng do nhitng bién dong vé gia trén thi trudng. Vi lich str hogt dong tir nhitng nam
80 nén hién nay, ngoai vi¢e da xéy dung duge doi ngi nhan vién giau kinh nghiém vé
nganh xang dau, gén b6 v doanh nghiép, Cong ty con ludn chu trong va da xay dung
duge ngubn khach hang lruyén thong, uy tin lau nam trén dja ban Tinh ciing nhu cac
khu vuc lan cén.

- Trién vong phat trién ctia nganh:

Theo dy bdo ctia BMI, ti€u thu xéng ddu ctia thi truong Viét Nam duge dy bao s¢
tiép tuc tang truong vai the do trung binh 4,7%/ nam trong nam nam tiép theo, cao hon
so v6i cac nude trong khu vue. Cung vGi do, Wood MacKenzie dy bao tiéu thu xdng
diu dén nam 2020 coa Viét Nam s& dat 22,4 tri¢u thn va nam 2025 la 29,9 trigu tn,
twong (g murc tang trudng trung binh 4,9%/ndm.

Tinh t6i cudi nam 2018, mic ticu thy xing ddu binh quén ddu nguoi cia Viét
Nam con kha thap so voi cdc nuoc khu vuc Asean. Cung voi vie diéu kién kinh té
phat trién va nhu cdu vén tai cd nhan gia ting s€ k hién cho mirc tiéu thy binh quan cua
Viét Nam s€ tiép tuc gia ting trong nhitng nim téi, Nhin chung, thi truong xang diu
ndi dia cia Viét Nam s€ tiép tuc phat trién 6n dinh véi du dia phat trién 16n va toe do
phat trién cao hon kha nhiéu so voi khu vye va thé gigi trong cdc nam tiép theo.

Tinh DPdng Nai nim trong vang kinh té trong diém phia Nam, la cura ngd phia
Péng cua Thanh phd Hd Chi Minh ¢6 vi tri hét stre quan trong va la mot trung tam
kinh & 1én cta ca khu vyc phia Nam. Tinh Dong Nai c6 hé thdng giao thong thudn

I3

tién v6i nhiéu tuyén duong huyét mach quoc gia di qua nhu quoc 10 1A, quoc 10 20,
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quée 16 51, tuyén duong Bic Nam, tiép giap Cang Sai Gon, Sén bay Quéc té Tan Son
Nhit ... do d6 gop ph?m tao diéu kién thuén lgi cho hoat dong kinh té trong vung ciing
nhu giao thuong véi ca nuadc.

V6i hé théng giao thong thudn lgi, tinh hinh phat trién kinh t& xa hoi con nhiéu
didu kién va dong luc dé phat trién, nganh xing diu tai Pdng Nai va cdc dia ban lan
can s@ tiép tuc con nhiéu du dia dé tang trudng.

5. Cac rii ro:

Cong ty Cb phan Vat liéu Xay dung va Chét dét Dong Nai hoat dong trong linh
vuce kinh doanh, bén 1¢ nhién li¢u dong co trong cdc cira hang chuyén doanh xéng, déu,
nhdt, cac chét boi tron va khi diu mé hoa long, chét dbt. Do do, két qua kinh doanh va
trién vong phat trién ctia Cong ty 6 thé bi anh hudéng boi céc yéu (5 i ro duge dé cap
dudi day:

- Ruii ro v& kinh té: Dia ban hoat dong kinh doanh ctia Cong ty déu tu va phat trién
ndm trong lanh thd Viét Nam, vi vy, hoat dong kinh doanh ciia Cong ty s€ phu
thudc vao cac diéu kién kinh té trong nude. Trong nhitng ndm qua, Chinh phu
Viét Nam da va dang thyc hi¢n nhiéu bién phap d& khuyén khich ting trudng
kinh té va phan bd hop ly cac ngudn lye, hd tro nén kinh té c6 nhiing bude ting
truong dang ké so voi nhitng nam trude ddy cling nhu so véi cac qubc gia khic
trong khu vyc.

- Rui ro luat phap: Nhiing rdi ro thay ddi chinh sach theo chiéu hudng bét lgi cho
hoat dong kinh doanh ctia doanh nghidp. Rui ro ludt phép con la rai ro phat sinh
tir viec khong ap dung kip thoi, pht hop véi cae van ban phéap ludt li€n quan dén
hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép. Hoat dong kinh doanh cua Cong ty ch
phan Vat liéu Xéy dung bi chi phéi chu yéu béi Luat Doanh nghiép, Ludt Ching
khoan, Luat Thuong mai, cdc bd ludt lién quan dén kinh doanh xéng diu, thué va
cac van ban phap ludt khac lién quan dén céc nganh nghé hoat dong kinh doanh
cua Cong ty

- Rui ro chién luoc: Pdng Nai la mot tinh trong khu kinh (& trong diém phia Nam,
[a noi tap trung nhiéu kho cang tiép nhan va diu mdi cung Umg xang dau ctia cdc
doanh nghiép 16n. Do vy thi trudng xdng ddu c6 su canh tranh rat quyét liét cia
nhidu doanh nghiép, dic biét la thi truong ban 1é xaing dau ludn sdi dong voi sy

tham gia ctia cac doanh nghi€p tu nhan.

L.




Xang dau la mdt hang thiét yéu phuc vu hang ngay cho doi sbng xa hoi, co tac
dong vit 16n dén thi truong tiéu dung. Thyc té cho théy, trong co ché canh tranh
hién nay, viéc kinh doanh xang diu khong con doc quyén trong khéi doanh
nghiép Nha nude ma co sy tham gia clia cac doanh nghigp tu nhan, tao cho khéch
hang cé nhiéu sy lya chon khi ding san pham nay.

Rui ro v& moi trudng, thién tai: Cong ty ludn thuce hién ddy du cdc quy dinh cua

phap luat vé an toan moi truong trong kinh doanh xéng dau. 100% CBCNV trong

cong ty déu gidy chimg nhén nghi¢p vu bdo v¢ moi truong trong kinh doanh xéng
dau; 100% CBCNYV toan cong ty ddu duge tap hudn nghiép vu PCCC theo quy

dinh. Hang nam cong ty déu co lién hé co quan chire nang lap bdo cdo giam sat

mdi truong, thu gom chét thai nguy hai theo quy dinh.

Tinh hinh hoat djng trong nam

Tinh hinh hoat dong sin xuét kinh doanh

Két qua hoat dong sdn xuét kinh doanh trong nam 2018:

Téng doanh thu | Ty ddng | 866,66 | 1.024,81 | 118,2% | 131.9%
Tfﬁng san luwgng ban ra xang Triéu lit 60,98 60,50 99,2% | 104,5%
dau cac loai
1 Xing cac loai Tricu lit 27,86 28,58 102,6% | 108,1%
2 | DAuDO Tridu lit 32,96 31,81 | 96,5% | 101,1%
3 | FO+ KO Tridu lit 0,096 0,028 | 29,2%
4 | Dau nhon Tridu lit 0,06 0,083 | 138,3%
s | Gas Tén 659,03 | 659,67 |100,1% | 113,2%
Ban ra theo phuong thire:
1 | Ban 1¢ xéing ddu Tridu lit 39,62 41,13 | 103,8% | 101,5%
2 | Ban budn Triéu lit 3,37 138 | 40,9% | 61,6%
3 | Bandaily Triéu lit 17,99 17,00 | 100% | 126,3%
] Loi nhuén gop Ty dong 57,88 58,23 | 100,6% | 136,5%
2 | Loinhugn kétoan | Ty dong 23,79 25,67 | 107,9% | 322,5%
trude thué TNDN
3 | Loi nhugn sau thué | Ty dong 18,98 20,61 |108,6% | 323,5%
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Nop Ngéan sach

Ty dong 11,09

11,96

107,8%

187,7%

K
L 5 Phan phdi ¢b tic

Ty dong 27

2.
>

To chive va nhan sy

Danh siach Ban diéu hanh:

Hién tai, Ban Giam doc Cong ty gom c6 4 thanh vién va 1 K& toén truong nhu sau:

e il

Ong Nguyén V& Truong Son Giam doc

Ong Phan Dodn Than

Pho Giam doc

Ba Nguyén Thi Kim Oanh

Pho6 Giam dbc

Bé& Nguyén Thanh Hoa

Phé Giam doc

Ong Do Viét Hanh

Ké toan trudng

Ong Nguyén Vo Truong Son - Gidm dbc cong ty

Noi ding ky hd khéu thuong tra: 240/1E, KP2, Phuong Théng Nhét, TP Bién

Hoa, Ddng Nai

Ty 1& s& hitu chirng khoan ctia ban than va nhirng ngudi lién quan:

+ S& hitu ca nhan: 2.300 C4 phiu (twong tmg 0,11% ti 1& Vén didu 1¢)

+ S6& hitu dai dign: 0 Cé phiéu (twong ung 0% ti 1€ vén diéu 18)

+ S& hitu cua nhitng ngudi co lién quan: Khong

Ong Phan Do#in Than — Phé Gidm dbe

Noi ding ky hd khiu thuong tra: KP9, phudong An Binh, TP Bién Hoa, Pong Nai

Ty 1¢ so hitu chimg khodn cuia ban than va nhirng nguoi li€n quan:

+ S hitu c4 nhan: 1.840 C6 phiéu (twong g 0,088 % ti I¢ Vén diéu 1¢)

+ S¢ hitu dai di¢n: 0 Cb phiéu (twong (mg 0% ti 1¢ Vén diéu 1¢)

+ S& hitu cta nhitng nguoi ¢6 lién quan: Khong

Ba Nguyén Thi Kim Oanh —Pho Giam dc

Noi dang ky ho khéu thuong tra: Sé 14, td 1, ép 3, xd Phu Loc, huyén Tan Pha,

Pbng Nai

Ty 1é s& hitu chimg khodn ctia ban than va nhitng nguoi lién quan:

+ S& hitu ¢4 nhan: 0 Co phicu (twong Gmg 0% ti 1&¢ Von diéu 1§)

+ S¢ hiru dai digén: 0 Cb phiéu (twong (g 0% ti 1§ Vén diéu 18)

+ S& hitu cia nhitng ngudi o lién quan: Khong

Ba Nguyén Thanh Hoa — Phé Gidm dbe
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Noi diang ky ho khéu thuong tra: 67 Hang Gidy, Phuong Ddng Xuan, Quan Hoan
Kiém, Thanh phd Ha Noi

Ty 1& s& hitu chimg khoan ctia ban than va nhiing nguoi lién quan:

+ S& hitu cd nhan: 0 C4 phidu (twong tng 0% ti 1& Vén diéu 1¢)

+ S& hitu dai dién: 0 C phiéu (twong tmg 0% ti 1¢ Vén didu 1§)

+ S hitu ctia nhitng ngudi o lién quan: Khong

Ong D Viét Hanh - K& toan truong

Noi ding ky ho khéu thudng tra: 3A/1, KP2, Phuong Tan Mai, TP Bién Hoa,
bdng Nai

Ty 1& s& hitu ching khoén cta ban than va nhing nguoi lién quan:

+ S& hitu c4 nhan: 940 C phiéu (twong Ging 0,045% ti 1& Vén dicu 18)

+ S hitu dai dién: 0 C4 phiéu (twong tng 0% ti 1§ Vén dicu 18)

+ S& hitu ctia nhitng ngudi co lién quan: Khéng

Nhirng thay dbi trong ban diéu hanh:

Trong nam 2018, Cong ty da bd nhiém thém 02 Pho Gidm dbe Cong ty, cu thé
nhu sau:

B4 nhiém Ba Nguyén Thi Kim Oanh la Pho Giam déc Cong ty theo Quyét dinh
s6 92/QDBNCB-CP ngay 10/10/2018;

Bb nhiém Ba Nguyén Thanh Hoa la Phé Gidm déc Cong ty theo Quyét dinh 56
115/QPBNCB-CD ngay 18/12/2018;

S6 lwgng can bd, nhin vién:

Tinh dén thoi didm 31/12/2018 téng sé lao dong clia Cong ty la: 102 lao dong.

Co cAu lao dong trong Cong ty duge phén chia cu thé nhu sau:

heo/aiol tinh

1 | Trén dai hoc, Pai hoc 33
2 | Cao ding 3
3 | Trung cép, so cap 15
4 | Chimg chi nghé ngén han dudi 03 thing 42
S | CN k¥ thuat khong bing 9
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Khong xéc dinh thoi han o 98

Tu 1-3 ndm 2

Thoi vu 2
TONG CONG 102

Mirc lwong binh quin (ddng/mguoi/thang) 17.650.000

Chinh sach dao tao, lwong thwong, tro cip ddi voi nguoi lao djng:

+ Chinh sach dao tao, lvong thudng, (rg chp dbi véi nguoi lao dong quyét dinh
s& 92/QDBNCB-CD. 100% CBCNV trong cong ty ddu c6 gifly chiig nhén
nghiép vu PCCC va bio v¢ moi truong.

+ Cong ty gitr lao dong bang viée ap dung céac chinh sdch dai ngd ddi véi nguoi
lao dong, trong dé chu yéu 1a chinh sach tién lvong va céc chinh sach bao tro
va dai ngo khac.

+ Viéc ning béc va chuyén ngach luong: Céng ty thuc hién quy ché nang béc
theo tiéu chudn ctiia Nha nudc ddng thoi hang nam Cong ty td chirc danh gia
cho CBCNYV hgi du diéu kién, tiéu chuin dé duogc hudng va cic chinh sach

bao tro va dai ngd nhu:

o Dap Gmg nhu clu vé trinh do chuyén mon;

o (6 kha nang dap tmg cong viée doi hoi trinh d¢ cao hon.

+ K&t qua danh gid 1a co s dé Cong ty xem xct dé nghi nang luong va dugc
hudng va cac chinh sdch bao trg va dai ngo.

Miic lwrong binh quén

i 20178

16.651.000

Tinh hinh dau tw, tinh hinh thye hi¢n cdc dy dn
Cic khoan diu tw xdy dung co bin nim 2018:
Trong ndm Cong ty stra chita ning cép céc clra hang, tdng s tién la: 787.680.213
ddng, cu thé:

Duong dng cong nghé, bé chtra cua CH Tan Bién = 193.882.800 ddng

Duong 6ng cong nghg, bé chira cia CH Tan Bién =233.915.229 dong

Nha Vin phong, nha vé sinh ctia CH Trang Bom =41.818.182 dong

Céc hop ddng lon cia Cong ty chu yéu la cic hop ddng cung cap xing, dau cac

15



loai cho céc khach hang trén dia ban tinh va vung lin cén.

Mot sb hop dong tiéu bicu véi cic khiach hang nim 2018, cy the nhw sau:

Danh muc cic hgp dong thye hi¢n ndim 2018

:; e "GiatuilHop:
P PRI Gt
| | Cong ty TNHH Thanh Thai Xang, dau céc loai | 88.220.000.000
2 | Cong ty TNHH MTV Quy Nhu Ngoc | Xang, dau céc loai | 57.700.000.000
3 | DNTN Tram xéng dédu Dtrc Hung Xiang, du céc loai | 30.117.000.000
4 | DNTN dich vy thwong mai van tal\ w0 43, cée loai | 26.500.000.000
['oan Thang
5 | DNTN xiing ddu Nguyét Hanh Xiang, dau cdc loai | 21.571.000.000
6 | Congty TNHH tram xéng dau 561 Xang, dau céc logi | 18.800.000.000
7 | DNTN Thanh Trung Xang, dau cac logi | 16.200.000.000
8 | DNTN xang dau M§ Dinh Xing, dau céc loai | 14.500.000.000
9 | Cong ty TNHH Phuong Du Xiang, ddu cic logi | 3.950.000.000
10 g(;;]g ty TNHH Thuong mai Minh | .0 43, cac loai | 10.000.000.000
71 | | DNTN Xing ddu Viét Khanh ba Xiang, ddu cac logi | 8.100.000.000
12 | Cong ty TNHH Mong Ngoc Xiang, diu céc logi | 2.000.000.000
Cong ty CP xdy dung va San Xuét | . o ;
13 VAt liéu xdy dung Bién Hoa Xiing, dau céc loai | 7.096.000.000
I4 | DNTN Thanh Nhén Xing, dau céc loai | 12.700.000.000

Ciac cong ty con, cong ty licn két:

Coéne tv co cac Cong ty lién két va thong tin vé cong ty lién két nay nhu sau:
Y

Cong ty TNHH Thyc phidm Rang Dong;

+ Gidy chimg nhan ding ky doanh nghi¢p sb 3600248537 do S¢@ KH&DT tinh
Pdng Nai cp lan dau ngay 20/06/1996 va thay dbi lan thi tr ngay
25/07/2016.

Try s chinh: 01A, Xa 10 Ha Noi, Phuong Tan Bién, Thanh phé Bién Hoa,
Tinh Pdng Nai, Viét Nam

Hoat déng kinh doanh chinh: Dich vy an ubng cong cong, ché bién bira an
cong nghiép, kinh doanh thue phdm va giét md gia stic; Ban budn thye phdm
Sé vén gop Cong ty s& hitu tai Cong ty TNHIH Thyc phiam Rang Déng (tinh
dén ngay 31/12/2018) la: 1.100.000.000 ddng, chiém 44% von diu 18 ctia

16



Cong ty TNHH Thyc phdm Rang Dong.

4., Tinh hinh tai chinh

a)  Tinh hinh tai chinh

il A
Tong gia tri tai san 86.343.169.908 81.666.679.666 -5,41%
Doanh thu thuan 864.647.206.494 | 1.023.852.128.748 18,41%
15311:11?1?1? thodn WROA | 53.773.406.135 | 25.881.108.348 8,87%
Loi nhuan khac 15.111.092 -206.451.350 -
Loi nhuén trudce thué 23.788.517.227 25.674.656.998 7,93%
Lgi nhuén sau thué 18.975.825.121 20.614.036.942 8,63%

' ? A L] r > A
Cac chi tiéu tai chinh chu ycu:

Nguo“n: BCTCKT ndim 2017, ném 2018 ciia CTCP VLXD&CD Dé:ng Nai

T <> N

=,
<
L

‘/-

I. | Chi tiéu vé& kha niing thanh toan

1 |H¢ sb thanh toan ngén han Lan 1,21 2,43
2 | Hé sd thanh toan nhanh Lan 0,97 z.13
I1. | Chi tiéu vé& co cAu von

| | Heé sb no/Tdéng tai san Lén 0,59 0,31
2 | Hesbno/v én chu sd hitu Lén 1,43 0,45
I11. | Chi tiéu vé ning lyc hoat djng

| | Vong quay hang tdn kho binh quan vong 38,09 98,23
2 | Doanh thu thudn/Tdng tai san Lan 10,01 12,54
IV. | Chi tiéu vé kha niing sinh 1oi

1 | Hé sb loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 2,19 2,01
2 | Hé s6 Loi nhudn sau thué&/Vén chi s¢ hitu % 53,34 36,69
3 | Hé sb loi nhuan sau thué /Tong tai san % 21,98 25,24
T T el

Nguén: BCTCKT nam 2017, ndm 2018 ctia CTCP VLXD&CD Pong Nai

A A g As A A > 5 o ~
5. Co ciu cb dong, thay doi von dau tw ciia chii s6" hiru

5.1. Co phin
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Téng s6 ¢b phan dang luu hanh: 2.079.800 cb phén

Loai ¢6 phan dang luu hanh: CH phan chuyén nhuong ty do
52. Co chu co dong

Co cdu cb dong cuia Cong ty CH phin Vit ligu Xy dung va Chit dét Dong Nai
tai ngay chét danh sach cb dong 05/09/2018 dé thuc hién ding ky chimg khodn tap

trung tai Trung tdm Luu ky Chimng khodn Viét Nam (VSD) nhu sau:

Co chu ¢b dbéng ciia Cong ty tai ngay 05/09/2018

1 | Trong nwée 103 2.079.800 | 20.798.000.000 | 100,00%
- | T6 chire 02 547.500 | 5.475.000.000 26,32%
- | Canhan 101 1.532.300 | 15.323.000.000 73,68%
2 | Nuwée ngoai 0 0 0 0%
- | T6 chire 0 0 0 0%
- | Ca nhan 0 0 0 0%
3 | Cé phiéu Quy 0 0 0 0%
Tong con
B (1)+(g2)jr(‘f) 103 2.079.800 | 20.798.000.000 100,00%

Nguén: Danh séch cé dong chot ngay 05/09/2018

5.3. Tinh hinh thay dbi vbn diu tw ciia chii s¢ hiru

Khong phat sinh trong nam 2018.
5.4. Giao dich ¢d phiéu quy

Khéong phat sinh trong nam 2018.
5.5. Cac chirng khoan khac

Khéng co.
[11. B:o cdo va danh gia ciia Ban Giam doc
1. Panh gia két qui hoat djng sin xuéit kinh doanh
»  Danh gia tinh hinh:

Trong nam 2018, mic du tinh hinh kinh doanh con gip khong it kho khan nhu
gia ban lé xang diu khéng on dinh, luc tang luc giam da lam cho hoat ddng san
xuAt kinh doanh cua Cong ty luén bi thach thirc va kho khén trong viéc quan ly
didu hanh, ngoai ra con anh huong du an cong trinh ctia Nha nudc tai mot s dia
diém kinh doanh ctia Cong ty, bén canh do la sy canh tranh cia cic dbi thi trén dia

ban hoat dong, tuy nhién dudi sy chi dao xuyén suot cuia Hoi dong Quan tri cling
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nhu sy diéu hanh linh hoat va c6 trdch nhiém ctia Ban Giam dbe; doi ngii can bo
lanh dao ¢6 nhiéu ndm kinh nghiém, tan tdm véi cong viée; trong don vi co su
doan két nhit tri cao, thuc hanh tiét kiém trong qua trinh thyc hién nhiém vy,
hon thé nita Cong ty c¢b phan Vat liéu x4y dung va Chét dbt Ddng Nai 14 doanh
nghiép kinh doanh xdng dau c6 uy tin & tinh Ddng Nai dd mang lai nhiing két
qua tich cuc trong hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty, cu thé nhu sau:

- Doanh thu trong ndm dat 131,9% ting 31,9% so ké hoach; so véi cling ky ting
18,2%;

- Téng san lugng hang ban ra so vé6i ké hoach vuot 4,5%, so cing ky giam 0,8%.
Nguyén nhén: ngoai nguyén nhén gidm san luong do yéu 10 x4y dung giao thong
ctia Nha nudc, thi san lugng giam so cung ky la do gidm & mang ban budn.

+ Ddi voi xang ddu ban 1é: cac ctra hang van dam bao hoat dong tdt, dich vu ban
hang ngay cang dugc cai thién, uy tin, San lugng ban ra trong ndm déu hoan
thanh va hoan thanh vuot ké hoach (dat 101,5%), so cung ky ting 3,8% va day
la mang kinh doanh mang lai lgi nhudn chu Iyc cua Cong ty.

+ Déi v6i mit hang xang dau ban dai ly dat 126,3% vugt 26,3% so ké hoach.
Nguyén nhén ngoai ly do nhiing dai ly ctiia Cong ty la nhitng dai ly lon co
ndng luc ban hang tét thi ly do chinh [a chinh sach gi4 ca va chiét khdu danh
cho céc dai Iy pht hgp nén duoce khach hang gdn bo lau dai.

+ Déi véi mit hang xing diu ban buén: do canh tranh quyét liét va khong lanh
manh tir nhitng noi ban hang co ngudn gde troi nbi khéng chiu thué nén san
lwong da giam 59,1% so cung ky

+ Di véi mat hang Gas: ¢6 sy canh tranh rit 16n trén thi truong, mot s6 dbi thu
str dung hang troi néi khong 16 ngudn gbe, khong ro chét luong, khong phai
chiu thué VAT. Tuy nhién do sy dam béo uy tin vé s6 lugng, chit luong va
phuong thic phue vy nén cong ty da dn dinh dbi v6i mit hang nay.

- Lgi nhuén gdp dat 58,23 ty ddng, ting 36,5% so ké hoach. Nguyén nhén chu yéu
Cong ty dé tim kiém ngudn hang co gia t6t nhung van dam béao chét lvong dong
thoi ¢6 ké hoach mua ban hang linh hoattrong nhiing thoi diém bién dong gia
+ Chut quan: do san lugng bén 1€ trong nam tang, quan ly chi phi chit chg, su

dung ngudn vén hop 1y, quan ly hang ton kho hiéu qua.

+ Khéch quan: do chiét khéu xdng dau twong doi on dinh & mirc cao.
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2

V& cong tac quén ly chi phi: Thyc hién chu truong tiét kiem, dong thoi dé nang
cao hiéu qua kinh doanh, ngay tur dau nam Cong ty da trién khai cac bién phap
nhim thye hién quéan ly chi phi cht ché, lap ké hoach chi phi dén tirg ctra hang,
bd phan. Céac don vi thyc hién chi phi theo ké hoach, do d6 Cong ty van gitr dugc
chi phi & mirc thip mang lai higu qua SXKD cao.

Loi nhuén sau thué hoan thanh vuot ké hoach223,5% so véi cung ky ting 8,6%

Lii co ban trén cd phicu 1a 9.911dong, dem lai loi tirc cao cho Chu s& hitu va cd

dong ctiia Cong ty.

Tinh hinh tai chinh ndm 2018

., Tinh hinh tai san:

A- Tai sdn ngéin han

- Tién va cac khoan twong duong tién:

- Céc khoan phai thu ngén han:
- Hang t6n kho:

B- Tai sdn dai han:

- Céc khoan phai thu dai han:
- Tai san ¢b dinh:

- PAu tu tai chinh dai han:

- Tai san d¢ dang dai han

- Tai san dai han khac:

Tdng cong tai sian:

Tinh hinh ng phai tra:

- No ngin han:

- No dai han:

Vén chii s¢ hiru:

- Vén gop ciia chi so hitu:

- Quy déu tu phat trién:

- Loi nhuan sau thué chua phn phoi:

61.361.725.080 trong do:
12.365.051.944
41.556.609.548
7.440.063.588
20.304.954.586 trong do:
1.112.900.000
15.848.701.756
1.100.000.000
132.000.000
2.111.352.830
81.666.679.666
25.476.178.660 trong do:
25.273.611.993
202.566.667
56.190.501.006 trong do:
20.798.000.000
12.323.598.766
23.068.902.240

~ 2. 'f( k A ;{ r r r 2 r
Nhiing cii tién vé co cau to chire, chinh sich, quéin ly

Sip xép, bb tri nhan sy hop 1y, phu hop v6i kha nang

ngudi, do d6 giam chi phi vé tién lwong va ting nang suat lao dong.

Linh hoat trong chinh sach v gid ca d& ban hang cho timgdoi tugng, nham thu

va so truong cua tung




hat khach hang va nang cao loi nhugn.

Quan ly chi phi chit chg, nhét 14 trong xdy dung co ban, don dbe thu hdi cong ng
nhanh dé quay nhanh vong von.

Thuyc hién chu truong tiét kiém, déng thoi dé nang cao hiéu qua kinh doanh,
ngay tur dau nam Cong ty dé trién khai céc bién phap nham thyc hién quan
Iy chi phi chit ché, 1ap ké hoach chi phi dén ting ctra hang, bd phén. Cac
don vi thuc hién chi phi theo ké hoach, do do Cong ty van gift dugc chi phi
& murc thip mang lai hiéu qua SXKD cao.

K¢ hoach phat trién trong twong lai

Thuc hién chién luoc phat trién bén viing, thong qua cac muc tiéu cy thé
nhu sau:

Péi v6i cong tac kinh doanh:

Ting cuong cdng tdc Marketing, giit viing cdc khach hang truyén théng va
tim kiém nguon khach hang mai;

Tang cuong chét luong dich vy ban hang, dam bao chit lugng, s6 lugng dé
giit vitng thuong higu;

Theo di sat, nim bt kip thoi tinh hinh bién dong gid ca xing diu dé dicu
hanh dy tri hang hoa hop ly, co hoi tang thém lgi nhuén;

Phbi hop chit ch& voi nha cung cép, thudong xuyén kidm tra dé dam bao sd

luong, chét luong ban cho khéach hang;

+ Tiép tyc tich cyc tang cuong cong tac tiép thi tim kiém khach hang maoi dé

+

+

tang san lugng, tang doanh thu;

Tim kiém thém nhiing ngudn hang maéi co6 gia t6t nhung van dam bao chét
luong va tinh hop phap;

DAiu tu co s& vt chét; xdy dung co ban: sua chita lai toan by céac ctra hang
cho khang trang, sang dep dé nhan dién thuong hidu thu hit khach hang.
Péi véi cong tac quan ly, diéu hanh:

Tang cuong chét luong quan ly thong qua cong tac kiém tra, gidm sat;

Theo ddi chit ché tinh hinh bién dong cua thi trudng tur do ¢6 nhitng quyét

dinh hop ly nhim tdi da héa loi nhuén cho Cong ty cling nhu cd déng;
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+ Néang cao chét lugng phuc vy khich hang;

+ Pua Cong nghé thong tin vao viéc didu hanh va quan ly kinh doanh; dau tu
va phat tr ién hé thong phan mém quan tri cong tac kinh doanh;

+ Tang cudng cdng tac kiém tra phong chbng chéy nd, an ninh trat ty nham
tao moi truong kinh doanh an toan, van minh;

+ Quén ly chi phi t6t, tiét kiém cac khoan chi khong can thiét dé giam chi phi
chung dén mirc 161 da;

+ Sir dyng von luu dong hiéu qua nhim giam chi phi tai chinh, gia tang loi
nhuén.

- Pbi véi cong tac nhan sy:

+ On dinh va phat trién thém nhan sy dép tng nhu cdu san xuét kinh doanh;

+ Tang cuong dao tao ning cao chét lugng luc lugng cén bd quan ly, luc
luong ké thira;

+ Cha trong cdng tdc dao tao va phat trién ngudn nhén lyc cua cong ty, b6
sung nhén lyc phu trach Marketing dé hd tro muyc tiéu phat trién khéach
hang mai;

+ Dao tao, bdi dudng can bd dé dap ung nhu ciu cbng tac trudc mat va lau
dai,

+ Hoan thién chinh sach luong, co cAu nhén sy, phan cong ca kip hop ly dam
bao stc khoe cho ngudi lao dong tai san xuat;

+ Pam bao thu nhip cia nguoi lao dong tuong ximg voi két qua lao dong
gitip nguoi lao dong yén tam cong tac trong moi trudng lam viée cong bang
va c6 tinh canh tranh.

IV. Danh gia cia Hoi ddng quan tri vé hoat djng clia Cong ty
1. Danh gia chung tinh hinh hoat djng ciia Cong ty

Xang diu l1a mit hang thiét yeu phuc vu hang ngady ¢ cho doi song xa hoi, co tac
dong rit 16n dén thj truong tiéu dung, Thye té cho thiy, trong co ché canh tranh hién
nay, viéc kinh doanh xdng dau khong con doc quyen trong khéi doanh nghi¢p Nha
nude ma b sy tham gia cia cac doanh nghiép tu nhén, tao cho khach hang ¢o nhiéu sy

lyra chon khi ding san pham nay.
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Tu dau nam 2018 Nha nudc chuyén abi tir xiing 92 qua xang ES, loai xdng nay
rAt méi mé nén nhiéu khach hang con lo ngai chua sur dung nhidu, xdng 92 trude déy
lai 12 mat hang tiéu thy chinh ctua Cong ty nén trong 2 thang ddu nam 2018 san luong
ban ra cua Cong ty bi giam dang k&, dén nay khach hang cting da quen dan voi san
phém nay.

Trong qué trinh thyc hién nhigém vy san xuét kinh doanh, Cong ty luon phai dbi
ddu véi nhitng sy canh tranh néu trén, con gip khong it kho khan nhu gia ban ¢ xdng
diu khong 6n dinh, lic tang ltc giam da lam cho hoat dong sén xuét kinh doanh cta
Cong ty ludn bi thach thirc va kho khan trong vi¢e quan ly didu hanh, ngoai ra con anh
hudngdy an cong trinh chia Nha nude tai mot sé dia diém kinh doanh ctia Cong ty.
Tuy nhién dudi sy chi dao xuyén sudt ctia Hoi dong Quan tri cling nhu sur diéu hanh
linh hoat va ¢6 trach nhi¢m cua Ban Giam dbc; doi ngii can bg lanh dao ¢6 nhiéu nim
kinh nghiém, tan tdm voi cong viée; trong don vi co sy doan két nhit tri cao, thyc
hanh tiét kiém trong qué trinh thye hign nhiém vy, hon thé nita Cong ty ¢b phan VAt
licu xdy dung va Chét dét Pong Nai la doanh nghi¢p kinh doanh xiing ddu c6 uy tin &
tinh Dong Nai. Cong ty ludn ludn xay dyng uy tin véi phuong cham ban hang “ Dung
chét lugng, da sd lugng, van minh, lich su” vi vy dén nay thuong hi¢u Cong ty da
duoc khang dinh va thu hat lugng khach.

Tuy trong nam c6 sy thay déi hinh thire doanh nghiép, tir cong ty ¢d phan 51%

O

von gop cia nha nudce chuyén sang cong ty cb ph?m 100% vbn gop cua ca nhan va t

chire khéc, nhung hoat dong kinh doanh ctia Cong ty khong bi anh hudng ma van dam

bao két qua kinh doanh tdt.

2. Danh gia ctia Hoi dong quin tri vé hoat dong ciia Ban Gidm ddc Cong ty

- Can clr vao Diéu I¢ cong ty va cdc quy ché quan trj noi by, HDQT da phan cip
uy quyén cho Ban Gidm dbc chi dong quyét dinh mot s6 vAn dé lién quan dén
hoat dong san xuét kinh doanh dong thoi thiét lap co ché kiém tra/giam sat thong
qua hé thdng cac bao cdo va cac ky hop HPQT, dugc thé hién qua cac quyét
dinh/nghi quyét, giai quyét céc van dé trong didu hanh hoat dong kinh doanh,
cong ng, ...

- Céc thanh vién trong Ban Giam dbc 12 nhitng nguoi cd trinh do chuyén mon,
nang lyc va pham chét, dugc dao tao diy di vé chuyén mon, am hidu vé cic linh

vue duge giao phu trach va da c6 nhiéu nam kinh nghiém trong linh vyc hoat
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dong kinh doanh cta Cong ty.

- K& thuc nam 2018, HPQT dénh gia Ban Giam ddec va cac can bd khac trong
Cong ty da thye hién nghiém tdc céc Nghi quyét cua Hoi ddng quan tri. Tuy
nhién cin phai chén chinh lai mot s6 thiéu sot trong mbi quan h¢ hop tac kinh
doanh anh huéng dén hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty.

3. Céc ké hoach, dinh hudng ctia Hoi ddng quén tri
Nam 2019, HPQT s€ ddy manh cong téc chi dao tap trung mot sb hoat dong cua

Cong ty nhu sau:

Thue hién quyén va trach nhiém cta Hoi dong quan tri duge quy dinh tai Diéu I¢,

dam bao thuc hién muc tiéu cta Pai hoi df?mg ¢ dong va quyén lgi cua cb dong;

3 Xdy dung dinh hudng hoat dong kinh doanh ctia Cong ty theo Nghi quyét cua
Pai hoi cb dong nhim dam baohoan thanh 16t cac chi tiéu kinh doanh nam 2019;

- Tang cudng cong tac giam sat, phdi hgp cung Ban Giam dbc va can bo quan ly
Cong ty diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty dat hi¢u qua cao;

- Cung cd lai bo mdy t& chirc, nhan sy, tac phong lam viée; phong cach phuc vy
khéach hang;

- M@ rong mang ludi kinh doanh va day manh phat trién hoat dong kinh doanh ciia
Cong ty;

- Ting cudng cdng tac dao tao nang cao trinh dd chuyén mon nghi€p vu dé dap
(mg nhu clu cong viéce;

- Quan tam va bdo v¢ quyén lgi hop phép chinh dang tdi da ctia cac ¢ dong cling
nhu quan tam dén thu nhép, quyén loi va didu kieén lam viéc cta toan thé
CBCNV trong Cong ty;

- Luya chon don vi kidm toan cho nam tai chinh 2019 chia Cong ty ¢6 hiu qua nhét;

- Hoan tit cong tac phat hanh cd phiéu ting von Diéu 1& Cong ty ma Dai FHoi dong
cé dong bét thudng ngay 02/ 10/2018 dé phé duyét chu truong.

4. DPanh gia chung nhimg két qua dat dwge cia Cong ty
Trén co s& danh gia duge nhiing kho khan va thuan l¢i cia tinh hinh kinh té trong

nude, cong tac dy béo thi trudong trén dia ban hoat dong, ndm 2018 vira qua Cong ty da

dat dugc mot s6 két qua dang ghi nhén. Hoat dong san <uét kinh doanh cua Cong ty tang
trudng va phat trién tét thé hién qua cac chi sb tai chinh, chi tiéu hoat dong kinh doanh

ctia Cong ty déu vuot moc ké hoach dé ra. Cong ty da tao duge cong dn viée lam on
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dinh ciing nhu dam bao ngudn thu nhép cho nguoi lao dong. Bén canh 6, v6i chién
lwge ban hang Cong ty van gitt chén dugc cac khach hang lon, truyén théng ciing nhu
phat trién ng11611 khach hang moi. Cac s6 liéu cu thé vé& doanh thu, lgi nhudn, ¢b e
duoce trinh bay cu thé trong Béo cdo tai chinh Kkidm toén duoc dinh kém Béo céo nay.

V. Quén tri cong ty.

1. Hoi ddng quan tri: gom 5 thanh vién

B I 611g Nguyén Van Chi Chu tich HI—)QT‘
2 Pham Vian Nam Phé Chu tich HDQT- Khong diéu hanh
3 Nguyén V3 Trudong Son Thanh vién HPQT kiém Giam dée
4 Phan Do#n Than Thanh vién HPQT kiém Pho Giam dbe
5 pd Viét Hanh Thanh vién HPQT Kiém Ké toan Truong

Trong nim qua hoat dong cta Hoi dong quan tri da dat duoc két qua tot,
cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi ddng quan trj da ludn bam sat tinh hinh thye
té don vi, ludn co sy dong thuén rAt cao cua Hoi dong quén tri, cong tac kiém tra
giam sat viéc thue hién cac Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri duge tang cuong.
Céc van dé& Cong ty trinh duygt déu duoc Hoi ddng quan tri dua ra quyét dinh
kip thoi dép tng hoat dong cua Cong ty.

Trong nam co sy thay dbi thanh vién Hoi déng quan tri, cy thé 13 Mién
nhiém Thanh vién HDQT d6i voi dng Nguyén Hdng Quan, ly do thyc hién viée
thoai vén Nha nudc tai Cong ty ch phan Vat ligu Xay dung va Chét dét Pong
Nai va Ong Nguyén Hong Quén da co don «in tir nhiém thoi khong tham gia
Hoi dong quan trj Cong Ly; Bau 6ng Nguyén Van Chi tham gia Thanh vién

HPQT va gift chirc vy Chu tich HDQT Céng ty. Viéc mién nhiém va biu bo
sung thanh vién HBQT néu trén di duge Pai hoi ddng cd dong bidu quyét nhét
trf thong qua ngay 02/10/2018

Niim 2018 Hoi ddng quan tri Cong ty da ¢6 15 phién hgp

- Cudc hop lAn th&r nhét vao ngay 05/01/2018: Théng qua viéc chi tra cb tirc

nam 2017; théng qua thang, bang luong ctua Cong ty; théng qua Vigc

chuyén xép luong dbi voi cac chire danh: Giam dbc, Pho Giam dbe, Ké

toan trudng, Truong Ban kiém S04t va trudng cac phong nghiép vu.
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Cudc hop lan 2 vao ngay 06/01/2018: Thong qua chu truong giao dich )
phiéu Cong ty cb phan Vat liu xdy dung va Chéat dbt Pong Nai trén So
giao dich Ching khoan Ha Noi ( UPCOM)

Cudc hop lan 3 vao ngay 28/03/2018: Thong qua két qua hoat dong kinh
doanh nam 2017; thong qua ké hoach hoat dong kinh doanh nam 2018;
thong qua thoi gian t& chirc Pai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2018;
thong qua trinh Dai hoi déng cb dong mirc chi thi lao cho HDQT, Ban
Kiém soat va Thu ky HPQT Céng ty ndm 2018.

Cudc hop lan 4 vao ngay 28/03/2018: Thong qua Quy tién luong, thu lao,
tién thuong thuc hién nam 2017 va ké hoach nam 2018 ctia Cong ty.

Cuéc hop lan 5 vao ngay 30/03/2018: Thong qua muc gia giao dich tham
chidu ¢ phiéu cia Cong ty ¢b phan Vat liéu xdy dung va Chét dét Dong
Nai trén S¢ giao dich ching khoan Ha Noi ( UPCOM)

Cude hop lan 6 vao ngay 02/04/2018: Thong qua viéc thye hién giao dich
tin dyng va thong qua cac hgp ddng co lién quan gifta Cong ty va Ngan
hang TMCP Céng thuong Viét Nam — Chi nhanh Dong Nai

Cudc hop lan 7 vao ngay 10/04/2018: Thong qua viée vay von Ngan hang
v6i muc dich bd sung vén luu dong phuc vu hoat dong san xuét kinh
doanh.

Cudc hop lan 8 vao ngay 13/04/2018: Théng qua mic chi thu lao cho
HPQT, BKS, Thu ky HDQT Cong ty nam 2018.

Cudc hop lan 9 vao ngay 11/06/2018: Thong qua viée dau tu dy an thanh
l4p clra hang xang dau An Phudc.

Cudc hop [An 10 vao ngay 17/07/2018: Thong qua két qua hoat dong kinh
doanh 6 thang dau nam 2018; théng qua cong tac xdy dung co ban du an
Tram xang diu An Phudc, stra chira xay dung lai Van phong cho cua hang
xing dau Long Phudc; thong qua bao cho ctia Giam dbe v& vide lap dat
thiét bi ghi, in két qua do trén try bom tai céc cra hang khi nha nudc co6 yéu
cAu va lap dat Camera tai van phong Cong ty va cé4c cua hang,.

- Cudc hop lan 11 vao ngay 16/8/2018. Noi dung cudc hop:
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I. Théong qua viéc Té chic Dai hoi co dong bt thuong vao ngay
02/10/2018

2. Thong qua dy thao Didu 16 Cong ty stra doi trinh Dai hoi c¢d doéng phé
duyét

3. Thoéng qua viéc giao Giam dbc xdy dung phuong an tang vén chi tiét va
thué don vi tu van hoan chinh dé HPQT trinh PHDPCD vao ngay
02/10/2018

4. Théng qua don xin tir nhiém chitc vu thanh vién HDQT cua éng Nguyén
Hong Quan

5. Thong qua Danh sach tng ctr vién bau bd sung thanh vién HDQT trinh
Dai hoi ddng c6 dong phé duyét.

6. Thong qua ngay chét danh sach ¢b dong dé thuc hién quyén tham dy Pai
hoi dong cb déng bét thuong nam 2018 vao ngay 02/10/2018,

Cudc hop 14n 12 vao ngay 31/08/2018: Thong qua viéc nang bac luong dbi
v6i éng Nguyén V3 Trudong Son — Giam dbc Cong ty, thoi gian tir ngay
01/9/2018.

Cude hop lan 13 vao ngay 21/09/2018. Néi dung cude hop:

1. Théng qua du thao Quy ché quan tri Cong ty; du thdo phuong dn phat
hanh ¢ phiéu ting von Diédu 1¢ Cong ty; thong qua dy thao noi dung
chuong trinh va tai liéu dy thao trinh Dai hoi ddng cb dong

2. Thong qua trinh Dai hoi dong c6 dong chép thuan don xin tir nhiém
Thanh vién BKS déi voi ba Nguyén Thi Kim Oanh

3. Théng qua viéc biu bd sung Thanh vién BKS Coéng ty trinh Dai hoi ddng
cb dong

4. Thong qua viéc bb sung vao chuong trinh Dai hdi viée mién nhiém va
bau bd sung Thanh vién BKS Cong ty

Cudc hop 1an 14 vao ngay 10/10/2018. Noi dung cude hop:

I. Théng qua don xin tir nhiém chie vy Chu tich HDQT cua ong Phan

Doan Than.

2. Thong qua bau 6ng Nguyén Vin Chi, gitr chtic vy Chu tich HDQT Coéng
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ty tir ngay 10/10/2018

3. Théng qua viéc bo nhiém ba Nguyén Thi Kim Oanh, git chirc vu Pho
Giam dbc Cong ty, thoi gian tir 10/10/2018.

- Cudc hop lan 15 vao ngay 18/12/2018: Tiép nhan va bd nhiém ba Nguyén

Thanh Hoa, gitr chirc vu Phé Giam ddc Cong ty.

Ix r A b A
2. Ban Kiém soat: gom 3 thanh vién

1 Hoang Thu Phuong Trudng Ban kiém soat
2 Téng Duy Khuong Thanh vién Ban kiém soét
3 Trinh Thanh Bé Thanh vién Ban kiém soat

Trong nam 2018, hoat dong cua Ban kiém so4t 1a giam sat hoat dong cua HDQT
va Ban Giam dbc trong viée trién khai thuc hién céc quy dinh cia Nha nudc,
Nghi quyét cia DHDCD... Cong tac giam séat dugc thyc hién lién tuc va cd su
phdi hop chit ché ctia cac Phong chuyén mén cta Cong ty. Ddng thoi, Ban kiém
sodt cling gidm sat tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh cia Cong ty va cong
tac quan ly diéu hanh, viéc thyc hién quy ché ban hang, xu ly cong no, giam sat
cac hoat dong dau tu, xdy dyng co ban ...

r r h r b1 ‘ 2 .‘ . ~
V1. Bido cdo tdi chinh 2018 va ké hoach sian xuit kinh doanh nim 2019,

1. Bio cdo tai chinh niim 2018 (dwge dinh kém bio cdo nay)

- Y kién kiém toan:

Theo y kién ctia chiing t6i, Béo céo tai chinh da duge phan anh trung thyc va hop
ly, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty Cb phan Vat liu
Xay dyng va Chét dbt Dong Nai tai ngay 31 thang 12 ndm 2018, ciing nhu két
qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién (¢ cho nim tai chinh két
thac cung ngay, phu hop véi céic chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay
Béo cdo tai chinh,

A 2 A . %
- K& hoach sin xuét kinh doanh niim 2019

Tdng doanh thu Ty ddng 1.212,489

Tdng san lugng xing dau béan ra Trigu lit 79,189
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Gas chét dét Tén 857
Loi nhuén trude thué Ty (Téng 33,535
Loi nhudn sau thué Ty déng 26,828
Nop Ngan sich Ty dong 14,359
Phén phbi ¢ tire Ty dong 0

Trén ddy la bao cdo thuong nién nam 2018 cua Cong ty Co phan Vat li¢u xay
dung va Chat dot Bong Nai.

Noi nhan: GIAM POC
- UBCK Nha nmude (CBTT)

- So Giao dich elieng khodan Ha Ni (CBTT)
- TV HPOT ( blcdo)

- Trirong BKS (b/cdo)

- Phong Ké todn_ heu

- Phong 16 chire HC' heu
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