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BAO CAO THUONG NIEN

1. Thong tin chung
1. Thong tin khdi qudt
— Tén giao dich: SA GIANG IMPORT EXPORT CORPORATION
— Gify chimg nhan ding ky doanh nghiép s6: 1400469817
— Vbn diéu 1&: 71.475.800.000 dong
— V6n dAu tu cta chi s hitu: 101.781.343.411 dong
— Pia chi: L6 C II-3, Khu Céng Nghiép C, Thanh phé Sa Déc, Tinh Ddng Thap
— 86 dién thoai: 02773.763155
— 86 fax: 02773.763152
— Website: www.sagiang.com.vn
— Ma ¢b phiéu: SGC
Quad trinh hinh thanh va phat trién
Qua trinh hinh thanh va phat trién: Thanh 14p ngay 28/5/2004
+ Niém yét ngay 05 thang 09 nam 2006 tai Trung tdm giao dich chirng khoan TP HCM.
+ Chuyén niém yét tai S& giao dich chimg khoan Ha Ni ngay 03/06/2009.
+ Chuyén d6i s& hiru thanh cong ty ¢ phin thang 06 nim 2004
+ X4y dung nha may Bénh phdng tém Sa Giang 2 tai Khu Céng Nghiép Al
+ Thanh 1ap Cong ty TNHH 01 thanh vién Sa Giang 2 thang 10 ndm 2008.

+ Chuyén Chi Nhanh vé dia chi 483 duong Tén Lira, phuong Binh Tri Péng B, Quan Binh
Tan TP HCM.

+ Sat nhap Cong ty TNHH 01 thanh vién Sa Giang 2 vao cong ty nam 2012

Trang I -
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+ S4t nhip Xuwéng thye pham vao Xi Nghiép Sa Giang 2, va dau tu mé rong Xudng thuc
phém tai Khu cong nghiép A.

+ Xay dung Hoi Truong tai Khu C, Khu Céng Nghiép Sa Déc
— Cac su kién khac: Khong
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh:

+ Nganh nghé kinh doanh: San xuit va mua bin thwe phidm: binh phdng tom, phé hi

tiéu, bin gao ...

Dia ban kinh doanh: Tét cé cac tinh thanh trong ca nude, cac nudc & Chau Au, Chau A,
Chau My, Chau Phi.

3. Théng tin vé mé hinh qudn tri, té chive kinh doanh va by mdy quan Iy
Mo hinh quan tri:

- Hoi dong quan tri: 7 ngudi trong ¢6 01 Chu tich HPQT, 6 thanh vién HDQT, Ban kiém
soat 03 ngudi gdbm 01 trudng ban va 02 thanh vién.

Co cau b¢ may quan ly:

- Ban Tong giam déc gdm 01 tdng giam déc va 02 phé tong giam ddc, Cac phong ban chic

ning, Cac nha may san xuat, Chi nhanh.

Trang 2. -
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— Céc cong ty con, cong ty lién két: Khong
4.Dinh hwéng phit trién
- Céc muc tiéu chi yéu ciia Cong ty:
+ M6 rong thi trudng trong va ngoai nudc, on dinh san xuét tao bude phat trién bén ving.
+ Chién luogc phat trién trung va dai han.
Giit vimg thi trudng da c6, phat trién céc thi trudng tiém ning nhw Pong Au, M§, Chau A,
phat trién manh thi treong ndi dia.

+ Dao tao nguf‘m nhan lyc du trinh d§ ning lyc phuc vu 1au dai cho hoat dong san sudt kinh

doanh ctia don vi.

+ Phat trién san xudt véi san phém chi yéu 1a Banh phong tém céc loai va da dang hoa sin
phim c6 nguyén lidu tir gao, md rdng nganh nghé kinh doanh dé han ché rui ro.

+ M& rong san xuét, phat trién mit hang méi, tao bude di bén virng trong twong lai.

+ Pau tu, cai tién may mée thiét bi dé tang nang suat, gidm chi phi nhan céng, tidu hao nhién
licu.

- Céc muc tiéu dbi véi méi tredong, xa hoi va cong dong cua Cong ty: Thic ddy nganh nong
nghiép phat trién, gép phin giai quyét viée 1am cho nguoi lao dong & dia phuong, déng gép cho

cac cdng trinh phiic loi xa hoi, ing hé ddng bao bi thién tai v.v...

5.Cadc rui ro:

- Rui ro vé gia nguyén liéu: Gi4 nguyén liéu chinh nhur bt mi, tom déu bién dong rat nhay véi
thi trudng va c6 tinh mua vu. Trong ndm qua, cac mat hang nguyén nhién li¢u bién dong manh.

Bién phap: Ludn ludn cép nhat thong tin thi trudng, tim hiéu quy luat mia vu ciia nguyén
nhién ligu.

- Rui ro vé bién dong 13i suit: Cong ty lién tuc ning cao cong suit, dau tu miy moc thiét bi
hién dai vi vy ludn c6 nhu ciu vé vén. Néu 1ai suit cao s& lam ting chi phi 14i vay va anh huéng

dén hoat dong kinh doanh ctia cong ty.
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- D6i thu canh tranh: Céng ty luén cap nhat théng tin vé cac déi thi trong cing nganh. Tuy
nhién hién nay c6 thém nhiéu ddi tha méi & thi trwdng trong nuée 1An nude ngoai. Pa s6 nhiing
d6i thit nay sir dung chién lugc canh tranh vé gia dé thu hat khach hang.

Bién phép: Nam bt duge nhitng khé khan do, trong nim qua Céng ty da khéng ngimg cai tién
m4y moéc, thay doi ning cao phuong thirc san xuat, tim kiém ngudn nguyén lidu thay thé gia re,
nhim ha gia thanh tao ning luc canh tranh so voi d6i thu.

IL. Tinh hinh hoat dgng trong nim

1. Tinh hinh hoat déng sin xuit kinh doanh:

- K&t qua hoat dong san xuit kinh doanh trong nim: Gia nguyén li¢u chinh ting, san luong
tiéu thy gidm 1am ting gi4 thanh, giam doanh thu nén chua dat diroc ké hoach dé ra.
- Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach: Cong ty di thuc hién dat 92,95 % tdng doanh thu chi

tiéu ké hoach di dé ra va dat 100 % so vé&i ciing ky nam trude thé hién nhw qua céc chi tiéu sau:

Chi tiéu PVT TH NAM 2018 % SO KE HOACH
- San lugng tiéu thu
+ Banh phong tém Tén 6.744 85,37 %
+ San pham tir gao Tan 1.084 108,40 %
-Téng doanh thu Ty déng 290,14 92,95 %
-Loi nhufin trude thué Ty dbng 28,84 72,10 %
-Thué TNDN Ty ddng 5,76
-Loi nhuén sau thué Ty dfjng 22,97
-Thu nhép binh quén d/nguoi/thang 6.800.000 101,49 %
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2. To6 chuc va nhan sw

— Danh séch Ban didu hanh:

Tém tit Iy lich ciia cdc 4 nhin trong Ban diéu hanh:

1. Chit tich HDOT — Ong Pham Hitu Qui:

P, B o Tt

Ho va tén: Pham Hitu Qua

Gidi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 09/08/1958

Noi sinh: Tan Nhuan P6ng, Chau Thanh, Dong Thap
Quéc tich: Viét Nam

Dan tc: Kinh

Qué quan: T4an Nhuin P6ng, Chau Thanh, Ddng Thap

Dia chi thuong tri:

Téan Nhuin Péng, Chau Thanh, Pdng Thap

SO DT lién lac ¢ co quan:

09 18 251273 - (0277) 763 407

Trinh d¢ van hoa:

12/12

Trinh do chuyén mon:

Ctr nhén kinh t&

Qua4 trinh cong téac:

+Tir 1976 dén 01/07/2004
+Tir 01/07/2004 dén 04/2008
+Tir 05/2008 dén 04/2014

+ Tir 04/2014 dén nay

Lam viéc tai Cong ty CP XNK Sa Giang

-Phé Chu tich HPQT kiém Phé Téng Gidm DPdc Cong ty
CP XNK Sa Giang

- Chu tich HPQT kiém Téng Gidm Pdc Cong ty CP XNK
Sa Giang

- Chu tich HPQT Cong ty CP XNK Sa Giang

Chirc vu cong tac hién nay:

Chu tich HDQT Cong ty CP XNK Sa Giang

A A 3 4 .
S0 ¢0 phan nam gitr:

39.841CP (Ménh gia 10.000 d/CP)

Hanh vi vi pham phép luat: Khong
Quyén loi mau thudn voi Congty | Khong

C6 phan nhimg nguoi cé lién quan
dang nam gitr:

Lam Vin Cudng (con ré) dang nim gitr 61.482CP (Ménh
gid 10.000 d/CP).
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2- Ong Nguyén Vin Kiém Téng Gidm Doc :

Ho va tén: Nguyén Vin Kiém

Gidi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 02/04/1967

Noi sinh: Tan Phu Trung, Chiu Thanh Pdng Thap
Quéc tich: Viét Nam

Din toc: Kinh

Qué quén: Téan Phi Trung, Chau Thanh Pdng Thép
Dia chi thuong tru: Phi Hoa, Tan Phii Pong, Sa Péc, Pong Thép

S6 DT lién lac ¢ co quan:

09 19 926486 —0277) 763 155

Trinh d6 vin hoéa:

12/12

Trinh d§ chuyén mon:

Clr nhan kinh té

Qu4 trinh cong tac:
+ 1995 - dén nay

Cong tac tai Cty CP XNK Sa Giang

Chtrc vu cong tac hién nay:

Thanh vién HPQT kiém Tong Giam Péc Cty CP XNK
Sa Giang

S0 ¢0 phan nam git:

50.938cp (Ménh gia 10.000 d/CP)

dang nam giir:

Hanh vi vi pham phap luat: Khong
Quyén lgi miu thuin v6i Cong ty: | Khong
Co phan nhitng nguoi c6 lién quan Khéng
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3. Phé Tong Gidm Péc_— Ong Mai Hoang Tam :

Ho va tén: Mai Hoang Tam

Gidi tinh: Nam

Ngay thang ndm sinh: 26/04/1970

Noi sinh: Sa Péc, Pdng Thap

Qude tich: Viét Nam

Dén tdc: Kinh

Qué quan: Thi xa Sa Péc, Ddng Thap

Dia chi thuong tra: 149/24 Khém 3, phuong 2, TP Sadéc, Dong Thap

S6 DT lién lac & co quan:

0913830151 - (0277) 3763 155

Trinh d0 van hoa:

12/12

Trinh d6 chuyén moén:

k¥ sur cong nghé thue phim

Qua trinh cong tac:
+ Tir 1993 dén 1995
+ Tir 1996 dén nay

Cong téc tai XN ché bién thuc phim ARICO
Cong tac tai Cong ty CP XNK Sa Giang

Chtrc vu cong tac hién nay:

Thanh vién HPQT kiém Phé Tong Giam Pdc Cong ty
CP. XNK Sa Giang

S0 co phan nam gitr:

58.909 (Ménh gia 10.000 d/CP)

Hanh vi vi pham phap luat: Khong
Quyén lgi mau thudn véi Congty | Khéng

Cd phén nhitng ngudi ¢6 lién quan
dang nam giir:

- Ba Huynh Thi thuy Trang (Vo) dang nam gitt 17.100 CP
(Ménh gia 10.000d/CP)

- Ba Mai Thiy Phuong (Chi) dang ném gitt 9.600 CP
(Ménh gi4 10.000d/CP)
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4. Phé Tong Gidm Péc —Ba Mit Bich Khudy

Ho va tén: Mait Bich Khuay

Gidi tinh: Nix

Ngay thang nam sinh: 11/12/1969

Noi sinh: Phnom-pénh(Campuchia)
Quée tich: Viét Nam

Daén tdc: Kinh

Qué quan: Campuchia

Dia chi thudng tri:

S6 PT lién lac & co quan:

0913118103 - (0277) 3763154

Trinh do van hoa:

12/12

Trinh d6 chuyén mon:

Ctr nhan khoa hoc nganh hoa

Qua4 trinh céng tac:

+ Tir 1996 dén nay

Cong tac tai Cong ty CP XNK Sa Giang

Chtre vu cOng tac hién nay:

Pho Tong Gidm Pdc Cong ty CP XNK Sa Giang

S0 ¢6 phan nam gitr:

50.540 CP (Ménh gia 10.000 d/CP)

Hanh vi vi pham phap luét:

Khong

Quyén lgi mau thuén véi Cong ty

Khéng

Cb phan nhing ngudi c6 lién quan

dang nim git¥:

Ong Nguyén Vin Thém (Chdng) dang nim giir 16.803
CP (Ménh gia 10.000d/CP)

Trang 9 ~




— Nhimng thay dbi trong ban diéu hanh: Khéng.
— S6 lwong can bo, nhan vién: 526 ngudi trong d6 65 lao dong gidn tiép (chiém 12.36 %).
— Tém tit chinh sach va thay do6i trong chinh sach d6i v6i nguoi lao dong trong nim:
Tang qua Tét Nguyén dan
Li xi nim mé&i Tét Nguyén dan
Tang qua ngay Quoc té phu nir 08/03
Thuéng cho CBCNV trong dip ngay 1€ 30/04 va 02/09
Du lich 01 l4n trong nim
Khen thuéng ddi véi tap thé, ca nhan c6 thanh tich xuét sic trong cong tic
Néu tdng quy luong san phim thyc hién mdi quy hodic mdi 6 thang con thira thi Cong ty s&
xem xét chi thuong cho CBCNV tir ngudn nay.
Hang nim mdi CBCNV duge ting 01 b trang phuc tét quy bang tién 1a 600.000 dong.
3.Tinh hinh déu tw, tinh hinh thwe hién cdc dw dn: Khong
a) Céc khoan dau tw 16m: khong
b) Cic cong ty con, cong ty lién két: Khong
4. Tinh hinh tai chinh:
a) Tinh hinh tai chinh:
Bdng két qud kinh doanh

Chi tiéu Nim 2017 Ném 2018 * ting
giam

* Poi voi t6 chire khdng phdi la t6

chire tin dung va té chikc tai chinh

phi ngan hang:

Téng gia tri tai san 161.031.928.040 |  162.464.945.651 0,89 %
Doanh thu thudn 288.765.918.143 | 288.491.013.216| -0,10%
Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh 37.291.563.199 27.847.863.324 | -25,32%
Loi nhuan khac 219.430.087 987.971.009 | 350,24 %
Loi nhudn trude thué 37.510.993.286 28.835.834.333 | -23,13%
Loi nhudn sau thué 29.831.071.807 22.974.890.890 | -2298 %
Ty 1¢ loi nhuén tra c6 tirc 35 % 29 % -17%

* Ghi chii: chi tiéu ty I¢ loi nhudn tra co titc nidm 2018: la mire du kién
Cac chi ti€u khic: khong
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b/ Cic chi tiéu tai chinh chi yéu :

Cac chi tiéu Nim 2017 Nim 2018 Ghi chi

1. Chi tiéu vé khad niing thanh todn
+ Hé s6 thanh toan ngén han: 2,42 1,56

TSLD/No ngén han
+ Hé s6 thanh toan nhanh: 1,77 0,91

(TSLD - Hang tdn kho)
No ngfm han
2. Chi tiéu vé co cdu vén
+ Heé sb No/Tong tai san 0,26 0,37
+ Hé s6 No/Vén chii s& hiru 0,36 0,6
3. Chi tiéu ve nang lwe hoat dong
+ Vong quay hang ton kho:
Gid von hang ban 8,88 7,78
Hang ton kho binh quén

Doanh thu thuin/Téng tai sin 1,79 1,78
4. Chi tiéu vé khd nang sinh loi
+ Hé s6 Lgi nhuin sau thué/Doanh thu 10,33 % 7,96%

thuan
+ Hé 6 Loi nhuan sau thué/Vén cha sé hiru 25.17 % 29 57%
+ Hé 56 Loi nhuin sau thué/Tong tai san 18,53 % 14;14%
+ Hé sé6 Loi nhugn tir hoat dong kinh 12,91 % 9,65%
doanh/Doanh thu thuan

A A ga As A A > LA
5. Co cau co dong, thay doi von dau tw cia chii s6 hitu

a) C6 phan: 7.147.580 ¢ phan phé théng dang lwu hanh

b) Co céu cb dong:

- C6 dong 16n, ¢b dong nho:

+C4 dong 16n: 5.072.732 ¢6 phan chiém 70,97 %

+C dong nho: 2.074.848 6 phan chiém 29,03 %
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- C6 d6ng td chirc va ¢b déng ca nhan
+Cb dong t6 chire : 3.596.673 Cb phan chiém 50,32 %
+C6 dong ¢4 nhén : 3.550.907 C6 phan chiém 49,68 %
- C6 dbng trong nude va ¢b dong nude ngoai
+ C6 déng trong nuée 7.078.116 ¢b phan chiém 99,03 %
+ C dong nude ngoai 69.464 ¢b phan chiém 0,97 %
- C6 dong ngha nude va c6 dong khac
+ Nha nudc ndm gitt : 3.565.759 cb phiéu chiém 49,89%
+ C6 dong khac : 3.581.821 ¢b phiéu chiém 50,11%

¢) Tinh hinh thay d6i von diu tw ctia chit s& hira: Khong phat sinh
d) Giao dich ¢ phiéu qu§: Khong phat sinh
¢) Cac chirng khoan khac: Khong phat sinh

6. Bdo cdo tic dong lién quan dén méi trwong va xa hi ciia cong ty
6.1. Qudn Iy ngudn nguyén vit liéu
a) Tong lugng nguyén vat liéu duoc sir dung dé san xuét va dong gbi cac san phim va dich
vu chinh cia t6 chitc trong nam: Trong nim cong ty st dung 9.116 tan nguyén liéu va khoang
2.578 tn bao bi dé san xudt va déng gbi san phdm
b) Béo céo ti 1 phan trim nguyén vét liéu dugce téi ché duge sir dung dé san xut san phim
va dich vy chinh ciia to chire: khong phat sinh
6.2. Tiéu thu ndng liwong
a) Ning luong tiéu thy truc tiép va gian tiép: dién nang sir dung trong nam 2018 khoang
3.541.270 kw, bén canh d6 con ding ning lugng tir viée dot khoang 10.180 tan trau roi.
b) Ning lwong tiét kiém duogc thong qua céc sang kién sir dung ning luong hidu qua: khong
phat sinh
¢) Céc béo cdo sang kién tiét kiém ning hrgng (cung cp céc sin phim va dich vu tiét kiém
ning luong hodic sir dung ning lugng tai tao); béo cao két qua clia cic sang kién nay: khong phat
sinh.
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6.3. Tiéu thu nwoc:

a) Nguon cung cap nude va lugng nude st dung: trong nim 2018 cong ty st dung khoang
147.817 m® nudc dé phuc vu san xuit do CTy TNHH MTV KHCN Bé Tong Nhe Hidico va Cty
TNHH MTV Cép nude & Méi trudmg D6 thi cung cap.

b) Ty 1& phan trim va téng lugng nude téi ché va tai sir dung: khong phat sinh
6.4. Tudn thii phdp lugt vé bio vé méi truong

a) S 1an bi xir phat vi pham do khéng tudn thu ludt phép va cdc quy dinh vé moi truong: Cong

ty ludn tudn thi t6t ludt phap va cic quy dinh vé méi truong nén khong vi pham.

b) Tdng sb tién do bi x&r phat vi pham do khéng tudn thu ludt phap va cac quy dinh vé moi

truong: khong phat sinh
6.5. Chinh sdch lién quan dén nguwoi lao dpng

a) S6 lugng lao dong, mirc luong trung binh d6i véi nguoi lao dong: SO lao ddong binh quin

nim 2018 1a 526 nguoi va thu nhap binh quan la 6.800.000 d/nguoi/thang
b) Chinh sach lao dong nhim dam bao strc khoe, an toan va phic lgi clia ngudi lao dong:

- Tang qua Tét Nguyén dan; tién may dd tét; i xi ndm méi Tét Nguyén dan; Quéc té phy nit
08/03; du lich trong nim; duong sita bdi dudng di cong; kham chita bénh.

- Cong doan: Tham héi m dau, hiu hy, tro c¢ip khé khin, trg cap tang ché; boi dudng duong
stra hang quy.

¢) Hoat dong dao tao ngudi lao dong

- §6 gid dao tao trung binh trong nam 2018:

STT Phan loai nhén vién = g,m daq ‘t@oﬁtrung Ghi chu
binh (gio/mam)
1 Nhén vién van phong 23
- Nhan vién tryc tiép sin xudt 47

- Céc chwong trinh phat trién k¥ niing va hoc tap lién tuc dé hé tro ngudi lao dong dam bao ¢6

viéc 1am va phat trién su nghiép: khong phét sinh.
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6.6. Bdo cdo lién quan dén trich nhiém d@oi véi cong dong dia phwong

Céc hoat dong dau tuv cong ddng va hoat dong phat trién cong dong khac, bao gdm hd tro tai
chinh nhim phyc vu cong ddng:

- Déng gép kinh phi ldp dit mé hinh Camera an ninh trén dia ban xi Tan Quy Tay

- HY trg cho nhimg hoan canh khé khan du diéu kién vui xuin don Tét Mau Tuét nam 2018

- Hd tro dé CLB "Vong tay nhin 4i" thuc hién xAy cét nha tinh thwong cho ba con ¢6 hoan
canh khé khan

- Ung hd Chuong trinh "C4y mua xuén" cho tré em ngh&o nhén dip Tét Nguyén dan Mau
Tuét ndm 2018

- HO trg chi phi giup d& Hoi Cyu gido chire tinh Dong Thap

- Ung ho Chuong trinh "C4y mua xuén chién si" nhan dip Tét Nguyén dan Mau Tuét 2018

- HG tro cho cac ho nghéo, cin nghéo va cac em hoc sinh ¢ hoan canh khé khin vuot khé
hoc gidi vui xuan dén Té Nguyén dan Mau Tuét nim 2018

- HO tro ngudn kinh phi tha cé tai tao ngudn lgi thiy san

- Ho tro tré em ¢6 hoan canh khé khan nhan Thang hanh dong vi tré em nim 2018

- Hb trg kinh phi qua ting cho ngudi mi trén dia ban TP. Sa Péc

- H3 tro kinh phi thue hién md hinh "Thip sang duong néng thon"

- H6 trg kinh phi t6 chirc tuyén dwong "Thanh nién ¢6 thanh tich xuat sic trong phong trao 4
nhat" va giao luu gitra Poan khéi DN cdc tinh, thanh PBSCL nim 2018

- Ung ho kinh phi cho UBND xi T4n Nhuin Péng x4y dung hoan thanh cdu Lién X3

- Hd trg kinh phi xdy dung mai che san khiu ngoai trdi va trao hoc bbng cho hoe sinh cé
hoan canh kho khin

- Ung hd kinh phi cho Qu¥ khuyén hoc Nguyén Sinh Sic trao hoc bong cho hoc sinh, sinh
vién ¢6 hoan canh khé khan

- Ung h¢ phong trao "Tét vi ngudi nghéo va nan nhan chat doc da cam”

- Ung hé cho Quy hd tro hoc sinh - sinh vién nghéo hiéu hoc Trudong Cao Ding Nghé Pdng
Thap

- H3 trg CP mua béo hiém y té cho hoc sinh ¢6 hoan canh khé khin

- H3 tro hoi vién ngudi mu duge vui xudn doén tét, hoa nhap cong dong
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6.7. Bdo cdo lién quan d@én hoat dpng thi trudng von xanh theo hwéng din ciia UBCKNN

- La mét trong nhitng quéc gia chiu anh huwong 16n tir thién tai va bién d6i khi hau, Viét Nam
dd x4c dinh ting truéng xanh 12 mot chién luge dé phat trién bén vitng. Tai chinh xanh luén duoc
xéc dinh la trong tdm trong chinh sach phat trién kinh té toan cu trong bdi canh bién ddi khi hau
dang dién ra trén toan cau. Pé thuc hién nhitng vin dé nay ngoai nd luc cta chinh phu thi can ¢
su chung tay tham gia phdi hop ctia cic doanh nghiép. Céc doanh nghiép phai c6 nhiing giai phap
thiét thuc hon, hanh dong cu thé hon dé gbp phan 1am nén kinh té xanh hon. Cac hoat ddng cua
cong ty luoén hudng dén viéc dat tiéu chuan than thién véi méi trurong.
II1. Bio cio va danh gia ciia Ban Gidm ddc

1. Ddnh gid két qua hoat dpng san xudit kinh doanh trong nam 2018

Nim 2018, tinh hinh dién bién gia nguyén liéu diu vao khéng thuin lgi 1am cho gia von
ting; Ban Tong Gidm ddc di nd luc diéu hanh v6i tinh thin trach nhiém cao nhung hiéu qué hoat
dong thap hon nam truée. Cac chi tiéu thye hién trong nim 2018 nhu tong doanh thu, tong san
lwong tiéu thy, loi nhuén chua dat duge theo ké hoach dé ra. Cy thé:

-Tdng doanh thu dat 92,95% ké hoach va bing véi nim trude;

-Téng san lugng tiéu thu dat 87,96% ké hoach va giam 4,84% so véi nam trudce; riéng san
phim tir gao c6 su khai séc, san lwong tiéu thu da vuot 8,4% so v6i k& hoach nim 2018 va tang
22,77% so voi nim trude (tang 201 tin).

-Loi nhuan trude thué dat 72,1% ké hoach va giam 23,1% so vdi ndm trudce.

Tuy nhién, Cong ty di thuc hién tot nghia vu ndp ngén sach, thu nhip ngudi lao dong duoc
6n dinh va mirc ¢6 tirc dam bao dwoc quyén lgi cd dong.

2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san:
Trong nim 2018 da dau tw hoan thanh va dua vao sir dung hiéu qua cic tai san sau:
- Ning san nha may Sa Giang 2 v6i gia tri khoang 900 triéu 'démg
- May ép bin tur dong tri gia 700 triéu dong

- Nang cap hé thong 16 hoi véi cong suit ting tir 10 tén hoi/gio 1én 15 tAn/gid tri gia 2,2 ty
dong
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- Péu tw kho lanh tri gia 790 trigu déng
- Piu tw méi ddy chuyén siy Banh phong tom 2,46 ty ddng
- Lap dat tram bién 4p 1.000 KVA trj gid 680 triéu dong
- Dau tir hé thong bom bét (4 may), cot bao Sng (4 may) tri gia 2,3 ty dong.
b) Tinh hinh n¢ phai tra
No hién tai cht yéu la cong ng mua béan thudng xuyén khéng c6 bién dong 16n.
3. Nhitng cii tién vé co ciu to chikc, chinh sdch, quan ly

Cong ty dat dugc nhimg tién bo nhu:

- Vé san xuat: Dau trr thém thiét bi dé ting cong suat va giam hao phi lao dong, ning cao
chit lwong san phim va dua ra dong san phdm m&i; khong ¢6 khiéu nai cta khach hang nuéce
ngoai.

Duy tri thue hién cic chuong trinh quan 1y chat lwong theo tiéu chuin HACCP, ISO
9001:2015, BRC, ASC, ... ddp tmg tiéu chuén an toan vé sinh thuc phim cia cic nuée EU, Hoa
ky, Nhit Ban, Han Quéc, ...

- Vé kinh doanh: Lam t6t cong tic chim soc khach hang; phan hdi nhanh cic yéu cau cua
nha nhap khau.

4. K¢ hoach phit trién trong nim 2019:

- Day manh quing ba thwong hiéu, san phdm & thi trudng trong va ngoai nudc; ning cao
nang luc chuyén mon cho doi ngii marketing.

- Tap trung m& rong thi truedong xuét khiu va néi dia.

- Tiép tuc dau tr thém may moc, thiét bi d& giam hao phi lao dong, m& rong san xuit. Xy
dung, 4p dung tiéu chuén trong danh gia nha cung cép dé dam bao hiéu qua va an toan san pham.

- Nghién ciru cai tién chat lvgng san pham, da dang héa san phdm dap tmg t6t yéu cau khach
hang. Duy tri tot cic hé thdng quan ly chét lugng theo tiéu chuén qudc té nhr HACCP, BRC,
[SO,...

- Kiém soat t6t chi phi dau vao, chi phi ban hang, nng cao ning lre canh tranh,

5. Gidi trinh ciia Ban Gidm Déc déi véi y kién kiém todn: Khong cé

Trang 16~



IV. Panh gia cia Hi dong quan tri v& hoat ddng ciia Cong ty
1. Ddnh gid ciia Hji dong quan tri vé cdc mdt hogt dpng cia Cong ty trong nam 2018

Trong nim 2018 téng doanh thu, tong san lwong tiéu thu, loi nhudn chua dat duoc theo ké
hoach dé ra. Tong doanh thu dat 92,95% ké hoach va bing véi ndm trudce; Téng san lwong tiéu
thu dat 87,96% ké hoach va giam 4,84% so véi nam truéc; riéng san phém tr gao san lugng tiéu
thu vuot 8,4% so véi ké hoach nim 2018 va ting 22,77% so véi nim trude (tang 201 tan). Loi

nhuan trude thué dat 72,1% ké hoach va giam 23,1% so v&i nam trude.

Tuy nhién, Cong ty dd hoan thanh dugc nhitng ndi dung sau:

- Mirc ¢d tirc dam bao dwge quyén loi ¢b dong.

- Thyc hién t6t nghia vu ddi v6i ngan sach nha nude.

- Giai quyét chinh sach luong thuéng cho ngudi lao déng kip thoi, dy du

- Thi treong ngay cang duge md rong.

- On dinh bd mdy t chirc Cong ty.

- On dinh va timg budce néng cao chét lugng san phdm.

- Pugc chinh quyén dia phuong cac cap dong tinh ting h9.

2. Ddnh gid ciia Hpi dong qudn tri vé hoat djng ciia Ban Gidm déc cong ty trong ndam 2018

- Hoi dong quén tri va Chu tich HDQT chuyén trach da thuc hién gidm sét thudng xuyén va
lién tuc hoat dong clia Ban Téng Giam dbc Cong ty dam bao tuan thu Diéu 1é Cong ty, Nghi quyét
dai hoi ddng cd dong va Nghi quyét Hoi déng quan tri, ddm bao han ché rti ro cho Cong ty nhur:
dam béo viéc tam Ung va chi tra ¢b tic; Sira ddi Diéu 1& Céng ty va Qui ché ndi bd vé quan tri
Cong ty; Pang ky bd sung nganh nghé kinh doanh; Thye hién cac qui dinh vé cong bd thong tin
dinh ky va bét thudmg dbi véi Cong ty niém yét.

- Nhin chung, Ban Téng Giam ddc da trién khai day du va béo céo chi it két qua thyuc hién
cac chu truong, chi dao cia HDQT.

3. Cic ké hogch, dinh hwong cita Hpi dong qudn tri trong nam 2019
- Phin dau dat téc d¢ tang truéng doanh thu, lgi nhuén 1a 8%/nim; muc cd tire t6i thiéu

20%/nam.
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- Nghién ctru phét trién san phdm méi ¢6 hiéu qua, dap ing yéu ciu thi trudng.

- Lya chon nhén sy ¢6 trinh d§ nang lyc chuyén mon, phﬁm chét dao dirc tot dé qui hoach

ddi ngil can bé lanh dao ké thira.

V. Quan trj cong ty

1. Hpi dong qudn tri

a) Thanh vién va co cau ciia Hoi ddng quan tri:

STT Ho va tén Chire danh Ty 1¢ 56 hiru Co phan cb
quyén biéu quyet

01 Pham Hiru Qua Chu tich HBQT 0,56%

02 | Nguyén Vin Kiém Thanh vién HDQT 0,71%

03 | Mai Hoang Tam Thanh vién HDQT 0,82%

04 | LE€ Vian Phuac Thanh vién HDQT 2.26%

05 | Pham Thanh Hung Thanh vién HDQT 3.33%

06 | Pham Thanh D6 Thanh vién HDQT 0%

07 | Nguyén Ngoc Vii Chuong | Thanh vién HPQT (SCIC) 0%

b) Cic tiéu ban thudc Hoi dong quin tri:
- Tiéu ban chién lroc: 5 ngudi.
- Tiéu ban nhén sy: 3 ngudi.
¢) Hoat dfng ciia Hoi dong quan tri: Céc cudc hop ciia HDQT

Trong nim 2018 HPQT da tién hanh 06 cude hop. Trong cac cude hop c6 su tham gia cia
cac thanh vién HDQT; dai dién ban kiém sost tham gia cdc cudc hop HPQT. HPQT d thao luin
va d ra céc quyét dinh thude thim quyén cua HPQT, cu thé nhu sau:

STT NGAY CHU TRUONG

Quyét dinh v/v thwong HPQT, Ban Kiém soat va Ban quan ly didu
hanh ndm 2016

01 05/02/2018

02 01/04/2018 Quyét dinh v/v nang mirc lwong tham gia bao hiém xa hoi

03 04/09/2018 Théng qua viéc vay von tai Ngin hing VCB Dong Thép
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uyét dinh v/v thuéng HDQT, Ban Kiém so4t va Ban Quan 1y didu
04 21/09/2018 5 8 oy
hanh nam 2017
05 07/11/2018 Théng qua viéc vay von tai Ngan hang BIDV Chi nhanh Sa Déc
06 08/11/2018 Tam Ging cb tic dot 1 ndm 2018

- Hoat dong cua thanh vién Hoi dong quan trj khong diéu hanh: Tham gia xdy dung quy ché
tai chinh, tién lwong va tham gia déng gop y kién trong céc cudc hop HDQT vé ké hoach va chién
lwoe kinh doanh cia don vi.

d) Hoat ddng ciia cdc tiéu ban trong Hdi dong quén tri:

- Tiéu ban chién luge: Tham muu cho HDQT xdy dung chién luge sin xuét kinh doanh cua
cong ty nhu chién lugce vé thi treong, phat trién san phf:im mdi, vé dau tu mé roéng san xuét, vé déi
méi thiét bi, cong nghé.

- Tiéu ban nhan sy: Tham muu cho HPQT vé céc chinh séch luong, thudng va cong tac dao

tao, b6 nhiém, ludn chuyén can bé cap trung.

e) Danh sach cic thanh vién Hdi dong quan tri tham gia cic chwong trinh vé quén tri

cong ty trong nam

01/ Ong Pham Hiru Qua Chtre vy: Chu tich HDQT

02/ Ong Nguyén Vin Kiém Chirc vu: Thanh vién HDQT
03/ Ong Mai Hoang Tam Chuc vy: Thanh vien HDQT
04/ (A)ng Pham Thanh Hing Chirc vu: Thanh vién HDQT
05/ Ong Lé Vian Phic Chirc vu: Thanh vién HDQT
06/ Ong Pham Thanh D6 Chtre vu: Thanh vién HDQT
07/ Ong Nguyén Ngoc Vii Chuong Chirc vy: Thanh vién HDQT
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2. Ban Kiém sodt

a) Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém soat:

STT HOQ VA TEN Chire vy T 1é sé hiru
01 | B.Huynh Thi Bé Ngoc Trueéng Ban 0%
02 |B.HbdngLé Van Thanh vién 0%
03 | O Nguyén Duong Théo Thanh vién 0,12%

b)Hoat dong ciia Ban kiém soat:

Ban kiém soat hop 04 lin trong ndm. N§i dung cac cudc hop:

- Bao cédo Ban Kiém soat vé hoat dong san xuét kinh doanh ciia Céng ty va hoat déng cta
Ban Kiém so4t nam 2017.

- Dé xuit Cong ty kiém toan BCTC niam 2018 trinh PHDCP.

- Béo cdo vé& hoat dong san xuét kinh doanh ciia Céng ty va tinh hinh thi truong quy
1/2018.

- HPQT da théng nhét lra chon Cong Ty TNHH Kiém Toan AFC Viét Nam kidm toan cho
BCTC nim 2018, yéu cau AFC thay d6i kiém toan vién.

- V& sira d6i Piéu 1é Cong ty, HPQT xin y kién PHDCD bing vin ban dé thong qua.

- Béo cao vé& hoat dong san xuit kinh doanh cta Cong ty va tinh hinh thi trwdng quy
11/2018 va 6 thang dau nam 2018.

- BKS théng nhét bdo cdo ciia Cong Ty TNHH Kiém Toin AFC Viét Nam soat xét BCTC
6 thang dau nim 2018,

- HPQT théng qua chi thuéng vuot ké hoach loi nhudn nam 2017.

- Cong ty nghién ciru thanh cong san phim méi 13 hat sachi sdy, HDQT can théng tin thém
vé phuong an kinh doanh san phim nay.

- Théng qua so luge vé hoat dong san xuit kinh doanh clia Coéng ty va tinh hinh thi truong
quy I11/2018 va 9 thang diu nam 2018.

- Xem xét tinh hiéu qua dau tu san xuét hat Sachi: ty suit l(:)i nhuan qué thip, dé nghi Cong
ty khong nén dau tu.
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3. Cdc giao djch, thit lao va cdc khodn lpi ich cita Hpi dong qudn tri, Ban gidm déc va Ban

kiem sodt

a) Lwong, thuéng, thi lao, cic khoan lgi ich trong nim 2018:

STT HO VA TEN CHUC VU SO TIEN
01 | Pham Hitu Qua Chu tich HDQT 825.223.235
02 |Nguyén Vin Kigm 2;‘;“,;13;2“ HERJL=long 809.408.485
03 | Mai Hoang Tém e R 609.712.430
Tong Gidm Doc
04 |Lé& Vin Phac Thanh vién HDQT 243.843.000
05 | Pham Thanh Hung Thanh vién HDQT 243.843.000
06 | Pham Thanh D6 Thanh vién HDQT 243.843.000
07 |Nguyén Ngoc Vii Chuong Thanh vién HDQT (SCIC) 120.510.000
08 | Mat Bich Khuay Phé Tong Giam Dée 459.368.602
09 | Huynh Thi Bé Ngoc Truéng ban 354.001.234
10 |HdngLé Van Thanh vién (SCIC) 86.323.000
11 | Nguyén Duong Thao Thanh vién 129.657.000
b) Giao dich ¢6 phiéu ciia ¢é dong ndi b:
o 4 Ly do tang, giam
Stt Nl:g.lfm t.hl_rc Q;an h?. S6 ¢6 phiéu s¢ | S6 cb phiéu sé hitu (mua, ban,
11 8120 | VORNEWOL | 4 ddu ky cubi ky chuyén dbi,
dich ndi bo
. : thwéng...)
Vg Ong

Tran Thi Lé Vin " o, | Ting lwgng CP

1 | hanh Thiy | Phic_Tv | 208935 | 12.71% | 1.506.973 | 21,08% ném git

HDQT

P— " Tang lugng CP

2 | LéVinPhic | TVHDQT | 113.202| 1,58% 161.802 | 2,26% i gy
3 | PhamThanh | ry HpOT | 184.138 | 2,58% | 238058 | 333% | langluoneCP

Hung nam giir

¢) Hop ddng hoic giao dich véi ¢6 dong ndi bo: Khong phat sinh
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d) Vi¢c thwe hién cac quy dinh vé quan tri cong ty: Tudn tha Thuc hién t6t cic quy dinh vé
quén tri cong ty trong qua trinh quéan 1y diéu hanh cua don vi, bdo céo kip thoi ddy du ding qui
dinh.

VI. Bao cdo tai chinh

1. Y kién kiém todn

- Y kién ctia kiém toan vién: Theo ¥ kién cia ching ti, bdo cdo tai chinh dd phan 4nh

trung thure va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cia Cong ty CP XNK Sa
Giang tai ngay 31/12/2018, ciing nhur két qua hoat doéng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién
t¢ cho nim tai chinh két thuc cung ngay, phit hop véi cac chudn muc ké toan, ché do ké toan
Doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép ly ¢ lién quan dén viéc l4p va trinh bay bdo céo tai
chinh.

2. Bio cdo tai chinh dwoe kiém todn:

Bdo céo tai chinh dugc cung cap trén trang website www.sagiang.com.vn ctia cong ty, S

Giao dich Chimg kho&n Ha N6i, va Uy ban Chiing khoan Nha nuée.

CONG TY CP XNK SA GIANG
_TONG GIAM POC
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