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I. THONG TIN CHUNG.
1. Thong tin khai quat.

- Tén cong ty : Cong ty cb phin Pau tw phat trién nha va Db thi Vinaconex
- Tén tiéng Anh : Vinaconex urban and housing development investment joint

stock company

- Tén viét tit :VINAHUD., JSC

- Gidy chimg nhandéang ky doanh nghiép cong ty cd phan ding ky lan dAu, 60102294285
do S& ké hoach ddu tu thanh phd Ha Noi cip ngay 19/06/2007 dang ky thay ddi lan tht 5

ngay 23/01/2019.

- Ma chung khoén : VHD

- Vén diéu 18 : 70.000.000.000 dong

- Tru s& chinh : Toa nha Vinahud, dwong Trung Yén 9, khu d6 thi Trung
Yén, P. Trung Hoa, Q. Cau Gidy, TP Ha Ndi, Viét Nam

- Dia chi :Toa nha Vinahud, duwémg Trung Yén 9, khu dé thi Trung
Yén, P. Trung Hoa, Q. Cau Gidy, TP Ha Ngi, Viét Nam

- Dién thoai : 024 37835757

- Fax : 024.37835656

- Website :http://vinahud.com.vn

- Qua trinh hinh thanh va phat trién:

CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI VINACONEX
(VINAHUD) dugc thanh 14p chinh thirc tir nam 2007 véi von diéu 1& 70.000.000.000 dong
(Bay mueoi ty dong)

Tién than 12 Ban quéan 1y du 4n Pau tu xdy dung phat trién nha Vinaconex (goi tit 12
BQL DA VINAHUD), truc thuéc Tong cong ty ¢ phan Xuit nhap khéu va Xay dung Viét
Nam (VINACONEX), dugc thanh 14p vao nim 2000, véi su phét trién khong ngimg va
nhitng déng gdp xing dang, BQL DA VINAHUD da dugc Vinaconex giao nhiém vu quan
Iy dAu tu nhidu dy 4n 16n, trong d6 ndi bat 1a Dy 4n dau tu xay dung khu d6 thi méi Trung
Hoa Nhan Chinh, Dy 4n Khu d6 thi Bic An Khanh - Ha Nbi. ...

Nam 2007, Cong ty CP Pu tu phét trién nha va d6 thi Vinaconex (goi tit 1a Cong ty
CP VINAHUD) duoc thanh 14ap theo quyét dinh ctia Hyi ddng quan tri Vinaconex trén nén
tang vitng manh cia BQL DA VINAHUD. Véi d6i ngii can b9, k¥ su véi chuyén mon sau,
tay nghé vitng, giau kinh nghiém, ciing thé manh bé day hoat dong trong linh vuc xay dung
cac khu d6 thi, nha cao téng, nha chung cu..., Phat huy hiéu qua moi nguf‘)n luc, két tinh cua
tinh than sang tao, ¥ chi vwon 1én trudc moi khé khin, véi nén tang nang luc tai chinh lanh
manh, v6i kinh nghiém hon mudi nim quan 1y va kinh doanh bat dong san, VINAHUD d
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va dang ngay cang 6n dinh, phat trién bén virng.Cong ty di va dang trién khai cac hop ddng
vén quéan 1y du 4n, tu van gidm sat cho mot sb cong trinh, du 4n nhu:

- Du 4n dAu tu x4y dung chung cu cao ting két hop vin phong thuong mai dich vu

tai 16 dAt N05 Khu db thi Pong Nam Tran Duy Hung - Ha Noi;

- Cong trinh nha chung cu cao tang 15T tai Trung Hoa;

- Cong trinh Trung tdm dich vu 1 va 2 tai khu d6 thi Trung Hoa - Nhéan Chinh;

- Cong trinh cong vién nghia trang tai x4 An Khanh - Hoai Purc - Ha Noi;

- Céng trinh cai tao, nang cép trudng tidu hoc déan lap Ly Thai T6;

- Céng trinh x4y dung trudng Luong Thé Vinh tai Tan Triéu, Thanh Tri, Ha Noi

- Dy 4n san nén khu db thi Béc An Khanh;

- Cong trinh sira chita, b4o tri dy anKDT Trung Hoa — Nhéan Chinh;Stra chita bao tri

va thi cong phin bd sung thiét ké, cac cong viéc con ton tai ctia du an KDT Dong

Nam dudng Tran Duy Hung.

- PAu tu kinh doanh bat dong san 1a linh vuc san xuét kinh doanh chu dao

* Cong ty da ky két hop dong hop téc dAu tu voi cac don vi dbi tac dé trién khai nhu:

- Du 4n dau tu xay dung khu van phong va nha & tai 536A Minh Khai phuong Vinh
Tuy, quén Hai Ba Trung, TP Ha Noi.

- Dv 4n hop tac dau tu véi Cong ty cb phan Dia Oc Dau Khi dau t xay dung td hop
trung tdm thuong mai, dich vu vin ho4 thé thao va vin phong tai 16 ¢4t CV4.4 My Dinh, Tur
Liém, Ha Noi

- Dy 4n dau tu xdy dung tru sé Cong ty tai dudng Trung Yén 9 KDT Trung Yén,
phuong Trung Hoa, quan Cau Gidy, TP Ha Noi.

Trong tuong lai, VINAHUD s& tiép tuc phat huy thé manh trong linh vuc dAu tu kinh
doanh bét dong san.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh.

- Quan ly, khai théc céc dich vu trong khu d6 thi, khu nha ¢, khu dan cu: dich vu an uéng,
vui choi giai tri, thé duc thé thao (trir loai hinh vui choi Nha nuée cAm).

- Tu v&n dau tu, tu vin 1ap va quan ly du an.

- Tu vén thiét ké tdng mat bang, thiét ké noi, ngoai that d6i v&i céc cong trinh dan dung va
cong nghiép.

- Tu vAn giam sat 1ip dat céc thiét bi dién, thiét bj cong nghé dién cong trinh dan dung.

- Tu vén giam s4t x4y dung va hoan thién cong trinh dan dung va cong nghiép.

- Xay dung, phat trién céc cong trinh, du 4n: dan dung, cong nghiép, ha tAng co sd, cap
thoat nudc, xur ly chét thai, méi trudng, d6 thi, nha &, dan cu, dién, nudc, diéu hoa khong
khi.

- PAu tu kinh doanh bét dong san.

- Pau tu x4y dung va quan ly cac khu d6 thi, khu nha &, khu cong nghi¢p, khu dan cu.

- Lap va tham tra du 4n dau tu.

- Tu vén thiét bi cong nghé méi va thiét bi tw dong hoa.

- Xay dung cong trinh dudng bd.
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- X4y dung cong trinh thuy lgi, thuy dién.

- Ban buén thuc pham.

- B4n 1¢& thuc phadm trong céc cira hang chuyén doanh.

- Dia ban kinh doanh chi yéu & khu vuc phia Béc va thu d6 Ha Noi.

3. Thong tin vé mé hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va by may quan ly.
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Co céu td chirc cong ty va Co ciu b may quan ly cia cong ty
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- Pai hoi ddng c6 dong.

Dai hoi ddng cb dong 1a co quan cd thAm quyén cao nhét ctia Cong ty cb phan phat
trién nha va do thi Vinaconex. Dai hoi df‘)ng cb dong c6 quyén va nhiém vu théng qua dinh
hudng phat trién, quyét dinh cac phuong an, nhiém vu san xuét kinh doanh; quyét dinh stra
dbi, bd sung von diéu 1é cua Cong ty; bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi déng quan
tri, Ban kiém soat; va quyét dinh t6 chuc lai, giai thé Cong ty va cac quyén, nhiém vu khac
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- Hoi ddng quan tri.

Hoi dong quan tri 13 tb chitc quan 1y cao nhét ctia Cong ty cb phan phat trién nha va
d6 thi Vinaconex do PHPCP bau ra. HDQT véi nhiém ky 12 5 (nam) nim, gdm 01 (mdt)
Chu tich va c4c thanh vién. Thanh vién Hoi dong quan tri c6 thé dugc bau lai véi sb nhiém
ky khong han ché. Téng s6 thanh vién Hoi déng quan tri khong diéu hanh phai chiém it nhat
mot phan ba téng s6 thanh vién Hoi ddng quan tri. Hoi ddng quan tri nhan danh Céng ty
quyét dinh moi vAn dé lién quan dén muc dich va quyén loi cia Céng ty, trir nhitng van d&
thudc thAm quyén cua DPHDCD. HDPQT c6 trach nhi€ém gidm sat hoat dong cua Giam dbc va
nhitng cén by quan ly khac trong Cong ty. Quyén va nghia vu ciia Hoi ddng quan tri do
Phép luat, Piéulé Cong ty va Nghi quyét PHPCD quy dinh.

- Ban kiém soat.

Ban kiém so4t cé quyén han va trach nhiém theo quy dinh ciia Luat doanh nghiép va
Diéu 1¢ cong ty, chii yéu 12 nhitng quyén han va trach nhiém sau day:

Dé xuét lua chon cong ty kiém toan doc 1ap, murc phi kiém toan va moi vén dé lién quan dén
sy rat lui hay bai mién cta cong ty kiém toan dc 1ap. Kiém tra cac béo cdo tai chinh hang
ndm, séu thang, hang quy trudc khi dé trinh Hoi dong quan tri. C6 cac quyén va trach nhiém
khac quy dinh tai Diéu 1& cong ty.

- Ban giam déc.

Ban Giam ddc cia Cong ty bao gbm Gidm dbc va cac Phé Giam dbc. Giam déc
quyét dinh cac van d lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty, chiu trach
nhiém trudc HOi déng quén tri vé viéc thuc hién cac quyén va nghia vu dugc giao. Cac Phé
Gidm dbc gitp viéc Giam dbe trong tirng linh vuc cu thé va chiu trach nhiém truéc Giam
dbc vé céc ndi dung cong viéc dugc phan cong, chi dong giai quyét nhitng céng viéc dugc
Gidm ddc iy quyén theo quy dinh ctia Phap luat va Didu 18 Cong ty.

+ Phong Tai chinh Ké hoach: La Phong chuyén mén nghi€p vu, cé nhiém vu tham muu,
gitp viéc cho Hdi ddng quan tri, Ban Giam dbc Céng ty trong linh vuc tai chinh, k& toan,
cong téc ké hoach; dap tmg yéu ciu san xuit kinh doanh ctia Céong ty, dam bao thuc hién
dtng ché d9 theo quy dinh ctia phap luat hién hanh va quy ché tai chinh cta Cong ty.

+ Phong T chire hanh chinh: La Phong chuyén moén nghiép vy, c¢é nhiém vy tham muu,
gitip viéc cho Hoi dong quan tri, Ban Giam d6c Cong ty trong linh vuc td chitc, nhan sy, lao
dong, tién luong, hanh chinh, quan tri, van thu luu trit, phap ché ... dam bao dap ung kip
thoi phuc vu cho yéu ciu san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

+ Phong Phat trién dy an:La Phong chuyén mén nghiép vy, cé nhiém vu tham muu, gitp viéc
cho Hbi ddng quan tri, Ban Gidm ddc Céng ty trong linh vire: Xuc tién, tim kiém dy 4n kha thi
dé thuc hién dy 4n dau tu kinh doanh bat dong san tai Ha Ni, cac tinh/thanh phd khéc; xay
dung, quan hé hop téc véi cac ddi tac trong tim kiém va phat trién dy 4n dAu tu kinh doanh
bat dong san thong qua hinh thirc lién danh, lién két, mdi gidi ....; td chic kinh doanh va
quan ly bat dong san sau dau tu; va trién khai ddu tu chidu sau ning cao nang luc san xuét
kinh doanh cua Cong ty.

BAO CAO THUONG NIEN 2018



CONG TY CP PAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI
VINACONEX

+ Phéng Kinh t& DAu tw va Quan ly dyw 4n:Phong Kinh té dau tw va Quan Iy du 4n 12 Phong
chuyén mén nghiép vu truc, ¢6 nhiém vy tham muu, gitp viéc cho Hoi dong quan tri, Ban Giam
dbc Cong ty trong nhém céng viée: Linh vuc kinh té trong qué trinh trién khai thuc hién du 4n
dAu tu; cong tac kinh té trong quan ly cac dy 4n dAu tu. Quén 1y kiém tra va 1ap hd so thanh toén,
quyét toan va xay dung phuong an kinh doanh céc dy n dau tur.

+ Phong Quan ly chat lwgng va An toan lao dong: La Phong chuyén mén nghiép vy, c6 nhiém
vu tham muu, giup viée cho Hoi ddng quan tri, Ban Gidm dbc Cong ty trong nhém cong viée:
Quan ly k¥ thuét thi cong, quan ly chét luong, tién do thi cong cong trinh; thdm dinh, kiém
tra thiét ké k¥ thuat, thiét ké ban vé& thi cong, hd so, ban v& hoan cdng cho cac dy 4n dau tu,
cong trinh; cong tac bao h lao dong (An toan lao dong, V¢ sinh lao dong, Phong chéng
chay nd va Vé sinh méi trudng).

+ Ban quan ly dy 4n khu vin phong va nha & 536A Minh Khai: La don vi truc thude
Cong ty, thuc hién chirc nang dai dién cho lién danh chu dau tu td chire, quan ly thuc hién
viée dAu tu xdy dung, du 4n gdm cic cong viéc: Lam dau méi cua Cong ty xir Iy cac cong
viéc tai hién trudong du 4n trong subt qua trinh thi cong, trién khai du 4n ddu tu; diéu phdi
cac don vi tham gia du an dam bao tién do, hiéu qua, an toan; phéi hop véi céc don vi ¢
lién quan td chirc nghiém thu ting phén hodc toan bd du an, ky, xac nhén hd so thanh toan,
khdi lvong hoan thanh va dé nghi cht dAu tu thanh toan cho nha thau va céc don vi cung
chp hang héa, vat tu, thiét bi...; t& chirc nghiém thu, quyét toan du 4n dau tu; td chirc nhén
ban giao ting phan hodc toan b cong trinh d& dua vao khai thac st dung; t6 chitc theo ddi
chét lugng, khéi lugng, an toan lao dong, vé sinh cong nghiép va phong chéng chéy n cia
toan du 4n; dinh k¥ bdo cdo Chu dau tu va cic co quan quan ly c6 lién quan hodc dot Xuét
khi ¢6 yéu cau.

+ Doan tw van: La don vi truc tiép san xuét, thuc hién nhiém vu td chuc trién khai mét
phan hodc toan bd cong viéc cia cac hop ddng tu véan, du 4n ma Céng ty 1am Chu dau tu
hodc Nha thau thi cong.

+ Ban quan ly nha dy 4n 536A Minh Khai: La don vi truc tiép van hanh khai thac va
cung cép dich vu db thi trong giai doan dy 4n chua thanh 1dp Ban quan Tri.

4. Pinh huéng phat trién.

a. Cdc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty.

- Muc tiéu chung: Trd thanh doanh nghiép cé thwong hiéu va uy tin trong linh vye dau tu
kinh doanh bét dong san. On dinh, phat trién bén vimng va timg budc mé rong thi trudong
hoat déng ra céc tinh, thanh phd trong ca nuéc.

- V& hoat ddng san xuét kinh doanh: Phét trién 6n dinh, bén vitng.

- V& tai chinh: X4y dung nén tai chinh lanh manh, tu chu.

- V& nhan luc: Nang cao chét luong ddi ngii lao dong du vé sb lugng, dam béo vé chét
lugng.

b. Chién lwgc phit trién trung va dai han.

- V& hoat dong san xuat kinh doanh: mé rong pham vi hoat dong nghién ciru da dang hoa
céc san phdm bat dong san dép ung nhu cu ngdy cang cao cia thi trudng, timg budc tao
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nén tang phat trién ving chic.Bb sung nganh hoan thién hd so phap ly ctia Cong ty theo yéu
cdu méi. M& rong nghé kinh doanh thuong mai dé nang cao doanh thu, lgi nhan cua Cong
ty trong ngén han khi céc dy 4n dAu tu kinh doanh bat dong san dang trong giai doan trién
khai chua du diéu kién ghi nhén doanh thu, lgi nhuan theo quy dinh cta phap luat.

- V& tai chinh: phat huy hiéu qua sir dung ngudn von tu 6, timg budc ting vbn dap tng nhu
cau hoat dong san xuét kinh doanh trong ting thoi ky, déng thoi mé rong quan hé véi cac
d6i tac, cac nha ddu tu, ngén hang, cac t6 chirc tin dung dé khai thac ngudn von bén ngoai.

- V& nhén luc: nang cao chit lugng cong tac bdi dudng va quy hoach cén b, hoan thién hd
so nang luc cua doi ngil k§ su, chuyén vién theo yéu cAu méi cua phéap luat. B nhiém, bb
tri ding céc chitc danh phu hgp v6i nang luc, chuyén mén nghiép vu, pham chét ctia can bd
theo quy dinh, dap Umg yéu cau phat trién SXKD cua Cong ty; tiép tuc hoan thién co ché dai
ngd nguoi lao dong (ché d6 luong thudng, moi trudng lam viée va vi tri cong téc, cac hoat
dong tap thé ngoai gid)

I1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2018.

1. Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh.

Trong nam 2018, Cong ty dd hoan thanh d4u tu xay dung du 4n Khu van phong va
nha & 536A Minh Khai, ban giao cho khéach hang dua vao st dung céc cin hd va dién tich
van phong, thuong mai dich vu tai hai tda nha CT1 (19 téng) va CT2 (21 té‘mg) ding tién do,
dam bao chét luong da cam két véi khach hang.

Ngay tir dAu nam 2018, Cong ty da c6 nhiéu bién phap, tich cyc tim kiém khach hang,
hop téc v6i céc td chire, c4 nhan dé gidi thiéu va ban ndt s6 can ho va dién tich VP, TMDV
con lai. Pén dbc khach hang ndp tién theo dung cam két, tao dugc dong tién phuc vu cho thi
cong, thanh quyét todn dy 4n va tAt toan, tra ng vay ngan hang ding thoi han.

Mang hoat dong tu van/kinh doanh vat liéu xdy dung va hoat dong SXKD khéc chua
dat ky vong, song vi¢c kinh doanh bét dong san c6 hiéu qua da giup Cong ty c6 két qua kinh
doanh kha quan, hoan thanh k& hoach chi tiéu lgi nhudn sau thué da dugc Pai hoi dong cb
dong thuong nién théng qua ngay 28/03/2018.

Mic di du 4n d3 hoan thanh ban giao dua vao st dung, Cong ty da ban dugc toan bd
sb can ho va dién tich VP, TMDV, nhung c6 mot s khach hang ky hop déng mua céan ho,
VP, TMDV vao thdi diém cudi nim 2018 nén chua nhén ban giao, do d6 Cong ty chua du
didu kién hach toén doanh thu, loi nhuan theo quy dinh ma phai dé sang dau ndm 2019.

Trén co s& cac cin hd va dién tich VP, TMDV da hoan thanh nghia vu tai chinh va ban
giao trong nam 2018, Cong ty da ghi nhan doanh thu 291 can ho/317 cén hd (91,8%),
695m2/6.834 m2 dién tich VP, TMDV (10,2%) tai du 4n véi s6 tién 1a 446.000 triéu dong,
dat 67,6% tong doanh thu cua du &n (Nam 2017 da ban giao va ghi nhdn doanh thu 63,8%
phdn VP, TMDV: con 26% dién tich VP, TMDV méi ky hop dong cudi ndm 2018 s& ban
giao trong nam 2019).
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Nam 2018 Coéng ty hoan thanh chi tiéu lgi nhuén theo ké hoach SXKD nim 2018 da
dugc Pai hoi ddng cb dong. Mic du chi tiéu doanh thu giam do mot s6 khach hang chua
nhéan ban giao cin ho, dién tich VP, TMDV, nhung di kém véi chi phi gidm nén loi nhuén
sau thué van dat 13.162 triéu d@)ng, dat ty 1€ 101,2% so véi ké hoach. Mirc ¢b tirc du kién
chi tra 15%, dat 100% ké hoach nam.

Z r * A
2. To chirc va nhan suy.

a. Danh sdch Ban diéu hanh, Ké todn truéng va nhitng thay dbi trong Ban diéu hanh.

* Ong Nguyén Hoai Giang - Thanh vién Hpi dong quan tri, Gidm doc Cong ty dén ngay

18/1/2019

-  Hovatén: NGUYEN HOAI GIANG

—  Giéi tinh (Nam/nir):  Nam

- S6 CMND: 011732766

- Ngay cp: 12/08/2008

—  Ngay thang nam sinh: 27/01/1965

-~ Noi sinh: Ha Noi

- Quéc tich: Viét Nam

—  Dan toc: Kinh

—  Qué quan: Liém Chung, Phu Ly, Ha Nam

—  Dia chi thudng tra: Sé nha 28, day D4, khu d6 thi Ciputra, Tay Hd, Ha Noi
— 86 dién thoai lién lac & co quan: 04. 3783.57.57

—  Trinh d9 van hoé: 10/10

—  Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan kinh té

—  Quaé trinh cong téc:

Tir 1985-1989 Cong tac tai Cong ty thi cong co gidi Song Da

Tir 1989-1991 Cong tac tai IRAQ

Tir thang 4/1991-thang 3/1993 Phu trach phong TCHC Céng ty Vinaconex 5

Tur thang 4/1993-thang 12/1993 Phu trach phong TCHC Céng ty Vinaconex 3

Tir thang 1/1994-théang 3/2000 Trudng phong TCHC Cong ty Vinaconex 3
Phé Giam déc Céng ty Vinaconex 3 kiém phu trach

Tir thdng 4/2000-théang 3/2007 Phong kinh doanh B4t dong san, Chu tich Céng doan
Cong ty

Tir thang 4/2007-thang 6/2007 Cong téc tai Phong Péu tu Vinaconex

Tur thang 7/2007 dén thang 1 ndm 2019 Uy vién BCH Pang bd Vinaconex, Bi thu Chi bg,
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Thanh vién Hoi ddéng quan tri, Giam déc VINAHUD
. Uy vién BCH Déang by Vinaconex, Bi thu Chi b,
Tur thang 1 ndm 2019 dén nay : =7 g
Thanh vién Hoi dong quan tri
- Chirc vu dang nim giit tai Cong ty: Thanh vién Hpi dong qudn tri
- Chire vu hién dang nim giit & céc t chuc khac: Uy vién BCH Dang bg Vinaconex
- 86 c¢b phin nim giit: 1.608.601 ¢b phan twong duong 22,98% vbn diéu 1é

Trong d6: Sohitucdnhan :  108.601 cb phan
y i Pai diép Vinaconex : 1.500.000 c6 phan
* Ong Nguyén Thanh Nhon - Gidm doc Cong ty tir ngay 18/1/2019
- Hovatén: NGUYEN THANH NHON
—  Gi6itinh Nam/nir):  Nam
—~  S6 CMND: 013279581
- Ngay cip: 09/06/2012
—  Ngay thang ndm sinh:  06/11/1978
—  Noi sinh: Nam Pinh
- Quéc tich: Viét Nam
—  Dan tdc: Kinh
—  Qué quan: Huyén Y Yén, tinh Nam Dinh

—  Dia chi thuong tru: P 1403 chung cu TTTM Chg Mo s6 459C Bach Mai, P. Truong Dinh,
Q. Hai Ba Trung, Ha Ndi
—  Sb dién thoai lién lac & co quan: 04. 3783.57.57
—  Trinh d6 vén hoa: 12/12
—  Trinh d chuyén moén: Ky su x4y dung dan dung va cong nghiép
Thac sy quan tri kinh doanh
—  Qua trinh cong tac:
Tir théng 10/2001-thang 12/2001 Ky su xdy dung gidm sat thi cong - Téng Cong ty CP
VINACONEX
Phé Ban didu hanh xay dung siéu thi Metro - Téng Cong ty
CP VINACONEX
Phé Ban diéu hanh DPTXD TTTM Thanh Héa - Téng Cong
ty CP VINACONEX
Ph6 Ban didu hanh td hop 3 nha may Brother KCN Phuc
Dién - Hai Duong - Tong Cong ty CP VINACONEX
Phé Ban diéu hanh Dy 4n XD Thép diéu hanh BIDV Ha
Noi - Téng Cong ty CP VINACONEX

Tu thang 12/2001-thang 04/2002

Tir thang 04/2002 -thang 05/2005

Tir thang 05/2005 -thang 05/2006

Tir thang 01/2006 -thang 05/2007
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Truong Ban QLDA DTXD nha may ché tc da Viét Nam —
Céng ty CP VICOSTONE - Tong Cong ty CP VINACONEX
Truong phong QLCL&ATLD kiém phé Gidm dbe
Tir thang 12/2008 -théng 04/2013  BQLDA DTXD TTTM Chg Mo — Cong ty CP Phat Trién
TM VINACONEX
Pho Téng gidm dbc kiém Gidm déc BQLDA — Cong ty
Phét trién thuong mai VINACONEX
Ph6 Téng Gidm dbc kiém gism déc BQL DA — Cong ty
TNHH MTV nha & va db thi LICOGI

Tir thang 1/2019 — dén nay Giam déc Cong ty CP VINAHUD
- Chtrc vu dang nim giit tai Cong ty: Gidm doc Cong ty CP VINAHUD

Tur thang 05/2007 -thang 12/2008

Tir thang 4/2013— thang 09/ 2016

Tir thang 10/2016— thang 1/2019

- Chirc vu hién dang ndm giit & céc td chirc khéc: Khong

- S ¢b phin ném gitr: 0 cb phdn twong duong 0% vén diéu 1¢

Trong do: Sohitucanhan :  0cd phan
* Ong Lé Quang Vinh - Chikc vu: Pho Gidm doc Cong ty
- Ho va tén: LE QUANG VINH
- Gi6i tinh (Nam/nf¥): Nam
- S6 CMND: 010241284
- Ngay thang ndm sinh: 19/04/1961
- Noi sinh: Pdn X4, Binh Luc, Ha nam
- Qudc tich: Viét Nam
- Dan toc: Kinh
- Qué quén: Pbdn X4, Binh Luc, Ha Nam

- Pia chi thudng tra: 205 - IS - Thanh xuén Bic, quan Thanh Xuan, Ha Noi
- Sb dién thoai lién lac & co quan: (04) 37.83.57.57

- Trinh d6 van hoa: 10/10

- Trinh d6 chuyén mon: Ky su xay dung

- Qua trinh cong tac:

Tir thang 6/1984-2/1986 Cén bd k¥ thuat doi hoan thién 4 Cong ty XD 11

Tir thang 3/1986-2/1990 Doi truong ddi hoan thién 4 —XN hoan thign — Lién hiép XD 1
Tir thang 3/1990-6/1995 Poi truong ddi XD 101 — Lién higp XD s6 1

Tir thang 06/1995-thang Doi trudng doi XD 101 — Cong ty Vinaconex 1

3/2002

Tir thang 04/2002-thang Ph6 gidm déc Ban quan ly dy 4n DPTXD PT nha va do thi
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06/2007 Vinaconex

Tir thang 07/2007-théng Ph6 Giam d6c VINAHUD

02/2008

Tir thang 03/2008-théng Giam dbc Ban chuin bi c4c du 4n dau tu Vinaconex
10/2011

Tir thang 11/2011- thang Ph6 Giam déc VINAHUD

2/2019

Tir thang 3/2019 Nghi huu theo ché dd

- Chtre vu dang nim giit tai Cong ty: Khong
- Chirc vu hién dang nim giit & céc tb chirc khdc: Khing
- S6 ¢b phan ndm gir: 10.000 cb phan
Trong do: S& hitu cd nhan: ~ 10.000 ¢b phén
Dai dién s hitu phan von nha nuéc: khéng
* Ong Vuwong Hong Khanh - Chikc vu: Phé Gidm déc

- Ho va tén: VUONG HONG KHANH

- Gidi tinh (Nam/nir): Nam

- S6 CMND: 011827969

- Ngay thang ndm sinh: 27/12/1975

- Noi sinh: Ha Noi

- Qudc tich: Viét Nam

- Dén toc: Kinh

- Qué quén: Dai Mach, Pong Anh, Ha Noi

- Dia chi thuong tr: 1208 B11D Nam Trung Yén, Trung Hoa, Ciu Gidy, Ha Noi

- Sb dién thoai lién lac & co quan: (04) 37.83.55.77
- Trinh d¢ van hoa: 12/12

- Trinh d§ chuyén moén: Kién tric su
- Qua trinh cong tic:
Tir 02/2002-06/2007 Chuyén vién phong Dau tu Cong ty CP VIMECO

Tu thang 7/2007-thang 6/2008  Chuyén vién Phong Phat trién du 4n VINAHUD
Tu thang 7/2008-thang 9/2008  Phu trdch Phong Phét trién du 4n VINAHUD

Tir thang 10/2008-théng Phé trudng phong Phat trién du an VINAHUD.
5/2009

Tir thang 6/2009-théng Trudng phong Phat trién du 4n VINAHUD..
10/2012

Tur thang 11/2012 -nay Ph6 Giam déc VINAHUD
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Tir thang 11/2017 -nay Thanh vién Hoi déng quan tri Cong ty
- Chirc vu dang nim giit tai Cong ty: Thanh vién Hpi dong qudn tri , Phé Gidm doc Cong ty
- Chtre vu hién dang nim giir & céc t6 chirc khac: Khong
- S6 ¢b phén ném giir: 10.000 ¢b phan
Trong dé: S@ hitu c4 nhan: 10.000 cb phan
Dai dién s hitu phan vén nha nuéc: khong

* Ong Nguyén Quang Ha - Ké todn truéng Cong ty

- Ho va tén: NGUYEN QUANG HA

- Gidi tinh (Nam/ni¥): Nam

- S6 CMND: 001074002493

- Ngay thang ndm sinh: 04/10/1974

- Noi sinh: Ha noi

- Quéc tich: Viét Nam

- Dén toc: Kinh

- Qué quan: Quang Chau, Viét Yén, Bic Giang

- S6 dién thoai lién lac & co quan: (04) 37.83.56.66
- Trinh d0 van hoa: 12/12

- Trinh d6 chuyén mon: Cir nhan kinh té nganh tai chinh tin dung, Cr nhén kinh té nganh ké
toan
- Qua trinh cdng téc:
Tir ndm 2002- ndm 2007 Chuyén vién Phong TCKT Ban quéan ly du 4n VINAHUD,
VINACONEX

Tir ndm 2007- nam 2009 Chuyén vién Phong TCKT VINAHUD, Vinaconex

Tir thang 01/2010-7/2014 Pho6 Phong TCKH VINAHUD

Tir thang 7/2014 dén Phu trach Phong TCKH VINAHUD

9/2014

Tir thang 9/2014 dén nay Ké toan truong VINAHUD
- Chure vu dang nim gitt tai Cong ty: Ké toan trudng
- Chirc vy hién dang ndm giir & céc tb chiic khac: Khong
- S6 ¢ phan ném gitr: 0 cb phan

Trong d6: S& hiru ¢4 nhan: 0 ¢b phin
Dai dién s& hitu phn v6n nha nuéc: khong

b. Nhi¥ng thay dbi trong ban diéu hanh: Trong nam 2018 khong c6 thay dbi trong ban diéu hanh
c. S8 lwgng nguwoi lao dong tai Cong ty: Tinh dén 31/12/2018, Cong ty c6 44 lao dong.
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3. Tinh hinh dau tw, thye hién cac du 4n.

- Trong nam 2018, Cong ty da ban hét s6 can hd, dién tich van phong, thuong mai dich vu
con lai, tao dong tién phuc vu yéu cdu dau tu du 4n va san xuét kinh doanh cua Cong ty.
Hién chi con t6n kho duy nhét dién tich san 1am nha tré véi dién tich 1.151m? tai tAng 2 va
224m’ sanh nha tré va sanh dén tra tré va sanc hoi tai tAng 1 nha CT2.

- Hoan thanh nghiém thu phong chay chita chay, nghiém thu dam bao chét lugng cong trinh
theo quy dinh dé dap umg du céc yéu cau cta Phéap luat va ban giao can hd, dién tich san
vin phong thuong mai dich vu cho khach hang dua vao str dung theo diing hop dong ky két
dugc khach hang ghi nhéan va danh gia cao

- Thanh 14p Ban quan Iy van hanh Tda nha tai du 4n 536A Minh Khai dé quan ly khai thac
va cung cép cac dich vu db thi cho cu dan trong giai doan chua thanh 14p Ban quan tri theo
quy dinh. Céng ty ¢ moi co quan PCCC huéng dan tap huidn PCCC cho cu dan tai Toa
nha. Coéng téc cham so6c dbi voi khach hang mua san phém bét dong san tai du an duoc
quan tdm va thuc hién tét. Cong ty da td chirc cho khach hang ké khai hd so xin cép gidy
chimg nhan quyén s hitu va ndp tai Van phong ding ky dit dai, hd so da duoc S& Tai
nguyén va Mai truong Ha Noi thim dinh va chap thuan.Du kién quy 1/2019 s& ban giao dot
1 cho khéch hang.

- Phéi hop véi cac nha thiu tai du 4n hoan tit cong tic quyét toan, kiém toan hd so quyét
todn vén dau tu hoan thanh, 1am co s& phan chia loi nhuan cho Céng ty CP VPP Ciru Long
theo ding hop dong hop tac dau tu, duoc ddi tac ghi nhan va danh gia cao.

- Tiép tuc bam sét, trao dbi ban bac véi dbi tac c6 giai phap cu thé bao cdo Téng cong ty dé
c6 phuong 4n tiép tuc hop tac trién khai hogic thodi vén khéi du 4n khu van phong hdn hop
CV4.4 M2 Tri dé bao toan vdn cho Cong ty.

- Tim kiém, m& rong hop tac thém véi cac ddi tac dé thu xép ngudn vén hop tac diu tu cac
du 4n trong thoi gian téi. Hoan thanh nang luc hoat dong tu vén, xay dung ciia Cong ty va
cua c4c ca nhan dam bao tuan thu ding céc quy dinh hién hanh cua phap luat.

4. Tinh hinh tai chinh.

a. Tinh hinh tai chinh.Pon vi: dong

STT Chi tieu N&m 2017 N3m 2018 b Sé"h(;gls/ e
1 |Téng gia tri tai san 526,577,061,528 | 203,496,075,213 39%
2 |Doanh thu thuin 67,966,504,760 | 461,561,323,874 679%
3 |Loi nhuan thuin tir hoat dong KD 9,445,401,064 | 31,072,524,107 329%
4 |Lginhuan khac 6,023,129,961 | _ (6,066,706,919) -101%
5 |Loi nhuan truéc thué 15,468,531,025 |  25,005,817,188 162%
6 |Loi nhuan sau thué 12,542,423,034 |  13,162,229,509 105%
7 |Tile tra cb tac 12% 15% 125%
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b. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu.

Chi tiéu Pon vi tinh Niam 2017 Niam 2018

1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn
+ Hé s6 thanh toan ngén han:

Tai san ngin han/Ng ngin han lan 1.19 1.46

+ Heé sb thanh toan nhanh:

Tai san ngin han - Hang ton kho lan 0.33 0.60
No ngén han

2. Chi tiéu vé co cau von

+ Hé s6 No/Téng tai san % 83.04% 54.88%

+ Hé s6 Ng/Vén chu sd hitu % 489.49% 121.64%

3. Chi tiéu vé ndng luc hoat dong

+ Vong quay hang ton kho:

Gié vén hang ban/Hang ton kho vong 0.15 4.45
binh quan

Doanh thu thuan/Téng tai sin vong 0.13 el

4. Chi tiéu vé kha ndng sinh loi

+ Heé sb Loi nhuan sau thué/Doanh % 18.45% 2.85%
thu thudn

+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Vén % 14.04% 14.34%
chu s& hitu

+ Heé s Loi nhuén sau thué/Tong tai % 2.38% 6.47%
san

+ Heé sb Loi nhuén tir hoat dong % 13.90% 6.73%

kinh doanh/Doanh thu thuan

..........
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5. Co chu cb dong, thay d6i von diu tw ciia chi s& hiru.
a. Cé phan.

- Téng s6 cb phan:7.000.000 ¢ phan

- Loai c¢b phan dang luu hanh:7.000.000 ¢b phén

- S6 luong cb phan chuyén nhuong tu do:7.000.000¢6 phan

-Sb luong cd phén bi han ché chuyén nhuong: 0

b. Co cdu cé dong (theo danh sdch cé dong chot ngay 22/02/2019).

- Phdn theo cdc tiéu chi ty 1é s¢ hitu

+ C§ dong 16n: 01 cb dong.

+ Cb d6ng nho: 142 ¢ dong.

- Phén theo tiéu chi ¢é dong té chikc va c6 dong cd nhdn

+ Cb dong tb chirc: 01 cb dong.

+ C4 ddng ca nhén: 142 cb dong.

- Phan theo tiéu chi cé déng trong nuéc va cé dong nuwéc ngodi, c6 déng nha mede va cdc
c6 déng khdc

+ C§ dong trong nudc: 143 cb dong.

+ C dong nudc ngoai: 0 cb dong.

c. Tinh hinh thay déi vén dau tw ciia chii sé hivu.

Trong ndm 2018, Cong ty khong thay d6i von dau tu ctia chu sé& hiru

d. Giao dich cé phiéu quy.

S lugng cb phiéu quy hién tai: 0 cb phiéu

Giao dich ¢ phiéu quy trong nam 2018: khong phét sinh

e. Cic chirng khodn khdc: Khong cé phdt sinh trong nam 2018.

6. Bo cdo tac dong lién quan dén mdi trueomg va xa hji cia Cong ty.

Cong ty thyc hién nghiém chinh viéc quan ly ngudn nguyén vat liéu, tiéu thy ning lugng,
tidu thu nudc va tuan thi phap luat vé bao vé mdi trudng; chinh sach lién quan dén nguoi
lao ddng va cac chinh sach khac dugc thyc hién ding theo quy dinh ctia phap luét.

III. B4o cdo danh gia ciia Ban Giam déc.

1. Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh.
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a. Mt so chi tiéu sin xudt kinh doanh ndam 2018.

Don vi tinh: triéu déng

A oA > JA

St Kezl(;(l)gm Thggll;;wn TH/g; (;2018

1. Téng doanh thu 600.100 462.499 77%
- Kinh doanh bét dong san 585.574 446.000 76,2%
- Hoat dong khéc 14.526 16.499 113,6%
2. Téng chi phi 853.650 437.494 74,9%
3. Loi nhuén truéc thué 16.450 25.005 152%
- Kinh doanh bét dong san 12.864 23.747 184,6%
- Hoat dong khac 3.586 1.258 35%
4. Lgi nhuan sau thué 13.000 13.162 101,2%
5. Cb tirc (%) 15% 15% 100%

b. Ddnh gid két qua hoat djng san xudt kinh doanh ctia Cong ty:

Ném 2018 thi trudng bat dong san van con nhiéu khé khén, trén cung dia ban c6 nhiéu
du 4n cing mé ban vdi nhiéu ché d9 tru dai, hd tro, chinh sach ban hang linh hoat, canh
tranh truc tiép v6i san pham ctia Cong ty. Vi sb luong cin hd chua ban duge va dic biét 1a
dién tich van phong, thwong mai dich vy, nha tré cta du 4n 536A Minh Khali, lién danh véi
Cong ty CP VPP Cuu Long con nhiéu, trong khi vi tri cua dy an ndm khuét phia trong khu
dan cu, dudng thanh phd quy hoach qua dy 4an chwa dugc thuc hién nén Cong ty gép rat
nhiéu kho khin trong cong tac ban hang. Dé tao loi thé canh tranh, mot trong nhitng phuong
cham chu dao dd dugc Ban Lanh dao Cong ty théng nhét ngay tur khi trién khai thuc hién du
4n 1a khing dinh béng tién do, chét lugng san pham va uy tin thuong hiéu VINACONEX cu
thé nhu sau:

- Linh vuc dau tu, kinh doanh bat dong san.

+ Du 4n 536A Minh Khai: Cong ty d4 hoan thanh dau tu xdy dung du 4n Khu van phong va
nha & 536A Minh Khai, ban giao cho khach hang dua vao sir dung céc cén ho va dién tich
vin phong, thuong mai dich vu tai hai toa nha CT1 (19 tang) va CT2 (21 ting) ding tién d,
dam bao chét luong da cam két véi khach hang.

+ Dy 4n dAu tu xay dung to hop trung tdm thuong mai, dich vu vén héa thé thao va vin
phong tai 16 dét CV4.4: Lam viéc v6i lanh dao Cong ty CP Pia dc Déu khi dé xéc nhan
phén vén gép ctia Cong ty vao du an. Tiép tuc tim kiém khach hang c6 du ning lyc va quan
tAm t6i du 4n CV4.4 d& hoan tAt thi tuc thoai vén theo dung quy dinh ctia Phép luat dé thuc
hién chuyén nhuong phén von da dong gdp vao du an, thu hdi vén kém theo loi nhudn cho
Cong ty.
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- Linh vuc san xuit kinh doanh khéac: Hoat dong cho thué van phong tai Toa nha
VINAHUD duoc duy tri dn dinh, khai thac hi¢u qua phan dién tich cho thué tai toa nha; Bo
phan quén ly, khai thac van hanh toa nha ludn hoat dong tbt, cong tac chim séc khach hang
duoc dam bao, sanh, hanh lang, thang may va cac khu vé sinh ludn sach sg, phén san vuon,
cay cbi duogc cham séc tdt, cong tdc PCCC, an ninh dugc chu trong, chua dé xéy ra hién
tugng méat an ninh trt ty hay mAt mat tai san cua khach hang thué van phong tai Toa nha
cling nhu khach hang dén lién hé cong tac. Piéu d6 lam tang uy tin va thuong hiéu cia Toa
nha d6i véi khach hang.

- Linh vuc Tai chinh - Ké toan:

Trong nam 2018, dugc su quan tdm sau sic va chi dao st sao ciia Ban 1anh dao Cong ty
va nd luc vuot khé tap thé can bod phong Tai chinh ké hoach, hoat dong tai chinh ké toan da
dat duoc nhiéu thanh tyu dang ghi nhén :

Tép trung theo ddi va don dbc cong tac thu tién ban can h, dién tich thuong mai dich vu
va van phong tai dy 4n 536A Minh Khai dap ung du vdn thanh toan cho cac nha thiu tai du
4n ciing nhu tra ng vay ngan hang lam giam ép luc tai chinh va chi phi 1ai vay, néng cao
hiéu qué cua dy 4n. Quan tri c6 hi¢u qua dong tidn @& Céng ty giit dugc mirc can bang thu
chi, ndng cao hi¢u qua sir dung vén, dam bao du vén cho hoat dong san xuat kinh doanh va
dau tu cac du 4n trong twong lai ciia Cong ty.

Thuc hién day di va nghiém tic cac quy dinh cta Phép ludt vé cong tac hach toan ké
toan. Pinh ki ké khai va lap béo céo thué, thuc hién nghiém chinh nghia vu ndp thué véi
Nha nuéc. Lap bdo céo tai chinh, bdo cdo quan tri, bdo céo ké hoach...theo quy dinh va
dtng tién d9. Tham muu tdt cho Hoi déng quan tri, Ban Gidm dbc trong viéc didu hanh san
xuét kinh doanh néi chung va trong linh vuc tai chinh ké toan néi riéng.

- V& cong tac to chirc.

+ Pé phit hop v6i nhiém vy va yéu cau hoat ddng san xuét kinh doanh, trong nim 2018 Ban
Didu hanh da ludn bam sat thuc té san xudt, chi dao séat sao va phan cdng nhiém vu cu thé
cho tirng bd phén, phong ban chirc ning nhdm phat huy kinh nghiém, ning lyc cia ngudi
lao dong. Kip thoi diéu dong nhan sy & cac bd phan bb sung cho BQLDA 536A Minh Khai
nhdm dam bao tién do,chit luong hiéu qua coéng viéc nhung khong lam tdng nhén lyc cua
Cong ty.

+ Cong ty da ban hanh cac quy ché, quy dinh, phan céng giao nhiém vu trong nhiéu linh
vuc dé tao khung phap ly trong cong tac didu hanh, chi dao san xuét. Giai quyét chdm dut
hop dong lao dong, chét s& BHXH dbi vai mot sb can bd c6 nhu cu chuyén cong tac va ché
5 huu tri cho cac can bd du tudi theo ding quy dinh ctia Nha nude.

- Cong tac chiam lo doi sbng CBCNV Céng ty va phong trao Poan thé

+ Can ¢t vao thuc tién san xuét va hiéu qua cua hoat dong san xuét kinh doanh Céng ty da
timg budc ting luong cai thién thu nhdp cho CBCNV theo mit bang chung cta cac don vi
c6 cung quy mo va hoat dong trén cung linh vyec, dé nguoi lao dong yén tdm cong tac, gén
b6 1au dai va cong hién cho Cong ty tiép tuc duy tri bita n ca tai vin phong Cong ty va trén
cong truong du 4n 536A Minh Khai, dam bao strc khde cho ngudi lao dong; Cham lo day
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di vé& vat chét va tinh than cho ngudi lao dong vao cac dip 18, tét; TS chirc cho CBCNV

Cong ty di tham quan hoc tap & nude ngoai. Duy tri cac budi lién hoan, sinh nhat, giao luu,
d2 tao khong khi doan két, 4m cung va su gén bo gitta tap thd va mdi ca nhan; Cac ché do
vé BHXH, BHYT duogc thuc hién day du theo quy dinh. Té chirc kham sttc khoe dinh ky
cho CBCNV cua Cong ty.
2. Tinh hinh tai chinh.
a. Tinh hinh tai san.

Don vi: dong
STT Chi tiéu Niim 2017 Niim 2018 Ting/Gidm |% Ting/Giim
1 |Téng Taisan 526,577,061,528 | 203,496,075,213 | (323,080,986,315) -61%
2 |Taisén ngén han 483,745,287,655 | 162,593,261,824 | (321,152,025,831) -66%
Tién va céc khoan twong dwong tién|  8,681,755,215 |  17,364,228,879 8,682,473,664 100%
C4c khoan phai thu ngén han 126,631,443,075 |  49,331,244,439 |  (77,300,198,636) -61%
Hang tdn kho 348,432,089,365 |  95,897,788,506 | (252,534,300,859) -72%
3 |Taisan dai han 42,831,773,873 | 40,902,813,389 |  (1,928,960,484) -5%
Tai san ¢b dinh 13,158,110,148 |  12,444,968,532 (713,141,616) -5%
Phai thu dai han 6,553,320,000 | 6,553,320,000 : 0%
Bét dong san dau tr 22,358,576,898 |  21,401,821,834 (956,755,064) -4%
b. Tinh hinh Ng phai tra.
Pon vi: dong
STT Chi tiéu Nim 2017 Nim 2018 Ting/Gidm | % Ting/Gidm
1 |No phai trd 437,250,131,410 | 111,683,896,892 (325,566,234,518) -74%
2 |No¢ ngfm han 406,972,777,400 | 111,457,896,892 (295,514,880,508) -73%
Phai tra ngudi ban ngén han 65,956,847,745 |  11,546,217,795 | (54,410,629,950) -82%
Ngudi mua tra tién trude 253,736,454,440 |  58,268,633,876 | (195,467,820,564) -77%
Chi phi phai tra ngfn han 428,209,209 967,769,047 539,559,838 126%
Vay va ng thué tai chinh ngdnhan | 80,000,000,000 S (80,000,000,000) -100%
3 No¢ dai han 30,277,354,010 226,000,000 | (30,051,354,010) -99%
Phai tra ngudi ban dai han E . X
Ngudi mua tra tién trude dai han - - -
Phai tra dai han khac 247,354,010 226,000,000 (21,354,010) -9%

BAO CAO THUONG NIEN 20m



CONG TY CP PAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI
VINACONEX

4. Ké hoach phit trién trong twong lai.
a. Mpt so chi tiéu ké hoach sin xudt kinh doanh néim 2019.
- Muc tiéu ctia Cong ty trong nam 2019.

Muc tiéu truéc mét trong ké hoach san xuét kinh doanh nam 2019 cua Cong ty la tap
trung day nhanh ban nét dién tich nha tré tai nha CT2, hoan t4t viéc ké khai xin cép gidy
chiing nhén s¢ hitu cén hg, vin phong, thuong mai dich vu cho khéch hang.

M6 rong quan hé véi céc dbi tac, tim kiém du 4n méi phu hop véi nang luc ciia Cong
ty c6 hiéu qua cao, tao tién dé cho hoat dong dau tu kinh doanh bét dong san trong cac nim
tiép theo sau.

Tim kiém cong viéc, tham gia thuc hién cac hop ddng tu vén giam sat, tu vn quéan ly
du &n phu hop véi nang luc, kinh nghiém cua doi ngii chuyén vién, k¥ su trong cong ty dé
tao cong 4n viée 1am cho nguoi lao dong, timg bude nang cao doi, d& ngudi lao dong yén
tAm cdng tdc gin bé voi Cong ty.

Cong ty xay dyng cic chi tiéu ké hoach nim 2019 nhw sau:
Don vi: triéu déng

S Thuc hién Ké hoach Ty 1¢
LBl 2018 015 | koo Tl
1. Téng doanh thu 462.499 129.334 27,9%
- Kinh doanh bét dong san 446.000 119.947 26,9%
- Hoat dong khéc 16.499 9.387 56,9%
2. Téng chi phi 437.494 120.551 27,6%
3. L¢i nhuén trwéc thué 25.005 4.283 17,1%
- Kinh doanh bét dong san 23.747 2.395 10,1%
- Hoat déng tu van + khac 1.258 1.888 150%
4. L¢i nhuén sau thué 13.162 3.569 27,1%
5. Cb tirc 15% 10% 66,6%

b. Cdc linh viee, cong vige thuc hi¢n trong ké hoach niam 2019.

— Hoat dong kinh doanh bét dong san

Kinh doanh bAt dong san duge x4c dinh van 1a linh vuc kinh doanh chu yéu va thé manh cua
Cong ty. Do d6 nam 2019, ngoai viéc hoan thanh nét cac cong viéc con do dang tai du 4n
536A Minh Khai, Céng ty s& tim kiém céc du 4n pht hop véi néng luc cuia Cong ty, ¢6 hiéu
qua cao, kha ning quay vong von nhanh dé trién khai thuc hién.

+ Dy an Khu vén phong va nha ¢ 536A Minh Khai: Sang nim 2019, Cong ty s€ ban giao
nét va mot s cin ho va dién tich VP, TMDV con lai tai du 4n 536A Minh Khai; Hoan tét

cong tac ké khai hd so xin cp gidy chimg nhan quyén sé hitu va ban giao cho khach hang
dé du diéu kién thu ndt 5% gié trj hop ddng cac can ho, VP, TMDV; Tim kiém khach hang
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@& chuyén nhuong ndt dién tich Nha tré tai tda nha CT2 dé som két thic hoat dong kinh
doanh tai du an, tao nguén thu dé nang cao hiéu qua sir dung von, c6 du nguén vbn tiép tuc
dAu tu, kinh doanh va tra ndt phén lgi nhuén con lai cho Cong ty CP VPP Ciru Long; Phéi
hop chat ch€ véi cu dan tai du 4n dé sém thanh 14p Ban quan tri, ban giao hoat dong quan ly
hai tda chung cu ciing nhu quy bao tri du an theo ding quy dinh ctia Phép luét.

+ Du 4n CV4.4 (d3 gép vén véi Cong ty CP Pia bc dau khi PVL nay 1a Cong ty CP Dau tu
Nha P4t Viét): Véi dién tich hon 2,5 ha, nam ngay vi tri dic dia tai ngd tu truc duong Lé
Quang Pao — Chau Vin Liém, déi dién v6i Cung hitu nghi Viét Trung, trong khu vuc phat
trién cta thanh phé. Du 4n d3 duogc nhiéu nha dau tu va khach hang quan tdm sau khi S&
quy hoach kién triic ra vin ban chip thuan quy hoach tdng mat bang va phuong 4n kién tric.
Pay 1a du 4n c6 tdng mirc ddu tu 16n, vuot qua kha nang cuia Cong ty. Do d6 trong nam
2019, Cong ty sé€ tich cuc tim kiém dbi tac quan tdm, c¢6 du nang luc tai chinh dé thoai vén,
Céng ty s& tap hop va cung cép toan bo hd so du an va céc dau méi dé Tong cong ty nghién
ctru tiép.

+ Du 4n khu dan cu Quang Minh thanh phé Thai Nguyén:Du 4n da dugc phé duyét quy
hoach tng mit bing sir dung d4t 1/500 cia UBND Tinh Thai Nguyén. Téng dién tich khu
d4t: 8 ha quy hoach lam khu dén cu bao gdm nha 1ién k&, biét thu va céc cong trinh ha ting
x4 hoi, mat do xay dung khoang 45%.

Khu d4t ndm trong trung tAm phuong Quang Vinh, thanh phd Théai Nguyén. Hién phan 16n
dién tich khu dét 1a dét rudng, d4t hoa mau va ao hd (Du an chua thuc hién giai phong mit
bang). Chu dau tu dy 4n la cong ty TNHH 1 thanh vién Khai thac khoang san, déi tic dang
kéu goi hop tac diu tu bo tién 1am san nén va ha tAng sau d6 chuyén nhuong cho mét sé 6
d4t d& 1am nha dAu tu tho phat. Pay 1a du 4n nim trén dia ban méi, do vdy Cong ty sé
nghién ctru, tim hiéu thi trudng, tinh toan phuong 4n kinh té va hiéu qua cta du an trudc khi
quyét dinh dau tu.

+ Céc du 4n khac: Ngoai cac du 4n trén, trong nim 2019 Céng ty véan dang tich cyc tim kiém
va nghién cltu, danh gia cac du an khéc c¢6 du thu tuc phép ly va hiéu qua kinh té bao cdo dé
Hoi ddng quan tri va cd dong ra quyét dinh dau tu theo thdm quyén nhim nang cao doanh
thu, lgi nhuédn ctia Cong ty.

— Hoat dong san xudt kinh doanh khéc: Bén canh hoat dong khai thac, cho thué vin phong
va dich vu van phong tai Toa nha tru s& Cong ty s€ tiép tuc thuc hién, ndm 2019 Cong ty s€
x&p xép lai td chirc, nhan sy, kiém tra danh gid va ra soat vén bang, ching chi cta doi ngii
k¥ su, chuyén vién trong Cong ty d ding ky bd sung va hoan thién hd so phap 1y, hd so
nang luc, dap ung cac diéu kién theo quy dinh ctia Phap luat dé thuc hién cac hop déng tu
vén giam sat, tu vin quan ly du an. Trén co s& d6, tich cuc tim kiém céc hop ddng phii hop
v6i ning luc cia Cong ty dé tao cong n viéc lam cho ngudi lao dong, khai thac hiéu qua
kinh nghiém, chuyén mon cta céan bg, cong nhan vién Cong ty.

BAO CAO THUONG NIEN 2018 ek




CONG TY CP PAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI
VINACONEX

IV. Panh gia cia HPQT vé hoat dong cia Cong ty.
1. Panh gia cia HPQT vé cac mit hoat dong ciia Cong ty.

a. Trong ndm 2018, cac thanh vién trong Hoi dong quan tri Cong ty da tich cuc phéi hop
lam viéc v6i tinh thin trach nhiém cao nhét d& dua ra cic quyét dinh chinh x4c, kip thoi
mang lai hi€u qua cong viéc. Hoi déng quan tri doéng vai tro dinh huéng, chi dao, gidm sat
tinh hinh trién khai cac chu truong, quyét dinh va hd trg Ban diéu hanh trong cac hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

b. N3m 2018 Cong ty da hoan thanh dy an 536A Minh Khai ban giao cho khéach hang dua
vao sir dung. Pa ban hét 317/317 can ho va toan bd dién tich vin phong, dich vu thuong mai
tai hai tda nha chung cu CT1 va CT2, chi con phe‘“m dién tich nha tré vdéi téng dién tich
1.375m>. P4 hoan tt cong tac quyét toan, kiém toan vén dau tu hoan thanh theo quy dinh,
thuc hién phan chia lgi nhan cho déi tac theo dung hop déng hop téc dau tu.

c. Viée tao cong dn viéc 1am maéi cho ngudi lao dong con han ché do chua trién khai va phat
trién duoc du 4n méi gbi dau nén van tiém an nguy co khung hoang viéc lam.

Truéc nhitng khé khin ma Céng ty phai dbi mat, Hoi dong quan trj da tich cuc chu
dong trong cong tac dinh huéng hoat dong, thuc hién ché dd lam viéc dam bao tuan thu
ding Didu 18, c6 giai phap cu thé trong cong tic quan tri diéu hanh gép phéan thdo g& kho
khin cho Céng ty va va kip thoi giai quyét cac yéu cdu do hoat dong san xuat kinh doanh
d3t ra. Thuc hién tai cAu tric doanh nghiép theo ding chi dao ctia Téng cong ty, phéi hop
v6i Ban diéu hanh d6ng vién CBCNV yén tim cdng tac, chia sé kh6 khan chung véi don vi
tich cuc tim kiém céc giai phap thdo g& vi vay di dan dwa Cong ty vugt qua khé khén timg
budce 6n dinh va tao da dé phat trién.

* Mot s6 hoat ddng chu yéu cua Hoi déng quan trj trong nam 2018

- HoOi déng quan tri luén bam sat Nghi quyét cua Pai hoi déng ) dong dé chi dao chit ché
c4c hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty, dam bao thyc hién t6t cac chu truong dinh
huéng da @& ra, quyét dinh kip thoi nhitng vén dé thuge thdm quyén. Hoi dong quan tri da
thue hién céc cudc hop theo dinh ky va dot xuét dé quyét dinh cac van dé theo quy dinh.
Théng qua cac cudc hop Hoi ddng quan tri hodc xin y kién bang van ban dugc céc thanh
vién chép thuan dam bao Cong ty hoat dong c6 hiéu qua, bao toan phat trién von, tuan thi
céac quy dinh ctia phép ludt va ding dinh hudng phat trién.

- Hoi ddng quén tri d td chirc thanh cong Dai hdi ddng cd dong thudng nién ndm 2018, da
t6 chtrc 04 cudc hop va thong qua 12 nghi quyét, quyét dinh dé quyét dinh kip thoi cac van
dé thudc thdm quyén quan Iy trong t6 chirc nhan sy, quan ly diéu hanh hoat déng san xuét
kinh doanh cua Céng ty va giao cho Ban diéu hanh Céng ty trién khai thyc hién.

- Trong cudi nam 2018 va dau nam 2019, co cdu td chuc Hoi ddng quan tri, Giam déc Cong
ty ¢6 su thay ddi do thuc hién tai cAu tric ciia Tong cong ty: 6ng Nguyén Anh Tung c6 don

BAO CAO THUONG NIEN 2018

)

~
3




CONG TY CP PAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI
VINACONEX

tir nhiém Thanh vién Hbi ddng quan tri, Ong Nguyén Hoai Giang thoi dam nhén chirc vu
Giam dbc - Ngudi dai dién theo phép luat ctia Cong ty ma chi thyc hién nhiém vu thanh
vién Hoi ddng quan tri chuyén trach ké tir ngay 18/01/2019 va hién Cong ty di giai quyét
ché d6 huong huu tri cho 6ng Nguyén Hoai Giang ké tir ngay 01/03/2019.

- Trong nam 2018, Hoi déng quan tri da chi dao va quan ly hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Cong ty trén mdt s ndi dung chinh sau:

+ Chi dao hoan thanh céc chi tiéu k& hoach san xut kinh doanh theo Nghi quyét ctia Dai
hoi cb dong 2018 di dé ra.

+ Chi dao ddy manh cong tac ban hang (hién chi con phén nha tré). T4p trung chi dao hoan
thanh nghiém thu phong chdy chita chdy, nghiém thu dam bao chét luong cong trinh, da
diéu kién ban giao cho khach hang dua vao sit dung dam bao ding tién d6 cam két ctia hop
ddng.

+ Chi dao cong tac kiém toan, quyét toan vén du tu hoan thanh, 1am co s& phén chia loi
nhuéan véi Cong ty VPP Ciru Long.

+ P4i chi dao Ban diéu hanh thanh 14p Ban quan ly nha du 4n 536A Minh Khai dé van hanh
khai thac cung cép cac dich vu d6 thi cho cu déan trong giai doan chua thanh 1ap dugc Ban
quén tri. Cong ty 43 moi co quan PCCC hudng dan tap hudn PCCC cho cu dén tai Toa nha.
Cong tac cham séc dbi véi khach hang mua san phdm bat dong san tai dy 4n dwgc quan tim
va thuc hién t6t. K& khai hd so xin cp s6 d6 cho khach hang da ndp tai Van phong dang ky
d4t dai va phn dAu ban giao dot 1 cho khach hang vao quy 1/2019.

+ Hoi ddng quan tri ciing chi dao Ban diéu hanh tich cuc tim kiém khach hang thué Vin
phong tai tda nha VINAHUD dé dam bao c6 nguf‘)n thu 6n dinh tao dong tién phuc vu tbt
hoat ddng san xuét kinh doanh. Pén nay cong tac cho thué co ban da 14p gan day (chi con
duy nhit 66 m” tai tAng 5). Cong ty da thuc hién tét cong tic quan ly van hanh Toa nha dam
bao an ninh, an toan va cdng tic PCCC dugc dam bao khong c6 chay nd xay ra.

- Bén canh viéc bam sat chi dao hoat dong san xuét kinh doanh, Hoi déng quan tri da chi
dao Ban diéu hanh quan tidm, cham lo doi sc")ng cho nguoi lao dong trong Cong ty, déc biét
tuyén truyén phd bién ¢¢ CBCNV hiéu va phdi hop thuc hién tét chu truong tai cu tric
Cong ty ctia Tong cong ty.

* Mot s6 ton tai trong nim 2018

Nhin lai toan b cong tdc quan ly hoat dong san xudt kinh doanh nam 2018, Hoi
déng quan tri nhan théy con ton tai mot sé nodi dung sau:
- Thoi gian qua céc thanh vién Hoi ddng quan tri d c6 nhidu nd luc xong van tn tai mot s6
han ché trong hoat dong quan tri doanh nghiép. Cong tac dinh hudng phat trién linh vuc
then chét cia Cong ty - kinh doanh b4t dong san ciing nhu ngudn luc du tu chua tuong
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xtmg dan dén chua ndm bt kip thoi, cu thé hoa dugc cac co hoi kinh doanh nén chua c6 du
an méi gbi dau cong viéc cho Cong ty trong nhimng nam tiép theo.

- Néang lyc don vi chua khai thac hét do chua cé cong viéec méi dé trién khai dan dén ché do
dai ngd cho can by quan ly va nguoi lao dong Cong ty van & muc khiém ton nén chua phét
huy hét tinh nang dong séng tao, yén tdm cong tac va tao su gén b6 véi doanh nghiép.

- Cong tac quan tri diéu hanh cac hoat dong cua Cong ty can phai thich tng hon nita theo
thuc té hoat dong san xuat kinh doanh doi hoi, linh hoat va nhay bén hon véi thi truong va
tuén thi quy dinh cta phép luat.

- Chi dao Ban diéu hanh tich cuc hoan tt cong tac ké khai xin clp gidy chig nhan quyén
s& hitu nha, cin ho va dién tich vin phong, thuong mai dich vu tai du 4n 536A Minh Khai,
ban giao cho khach hang dé du didu kién thu nét sb tién 5% gia tri hop ddng theo quy dinh.
Tim kiém, huy dong cac ngudn tai chinh theo quy dinh cua phap luét dé dap tmg vén cho
céc dy 4n dAu tu, bao toan va phét huy vén chit sé hitu.

- Tang cudng cdng tac quan tri doanh nghi¢p & didu kién t6t nhét. Tiép tuc kién tri muc tiéu
phét trién Cong ty 1a doanh nghiép dAu tu kinh doanh bat dong sén, tu van dau tw quan ly du
4n va kinh doanh dich vu. Pdng thoi nhan thu cac hop ddng tu vén, hop dong xdy dung
pht hgp v6i nang luc cia Cong ty dé tao viéc 1am va thu nhap 6n dinh cho ngudi lao dong.

- Quan tdm x4y dung van hod doanh nghiép, tao cho nguoi lao dong niém tin, niém tw hao
va tu gidc gén quyén loi cia minh véi quyén lgi ciia Cong ty. Sap xép lai t6 chirc nhan su
theo hudng tinh gon dé giam chi phi, cai cach ché d tién luong, thudng cho ngudi lao dong
gén v6i hiéu qua thuc hién cong viéc. Thuc hién tt quyén loi cua cb dong nhu: tra cb tuc,
tao didu kién thuén loi dé cb dong tiép nhan thong tin va cac y kién déng gép xay dung
Cong ty.

- Tiép tuc bam sat, trao ddi ban bac véi ddi tac c6 giai phap cu thé bao céo Tong cong ty dé
c¢6 phuong 4n tiép tuc hop téc trién khai hodc thoai vén khoi du 4n khu vin phong hdn hop
CV4.4 M2 Tri dé bao toan von cho Cong ty.

2. Danh gi4, nhan xét ciia Hi dong quan tri vé két qua hoat dong ciia Ban diéu hanh
Cong ty trong nim 2018.

- Trong ndm qua qua cé nhitng lic phai d6i mat véi rat nhidu kho khan, thach thirc nhung
Ban diéu hanh da nd lyc cb géng hoan thanh cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh, bn
dinh Céng ty, tirng budc cai thién thu nhap cho ngudi lao dong do la két qua dang ghi nhan:
P4 ban dugc toan bod s can hd, dién tich vin phong, thuong mai dich vu con lai cia dy an;
Ban cho khéach hang dua vao sir dung ding tién do; Hoan thanh quyét toan va kiém todn
quyét toan von dau tu cta dy 4n. Ban diéu hanh cn giit vimg én dinh Cong ty dé tao da
phat trién trong nam 2019 va céc ndm tiép theo.

- b4 thuc hién tot viée tai cau trac Cong ty theo chi dao cia Hoi dong quan tri va cia Téng
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cong ty. Cac Nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri dugc Ban didu hanh thyc hién kip thoi, tén
dung moi co hdi d&¢ dam bao hoan thanh céc chi tiéu san xuét kinh doanh ctia Cong ty.
Thudng xuyén bo céo nhing vudng méc khé khan véi Hoi dong quan tri dé nhan duoc su
hd trg, gitip d& mang lai hiéu qua trong cdng viéc.

Bén canh d6, Ban diéu hanh can luu y:

+ Quyét liét hon trong cbng tac diéu hanh, chi dao c4c phong ban chuyén mén nghiép vu
can tich cuc, chu dong va phdi hop nhip nhang hon nita trong trién khai céng viéc dam bao
hiéu qua t6t hon.

+ Tim kiém, mé rong hop tac thém véi cac dbi tac dé thu xép ngudn vén hop tac dau tur cac
du 4n khi trién khai trong thoi gian t6i. Hoan thanh nang luc hoat dong tu van, x4y dung ctia
Cong ty va cua cac ca nhan dam bao tuén thu ding cac quy dinh hién hanh ctia phép luat.

3. Cic ké hoach, dinh hwéng ciia HPQT.

Nim 2019 dugce du bao cac chi tiéu kinh t& vi mé6 ¢6 chiéu huéng tét nhung chic chin
Céng ty ching ta vin con phai d6i mat véi rat nhidu khé khin khi thuc hién viée ti cu tric
doanh nghiép. La don vi chuyén nganh kinh doanh bét déng san, tu van dau tu va quan ly
du 4n doi hoi ching ta phai ¢é nhitng diéu chinh trong san xuét kinh doanh, cé nhiing giai
phap hop 1y dé xay dung Céng ty on dinh va phat trién.

Ho6i déng quan tri Cong ty can tap trung chi dao thuc hién tdt cac noi dung sau:

- Tiép tuc bam sat muc phét trién Cong ty nhiém ky 2017 - 2022 da dwgc Dai hdi dong cb
dong thong qua, xac dinh rd linh vuc chinh d6 13 dau tu kinh doanh bt dong san. Céc hoat
dong kinh doanh khéc ctia Cong ty can hd trg va xoay quanh hoat dong chinh.

- Tiép tuc chi dao dé dam bao hiéu qua loi nhuén va chi tra cd tuc theo ké hoach dai hdi c6
dong thong qua.

- Phé duyét cac giai phéap c6 tinh thuc té kha thi, can dbi cac ngudn luc d&& Cong ty dam bao
thuc hién hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nam 2019.

- Hoan thanh cdng tac ban giao ndt s6 cin hd, van phong con lai cho khach hang ddng thoi
thuc hién tét viéc quan ly van hanh dy 4n 536A Minh Khai sau dau tu trén nguyén tac léy
thu du chi, dam bao hai hoa loi ich cia khach hang va doanh nghi¢p. Chu dong thuc hién va
hoan thanh céng tac cdp sb do cho khach hang tai du 4n ddng thoi td chire hdi nghi lan dau
thanh 1a8p Ban quan tri nha chung cu ddm bao tuén thu quy dinh ctia phép luat.

- Chi dao hoan thién hd so trinh Hoi déng quén tri phé duyét quyét toan du an khu vin
phong va nha & 536A Minh Khai theo quy dinh.

- Tiép tuc thuc hién viéc tai cdu tric doanh nghié€p theo chi dao cua Téng cong ty. Quan tam
cOng tac phat trién nguén nhan luc, thuc hién chinh sich dao tao CBCNVco nang luc, y
thirc trach nhiém, tdm huyét v6i Cong ty, dinh bién mo ta cong viéc cu thé chi tiét theo
phuong chdm mét ngudi c¢é thé dam dwong nhiéu viéc ddng thdi loai bo nhitng vi tri khong
can thiét.
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CONG TY CP PAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI
VINACONEX

V. Bao cdo tai chinh

1. Y kién kiém toan

- Don vi kiém toan doc lap: Cong ty TNHH Kiém toan va Pau tu A&C
- Y kién kién cua kiém toan doc lap:

Theo ¥ kién ctia chiing t6i, Bo céo tai chinh d& phan 4nh trung thyuc va hop ly, trén
céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty Cb phan Dau tu Phét trién Nha va
D6 thi Vinaconex tai ngay 31 thang 12 nam 2018, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh
va tinh hinh lwu chuyén tién t& cho nim tai chinh két thiic cling ngdy, phit hgp véi cac
Chuén muc K& toan Viét Nam, Ché d6 Ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh
phép 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo cdo tai chinh.

2. Bao cdo tai chinh dwge kiém toén
B4o céo tai chinh nam 2018 da duoc kiém toan dugc cung cip trén website ciia Cong ty tai
dia chi: http://www.vinahud.com.vn/.

Ha Néi, ngayathdng vyndm 2019 mi
CONG TY CP PAU TU PHAT TRIE
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