Coéng ty CP & L 5 - . o - .
BT xay bung CONG TY CP VINACONEX P&C CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

va phat trién s i .
nang lwong Poc lip - Tw do - Hanh phiic

Vinaconex sé: 3bp019BCTGD e
Ha N¢i, ng&y@i thang 5 nam 2019

BAO CAO CUA TONG GIAM POC
KET QUA THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018 VA
PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2019

Thue hién Nghi quyét sé 03/2018/NQ-DHDCD ngay 22/03/2018 cia Dai hoi dong cd
dong thuong nién ndm 2018 va cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri Cong ty ¢d
phin VINACONEX P&C phé duyét va giao chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh nim
2018, Téng Giam déc Cong ty cb phin VINACONEX P&C xin bdo cdo Quy vi co dong tai
Pai hoi déng cd dong vé viée thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2018 va phuong
huéng, nhiém vu nam 2019, cy thé nhu sau:

A. KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

1. Téne quan chung tinh hinh kinh té xa hoi, tinh hinh san xuit kinh doanh nim 2018

Theo s6 liéu ctia Téng cuc Théng ké cong bd mai day, tdng san pham trong nude (GDP)
nam 2018 tang 7,08%, la mirc ting cao nhét k& tir ndm 2008 tr& lai ddy, cho thdy nén kinh t€
gitt duge da tang trudng va co két qua t6t. Mit khac, ngudn cung dién ning tir nhiét dién,
dién khi lai dang han ché do nguyén lidu ddu vao thiéu hut do vy viéc huy dong tir ngudn
thity dién 1a tAt yéu. Mat bing 14i sudt tuong ddi n dinh. duy tri & muc thap. ty gid thi truong
ngoai t€ co bién déng nhe, bién dong chi yéu & nhing thang cubi nam 2018, anh hudng
khéng dang ké dén cong tac tra ng vay nudce ngoai.

Cong tic san xuAt dién ning thuan loi do diéu kién thiy vin nim 2018 rat tot, Muc nude
tai ho Cira Pat tai ngay 31/12/2017 dat cao trinh +110,21m, day la muc nudc tat ngay cudi
ndm cao nhét k& tir khi van hanh nha méy t6i nay (31/12/2016 muwc mede ho chi dat: 93,12m).
Véi muc nuée cao nhu trén khién viée tiéu hao nude rét thap va dén ngay 31/03/2018 van
gitt duge muc nude hd tai cao trinh +96,68m (so véi thoi diém 31/03/2017 muc nudc ho o
cao trinh +84,21m). Luu lugng nuée v& hd Hia Na, Cira Pat quy 3/2018 tang dot bicn va
ghp 3 l4n so véi trung binh quy 3 nhiéu nim trude do cb con 1l ngdy 17/7 va con bdo ngay
18/8/2018.

Téng luong nudce vé hd: 5134,83 triéu m3 tuong (mg véi binh quan 162,94 m3/s. bing
142,8% trung binh chung nhiéu nam (114 m3/s); Téng luu lugng nudce trung binh théng qua
phat dién tai NM Thuy dién Cira Pat: 102 m3/s, cao nhét tir nam vén hanh 2010 (bcf'ng
121.6% so véi niim 2017: 83,87 m3/s; va bing 162,9% so v&i nam thdp nhat 2016 la 62,61
m3/s).




Piéu kién thiy vén thuin loi néu trén di dua san luong ca nam 2018 ting dot bién. San
fuong dién ca ndm tang 23% so vé&i cong sudt thiét k&. Doanh thu ban dién ca nim vuot ké
hoach doanh thu ban dién nim 2018 duge PHDCD giao 1a 40% (Ké hoach doanh thu bdn
dién DHDCD giao ndm 2018 la 383,777 1y déng). Ban Téng Giam ddc va Té thi trudng dién
da linh hoat van dung moi diéu kién dé khong bi 16 khi tham gia thi truong dién va dat duoc

| két qua 4n tuong: Quy 1 dat chénh léch 35,58 ¥ déng, Quy 2 dat chénh léch 20,90 ty dong,

Quy 3 dat chénh léch 18,90 ty déng, Quy 4 dat chénh léch 31,21 ty ddng. Téng két trong nim
2018 Cong ty da thu duoc 106,60 ty déng chénh I&ch trén thi trudng dién tir viée chao gia khi
tham gia thi truong dién canh tranh, gia ban dién binh quén nam 2018 cao nhét ké tir khi phat
dién, dat 968d/Kwh (ndm 2017: 789d/Kwh, nim 2016: 786 d/Kwh) gép phin dua chi tidu
doanh thu ban dién nam 2018 sém c4n dich dat ké hoach PHPCP giao trudce 03 thang.

Nha méy Thiy dién Bai Thuong do da khac phuc duge céc su ¢b ciia may mée va phit
dién &n dinh, hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh dé ra trong nam 2018.

Cong tac dau tu du an thiy dién Xuén Minh hoan thanh vuot tién do phat dién dé ra.
Ngay 19 thang 9 t6 may sé 1 chinh thic hoa luéi dién quéc gia sau 24 thang thi céng, ngay
22 théng 9 Cong ty d4 t6 chic khanh thanh du dn thuy dién Xudn Minh vugt 6 thang so véi
tién d6 dé ra. Ca hai t mdy van hanh throng mai trong thang 10/2018.

| - Cong tac nhan su: Tiép tuc kién toan cdng tic can bo, dic biét 1a doi ngil can bd l&nh

dao, quan ly cua don vi, nham dép Ung yéu ciu va nhiém vu cbng viée trong giai doan hién
nay. Ngay 01/8/2018 Cong ty b6 nhiém 6ng D Vuong Cuong lam Pho Tong gidm dbe phu
trach cong tac Péu tu, kiém Gidm déc Ban Kinh té diu tu ctia Cong ty. Ngay 10/8/2018
Cong ty d& b nhiém 6ng D3 Van Thinh phu trach Ban Cdng nghé - Thiét bi - K§ thuat nhan
nhiém vu Gidm déc Ban Cong nghé - Thiét bi - K§ thuat cia Cong ty. Ngay 20/12 Céng ty

| b6 nhiém 6ng Pham Tién Luat lam quyn Giam déc nha may thiy dién Cira Pat, va chinh

thire nhan nhiém vu Giam déc nha may thay dién Ctra Pat, kiém Giam dbc chi nhanh Céng
ty tai Thanh Hoéa tlr ngay 01/01/2019.

- Cong tic vin hanh Nha mdy thiy dién Cira Pat: Nha may thuy dién Clra Dat thuc hién
phat dién ca nam vuot 23% so véi cong suét thiét ké, khong dé xéay ra bat ky su cé ndo, dam
bao an toan tuyét d6i cho may méc thiét bi khi van hanh. Nha méy thuc hién thay thé thiét bi,
da hoan-thanh tiéu tu t6 méy s6 1 vao cudi ndm 2018. Nha may tiép tuc thuc hién ra soat vét
tu. thiét bi dur kién dai tu té may s6 2 vao d4u nam 2019. Cong ty cung cac don vi thanh vién
da thuc hién nghiém tac viéc dam bao an toan lao déng, truc phong chéng lut bio va cé ké
hoach phan tng, gidi quyét céng viéc kip thoi khi cdc su cb x4y ra nén dd han ché duge thap

nhét thidt hai xay ra.

- Cong tdc vin hanh nha may thiay dién Xuin Minh, van hanh nha may thiy dién Bai

| Thugng: Phoi hop voi trung tam hé théng dién Mién Béc (A1) hoan thanh viéc 16 chire dao
| tao sat hach, cép chung chi vén hanh cho céc chite danh van hanh nha may thiy dién Xuin
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Minh, hoan thanh bd quy trinh van hanh thiét bi nha mdy thuy dién Xuén Minh. Tiép nhan
chuyén giao cong nghé va van hanh 2 t6 méy, hoa ludi dién Québc gia t6 may sb 1 tir ngay
19/9/2018, va td may sb 2 tir ngay 07/10/2018. Hoan thanh khéi phuc, stra chita nha may
thiry dién Bai Thuong do sw ¢b ngdp nha may, xt ly cac ton tai thiét bi. Thuc hién cac noi
dung cdng viéc theo Hop déng van hanh nha méy thiy dién Bai Thuong. Tt 01/01/2019 thuc
hién chuyén toan bd ddi ngli van hanh nha may thiy dién Bai Thuong sang Cong ty CP thuy
dién Bai Thuong va ddi ngli van hanh nha mdy thuy dién Xuan Minh sang Cong ty CP thuy
dién Xuan Minh truc tiép quan ly, sir dung.

- Cbng tac tai chinh: Ban diéu hanh d linh hoat van dung, huy dong moi ngudn thu thuc
hién tra no gbe, 131 vay, can d6i dam bao di ngudn vén luu ddng cho hoat dong san xuét kinh
doanh, ngudn vén phuc vu céng tac dau tu. Trong ky da thue hién huy dong duogc 22945 ty
déng von ngén han, trd ng dugc 326,9 ty déng. Du ng ngén han tai ngay 31/12 con 78.928 ty
dong giam 97,457 ty dong so voi ddu nim, trong d6 riéng vay td chure, ¢4 nhan giam duoc
116,2 ty ddng so véi du ng dau nim. Khoan ng dai han ndm 2018 da thuc hién tra 111,308 ty
dong, khéng dé xay ra tinh trang chdm trd, qua han. Cong ty da thuc hién thanh toan ¢ tirc
nam 2017 cho ¢6 dong véi ty 18 22% mong dwong s6 tién 100.319.989.000 dong vao ngay
30/6/2018 ddng thoi thanh todn tam g cb tire 2018 véi ty 18 15% (Trén mn dicu 1¢ mai
570 1y dong) tuong duong s tién 85.049.989.50 déng vao ngay 28/12/2018 cho ¢o dong.
Pén ngay 31/12/2018 Cong ty di thuc hién tra tam ung ¢ tire nam 2018 dwgc hon 69 1y
dong/85,050 ty déng cho cac cd dong.
- Cbng tac ting von; Cong tic quan ly c6 dong
+ Thuc hién Nghi quyét Pai hoi ddng cb déng bét thuong nam 2017 ngdy 26/12/2017 va

Pai hoi ddng cb ddng thudng nién ndm 2018 ngay 22/03/2018, Cong ty C6 phan Vinaconex
P&C da phat hanh thanh cong ¢6 phiéu trong dot ting vén, két qua cu thé nhu sau:
1. Thoi gian thue hién cdng tac chao ban cho c¢d dong hién hitu va chao ban c_ho CBCNV
theo chuong trinh wu ddi cho CBCNV (ESOP): T ngay 23/07/2018 dén ngay 24708/2018.
2 . Thng sb cb phiéu da phan phdi: 11.399.998 c6 phiéu, dat 100% tdng sb ¢b phiéu duoe

phép phat hanh. Trong do:

- Phan phat hanh cho ¢b déng hién hitu: 9.114.999 ¢ phiéu

- Phén phat hanh cho CBCNV (ESOP): 2.284.999 c¢6 phiéu
3. Téng sb tién thu tir viéc ban cd phidu: 120.157.755.148 dong
4. Tbng chi phi céng tac phat hanh ting vén : 217.600.000 dong
5. Téng thu rong tir dot chao bén: 119.940.155.148 dong
6. Hoan thanh cong tac luu ky ¢b phiéu phat hanh thém va thyc hién niém yét trén S& giao

dich chirng khoan Ha N§i vao thang 10/2018.




F Thue hién (6t, day du, chirc nang cong bd thong tin dé viée cong bd thong tin ctia doanh
nghiép v6i tu cach 1a cong ty dai ching I6n, doanh nghiép niém yét kip thoi dén cb dong va
céc nha dau tw. Theo dai va hoan thién day da, kip thoi, ding quy dinh déi voi cdng tac quan
ly ¢b dong theo quy dinh cta Uy ban Chung khodn nha nude va Trung tAm Luu ky chimg
khoan. | '

- Cong tac dao tao, ning cao chuyén mén nghiép vu, phat trién ngudn nhin lyc

Ban lanh dao Céng ty tiép tuc c¢6 nhiéu chinh sach khuyén khich, tao didu kién hd trg cho
moi CBCNV ¢6 nhu ciu, ¢ nang lyc tham gia cac Khoéa dao tao pht hop véi chién luge phat
trién cia Cong ty, cu thé: Cong ty da t chic khéa dao tao Mini MBA cho 19 can b lanh
dao, can b nguon; Cir cén bd tham gia cac khoa dao tao nang bac va chuyén ngach déi véi
cong nhan va k¥ su: Lép tu vén quan ly dy an; Khéa dao tao v& Luat ddu thau; Cac khoa diao
tao vé an toan lao déng; Cong nhan vén hanh Nha méy di hoc 16p k§ su dién dé nang cao
chuyén mén...TS chirc thi sat hach nang béc luong co ban. Két qua dao tao thuc té trén da
giup Cong ty ¢ ngudn nhan luc chuyén nghiép va giau kinh nghiém, thich tng kip v&i su
phat trién cia khoa hoc k§ thuét va céng nghé tién tién, déap Umg yéu ciu quan ly ctia Cong ty
va cac dir an sip toi.

- Cong tac chim lo doi séng ngudi lao dong; Cong tac xa hoi

T6 chirc tt diéu kién séng va lam viéc cho CBCNV, dic biét 1a CBCNV lam viéc tai nha
mdy. Khu quan ly diéu hanh déy du tién nghi sinh hoat, hoat déng thé thao phuc vu doi
séng ctia CBCNV & mitc chit luong cao. Céng ty duy tri ché d6 tra luong cho CBCNV
dam bao ding han, 100% CBCNV dugc tham gia BHXH, BHYT, BHTN va dam bao cac
ché d6 phuc loi cho nguoi lao dong nhu: Ting qua cho CBCNV vao cic ngay 1& 16m,
thanh 1dp Cong ty, sinh nhiat CBCNV va td chirc cho toan thé CBCNV di nghi cung gia
dinh trong nudc va nudc ngoai dé tai tao sire lao dong; tao co hdi hoc tip cho can bo.
Nam 2018 Céng ty thuc hién mua goéi bao hiém nhén tho + b4o hiém stc khde cho can bd
cong nhan vién cong ty, dam bao dieu kién bao vé tdt nhit cho CBCNV.

II. Két qua san xuét kinh doanh, diu tw nim 2018

1. Cong ty C6 phan Vinaconex P&C: Duoc sy chi dao sat sao ctia Héi dong quén tri, ndm
2018 Cong ty CP Vinaconex P&C da hoan thanh vuot mirc céc muc ti€u SXKD quan trong
déra cu thé nhu sau:



Két qué sin xut kinh doanh nim 2018

DIT: ang
T T e e
| | Doanh thu v& thu nhap 500.152.856.000 | 658.577.768.207 |  131.67
2 | Téng chi ph 346.375224.198 | 404.328.967.903 |  116.73
3 | Loi nhun truée thué 153.777.631.802 |  254.248.800.304 | 165,34
4 | Thué TNDN 8.531.946.256 14754210351 | 172.93
5 | Loi nhusin sau thué 145245.685.546 | 239.494.589.953 |  164.80
6 | T516chitie 1 2wl 35% | 159.00
7 |NopNSNN 73.184.003.829 | 141.466.583.220 |  193.30

Téng doanh thu, thu nhip dat 658,577 ty dong vuot 31.67% ké hoach ndm trong do riéng
doanh thu ban dién vuot gan 40% ké hoach doanh thu ban dién nim 2018. Chi tiéu doanh thu
ban dién sém vuot ké hoach nim do Ban didu hanh da vén dung linh hoat khi tham gia thi
truong dién dat 106,6 ty dong chénh lgch trén th truong dién, gia ban dién binh quéan dat 968
ddng/Kwh, ting 32% so véi gia ban dién mba mua va tang 21,7% so v&i gia ban dién mua
kho. Loi nhuén sau thué dat 239,494 ty ddng vuot ké hoach loi nhuan 2018 ty 1€ 64,89%. Loi
nhun sau thué vuot so voi ké hoach 64,89%, tuy nhién téng chi phi chi vuogt 16,73%, tang
chti yéu do khoén thué tai nguyén, phi Méi truong rimg ting theo san luong phat dién. Céc
khoan ndp ngén séch nha nudc trong nam dat 141,466 ty dong, riéng thué TNDN ndp 14.754
ty dong ting 72,93% so v&i ké hoach ndm. So véi ké hoach nam 2018, ty 1& thué TNDN tang
72,93% trong khi do6 ty 1€ tang loi nhudn trude thué 1a 65.34% do cong ty dang dugc huong
thué sudt TNDN wu dai 1a 5% tur hoat dong san xudt dién nang va thué sudt tr hodt dong khac
ap dung la 20%.

2. Két qua san xuét kinh doanh Cong ty CP thiuy dién Bai Thwong:

San lugng phat dién nam 2018 dat 27,570 triéu Kwh béng 100,5% so v&i ké hoach nam.
tong doanh thu va thu nhp dat 31,350 ty ddng bing 102,2% so véi ké hoach nam, Loi nhuén
sau thué dat 5,064 ty dbng bang 110,72% ké hoach nam.

3. Két qua thye hién ké hoach du tw dy 4n thiy dién Xufn Minh:

~ Cong trinh thily dién XuAn Minh d3 t6 chirc 1€ khanh thanh vao ngay 22/09/2018 va van
hanh toan bd 2 t6 may hoa ludi dién qubc gia tir thang 10/2018 sau 24 théng thi cong, vuot
tién d6 6 théng so v&i ké hoach dé ra. Hai tb mdy van hanh tuong déi 6n dinh. San lugng

phat dién ndm 2018 (ur 29/09/2018 dén 31712/2018) dat 12 768 tricu Kwh. doanh thu dat
16,533 ty dong.




B. PHUONG HUONG, NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

Trong ndm 2018 dugc sy quan tdm chi dao, dong vién ctia Ho1 ddng quan tri, Ban kiém
s0ét, Céng ty Cb phin Vinaconex P&C da hoan thanh vuot mire cc chi tiéu ké hoach SXKD
dé ra. Qua ra soat, tinh toan cac diéu kién thuc té, Ban didu hanh dé xuat Pai hoi déng cb
dong xem xét thdng qua ké hoach thuc hién SXKD nam 2019 nhu sau:

I. Muc tiéu va nhiém vu

1. i v6i cong tac dao tao, kién toan nhéin sy

. Tiép tuc thuc hién viéc ludn chuyén, bé tri nhan su vio cac vi tri phi hop véi ning luc
chuyén mon, di diéu kién dap tmg yéu ciu cong viéc.

- Thue hién dao tao toan dién cdc nhén su cdp cao vé k¥ ning quan 1y va nang cao chuyén
mén; T chirc cac khoa dao tao vin hanh dbi voi cong nhdn van hanh Nha méy; Dao tao
nguon nhan lue tai chd cho viée quan 1y va van hanh céc du 4n cta Cong ty trong thoi gian
téi. '

2. Pbi véi Cong tac san xuat dién

- Quan ly, van hanh t6t Nha may Thiy dién Ctra Pat; Hé thdng Cira nhan nuéc; Tram phan
phdi va Pudng diy 110KV Cira Pat - Tho Xuén - Ba Ché dam béo didu kién chay may va
ban dién duoc thong sut véi muc dich chinh gidm sb gi& chay/té may nhung ting céng sudt
chay ctia td may dé gifr tudi tho méay duoce bén hon va giam hao tén nudce khi san xuat dién.

- Can cit du bao vé tinh hinh thiy van va yéu cdu cia B6 NN&PTNT, UBND Tinh Thanh
Hoéa vé cac giai phap diéu tiét nude phuc vu tudi tiéu, déy mén va phuc vu nudc sinh hoat,
cong nghiép cho ha du mua khé va kha ning duge sir dung ngudn nuée cia HS chira nude
Ctra Pat cho phét dién ctia Nha may thuy dién Ctra Pat nim 2019 dé cé ké hoach phat dién
dat san lugng cao nhat, dong thoi dam bao duy tri ngudn nude du trit tai hd theo quy trinh
van hanh don hé va lién hé da duge Tha tudng Chinh pht phé duyét nhdm dap tmg nhu ciu
vé nude cho mila khé 2019.

- Bam sat tinh hinh thiy van, tinh hinh gid dién trén thi trzong dién va cin clt vao san lugng
dién ké hoach timg thang (Qc) do Cuc diéu tiét dién luc giao nhim tham gia thi truong dién
trong timg thoi diém hop 1y, dam béo viéc tham gia thi trudng dién dat két qua tét nhit.
Cong ty phin diu trong ndam 2019 tham gia thi truong dién véi khoan doanh thu chénh léch
ting gitta doanh thu trén thi truomg va doanh thu dat gia tri cao nhét.

3. Doi véi cong tac tai chinh, cong tic quan Iy cb dong

- Cong ty tiép tuc can dbi ngudn tai chinh, diéu hanh hoat déng mét cach linh hoat, hidu qua
@& c6 ngudn tai chinh tra ng dung tién d6 va ké hoach ddi véi cac khoan vay. Dap tng ngudn
tai chinh dé hoat déng clia doanh nghiép duoc théng subt; Lam viée voi cac Ngan hang va td
chire tin dung dé cdc khoan vay c6 mirc i suat hop 1y nhét nhim tiét kiém chi phi tai chinh
t6i da cho doanh nghiép. Van dung linh hoat cac giai phap tai chinh d& dam bao Céng ty ¢6
dong tién dam bao dé cé du ngudn vén dau tur cac du an.

- Thue hién tdt, ddy du, chirc ning c6ng bd thong tin @ viée cong bd théng tin ctia doanh
nghiép kip thoi dén ¢b dong va céc nha dau tu, dic biét 1a ¢d dong phap nhén, ¢ dong 1ém.
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Theo ddi va hoan thién ddy @0, kip thoi, ding quy dinh ddi véi cong tac quan ly ¢ dong theo

quy dinh ctia Uy ban Chirng khon nha nuéce va Trung tAm Luu ky chimg khoén VN.
1L K& hoach san xuit kinh doanh nim 2019

Cic chi tiéu ké hoach SXKD nim 2019

DVT: Pong
TT NGi dung K_é hoach Tlvu_rc hién K hoach Izlljfl::
nam 2018 nam 2018 nim 2019 2018 (%)
1 | Doanh thu va thu nhdp | 500.152.856.000| 658.577.768.207| 610.203.580.820 92,65
2 | Téng chi phi 346.375.224.198| 404.328.967.903| 347.775.818.994| 8601
3 ) Loi nhuan trudc thué 153.777.631.802| 254.248.800.304| 262.427.761.826| 103,22
4 | Thué TNDN 8.531.946.256| 14.754.210.351| 14.676.180.436 99,47
5 | LN sau thué 145.245.685.546| 239.494.589.953! 247.751.581.389|  103.45
6 |Tylecde 22% 35% 30- 35%
B ? } -ﬁ@p NSNN - 73.184.003.829| 141.466.583.220| 143.340.801.024 J?_/,j %

Ghi chii: Cong ty xay dung ké hoach trén co s6:
- Tinh hinh thity van du bao tét nhét (twong tw nam 2018).

- Cong tac ddu tr du an thiy dién Xuan Khao du kién duoc trién khai trong 6 thang cudi
nam 2019 do Coéng ty me 13 téng thiu EPC.
- Tinh hinh 11 suit ngan hang va ty gia ngoai t& khong bién dong nhiéu va ké hoach ting
vbn didu 18 dugce thuc hign
Trén day 12 ndi dung bao cdo ciia Ban diéu hanh cong ty kinh trinh Dai hdi dong c6 déng
xem xét thong qua két qua thyc hién ké hoach SXKD ném 2018 va dé xudt phuong huéng.
nhi€ém vu nam 2019.

Xin tran trong cam on!
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