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BAO CAO
CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN VIMECO
VE CONG TAC QUAN LY HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
VA MOT SO NHIEM VU TRONG TAM NAM 2019
Kinh giti : PAIHOI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2019

~ Nam 2018, Cac du 4n Trong nganh xdy dung va giao thong khong nhiéu. Linh vuc Xdy
ldp tiép tuc ¢é su canh tranh kth liét, dac biét 1a cac nha thau tu nhan trong va ngoai nude
v61 thé manh vé cong nghé, thict bi’ va tai chinh. Dé giéun bao doanh th}i vé’ dong tién, cic
doanh nghiép xdy dung déu phai chip nhén céc hop dong voi gid thau rat thap va loi nhuin
bién thdp.

_ Linh vuc bét‘ dong san da c6 nhitng diu hiéu tich cyc nhung dong tién van de dat, hang
tén kh’o con nhiéu, nhiéu Chfl déu tu khong thu xép duogc ngudn téj chiph, cham trién khai
dan dén cédc du an chém tién do (‘ié ra, cong tac ban hang chdm dan dén chim chi tra cac
khoan thanh quyét todn cho nha thau xiy dung.

_Ding truéce tinh hinh kho khan chung, Hoi dépg quan tri cung v6i Ban Didu hanh va toan
thé CBCNV Cbéng ty da co gang, n&“—)nluc, phén dau hoan thanh cic nhiém vu ctia Pai hoi cb
dong giao cho va lam tién dé phat trién cho cic nam ti€p theo.

L. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY TRONG NAM 2018
1. Danh gia chung vé két qué san xuét kinh doanh nim 2018:

+ Gia tri san lugng dat: 89,78% ké hoach.

+ Doanh thu dat: 94,29% ké hoach.

+ Loi nhuan dat: 78,30% ké hoach.

* Hoat dong xdy lip: Doaul (hu dat 574,161 ty ddne/680,0 ty dong (dat 84,44% ké

hoach nam), loi nhuan gop dat 13,187 ty dong/20,5 ty ddng (dat 64,33% ké hoach nim).
Hoat dong xay lép khoéng thuc hién dat cac chi tiéu do:

- Céc phin viéc con lai cta céc Hop ddng thi cong chuyén tir nam 2017 sang, phin viéc
ndm 2018 chii yéu la hoan thién, sita chita, thanh quyét todn nén doanh thu thép.

- Do ngudn cdng vige tir cudi nam 2017 dén ddu nidm 2018 bi thiéu hut nén Cong ty phai
chap nhan nhitng hop dong khéng phai s¢ trudng, gia thau thdp dé co cdng viée, khiu hao,
dong tién nhung van phai té chirc bd may thi cong, viin phong, an toan...nén chi phi tang.

- M6t s6 du 4n ¢6 doanh thu 16n nim trong ké hoach 2018 nhung chim trién khai duoc do

Chu dau tu cham, thidu cic thi tuc phép 1y, vira thi cong vira cho Cha diu tu gidi phong
mat bang, hoan thién tha tuc phép Iy dan dén thoi gian thi cong kéo dai.
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- Dé dam bao viéc lam va dong tién, Cong ty phai chip nhan ky mét sb Hop donw cO gid
tri thip nhung vén phai té chic bd may thi cong, vin phong, an toan...nén chi phi t ang;

* Sidn xudt vit lidu xay dung: Doanh thu dat: 412,003 ty dong/441,0 ty dong (dat 93,42
% ké hoach nam). Loi nhudn gop dat: 7,274 ty dong/ 15.8 ty dong (dat 46,04% ké hoach
niam)

- Bé tong & cdc du 4n cap tir nam 2017, sang nam 2018 déu ¢ giai doan cubi, san lugng it
cip cim chirng, trong khi lam cdc cong tac hd so thanh toan, quyét toan, di chuyén Tram
tron va hoan trd mit bing cho Chi diu tu nén doanh thu thap, chi phi van duy tri, loi
nhudn gdp niam 2018 thép.

- M6t s6 Tram bé tong du an méi trién khai va di vao hoat dong: Tram Bé téng Da Ning
(T4/2018); Tram bé tong Quéang Ngai va Tram bé tong Xi mang Tén Thang Nghé An
(T8/2018); Tram bé téng Nhiét dién Nghi Son-Doosan (T11/2018) nén san luong trong
nam con thap.

- Tram trén Tay Md (Ha Noi) chi cdp cho mot sé don vi hodc DA c6 dong tién tét nhung
khdi lugng khong nhiéu. Cong ty khong chay theo san lugng, phai lua chon khach hang co
klid ning thanh todn tét.

* Du an CT4: Doanh thu dat: 484,55 ty dong/444,0 ty dong (dat 109,13% ké hoach nam);
Lot nhuén gop dat: 117,74 ty d6ng/147,00 ty dong (dat 80,10% ké hoach nam);

- Loi nhuén khong dat theo ké hoach 1a do Cong ty phai trich 14p kinh phi bao hanh cong
trinh (3%): 43,01 ty ddng. Phin trich lap nay s& duoc hach todn vao loi nhuin cic nam tu
nam 2020.

Tong loi nhudn trudc thué ciia Cong ty cé thé vu ot ké hoach SXKD niim 2018 dé ra [y
nhién tai Dy dn CT4 - Chii diu tw VIMECO do trich ldp kinh phi bio hanh sin phim
(3% doanh thu twong dwong 43,01 ty dong).

IL. HOAT PONG, THU LAO, CHI PHI HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
VA TUNG THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI

1. Hoat dfng cia Hoi ddng quan tri:

- Trong ndm 2018, HDQT Céng ty da td chic 04 budi hop, ban hanh 06 Nghi quyét tai céc
phién hop truc tiép va 25 Nghi quyét théng qua bang hinh thic xin y kién bing vin ban dé
thuc hién viéc quan tri hoat dong clia Cong ty va giam sat hoat dong cta Ban Diéu hanh,
bam sat cac nhiém vy dugc Dai héi ¢b dong giao, cu thé:

- T4 chirc thanh cdng Dai hdi dong cb dong thudng nién nam 2018 cia Cong ty theo quy
dinh phap lut va Diéu 1& Cong ty; Chi dao va don déc Ban Didu hanh trién khai thuc hién ké
hoach hoat déng san xuét kinh doanh nidm 2018 cua Cong ty da duoc Pai hoi cb dong théng
qua.

- Hoan thanh lya chon Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam la Cong ty kiém toan thuc hién
kiém todn va sodt xét cac bdo cdo tai chinh riéng, bao cdo tai chinh hop nhit nim 2018 coa
Cong ty; Gidm sat viéc Bao cdo tai chinh Codng ty dinh ky theo quy dinh cia phap luét;



- Phé duyét Han mac vay von luu dong, bio ldnh tai cac ngan hang; Phé duyét nguon von

vay trung han phuc vu cac du an dau tu.

- Phé duyét cdc thi tuc phéap ly cta Du an CT4 va cc du an dau tu may moc, thiét bi.

- Chi dao Ban DiCu hanh thyc hién c¢ong tac thu hoi cdng ng, cong tac quin tri doanh nghiép.
- Kién toan nhan sy Ban gidam doc: Ong Ho Cong Tam: Pho tong giam doc (nghi ché do) va
B& nhiém Ong : Tran Trung Hué gitt chirc vu Phé Téng giam ddc phu trach Khdi Vat liu
xdy dung.

- Chi dao Ban Dicu hanh bao cdo dinh ky vé tinh hinh san xuat kinh doanh cta Coéng ty dé co
thé dua ra bién phap xir ly kip thoi.

- Cdc van d¢ phét sinh giita cdc cudc hop, HDQT thuc hién trao doi, xir Iy thong qua hinh
thie lay y kién bang van ban hogc théng qua email va x4c nhan lai tai phién hop ké ti€p.

2. Hoat ddng ciia tirng thanh vién HDQT:

- D€ nghi Quy c6 dong xem tai Phu luc 1 giri kém Béo cdo nay

3. Thit lao va chi phi cia tirng thanh vién Hgi ddng quan tri:
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- Bé nghi Quy Cb dong xem phu luc kém theo T¢ trinh ciia HDQT vé viéc thong qua tra 1hu =

lao HPQT, Ban kiém so4t nam 2018 va ké hoach nim 2019.

4. Cac cudc hop va Nghi quyét, Quyét dinh cia HDbQT:

- Pé nghi Quy C& dong xem chi tiét tai Bao céo thudng nién cua Cong ty duge ding tai trén
website Cong ty.

III. KET QUA GIAM SAT POI VOI BAN PIEU HANH VA CAC CAN BO QUAN LY
1. Vé cong tac nhin sy Ban diéu hanh:

- Trong nam 2018, Hai déng quan tri da bd nhiém 01 Pho téng giam dbc.

- Nhén s Ban Piéu hanh Cong ty dam bdo t6t ca vé chat lugng va sb lwong, ¢6 su két hop
hai hoa gifta kinh nghiém va stc tré, ddm bao du ning luc, trinh d6 chuyén mén dé thuc hién
t6t cac nhiém vu dugc giao.

2. V& cong tiac diéu hanh san xuit kinh doanh cia Cong ty:

* Cong tac diéu hanh: Céc thanh vién trong Ban Diéu da thé hién trinh d6 chuyén moén tét,
c6 tinh thén trach nhiém va ban [inh lanh dao, thuc hién tét cic nhiém vu dugc phan cong.
Céc nghi quyét, quyét dinh cta Hoi déng quan tri duge Ban Diéu hanh td chic trién khai day
du, kip thoi. Ban Téng giam dbc thuc hién ché do hop giao ban tudn, hop giao ban thang véi
trudng bd phan phong ban, ddng thoi té chirc hop chuyén d theo tirng cong viéc dé chi dao
va x{r Iy kip thdi céc vén dé phat sinh. Ban Téng giam dde da rat quyét liet trong viéc tiép
tuc thue hién céc giai phap tiét giam chi phi, sép xép lai td chire bd may, tinh gidm nhan luc.
Cén cr yéu cau san xudt kinh doanh cua Coéng ty, Ban Téng giam ddc dd chu dong dé xudt
HDQT céc giai phap can thiét v& tai chinh, nhén su...

Cé nhén Tong giam déc da thé hién 4 ngudi ¢6 ning luc, rat nhanh chong nam bat
cong vi€e, chi dong va sang tao trong diéu hanh, chap hanh va twong tac tot véi Hoi dong
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quan tri, Ban kiém soat. Téng giam doc da thé hién kha ning lanh dao nhét la trong dicu
hanh san xudt, tim kiém thi truong thé hién rd qua cac sb lidu két qua san xudt kinh doanh
nam 2018 va quy I nam 2019, tién do va chit lwong trién khai du 4n trong diém ctia cong ty
[a du an CT4

Ban diéu hanh cling da tiép tuc phdi hop tot vai té chic Dang, doan thé ciia Co ong ty
trong viée t6 chire cac dot phét dong thi dua san xuét kinh doanh, cic hoat dong phong trio,
cling c6 sur ddng thuén trong hoat dong ctia Cong ty, di c6 céc chinh sach khen thudng, phic
loi thich hop dé kip thoi dong vién, khuyen khich, cdc can bd nhan vién ca thanh tich tét
trong hoat dong san xuét kinh doanh. ...

* Ban Téng giam ddc da diéu hanh hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty tudn tha
nghiém tac cac quy dinh cda luét phap hién hanh ctia Nha nuée va phu hop véi noi dung
dang ky kinh doanh cua Céng ty.

IV. MOT SO VAN PE TON TAI
Két qua san xut kinh doanh ndm 2018 ciia Cong con ton tai:

- Nang luc diéu hanh san xudt kinh doanh vé chuyén moén ky thuat tét nhung k§ ning quan
tr hién dai ctia nhiéu can bd cép cao chua dap tmg duoc yéu ciu ngay cang cao cua xa hoi.

- Hé théng quy dinh vé khung phap ly ciia cong ty chua duge xay dung day du dai lic tao ra
su ling ting trong hoat déng.

V. KE HOACH HOAT PONG TRONG NAM 2019

* Cac chi tiéu chinh:

.. p Tang
T Céc chi tidu Pon vi tinh Z;i";gfg i;h;g‘f; trudng
(%)
1 | Gié tri SX kinh doanh Tr.dong 1.203.939 | 1.682.825 39,78
2 | Doanh thu Tr.ddng 1.512.467 | 1.530.313 1,18
3 | Gid vén Tr.déng 1.371.078 | 1.401.950 4,15
4 | Loi nhuin gdp Tr.dong 141.389 94.117 |  -33.43
5 | Loi nhuan trude thué Tr.dong 114.711 44117  -61,54
6 | Pau tu thiét b Tr.dong 59.969 | 157.500| 162,64
7 | Thu nhap binh quén thang Tr.d/ngudi 9,10 11,7 28,00
8 | Ty 18 cb tuc % 30,0 12,0  -60,00
9 | Vén didu 1& cudi ky Tr.dong 200.000 | 200.000 0
10 | Chi phi SXKD dé dang cubiky | Tr.ddng 202.040 | 154.366 | -23,60
I1 | No phai thu cudi ky Tr.dong 913292 | 650.000| -28.83
12 | Du ng vay tin dung Tr.déng




- Du no vay ngén hing Tr.ddng 299.830 250.000 -16,62

- Du no vay Téng cong ty Tr.dong 87.397 65.000 -25.63
13 | Ty trong tién lwong/Doanh thu % 13,2 14,0 6,6

Trén co s¢ danh gia nhiing viéc da lam dugc, chua lam duge trong thoi gian qua, ké hoach
san xudt kinh doanh nam 2019, Hoi dong quén tri Cong ty xac dinh mot sé nhiém vu va giai
phép trong tdm can thuc hién trong nim 2019:

* Tap trung chi dao va giam sat Ban diéu hanh trién khai ké hoach SXKD nim 2019 véi

trong tdm hoan thanh chi tiéu doanh thu, lgi nhuan, ¢6 tire, dau tu.

* Téap trung chi dao Ban diéu hanh thuc hién céc giai phap nhim nang cao nang luc canh
tranh cua Cong ty trong linh vire cbt 16i: X4y lap va San xuét vat liéu xdy dung. Cu thé:

* Doi voi linh vue Xy liap:

+ Xéac dinh Céng ty 1a nha thiu chuyén nghiép trong linh vuc thi céng ha tﬁng khu d6 thi,
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giao thong, thiy loi; Tiép tuc gilt virng vi thé 1a mot trong nhitng don vi hang déu trong l'fnh__zc o

vuc lua chon. -

+ Ap dung khoa hoc, k¥ thuat va cong nghé méi trong hoat dong thi cong xay lip nhim ning
cao chét lugng, giam gia thanh san pham.

+ Xay dung doi ngii ddu thau va quan ly thi cong chuyén nghiép.

* Pbi voi linh vue san xuit VLXD:

+ Tiép tuc giir vitng va phat trién linh vuc bé téng thuong pham, san xut da x4y dung.

+ Lua chon khdch hang c6 nang lyc tai chinh, chi trong tham gia cac du an, ddc biét cac du
an c6 yéu td nudc ngoai.

+ Kiém soét chit ch€ quy trinh san XUuAt, Ia chon vét tu dau phu hop.

* P6i voi linh vue diu tw va kinh doanh bt dong san:

+ Kiéin sval qud trinh thanh todn cla cac hgp dong mua ban can ho, van phong.

- Cac Du an khac:

+ Tién hanh Iap, trién khai Du 4n db thi sinh théi tai Phtt Man sau khi két thic giai doan khai
thac dd.

+ Tién hanh cac thi tuc phap ly & giai doan chuin bi dau tu dé chuyén ddi muc dich str dung
dat tai Tram tron Tay MO, Cau Buou.

+ Tim kiém co héi d4u tu khi Dy 4n BDS. ...
+ Tim kiém du an dat tai Khu cong nghiép dé lip dit Tram tron Tay Md va Xudng co khi.

* Néng cao nang luc tai chinh ctia Cong ty: chi dao Ban diéu hanh thuc hién tét viee kiém
soat dong tién, lam tét cong tic quan Iy, thu hdi céng no; Thu xép di ngudn vén dé dap Ung
nhu cdu hoat déng san xuét kinh doanh cta Cong ty v6i chi phi thp nhat.



* Tang cuong cong tac du tu ning cao nang luc, doi méi may moc thict bi thi cong.

* Tiép tuc bd sung stra doi hé lhono vin ban, quy dinh vé quan tri cong ty, xdy dung phuong
an nhan su ké c¢4n lanh dao cdp cao cta cong ty.

VL. KIEN NGHI

- Dé ddm béo hoat d’ong dau tir clia Céng ty duoc linh hoat, kip thoi, dé ng/u DHDCP uy
quyén cho HDPQOT quyét dinh phé duyer cde dy dn Pdu tw thude thém quyén quyét dinh ciia
DHDCD theo quy dinh tai Piéu Ié t6 chire va Hoat déng céng ty, Hoi d’ong quan tri bao cdo
DHDCP tai ky hop DHDCP gan nhat.

VII. KET LUAN

- Véi két qua mang tinh tién dé dat duoc trong nam 2018, HDQT Cong ty sé& tlep tuc chi dao
quyét liét dé co nhiing g1a1 phap mang tinh dot pha, cling v&i Ban diéu hanh Cdng ty hoan
thanh ké hoach san xuit kinh doanh nam 2019, tirng budce cing cb toan dién cac linh vuc
hoat dong ctia Cong ty nhim 6n dinh phat trién, mang lai loi ich thiét thuc cho cdc Cb dong
va nguoi lao dong cua Céng ty, ciing nhu tiép tuc khéng dinh vi thé, thuong hiéu ctia Cong
ty trén thi trudng.

Xin trdn trong béo cao
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PHU LUC SO 1: HOAT PONG CUA CAC THANH VIEN HDQT
- Céc cude hop cua HDQT: Tt ngay 01/01-30/6/2018

v

STT Thanh vién HDQT Chirc vu S5 budi hop Ty 18 Ly do khéng
tham du tham du
I | Ong Nguyén Qudc Hoa Chui tich 2 100%
2 | Ong Nguyén Hoc Trinh Uy vién 2 100%
3 | Ong Vuong Xuin Bén Uy vién 2 100%
4 | Ong Nguyén S§ Thiém Uy vién 2 100%
5 Ong Vii Van Manh Uy vién 2 100%
6 | Ong Nguyén Ngoc Quynh Uy vién 2 100%
- Céc cudc hop cia HPQT: Tur ngay 01/7-31/12/2018
STT Thanh vién HPQT Chire vu S6 budi hop Ty 1€ Ly do khéng |
tham du tham du :
1 | Ong Neuyén Qubc Hoa Chu tich 2 100% /»
2 | Ong Nguyén Hoc Trinh Uy vién 2 100% 4
3 | Ong Vuong Xuan Bén Uy vién 2 100%
4 | Ong Nguy&n S§ Thiém Uy vién 2 100%
5 | Ong Vii Van Manh Uy vién 2 100%
6 | Ong Nguyén Ngoc Quynh Uy vién 2 100%
1. Ong Nguyén Quéc Hoa — Chi tich HDQT, thuc hién nhiém vu dén ngay 02/02/2019. (Cd
nhdn co don xin tir chirc)

- Chi dao l4p chuong trinh, ké hoach hoat dong cia Hoi dong quan tri ting thang, quy;

- Chi dao viéc chudn bi chuong trinh, ndi dung, tai liéu phuc vu cude hop PHPCD, HDQT;
Chtt toa hop Pai hdi déng cb dong, HDQT.

- Ky cac Quyét dinh thay mit HDQT.

- Chi dao viéc giam sat thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cta HDQT; chi dao viée xin y
kién cac thanh vién HDQT béang vin ban vé cac van dé cin quyét nghi dé kip thoi dap rng
yéu cau SXKD cia Cong ty.

- Thuc hién céc quyén va nhiém vu duoec HDQT {ty quyén theo Quy ché t6 chirc va hoat dong
cua HDQT.

2 C)ng Nguyén Hoc Trinh — Uy vién HDQT, Téng gidm dbc, thwe hién nhiém vu dén ngay

e

18/01/2019. (Mién nhiém chitc danh Téng gidm doc ngay 18/01/2019, Uy vién Hji dong qudn
iri chuyén trdch tir ngay 18/01/2019).



= Tham ¢ g31a cac cude hop cua HDQT; xem xét gop y va thuc hién biéu quyét cac van dé thude
thim quyén clia HPQT.

- Tryc tiép chi dao, diéu hanh toan di¢n cac, hoat dong SXKD ctia Cong ty trén co s&r ké hoach
dugec DHPCD phé duyét, cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT.

- Thue hién cac quyén va nhi¢ém vu dugc HDQT y quyén theo Quy ché t6 chirc va hoat dong
cua HDQT.
3. f)ntr Vuwong Xuin Bén — Uy vién HDQT, thue hién nhiém vu:
- Tham gla cac cudc hop cia HDQT; xem xét g6p y va thuc hién biéu quyét céc van dé thude
thdm quyén cla HDQT.

- Thyc hién cac quyén va nhi¢m vu dugc HPQT iy quyén theo Quy ché 4 chirc va hoat dong
cta HPQT.

4. Onﬂ Nﬁuyen S Thiém — Uy vién HBQT thuc hién nhi¢m vu dén ngay 15/02/2019: (Nghi
quyet 50:02/2019/NO-VIMECO- HPOT béu 6ng Nguyén Sy Thiém giit chite vy Chal tich Hpi
dong quan tri nhiém ky 2018-2023 ké tir ngay 15/02/201 9).

- Tham gla cac cudc hop ciia HPQT; xem xét g0p ¥ va thuc hién biéu quyét cac vin dé thudc
thdm quyén cia HDQT.

- Thyc hién cac quyén va nhiém vu dugc HRQT dy quyén theo Quy ché td chic va hoat dong
cua HPQT.

Ong Vii Viin Manh — Uy vién HDQT, thyc hi¢n nhiém vu:

- Tham g:a cac cufc hop ciia HDQT; xem xét g0p ¥ va thuc hién biéu quyét cac vén dé thude
thdm quyén cua HDQT.

EJI

- Thuc hién céc quyén va nhiém vu duge HDQT uy quyén theo Quy ché td chic va hoat dong
cua HDQT.

6.  Ong Nguyén Ngoc Quynh - Uy vién HDQT, thyc hién nhiém vu:

- Tham gia céc cudc hop cua HDPQT; xem xét gép ¥ va thuc hién biéu quyét cac vin dé thudc
thdm quyén cta HDQT.

- Gidm sét viéc thuc hién céc Nghi quyét, Quyét dinh cta HDQT;

- Thuc hign céc quyén va nhiém vu duoc HPQT ty quyén theo Quy ché t§ chirc va hoat dong
cua HDQT.
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