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cONc rY cO PHAN
xuAN HOA VrET NAM

ceNG HoA xA ugr cuu Ncnil. vrTT NAM
DQc t4p - Tg do - H4nh Phric

nAo cAo DAr Her oONc co DONG THUoNG NrtN
rnr QUA sAN xuAT KrNH DOANH NArvr 2018

xr noacH NAM 20tg

K[nh thua: euV co DONG CONG Ty Cp xuAN HoA vrpr NAM

Thay mpt ban Di6u hinh c6ng ty t6i xin b6o c6o vC t€t qui sdn xuAt kinh doanh

2018 vd phuong hufng nhiqm vy ndm 2019:

r. KET QUA SAN XUAr KrNH DOANH NAVI 2018.

1. Nhirng kh6 khin, thu$n lgi.

1.1 Khd khdn khi thqrc hiQn nhiQm vlt s,rtn xudt kinh doanh 2018.

- Ngay tu dAu ndm gi6 nguy6n vat HCu dAu vdo cira c6ng ty li€n tgc t6ng cao, gi6

th6p t[ng 30 o/o, gi6 inox tdng, gi6 Niken tlng ... Tuy nhi€n gi6 sAn ph6m kh6ng th6 tang

tuong d6ng vdi gi6 nguy6n v4t tiQu ct0 dim b6o cpnh tranh.

- Canh tranh gay ght,hing nh5i, hdng nhpp khAu 15n lQn. C6c OOi ttrtr sin xu6t c6c

m4t hdng ttdng d4ng vdi c6ng ty (chri y6u ld c6c c6ng ty, ling ngh6 chuy€n sin xu6t c6c

hdng gia c6ng gi6 16) ngdy cdng nhi6u, nh6t li c6c sin phAm inox, bhn vdn phdng ... Tuy
ch6t luqng kh6ng cao nhtmg giit riltrd, cpnh tranh ngdy cdng kh6c liQt vdi c6c sin phAm

cria c6ng ty .

l'- Y€u cdu ch6t luqng cta kh6ch hdng cao, khi ndng thanh to6n nhi€u kh5ch chua

dim b6o n6n mQt s6 don hdng kh6ng thgc hiQn dugc trong khi c6c kh6ch hdng mdi chua

thi5 mo ngay dugc.

1.2 ThuQn l,qi:

- Kinh tti trong nudc vd th6 gi6i bit dAu c6 nhtng khOi sic, tinh hinh chinh tri 6n

dlnh tpo m6i trucrng kinh doanh thupn loi cho doanh nghiQp. N[m 2018 GDP cria ViQt

Nam tdng 7,08yo trng vgt so vdi du b5o vd tdng manh nhSt so v6i 10 nim gAn d6y.

- C6ng ty <td 6n <linh theo m6 hinh mdi dudi sp cti€u hdnh cta HQi cl6ng quin tri,
Ban di€u henh Cdng ty vd sU gi6m s6t cria Ban ki6m so6t.

- Sg cl6ng ldng nh6t tri cira CBCNV vd c6c cO d6ng mong mu6n c6ng ty ph5t

tri6n, cU th6 :

+ t6t cd circ muc ti€u cira c6ng ty ndm 2018 da dugc h6i tl6ng qu6n tri, Ban didu
henh th6 hiOn bing c6c muc ti€u 16 ring, g6n li€n tr6ch nhiQm, thu nhap c0a ngudi lao
d0ng.
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- DAu tu miiy m6c cdng nghQ cao ctng nhu c6c chuydn gia gi6i trong vlr ngodi

nudc dti hu6ng d6n qu6n lj'sin xu6t vir hudng d6n c6ng nghQ phuc vu sin xu6t.

2. K5t qu6 thgc hiQn:

Vdi nhtng kh6 khdn vd thu{n lqi nhu tr6n c6ng ty dd itqt ilugc nhtrng k€t qud

nhu sau:

+ T6ng doanh thu thuAn dat 462,3 t! d6ng, t[ng tru0ng 18,7 o/o so v1i n1m 2017 .

+ T6ng lgi nhufln sau thu6 tt4t: 18,2 tj ddng (tai nhd mriy khdng tinh loi nhu4n tu
li0n doanh, t6ng trudng 8,9% so vdi nim 2017.

+ Tj, 16 chia c6 tr?c bing ti€n 25%o.

B0 nhfln diQn thuong hiQu mdi vdi gam mdu d6 tr6ng kh6c biQt hin vdi c6c d6i

tht c4nh tranh, v6i slogan: "Mdi gan b6, mdi b€n 16u", <li di vio ldng ngudi ti6u dtng,
tao hieu img hinh inh t6t cho hinh anh sAn phAm cria c6ng ty ... Ti6p tr,rc ph6t tri6n duoc

hQ th6ng b6ng bilin: bi6n <I6u trOi, Ui6n cria hdng, bi€n lon tai c6c truc qu6c lQ chinh ...
nhdm tpo ra suc lan t6a m4nh mE hinh 6nh thuong hiQu cta c6ng ty.

Tdng kh6ch hdng gia c6ng xu6t khAu vi kh6ch hing gia c6ng dg 6n.

rr. pHrJoNG Hrr6NG, MUC TItU NAM 2019

2.1. Dic tli6m tinh hinh:
OC thyc hiQn <tuqc kt! hoqch SXKD cria ndm 2019, c6ng ty c6 ph6n Xudn Hda

ViQt Nam sC ph6i tt6i diQn vdi c6c kh6 khin vi thufln lqi cu th6 nhu sau:

ThuQn lqi:
+ Kh6ch hang gia c6ng xu6t khAu vd kh6ch hing gia c6ng dg rin tdng

+ Ddng s6n phAm m6i FO ph6t triiSn dd dAn 16y <tugc ldng tin cria ngudi ti6u
dung vd dd c6 doanh thu t6t trong ndm 2019 vd nhtng n6m ti6p theo.

+ Ngudi ti6u dtng vin ludn tin nhiQm sin phAm cria c6ng ty vdi ch6t lugng bdn,

t6t.

+ Theo dU b6o cria c6c nhi kinh t6, ntrm 2019 knh ti5 th,5 gi6i dn c6 nhi6u khei
sic, chiOn tranh thuong m4i M! Trung dd chuy6n mQt s6 san ph6m mua hr Trung qu6c

sang vi6t Nam, tt6y li co hQi de vict Nam d6y manh xu6t kh6u trong d6 c6 c6ng ty
Xudn Hda ViCt Nam.

Khd khdn:
+ Ciic chuyen gia kinh t6 t6c <t6 ph6t tri6n GDp sE gi6m xu6ng thay v\ 7,0g %o

nhu nim 201 8.

+ Mric d0 canh tranh c6c sdn phAm d6ng d4ng v6i c6ng ty tr6n thi truong ngiy
cing kh6c liQt.

+ Hdng nhip khAu nhi€u

+ C6ng ty tu nhAn trong nudc ngdy cing nhidu
+ Giri nguy6n vqt liQu ti6p tuc di6n bitin ita chidu kh6 luong.

NlAl Odn b6. M6i b6n l6u. Oudog N9uy6n v-n Lrnh, P. X!6. H6o, tr
Ph(,c Y!n. vinh Ph!.-
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Vdi cric kh6 khdn thufln lqi tr€n, ban linh d4o c6ng ty kinh trinh d4i hQi kti ho4ch

sin xu6t kinh doanh nhu sau:

2.2llqc ti6u nim 2019.

- Tdng doanh thu dg ki6n: 544 ti ddng

- Tdng lqi nhuAn sau thu6 dg kii5n: 71.6 ti tldng

- Chi cO t1c:30oh

III. CAC BIpN PHAP THI,. C HIEN:
V6i c6c kh6 khin, thu{n lgi n6u trdn, ban l6nh <l4o C6ng ty, tii5p tqc cp th€ h6a

qu6 trinh sin xu6t kinh doanh cta c6ng ty ndm 2019, Vdi kim chi nam L6,y khrich hdng
ld trung fim.

CAng ty t\p trung vito ctic gidi phrip cy thd cho timg linh vqc nhn sau:

1. Cdng t6c thl trulng:
1.1. DOi vni cilng tdc bdn hdng:

+ TAng culng m0 rQng tim ki6m th6m kh6ch hang, dfc biQt li c6c khrich hing dy
in

+ Duy tri vi ph6t tri6n c6c kh6ch hang gia c6ng, xu6t khAu truyiin th6ng, d6ng

thdi tim ki6m vir ph6t trir5n th€m cric kh6ch hing mdi.

+ TAng cudng ddo t4o cho c6c nhdn vi6n b6n hdng vd nhQn thr?c san phAm cta
cdng ty, il6ng thdi n0ng cao k! ndng b6n hdng cta c6c nh6n vi6n.

+ Md r0ng th6m c6c showroom d6 tlng cudng quing b6 gi6i thiQu san phAm cia
c6ng ty d6n ngudi ti6u dtng.

1.2 Sdn phdm:

+ Titin hinh rd sorlt l4i sin phAm, lo4i b6 nhtng s6n phAm s6 lugng ti6u thg it,
k6m hiQu qu6, ttting thoi ph6t tri6n th€m c6c sin ph6m m6i bt vdo c6c sin phAm dd loai
b6

+ Cii ti6n sin phAm truy€n th6ng d€ ha gi6 thirnh, ting sric c4nh hanh.

2. C6ng t6c cung ri.ng v$t tu:
- Rir so6t toan bO chu5i cung rng hiQn c6

- Tim ki6m b6 sung, khai thAc ngutin cung ung mdi v6i chi phi, gi6 thnnh hqp lf.
- TitSp tuc xem x6t nghidn cftu gi6m gi6 thenh vat tu <tAu vio.
3. COng t6c quin lf sin xu6t:
- Tdng cuong n6ng cao AOI mOi c6ng nghQ, OOi mOi qu6 trinh s6n xu6t tir d6 n6ng

cao ch6t lugng san phAm, gi6m chi phi trong qu6 trinh s6n xuSt , tdng sirc canh tranh cta
sin phAm.

4. C6ng t6c kh6c:

- Duy tri c6ng t6c doan th6: C6ng doan, doin thanh ni6n, nO c6ng.

@ [/O gdn b6. Nndi b6. l6u. Olrdng Nguyan Vor' Loh, P t!i^ Hao. tx.
Ph(c Yen, vnh Phn.-
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- Phrit huy c6c ho4t d6ng phong traro, tao sy giin t<6t gita ciic thanh vi6n trong

C6ng ty: ph6t dQng c6c phong trdo thi dua lao dQng san xu6t, phong trdo "Sring kiiin, sring

tao", "An toirn v0 sinh lao dQng - PCCN', phong trdo "Cdng nhAn gi6i" ...
- Dim bdo c6ng tric an ninh, trat tu, an todn, v€ sinh lao itdng, phdng chdng ch6y

l.
no trong toan Long ty.

- Duy tri thUc hien t6t c6c quy chi!, thgc hiQn d6n chri d co sd, xdy dpg n6p 1619

vdn rninh, vdn hod Doanh nghi6p.

Tr€n ctdy ld b6o c6o ktit quA sdn xu6t kinh doanh ndm 2018, mpc ti6u ndm20l9
crja Ban <litu hdnh Cdng ty, xin trinh bdy tdi D4i hQi ddng c6 d6ng. Ban linh d4o Cdng ty

tin tudng v6i su chi dqo ding hu6ng cta HDQT, su linh hoat trong didu hdnh cria Ban

girim d6c, sq dodn t<Ct nn6t tri cria tdp th€ CBCNV vir su ing h6 cta c5c cO dOng, nh6t

dinh muc ti€u 2019 sE dugc thgc hiQn thdnh c6ng. Xin trdn trong c6m on!
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