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BAO CAO PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
KE HOACH NAM 2019

Kinh thira: QUY CO PONG CONG TY CP XUAN HOA VIET NAM

Thay mit ban Diéu hanh cong ty t6i xin bao cdo vé két qua san xuit kinh doanh
2018 va phuong huéng nhiém vu nam 2019:

I. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018.

1. Nhirng khé khan, thuén lgi.

1.1 Khé khdn khi thwe hién nhiém vu sin xudt kinh doanh 2018.

- Ngay tir dau nam gia nguyén vat liéu ddu vao cua cong ty lién tuc tdng cao, gia
thép tang 30 %, gi4 inox tang, gia Niken ting ... Tuy nhién gia san phim khong thé ting
twong dong véi gia nguyén vt liéu dé dam bao canh tranh.

- Canh tranh gay git, hang nhai, hang nhap khiu 14n 16n. Cac déi thu san xuét cac
mit hang déng dang vdi cong ty (chii yéu 1a cac cong ty, lang nghé chuyén san xut cac
hang gia cong gi4 ré) ngdy cang nhiéu, nhét 1a cac san phdm inox, ban vin phong ... Tuy
chit lugng khong cao nhung gi4 rat ré, canh tranh ngay cang khéc liét v6i cac san phdm
cua cong ty .

- Yéu cau chét lugng cta khach hang cao, kha ning thanh toan nhiéu khéach chua
dam bao nén mot sé don hang khong thuc hién duoc trong khi cac khach hang méi chua
thé m& ngay duoc.

1.2 Thudn loi:

- Kinh té trong nuéc va thé gi6i bit dau co nhitng khéi sic, tinh hinh chinh tri on
dinh tao moéi truong kinh doanh thuén lgi cho doanh nghiép. Nam 2018 GDP cua Viét
Nam ting 7,08% ting vot so v&i du bao va ting manh nhat so véi 10 nim gan day.

- Cong ty da 6n dinh theo mé hinh méi dui sy diéu hanh cia Héi ddng quan tri,
Ban diéu hanh Cong ty va su giam sat cia Ban kiém soét.

- Sy ddng 1ong nhit tri cia CBCNV va céc cd déng mong mudn cong ty phat
trién, cu thé

+ Tét ca cac muc tiéu cua cong ty nam 2018 da dugc hoi déng quan tri, Ban diéu
hanh thé hién bing cac muc tiéu rd rang, gin lién trach nhiém, thu nhdp cta nguoi lao
dong.
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- Pau tu may méc cong nghé cao ciing nhu cic chuyén gia gioi trong va ngoai
nuée dé huéng dan quan 1y san xuét va hudng din cong nghé phuc vu san xuét.

2. Két qua thwe hién:

Vi nhig khé khan va thudn lgi nhu trén cong ty di dat duoc nhitng két qua
nhu sau:

+ Tong doanh thu thudn dat: 4623 ty déng, tdng truong 18,7 % so véi nam 2017.

+ Tong loi nhuén sau thué dat: 18,2 ty ddng (tai nha may khong tinh 1¢i nhuén tir
lién doanh, ting trudng 8,9% so vai nam 2017,

+ Ty 1& chia cd tic bang tién: 25%.

B nhan dién thuong hi¢u méi véi gam méu dé tring khéac biét hin véi cac dbi
thu canh tranh, véi slogan: “Mai gén b6, mai bén lau”, da di vao long nguoi tiéu dung,
tao hiéu tmg hinh anh tét cho hinh anh san phédm cta cong ty ... Tiép tuc phat trién dugc
hé théng bang bién: bién diu hdi, bién cira hang, bién 16n tai céc truc qude 16 chinh ...
nhdm tao ra strc lan téa manh mé hinh anh thuong hiéu cua cong ty.

Tang khach hang gia cong xuat khau va khach hang gia céng du 4n.

II. PHUONG HUONG, MUC TIEU NAM 2019

2.1. Pic diém tinh hinh:

Dé thuc hién dugc ké hoach SXKD cia nim 2019, cong ty cd phan Xuan Hoa
Viét Nam sé& phai ddi dién véi cac khé khan va thuan loi cu thé nhu sau:

Thudn lgi:

+ Khéch hang gia cong xuat khau va khach hang gia cong du 4n tang

+ Dong san phdm md&i FO phat trién di dén ldy dugc long tin cua nguoi tiéu
dung va da c6 doanh thu t6t trong nam 2019 va nhitng nam tiép theo.

+ Ngudi tiéu dung van luén tin nhiém san phim cua cong ty vai chat luong bén,
tot.

+ Theo du bao ciia cac nha kinh té, nim 2019 kinh té thé gi¢i dd c6 nhiéu khoi
sic, chién tranh thuong mai My Trung da chuyén mot sé san pham mua tir Trung qudc
sang Viét Nam, day 1a co hoi dé Viét Nam d'fly manh xuét khau trong d6 cd cong ty
Xuan Hoa Viét Nam.

Kho khan:

+ Céc chuyén gia kinh té toc do phat trién GDP s& giam xudng thay vi 7,08 %
nhu ndm 2018.

+ Mirc d9 canh tranh céc san pham dong dang véi cong ty trén thi trudng ngay
cang khdc liét.

+ Hang nhép khéu nhiéu

+ Cong ty tu nhéan trong nude ngay cang nhiéu

+ Gid nguyén vt liéu tiép tuc dién bién da chiéu kho luong.

® MG gan bo. Mai bén lau.




Vi cac khé khin thuén lgi trén, ban 1anh dao cong ty kinh trinh dai hoi ké hoach
san xuét kinh doanh nhu sau:

2.2 Muc tiéu nam 2019.

- Téng doanh thu dy kién: 544 ty déng

- Téng lgi nhudn sau thué du kién: 71.6 ty déng

- Chi ¢b tic: 30%

I11. CAC BIEN PHAP THUC HIEN:

Vi cac kho khin, thuan loi néu trén, ban 1anh dao Cong ty, tiép tuc cu thé hoa
qué trinh san xuét kinh doanh ctia céng ty nam 2019, Véi kim chi nam LAy khdch hang
la trung tam.

Céng ty tip trung vao cdc gidi phdp cu thé cho tieng linh viee nhuw sau:

1. Céng tac thi truong:

1.1. Péi véi cong tdc bdn hang:

+ Tang cudng mé rong tim kiém thém khach hang, dic biét 1a cac khach hang dy
an

+ Duy tri va phat trién cac khach hang gia cong, xuét khiu truyén thong, dong
thoi tim kiém va phét trién thém céc khach hang méi.

+ Tang cudng dao tao cho cic nhan vién ban hang vé nhén thirc san phdm cua
cong ty, dong thoi nang cao k¥ nang ban hang cua cac nhan vién.

+ MG& rong thém cac showroom dé ting cudong quang ba gidi thidu san phim cia
cong ty dén ngudi tiéu ding.

1.2 Sin phim:

+ Tién hanh ra soét lai san phdm, loai bé nhimng san phim sb luong tiéu thy it,
kém hiéu qua, dong thoi phét trién thém cac san pham méi bu vao cc san phim da loai
bo

+ Cai tién san phadm truyén théng dé ha gi4 thanh, tang strc canh tranh.

2. Cong tac cung trng vit tu:

- Ra so4t toan b chudi cung g hién c6

- Tim kiém bd sung, khai thac ngudn cung (mg méi véi chi phi, gia thanh hop 1y.

- Tiép tuc xem xét nghién ctru gidm gi4 thanh vét tu dau vao.

3. Cong tic quan Iy sin xuit:

- Tang cudng nang cao ddi méi cong nghé, ddi mai qué trinh san xudt tir d6 nang
cao chat lugng san phim, giam chi phi trong qua trinh san xudt , ting sirc canh tranh cua
san pham.

4. Cong tac khac:

- Duy tri cong tac doan thé: Cong doan, doan thanh nién, nit cong.
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- Phat huy cac hoat déng phong trio, tao su gan két giita cac thanh vién trong
Cong ty: phat dong cac phong trao thi dua lao dong san xuat, phong trao "Sang kién, séng
tao", "An toan v¢ sinh lao dong - PCCN", phong trao “Coéng nhéan gioi” ...

- Dam bao cong tac an ninh, trit tu, an toan, v¢ sinh lao dong, phong chéng chay
no trong toan Cong ty.

- Duy tri thuc hién tdt cac quy ché, thuc hién dan chu & co so, xay dung nép séng
van minh, van hoa Doanh nghiép.

Trén diy la bao céo két qua san xudt kinh doanh nim 2018, muc tiéu nam 2019
ctia Ban diéu hanh Céng ty, xin trinh bay t6i Pai hoi déng ¢ dong. Ban lanh dao Cong ty
tin tuong vai sy chi dao dung huéng cua HPQT, su linh hoat trong diéu hanh cta Ban
giam dbe, su doan két nhét tri cua tap thé CBCNV va su ung hg cua cac ) dong, nhét
dinh muc tiéu 2019 s€ dugc thuc hién thanh cong. Xin tran trong cam on!
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