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PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
CONG TY CO PHAN THIET BI BUU PIEN

Ho6m nay, vao hdi 08 gir 30 phut ngay 08 thang 03 ndm 2019, tai Tru s& chinh cua cdng

ty - s& 61 Tran Phu — Ba Dinh — Ha N¢i, Ching t6i la nhiing Cb dong ctia Cong ty Co phén
Thiét bi Buu dién, gbm:

Céc thanh vién tham du trong Ban tb chic, trong do:
1. Cic thanh vién cia Doan Chi tich gbm:
a) Ong Trin Hii Van - Chi tich HDQT : Chii tich Doan
b) Ong Lé Huy Ddng — Thanh vién HDQT - CTCD : Thanh vién
¢) Ong Nguyén Huyén Son — Thanh viéen HDQT  : Thanh vién
2) Céc thanh vién cia Ban Thw ky, gém:

a) Ong Pham Cao Thiéing — Thu ky Cong ty : Trudng Ban
b) Ba Trin thj Hoa — Ké todn trudmg cong ty : Thanh vién
3. Cac thanh vién Ban kiém tra tu cich cb dong, gﬁ_m_:

a) Ba Ma thi Nghiém - Trudng BKS : Trudng Ban
b) Ong Vii Hoang Céng — Thanh vién BKS : Thanh vién
¢) Ong Nguyén Manh Hing — TP.KHDTXNK : Thanh vién

4. Cic thanh vién Ban kiém phiéu va T k¥ thuit giip viéc Ban kiém phiéu bao gdm:
4.1 Céc thanh vién Ban kiém phiéu, gdm:

a) Ong Lé Xuéin Hai — Phé TGD cong ty : Trdmg Ban
b) Ba Pao Thi Hwong - TP.TCHC : Thanh vién
¢) Ba V6 Thi Minh Hué - PTP.TCKT : Thanh vién
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4.2 T4 k¥ thuat giip viéc Ban kiém phiéu, gbm:

1) Ong Nguyén Nhu Toan : T6 trwémg
2) Ong Pinh Vwong Anh : TO vién
3) Ong Lé Hoang Phic : T6 vién
4) Ong Nguyén Viét Anh : TS vién

Cung vm 29 cb dong khac dai dién cho 17.149.052 cb phin chiém 88,26% tbng s6 cb
phén cé quyén biéu quyet cua Cong ty, da tién hanh hop Pai hdi dbng cb dong thudng nién
nim 2019 cila Cong ty cb phan Thiét bi Buu dién.

NOI DUNG

I Thong qua nhép sy tham gia Poan Chi tich, Ban Thrr ky, Ban kiém tra tw cach
cb dong tai Dai hi dong ¢b dong thudmg nién nim 2019

1) Céc thinh vién ciia Doan Chi tich gdm:

a) Ong Trin Hai Vin - Chii tich HDQT : Chi tich Poan
b) Ong L& Huy Pdng - Thanh vién HPQT - CTCD : Thanh vién

¢) Ong Nguyén Huyén Son — Thanh vién HDQT : Thanh vién

2) Céc thanh vién cia Ban Thu k¥, gbm:

a) Ong Pham Cao Thing — Thuw ky cong ty : Trwéng Ban
b) Ba Trin thj Hoa — Ké toan truéng cong ty : Thanh vién
3. CAc thanh vién Ban kiém tra tw cich c6 dong, gbom:

a) Ba Ma thi Nghiém - Truéng BKS : Trwdéng Ban
b) Ong Vii Hoang Cong — Thanh vién BKS : Thanh vién
¢) Ong Nguyén Manh Hiing - TP. KHDTXNK : Thanh vién

Tht ca cac Co ddéng tham dy da biéu quyét gio tay vcn ty 18 100% ddng y théng qua
danh sach Poan chu tich, Ban thu ky, Ban kidm tra tu cach cb dong do Chu tich HPQT gidi
thiéu.

Tiép theo chuong trinh, thay mét Ban kiém tra tu cach cd dong, Trudng Ban cong bd
két qua kiém tra tu cach cb dong, cu thé nhu sau:

Téng sb cb phan co quyén biéu quyét ding ky tryc tiép tham dy Dai héi 1a: 17.149.052
cb phén chiém 88,26% tdng s& ¢d phén c6 quyén biéu quyét ciia Cong ty. Dai hoi dong cb dong
thudng nién ndm 2019 Cong ty cb phin Thiét bi Buu dién du diéu kién tién hanh theo dung quy
dinh cua phap luat, Didu 1¢ cong ty va Quy ché t chic Dai hoi. Tét ca cac cb dong tham du
Dai hoi déu du tur cach.

~ Theo quy dinh cua phép luat va quy ché té chirc Pai hoi, Dai hoi di diéu kién tién hanh.
Tét ca cac cb dong tham du déu di tu cach.
Tiép theo chuong trinh, Poan chu tich bao céo va d& nghi Pai hdi thong qua Noi dung

chwong trinh Pai hdi va Quy ché t6 chirc Dai hoi.
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Dai hoi da biéu quyét bing hinh thirc gio tay voi ty 1& 100% ddng ¥ thong qua Noi dung
chuong trinh Dai hdi va Quy ché tb chirc Pai hdi do Poan chi tich bao céo.

Tiép theo chuong trinh, Doan chi tich gioi thiéu nhan sy tham gia Ban kiém phiéu va Té k§
thuat giap viéc Ban kiém phiéu, cu thé nhu sau:

4. Cac thanh vién Ban kiém phiéu va To
4.1 Cac thanh vién Ban kiém phiéu, gﬁm:

¥ thuét gidp viée Ban kiém hiéu bao gbm:

a) Ong Lé Xuan Hai — Ph6 TGP cong ty : Truéng Ban
b) Ba Dao Thi Hurong - TP.TCHC : Thanh vién
¢) Ba Vo Thi Minh Hué - PTP.TCKT : Thanh vién
7 thuat gitip viéc Ban kiém phiéu, gdm:

1) Ong Nguyén Nhw Toin : To trudmg

2) Ong Pinh Vwong Anh : T6 vién

3) Ong Lé Hoang Phiic : T vién

4) Ong Nguyén Viét Anh : To vién

Pai hoi da biéu quyét bing hinh thic gio tay véi ty 1€ 100% ddng ¥ thong qua nhan sy
tham gia Ban kiém phiéu va T6 k¥ thuét gitp viéc Ban kiém phiéu do Doan chu tich gidi thigu.

Tiép theo chuong trinh, Trudng Ban kiém phleu bao cao Pai hoi vé Huéng dén biéu
quyét va Quy dinh thé 1é mién nhiém/bau cir Thanh vién BKS tai Pai hoi, Chu tich doan dé
nghj Pai hoi théo luin va thong qua Huéng dan biéu quyét va Quy dinh thé 1& mién nhiém/bau
¢ir Thanh vién BKS do Trudng Ban kiém phiéu bao céo.

Pai hoi da bidu quyét bing hinh thic gio tay véi ty 1& 100% ddng ¥ théng qua Hudng
dAn biéu quyét va Quy dinh thé 1¢ mién nhiém/bu cir Thanh vién BKS tai Dai hoi do Trudng
Ban kiém phiéu béo céo.

Tiép theo chuong trinh, Cht tich HDQT trinh bay béo cdo ciia Hoi ddng quan tri vé
hoat dong ciia HDQT nam 2018 va dinh huémg hoat dong nim 2019, trong d6 c6 ndi dung béo
céo vé chién lugc 4.0 cua Postef dich chuyén theo chién lugc 4.0 cua VNPT

nim 2018:
- Theo dénh gia chung, tinh hinh kinh té - x& hoi ndm 2018 chuyén bién tich cyc, dat
nhiéu két qua quan trong, toan dién; nim thir hai lién tiép hoan thanh toan b 12 chi tiéu
ké hoach, trong d6 c6 9 chi tiéu vugt. Téng trudng GDP dat 7,08%, murc cao nhét ké tir
nam 2008, vuot muc tiéu Quoc hdi dé ra (6,7%); chit lugng tang trudng duge cai thién
8 nét, mo hinh ting trudng chuyén dan sang chiéu séu, d6ng gop cuia nang sult cac yéu

t6 tbng hop (TFP) va higu qua sir dung vén ting. Khu vyuc ndng nghiép ting 3,76%,

mirc cao nhét k& tir nim 2012; l4n déu tién kim ngach xuit khiu nong san dat hon 40 ty
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USD. Khu vuc cdng nghiép, xdy dung téng 8,85%, trong do6 cong nghiép ché bién, ché
tao ting manh 12,98%, 1a dong luc chu yéu cho tang trudng kinh té. Khu vue dich vu
tang 7,03%; tbng muc ban Ié hang héa va doanh thu dich vu tiéu dung tang 11,7%.
Khach quéc té dén Viét Nam dat ky lyc 15,5 triéu luot, ting 19,9%. Kinh té vi mo tiép
tuc dugc duy tri én dinh, cdc can déi lon duge bao dam, lam phat duge kiém soét. Ty
gid, thi trudng vang, ngoai t¢ on dinh; dy trir ngoai héi nha nudc dat khoang 60 ty USD.
Thu ngén sach nha nudc vuot 7,8% so v6i du todn va tang trén 10% so v&i ndam 2017.
B6i chi ngan sach nha nudc duge kiém soat & mirc khoang 3,6% GDP. Ng cbng trong
gi¢i han cho phép. Téng vén déu tu todn x& hoi tang 11,2%, tuong duong 33,5% GDP;
vén ddu tu tu nhan ting 18,5%; thu hat vén dlu tu tryc tiép nude ngoai dat 35,5 ty
USD, giai ngén dat 19,1 ty USD, tang 9,1%. Tbng kim ngach xuét nhip khiu woc dat
482,23 ty USD; xuét siéu 7,2 ty USD. Mai truong d4u tu kinh doanh dugc céi thién
manh mé, thic dy niém tin kinh doanh cua doanh nghiép; c6 trén 131 nghin doanh
nghiép thanh 14p méi va trén 34 nghin doanh nghiép hoat dong tro lai. Céc linh vuc vidn
héa, y té, gido dyc, lao dong, vi¢c lam, an sinh x4 hoi, tai nguyén, moi truong, khoa hoc
va cong nghé, thong tin va truyén thong duge quan tam thye hién tét. Cong tac ddi
ngoai dat nhiéu két qua quan trong, gép phén ning cao uy tin va vi thé cna Viét Nam
trén trudng qubc té. Tuy nhién, Bén canh nhimg két qua dat duge, tinh hinh kinh té - xa
hoi nuGe ta con nhiéu han ché, bat cip va phai dbi mat voi nhidu khé khan, thach thire.
Sirc chéng chiu clia nén kinh té truée nhimg dién bién bét thudmg cia tinh hinh thé gi6i
va khu vure con han ché; tién do co cdu lai mot s6 nganh, linh vyc con chém; chua khai
thac hiéu qua céc ngudn lyc cho phat trién, giai ngan vén dau tu céng con chdm; moi
trudng diu tu kinh doanh con nhidu bét cap, hoat dong san xuét kinh doanh trong mt
b Iinh vuc con kho khan; nhiéu bat cip vé co ché, chinh sach, phap ludt chua duge giai
quyét triét dé.

Bén canh nhitng thay di tich cuc tir kinh té vi md, mi trudmg dau tu, kinh doanh on
dinh thi thij trudng trong linh vuc buu chinh, vién thong, cong nghé théng tin tiép tuc
canh tranh ngay cang khéc liét, chi phi nguyén vat ligu, vat tu déu vao ting cao, tac dén
khong nhé dén hiéu qua hoat dong ciia céc doanh nghiép trong nganh néi chung va véi
Cong ty ndi riéng.

Trong ndm 2018, méc du con nhiéu kho khin, thach thirc nhung Cong ty vén kién tri
bam sat thuc hién muc tiéu tur déu nhiém ky: Phat trién bén vimg, cong nghé hién dai,
chuyén mén hoa hién dai hoa cong nghé san xudit; chu trong phét trién nganh nghé san

xuét kinh doanh chinh va kinh doanh; ning cao nang luc canh tranh, mé& rong thi trudng
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trong khu vyc va trén thé giéi; phat trién thém mot s nganh nghé phan phdi san phim
dich vu, dich vu gia trj gia ting khac, khai thac tiém nang, ndi luc cong ty.

- Trong nam 2018, hang quy, Hoi ddng quan tri cong ty déu cd nhitng danh gia so két,
phén tich tinh hinh hoat dong clia cong ty nhirng mit tich cyc va han ché, qua d6 duara
nhirng giai phéap, nghi quyét phii hop vai timg thoi ky.

- Trong nim 2018 vira qua, mac du nhitng nguyén nhén, bién dong néi trén c6 anh hudng
truc tiép dén hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty, nhung vdi sy quan tam, hd trg
cua Tap doan VNPT va sy cb ghng cua toan thé Ban Linh dao, CBCNV cong ty nén
nam 2018 hoat dong san xuét kinh doanh cuia cong ty duge duy tri 6n dinh, c6 ting
trudng Chl tiéu loi nhuan sau thué cao hon so v&i nam 2017, phat trién bén vitng, tao da
tang trudng hop 1y cho nam 2019 va céc nam tiép theo.

- Céng ty tiép tyc bam st chu truong, dinh hu6ng chién luge phat trién cia Tép doan
Buru chinh Vién thong Viét Nam (chién luge VNPT4.0), trong nam 2018 Cong ty da cu
thé hoa thuc hién chu trwong, dinh hudng, co chu theo timg giai doan, du kién chién
luge phat trién cua cong ty dén nam 2025 (chién luge POSTEF4.0), vin thuong xuyén
trao dbdi, phdi hop 451 v&i cac doanh nghiép trong nhom san xut cap thong qua ngudi
dai dién theo uy quyén tai doanh nghiép.

- Trén co s chi dao, quan tim sét sao cua Téap doan VNPT, su nd luc ¢ géng cua Ban
Linh dao cong ty clng toan thé CBCNV, tan dung t6t ngudn ndi lyc cia cong ty va
nhig didu kién thuén lgi tir bén ngodi, déc biét 1a sy ang ho, quan tam va tao diéu kién

cia Tap doan VNPT, Céng ty da thuc hién mot s6 chi tiéu chinh dat dugc nhu sau:

FTT CHI TIEU PON V] TINH KE HOACH THY'C HIEN TY LE
NAM 2018 NAM 2018 TH/KH
(PHDCP di thong (%)
qua)
1 Tong doanh thu Dong 1.814.000.000.000 1.645.364.259.623 90,70%
2 | Loi nhufn sau thué bong 34.820.000.000 32.737.299.494 94,02%
(bao gbm ca cong ty
con)
3 | Ty suft % 15,12 14,22 94,05
LNST/VCSH
4 Co tirc % 10 15 150%
trong do6 5% tra
bang tién va 10%
tra béng cb
phiéu) J

- Tiéptuc trién khai thyc hién mot sb @& tai khoa hoc cong nghé, san phédm mdi theo nghi
quyét PHDCD va da dugc Co quan quan Iy nha nudc phé duyét ddng thoi nim bét

thong tin, xem x€t, tim hiéu, dang ky dé tai KHCN, san pham m&i trong nam 2019 theo
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chi trrong ciia Nha nude va chi dao cia cac By, Co quan quan 1y nha nuée c6 lién
quan.

V& hoat dbng san suét kinh doanh, ddu tu, nghién ciru phat trién dé tai KHCN: trong
nam 2018, vai su lanh dao, chi dao sat sao, thudng xuyén cia Hoi ddng quan tri, Ban
Téng giam dbc, cong ty da tham gia va tring cac goi thdu cung cép san phém, dich vu
clia cdng ty vao ha ting clia T4p doan VNPT va céc doanh nghiép trong nganh, tuy
nhién do tinh hinh chi phi diu vao, gi4 ca thi trudng vt tu qubc té ting manh, anh
hudng dén cac hop ddng da tring thiu, 1am giam hiéu qua chung. Nhung véi su nd luc
cé ging cia Ban Téng gism dbc diéu hanh, CBCNV trong cbng ty trong thdi gian qua
da gép phan vao duy tri tdc d6 tang trudng vé loi nhuén trong nim 2018 cao hon so véi
nam 2017.

Sau khi d ding ky lai vén dAu tu va céc thi tuc phap Iy cong ty LVCC tai Lao, cong ty
s& tiép tuc hoan thién thu tuc dang ky lai vén du tu trén gidy chimg nhén du tr tai
Viét Nam, khoi phuc hoat dong ddng thoi chi dong tim kiém dbi tac dé c6 thé chuyén
nhuong vén gop, thuc hién chil truong thodi vén tai céng ty LVCC.

Théng qua mdt sé han mirc tin dung tai céc ngén hang, dép tmg nhu cAu tin dung cho
hoat dong san xuét kinh doanh va céc du 4n.

Du 4n diu tu x4y dung nha méy san xuét s¢i thity tinh dung cho théng tin quang: da
hoan thién cong tic XDCB nha méy, dang hoan thién cong tac chay thir nghiém. Cong
téc tuyén dung, dao tao, dao tao lai lao ddng tiép tuc duoc tién hanh dbng thoi, phut hop
voi tién d6 va nhu cu cong viéc ciia dy 4n. Tuy nhién, vén dé vén cho du 4n dang gip
kho khin, trong khi phuong an phat hanh cb phiéu, trai phiéu chua thuc hién duge, doi
hoi phai cé giai phép trong ngén han ciing nhu trong trung va dai han déap (mg vén cho
du an.

Tiép tuc phbi hop vai cac ddi tic hop téc dé hoan thién cac thu tuc, gidy t& lién quan
dén hd so giao dit, nop tién sir dung dét, thiét ké ky thuat, da co quyét dinh chuyén dbi
muc dich sir dung dit va quyét dinh duyét gi4 dét cu thé, da ndp xong tién sir dung dat,
tién t6i xin cép gidy phép xay dung, khdi cong va chuyén nhugng dy én. Xem xét, diéu
chinh tdng mirc dAu tu cua du 4n tai 63 Nguyén Huy Tudng theo suat dau tw méi cia
BS Xdy dung dé tién t6i sém hoan tit cic diéu kién chuyén nhuong du 4n tai s6 63
Nguyén Huy Tudng — Thanh Xuén — Ha N¢i theo nghj quyét DPHDCD da théng qua.
Du 4n diu tu xdy dung T hgp cong nghiép POSTEF tai VSIP Béc Ninh da co ban
hoan tAt, dap tmg nhu cAu hoat dong san xuat kinh doanh ciia cac chi nhénh, nha may,

cong ty con tai Td hop. Trén co s& nhu cau thuc té thi trudng va ciia cong ty khi m&
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rong pham vi hoat dong san xuét kinh doanh, néu cin thiét cong ty s& dhu tr tiép céc

hang muc cong trinh trén quy dét con lai trong TO hop.

- Tiép tuc thyc hién chu truong thodi vén tai cong ty LVCC, dang tién hanh thi tuc ding
ky lai vbn gép thuc té cia VNPT va POSTEF tai LVCC trén Gidy chimg nhén dhu tu
do Bé truomg B6 KH&DT Viét Nam cap.

- Céng ty da ky hop ddng kiém toén bao céo tai chinh nam 2018 (quy, béan nién, ca ndm)
v&i Cong ty TNHH Hang Kiém Toén AASC va cong bd théng tin theo quy dinh.

Trong nam 2018, bén canh nhirng diéu kién thuén lgi vAn con nhiéu yéu td khé khan
khéch quan tiém 4n, Ban lanh dao cong ty da chu dong dua ra nhitng giai phép diéu chinh kip
thoi phit hop vén tmh hinh thuc té, cling voi sy nd lue cb géng vuot bac, rat dang ghi nhén cia
HBQT, Ban Téng gidm déc va toan thé CBCNV trong Cong ty, tiép tuc bam sét myc tiéu phat
trién bén vimg, tao tién d2 thudn loi cho nm 2019 va cic ndm tnep theo.

Nam 2018, Héi ddng quan trj cong ty da to chic 01 ky Dai hdi dong cb dong thudng

nién nam 2018 va da thong qua 22 Bién ban (bao gbm 21 bién ban thong qua tai cudc hop truc
tiép va 1 bién ban dugc HDQT théng qua bing hinh thirc lay y kién bing van ban). HDQT ludn
bam sat tinh hinh thyc té ciia Cong ty dé dé ra cac chu truong, nghi quyét va quyét dinh nhim
chi dao kip thoi va tao diéu kién thuén lgi cho Ban Téng giam dbc phén déu hoan thanh nhi¢m
vu SXKD ctia minh. Céc nghi quyét, quyét dinh cia HDQT tép trung vao mot sb ndi dung sau
day :

- Théng qua lich t4 chirc va cac ndi dung trinh PHDCD thuong nién ndm 2018.

- Thoéng qua cac hop ddng tin dung, han mirc tin dung dinh ky nidm 2018 voi cac ngén
hang.

- So két hoat dong 6 thang, 9 thang, quy 4 clia nim 2018.

- Thong qua phuong én phat hanh Trai phiéu khéng chuyén @bi cna cong ty.

- Didu chinh du 4n DTXD tai 63 Nguyén Huy Tudng, Thanh Xuan, Ha Nai.

- Phéi hop chit ché voi Ban giam dbc didu hanh trong qué trinh thuc hién ké hoach kinh
doanh nam 2018 va lap ké hoach kinh doanh nam 2019 nhim cb ging phén diu dat
duge cac muc tiéu chién lugc dé ra.

- Phéi hop thudng xuyén voi Ban kiém so4t trong cong viéc hang ngay, dinh huong phat

trién cua Cong ty, cac phuong an d4u tu, bao céo cac cong viée lién quan theo yéu ciu

clia co quan quan ly nha nudc.

2. Panh

2018:
Nim 2018, hoat dong san xuét kinh doanh cua cong ty dugc duy tri én dinh, c6 ting

trudng loi nhuéin so voi ndm 2017, dat dugc két qua thuan lgi trong bdi canh nén kinh té va thi
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trudmg con tiém 4n nhiéu rdi ro, khé khan, thach thire, nhung v6i sy néng dong, linh hoat, diéu
chinh kip thdi véi tinh hinh thuc té, Ban Téng gidm dbc cong ty da co nhidu bién phép, giai
phép pha hop trong diéu hanh hoat dgng san xuét kinh doanh trong tinh hinh thuc té ddy bién
d6ng, sy canh tranh ngay cang gay gét, trinh HDQT théng qua va thuc hién mot cach dong b
cac giai phap dé c6 thé dat duge két qua tbi da trong diéu kién thuc té con rat nhiéu khé khin.

Trong nam 2018 vira qua, trong cong tac quén 1y, didu hanh, Ban Téng gidm déc va céc
cén bd quan 1y khéc ludn tuan thi theo quy dinh cia phap ludt, Diéu 1é cong ty, cac Nghi quyét,
Quyét dinh ciia Pai hoi ddng cb dong, Hoi dong quén tri.

Trén co s& céc quy dinh ciia phép lut, Piéu 1é cong ty, cac ndi quy, quy ché clia cong
ty, b may diéu hanh, giap viéc trong cong ty ludn thé hién tinh thin nd luc cb ging, phdi hop
va tham muu kip théi, c6 hiéu qua cho Ban Téng gidm déc, Hoi ddng quan tri trong viéc thuc
hién ké hoach san xuét kinh doanh, du 4n, tai chinh, quén tri cong ty, giup cho hoat dong cia
cbng ty van c6 ting trudmg 6n dinh trong tinh hinh thyc té bién dong, tao dugc cong &n viéc
1am va tiép tuc ndng cao thu nhap cho ngudi lao dong, bao toan va phat trién von, dam bao hai
hoa quyén lgi cia Nha nude, c¢b dong va doanh nghiép.

3. Pinh hwéng hoat dong nim 2019:
Nam 2019, dy béo tinh hinh kinh té thé gidi c6 nhiéu kho khin tiém 4n, chién tranh

thuong mai gifta cac nude 16n da lam anh hudng dén tbc o ting truong toan céu qua d6 anh

huong dén nhidu quéc gia trong d6 c6 Viét Nam. Hiép dinh CPTPP van chua dugc toan by cac
nude tham gia phé chuin nén viéc tac dong tich cuc ciia Hiép dinh nay trong nam 2019 déi véi
Viét Nam la khong 16n, bén canh d6 nhitng khé khan, tidm 4n nhidu nguy co vé tai chinh, tin
dung, gia ca nguyén vét liéu dAu vao du béo s& c6 nhiéu bién dong tiéu cuc.

Tuy nhién, nam 2019 Chinh phi tiép tuc quyét liét déy manh viéc tai co cau doanh
nghiép nha nude, cai cach thu tuc hanh chinh, nhiéu chinh sach hd trg cho céc doanh nghiép
trong thoi ky Cach mang cdng nghiép 14n thir 4 dy kién s& duge ban hanh v&i muc tiéu tao diéu
kién tbt nhit cho doanh nghiép phét trién dong thdi cling c6 nhiéu tin hiéu tich cyc tir thi trudng
va moi trudmg kinh doanh.

Bam sat dinh hudng phét trién Chién luge VNPT4.0 cua Tap doan VNPT, su dinh
huéng cta Chinh phi, Bo TT&TT vé phét trién v& ha tAng vién thong, cong nghé thong tin,
truyén dén, phat song phat thanh, truyén hinh va tAm nhin cho hang chuc nam tiép theo.

Cong ty tiép tuc bam sat thuc hién theo quan diém: Phat trién bén virng, cong nghé hién
dai, chuyén mon héa hién dai hoa cng nghé san xuéit; chu trong phat trién nganh nghé sin xuét
kinh doanh chinh va kinh doanh; ning cao ning lyc canh tranh, m& rong thi trudong trong khu
vuc va trén thé gioi; phat trién thém mot s6 nganh nghé phan phéi san pham dich vy, dich vu
gia trj gia tang khac.
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Nam 2019 ciing 1a ndm cubi cung cia nhiém ky 2015 — 2019 cong ty thuc hién dinh

hudng phat trién giai doan mdi, tiép tuc hoan thién qua trinh tai co cAu, ddy manh viéc thay asi

cong nghé dép tmg nhu chu phét trién trong nim va cdc nam tiép theo, bn dinh hoat dong san
xuét kinh doanh cac don vi tai T hop cong nghiép POSTEF tai VSIP Béc Ninh, tit ca nhitng
khé khin va nhimg thay dbi do sé lam anh hudng khong nho dén hoat dong san xuét kinh

doanh, doanh thu, lgi nhuan cia Céng ty. Trong bbi canh nay, Hoi ddng quan tri xac dinh dinh

hudng hoat dong ciia Cong ty trong ndm 2019 nhu sau:

Xay dyng va trinh Tap doan VNPT phé duyét chién luge phat trién POSTEF4.0 cho giai
doan hién nay dén nim 2025 trén co so chién luge phat trién cia Tap Doan VNPT4.0;
Xay dung v trién khai cac hé théng quan tri ndi b, quan trj vén hanh san xuét va quan
ly trong san xufit kinh doanh;

Tham gia vao céc chuong trinh dao tao xdy dyng nha may thong minh va chuén bi cho
16 trinh phat trién nha may théng minh ciia Cong ty; Hoan thién xay dung nén tang nha
may théng minh (SMART FACTORY) va thuc hién trién khai xdy dyng & muc trung
binh thip trong 16 trinh phat trién nha may thong minh;

Ap dung céc bién phap quén tri thong qua ap dung BSC/KPI tai cac don vi, phat huy va
hoan thién céc qui trinh tiéu chuén ap dyng nhu ISO 9001, ISO 14001;

Sép xép lai cac qui trinh quan Iy d& tros thanh don vi dugc tron la don vi san xuét du tiéu
chuén tham gia vao chudi cung tng cac san phém phu kién cho san xut cong nghiép;
Vé&i vai trd 1a don vi thanh vién cua VNPT, Cong ty xéc dinh gén trach nhiém vao chudi
gi4 tri chung ctia Tap Doan va hoan thanh céc chi tiéu, nhiém vu va st ménh Tép Doan
giao;

Tiép tuc hoan thién céc san phim méi nhur angten 4G diy nhanh nghién ciru giai phap
anten 5G; Nghién ciru phat trién céc san phdm accu Lithium trong viéc tang ty 1€ noi dia
héa cho san pham va cac giai phap cho néng lugng tai tao ing dung vao thuc té; Céc
giai phap cho small cell va thiét bi, ti outdoor; Thyc hién nghién clru giai phép san Xuét
phoi dung cho san xuét sgi quang dé c6 thé tu cung cép theo day chuyén khép kin nang
cao tinh canh tranh véi cic nha cung cép khac trong khu vye, cling nhu dap tmg nhu
clu trong nudc béng cac san phém mang thuong higu Viét; Hoan thién c4c phong LAB
cho viéc do kiém, gidm sét chét luong céc san phém do Cong ty san xuét ra nhim dam
bao chét lugng san phdm dap (g theo cac tiéu chuén Quéc té, ciing nhu cung clp cac
dich vu do kiém cho cac don vi trong nudc;

Bén canh viéc duy tri cdc san phdm mii nhon cAn tip trung nghién clru phat trién céc

san pham mai dap Gng nhu ciu cia thi trudng; Tang cudng cong tac nghién ctru cho cac
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san phdm cung cp cho céc img dung cong nghé 4.0 phit hop véi nhu céu va xu huéng
hoi nhép;

Diy manh cong tac giam sat quan trj chét lugng san phim cung (mg, t6i wu héa nhim
tiét kiém chi phi, nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh va dam bao cam két chi tra cd
tire cho ¢b dong ciing nhu dam bao doi séng, thu nhip cho can bd cong nhan vién cong
ty;

Hoan thién va ning cao c¢ong tac quan tri rii ro, céng ng tai don vi nhim néng cao hiéu
qua san xuét kinh doanh va giam thiéu céc i ro tai chinh; Hoan thién cong tac, giai
phép ting v6n cho hoat dong SXKD cua Céng ty; Giam chi phi tai chinh rat ngén chu
ky vong quay vbn;

Téng cuong horp tac v&i cac nha cung cép thiét bi 16m, tén tudi dé cung cép cho céc nha
mang trong nudc; Tiép tuc tham gia vao cung g cac linh phu kién xuét khiu va san
xuét trong nude cho mdt s6 Tap Poan ciia Han Québc & Nhit Ban, Duc; Phat trién hé
théng kinh doanh san phim sang mét sb thi trudong Quéc té trong khu vuc nhu
Myanmar, Lao, Indonesia, CHLB Pirc, Chau Au va Nam M¥;

Tép trung thyc hién sép xép co cu td chirc quan 1y, san xut kinh doanh theo Phuong
an co cAu chung cia Tip doan VNPT; Tép trung, d4y manh cac chuong trinh dao tao
ning cao trinh dé chuyén mén tai cac b phan, vi tri;

Thiic d4y cac phuong phép, chinh sach thu hut tai nang dé tao dong luc thu hut nhén tai
cong hién cho sy phét nghiép phét trién ciia Cong ty noi riéng va Tép doan VNPT noi
chung;

Pua Nha may san xuit soi thily tinh diing cho thong tin quang di vao san xuat chinh
thirc va thuong mai san phim ra thi trudng trong nudc, khu vire va thé gisi.

Hoan thién qué trinh du tu x4y dung nha xudng tai VSIP Béc Ninh, hoan thién thu tuc
giai doan chuén bj dau tu dé c6 thé khoi cong xay dung va chuyén nhugng dy én déu tur
xy dung cong trinh da chirc ning tai sé 61 Trin Phii — Ba Dinh — Ha Noi. Déng thoi dé
ting tinh hiéu qua chung, pht hop véi ngudn lyc con ngudi, tai chinh,...cua cong ty, dap
tmg kip thoi nhu cAu hoat dong sén xuét kinh doanh chinh trong giai doan phat trién
méi, tiép tuc hoan thién thi tuc phép ly dé chuyén nhuong du én dAu tu xdy dung TH
hop da chirc nang tai s6 63 Nguyén Huy Tuéng — Thanh Xuén — Ha Noi da dugc
DHDCD théng qua, theo dung dinh hudng phat trién cua cong ty trong giai doan tiép
theo.

Tiép tuc bam sét, 1am viéc véi UBND tinh Bic Ninh dé c¢6 phuong 4n kha thi, phd hgp
v6i quy hoach ciia tinh Béc Ninh, phd hgp véi nhu cAu cua cong ty dbi voi chu truong
di doi co s& san xufit Nha mdy 3 tai dia chi: Dudng 270 - Thi trén Lim - Huyén Tién Du
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huéng chién luge
chat ché vai

- Tinh Béc Ninh do cong ty dang quan 1y va sir dung,
thiét thuc, tudn thii ding quy dinh cla phap

cua Cong ty.

Tiép tuc déy manh nghién ciru,

phu trg va mang ki

tuc nang cao thu nhép cho ngudi lao dong trong cong ty.

nham cb géng mang lai higu qua

luat va dap Gng yéu cau phat trién chung

phét trién, d& tai KHCN, sin pham theo chién lugc da dé
ra, san xuét kinh doanh céc san phém trong linh vyc buu chinh, vién théng, cdng nghiép

nh doanh san phim truyén théng, dam bao &n dinh doi song va tiép

Nim 2019, Hoi dng quén trj s& tiép tuc nd luc hoat dong c6 hiéu qua trong viéc dinh

dbc nhiim dam béo tinh an toan va hop 1y.
Céc dy 4n, d& tai nghién ciru phét trién s& duoc sép xép theo thir tir uu tién

can ¢l vao tinh hinh thyc té cta thi truong,

va phu hop voi ngudn von cua cong ty.

hop nhét kiém toén nam 201

Tiép theo, Poan chi tich béo
loi nhuén, chia ¢b tire nam 201

8 bao gdbm: Béo céo cla Kiém toan vién; Bang cén dbi ké toan tai

phat trién Cong ty, ting cuong cbng tac quan tri, phéi hop thudong xuyén,

Ban kiém so4t, hd trg sat sao hoat dong san xuét kinh doanh cia Ban Tbng gidm

cling nhu

ctia nganh va nén kinh té nhim dam bao hiéu qua

c4o vé két qua san xuét kinh doanh, phuong &n phén phbi
8, thu lao, phu cip HPQT, BKS nam 2018, Béo céo tai chinh

ngay 31/12/2018; Bao céo két qua hoat dong kinh doanh nam 2018; Béo cdo lru chuyén tién t&
ndm 2018; Ban Thuyét minh Béo céo tai chinh nam 2018, dénh gid cac yéu td tac dong dén

hoat dong san

xut kinh doanh, dau tu, xdy dung co ban trong ndm 2018.

uht kinh doanh, dAu tur ciia cong ty nam 2018. Phan tich, ddnh gid ké hoach san

1. Két qui hoat dong sin xuht kinh doanh nim 2018 (34 kiém todn):
STT | CHITIEU PON VI TINH KE HOACH THUC HIEN TY LE
NAM 2018 NAM 2018 TH/KH
(PHDCD da (%)
thong qua)
1 | Tdng doanh thu Dong 1.814.000.000.000 | 1.645.364.259.623 90,70%
2 | Loi nhuén sau Pdng 34.820.000.000 32.737.299.494 | 94,02%
thué (bao gdm
cé cdng ty con)
3 | Ty suat % 15,12 14,22 94,05
LNST/VCSH
4 | Cotic % 10 15 150%
(trong do 5% tra
bang tién va 10%
tra bang co phicu)
5 | Thu nhép binh | Dong/ngudi/thang 11.740.000 10.874.426 |  92,63%
quén
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6 | Quy tién luong Triéu dong 77.484 58.069,4 74,94%

7 | Lao dong binh Ngudi 550 445 80,91%
quén

8§ | Trich quy Ban bong 500.000.000 470.000.000 94,0%
quan ly diéu
hanh cbéng ty
(500 triéu dong
nhén (x) ty 1€
hoan thanh ké
hoach lgi
nhuén sau thué
niam 2018)

9 | Chitrach Pong 174.640.000 163.000.000 93,33%
nhiém Téng
giam déc (hoan
thanh vugt mirc
ké hoach dé ra)
(0,5% LN KH
(sau thué) +
1% vugt LN
KH (sau thué)

2. Phwong 4n phén phdi lgi nhuin nim 2018:

STT CHI TIEU MA SO TIEN
(VND)

A | Thu nhip k& toan trudc thué ciia Cong ty 10 44.511.369.179
me

1| Chi phi thué TNDN hién hanh ctia cong ty 11 8.860.833.408
me

2 | Tong loi nhuan ké toan sau thué cong ty me 12 35.650.535.771

B | Tong lgi nhuan ké toan trudc thué cong ty 20 9.607.885.358
con (Cong ty PDE)

1 Thué TNDN cbng ty con (PDE) phai np 21 2.889.788.015

2 | Tong loi nhuan ké toan sau thue cong ty con 22 6.718.097.343
(PDE)

3| Chuyén lgi nhuan sau thué (100%) cua cong 23 6.718.097.343
ty con (PDE) vé cbng ty me

C | Tong lgi nhuan ké toan trudc thué cong ty 30 503.401.173
con (Cong ty TNHH MTV POSTEF Ba
Pinh)

1| Thué TNDN cong ty con (POSTEF Ba Pinh) 31 132.051.747
phai ndp

2 | Tdng loi nhuan ké toén sau thue cong ty con 32 371.349.426
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(POSTEF Ba Dinh)

3 | Chuyén lgi nhuén sau thué (100%) ciia cong 33 371.349.426
ty con (POSTEF Ba Dinh) vé cong ty me

D | Tong lgi nhuan trudc thué hop nhit ton 34 44.619.972.664
cong ty (34 =10 +20 + 30)

E | Chi phi thué TNDN 35 11.882.673.170

F | Tong lgi nhudn sau thué toan cong ty (40 = 40 32.737.299.494
12 +23 +33)

G | Phan phéi loi nhudn sau thué (50 =52 + 53 50 32.737.299.494
+54+55+56+57+58)

1 | S6 cé phan dang heu hanh(19.430.006 cp) Bl 194.300.060.000
Thanh toén cb tirc ndm 2018 bang tién (ty 1é 52 9.715.003.000

5%) (52 =51 * 5%) va trd bing c0 hiéu véi
ty 18 10% tir Egui”)n thing du vbn cb phén

2 Trich quy Ban quan ly diéu hanh cong ty 53 470.000.000
(500 triéu ddng nhén (x) ty 1¢ hoan thanh ké
hoach lgi nhufn sau thué nim 2018)

3 Chi trach nhiém Tong giam doc (hoan thanh 54 163.000.000
vuot muc ké hoach dé ra) (0,5% LN KH (sau
thué) + 1% vugt LN KH (sau thue)

4 Trich Qu¥ khen thudng (55 = 50 * 10%) 55 3.273.729.949

5 Trich Quy Phuc lgi (56 = 50 * 10%) 56 3.273.729.949

.6 Téng thu lao, phu cap HPQT, BKS thuc chi 57 639.839.200
nam 2018

7 | Loi nhuan sau thué dé lai chua phan phoi 58 15.201.997.396

3. Béing tong hop thi lao, phu chip ciia HDQT, BKS niim 2018:

TT Pon vi S6 lwgng | Tong thye chi nim
nguoi 2018

1 Hoi dong quan tri 7 478.319.500

2 Ban kiém soét 3 161.519.700

Tong cong 639.839.200

4) B4o c4o tai chinh hgp nhét kidm todn nim 2018 ciia Céng ty: Béo cdo cia Kiém todn
vién; Bang can dbi ké toan tai ngay 31/12/2018; Bdo céo két qua hoat dong kinh doanh nim
2018: Béo céo luu chuyén tién t¢ nam 2018; Ban Thuyét minh Béo c4o tai chinh nam 2018.

Page 13 of 38




Tiép theo, Trudng Ban kiém soat trinh bay béo céo cua Ban kiém sodt nam 2018 dé

trinh Dai hdi ddng ¢ dong thudng nién ndm 2019 xem xét, thong qua

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

- Can ctr Luat Doanh nghiép nam 2014;

- Can cir Nghi dinh sb 71/2017/ND-CP ngay 06/6/2017 ctia Chinh ph huéng dan vé
quén tri cong ty 4p dung dbi voi cong ty dai ching;

- Cin cir Diéu 16 tb chirc hoat dong cong ty;

- Can cir Nghi Quyét Dai hoi cb dong s 17/NQ-DHCD nam 2018 ngay 09/3/2018;

- Cén cto Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soat Cong ty cd ph'?m Thiét bj Buu dién;

- Can cir vao Bién ban cudc hop cta Ban kiém soat s6 /2019/BB-BKS

- ngdy 27/2/2019 vé viéc thng nhat thong qua céc ni dung trong ban Béo céo cua
Ban Kiém soat nam 2018 trinh Pai hdi cb dong ndm 2019.

I- Bso cdo Hoat ddng ciia BKS nim 2018:
1. Trong nim 2018 BKS thyc hién céng viée kiém tra, giam sit hoat djng sin xuét
kinh doanh (sxkd) tai cong ty nhwr sau:

1.1 Quy 1 nam 2018 BKS thyc hién gidm sat, kiém tra truc tiép két qua hoat dong sxkd ndm
2017 tai cong ty va cac don vi truc thude cdng ty. Thim dinh Béo céo tinh hinh kinh
doanh, Béo cdo tai chinh, Bdo cdo danh gia cong tac quan Iy cong ty cla HDPQT, Ban
TGD truéc khi béo céo truée Pai hoi cb dong nim 2018. Trén co s& két qua thim dinh
céc Béo cdo néu trén, BKS 1ap Bao cdo ciia BKS dé bao cdo Dai hgi ¢ dong nam 2018.

1.2 Trong ndm 2018 BKS tb chirc thyc hién kiém tra, gidm sat tai cong ty va céc don vi ndi
b6 c6 hoat déng sxkd dugc xéc nhén bing cé4c bién ban lam viéc clia BKS. Cac bién ban
lam viéc cu thé tai timg don vi cua BKS duge luu giir day du va duge cac don vi ndi bd
trong cdng ty dugc ky xic nhén @Ay du ding véi chuong trinh ndi dung thue hién kiém
tra, gidm sat ctia Ban kiém soat.

2, Cic Bio cdo quin tri ndi b cia BKS dwge lap trong nim 2018:

- Béo céo kiém tra, gidm sét hoat dong sxkd nam 2018 tai cong ty ¢ phan Thiét bi
Buu dién sb 02/2018/BKS ngay 05/9/2018 da giri Hoi dong Quan trj cong ty

- Béo céo kiém tra, gidm sat tai Cong ty TNHH mdt thanh vién Giai phap Cong nghé
ngudn POSTEF (PDE) s6 /BC- KSV ngay 22/8/2018 da giri HDQT codng ty Postef
va HDTV cbng ty PDE; Téng Giam dbc Postef va Giam dbc cong ty PDE..

- Dbi véi Cong ty TNHH mot thanh vién Postef Ba Dinh va Cong ty TNHH lién
doanh Cép dbng Lao Viét, BKS thuc hién vigc giam sat théng qua nguoi dai dién
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vén ciia Postef tai Cong ty TNHH mot thanh vién Postef Ba Dinh va Céng ty TNHH
lién doanh Cép ddng Lao Viét theo dung quy dinh cia phap Juit va phéan cdp quan
ly cua cong ty.

3, Céc Bién bin hop va lam viéc cia BKS cong ty da thye hién trong nim 2018:

- Bién ban hop BKS s& 100/2018/BB-BKS ngay 02/3/2018 Hop théng qua ban Béo
céo ctia BKS nam 2017 truéce khi bdo cao Dai hoi ¢ déng nam 2018.

- Bién ban hop BKS s 565C/2018/BB-BKS ngay 14/12/2018 Hop danh gid cong tac
d4 thuc hién ciia BKS nam 2018; Théng nhét cic ndi dung trong Béo cdo dy kién
ctia BKS nam 2018: Phén cong nhiém vu cho cac thanh vién BKS nhiém ky 2015 -
2019 ké tir ngay 01/8/2018 c6 01 thanh vién BKS tir nhi¢m va thong qua ké hoach
thuc hién kiém tra gidm sat quan Iy va didu hanh hoat dong sxkd ndm 2018 sau khi
két thiic nim.

Céc cudc hop BKS duge cac thanh vién BKS tham du hop 100%. Céac Bién ban
lam viéc ciia BKS duoc cac TV BKS tham gia hop va ky tén ddy du theo ding quy
dinh.

Trong qué trinh trién khai thuc hi¢n nhiém vu cia BKS cé4c Thanh vién BKS
tuan tht ding céc quy dinh cta luat phap hién hanh.

4, Nhéan su BKS:
Ba Hoang thj Phuong Lan thanh vién BKS nhiém ky 2015-2019 ¢6 don xin tir nhiém
thanh vién BKS va xin phép nghi cong tac dai han tai BKS tir 01/8/2018 do strc khoe ca
nhéin nén khong tiép tuc thuc hién dwoc nhiém vu cia TV BKS.

BKS da biét va da sip xép phan cong cdng viéc ciia Ban cho 2 thanh vién BKS hién tai
thyc hién nhiém vu cia Ban Kiém soét cho dén khi Pai hoi cb dong nam 2019 béu dugc
thanh vién BKS mdi b sung.

Ban Kiém soat cong ty da hop va théng nhét tir ngay 01/8/2018 céc bién ban lam vice
ciia BKS cong ty cb phan Thiét bj Buu dién c6 02 thanh vién BKS ky va thyc hién.

II- Béo c4o kiém tra, gidm sat trong quin Iy, diéu hanh két qua sxkd nim 2018; thim
dinh cac Béo cdo ciia HDQT, BTGD cong ty trinh Pai hji c6 dong nim 2019:
1- Bio céo kiém tra, giam st trong quin Iy, diéu hanh két qua sxkd nim 2018
Két qua nam 2018 dat dugc nhu sau:

. " KH TH TH | Tyeee) | &%
STT | Chi tiéu (Béo cdo hgp nhat) Pvt 2018 2018 2017 TH/KH ti;%é/gzlsf;)
1 | Ngubn vén (NV) 2,343.13 | 1,844.26 27.05
Vén chi s hiru (VCSH) Ty 230.36 | 230.34
Lgi nhudn sau thué chua phan phéi 4021 34.65
Ngudn vén khac 55.78 57.56
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N phai tré Ty 2,016.78 | 1,521.71 32.53
Tai sin (TS) Ty 2,343.13 | 1,844.26 27.05
Téng Doanh thu TV 1,654.63 | 1,731.84 (4.46)
31 ‘I;i‘::“‘:‘ut:‘r‘)',ll’.?.;' hing va cung cap 1,814.00 | 1,645.36 | 1,727.44 90.70 (4.75)
3.2 | Doanh thu hoat dong tai chinh 2.37 3.63
3.3 | Thu nhép khac 6.90 0.77
4 Loi nhuin:
4.1 | Loi nhudn tie SXKD(LNsxkd) Ty 45.61 42.22 8.03
4.3 | Loi nhugn trude thué (LNTT) Ty 43.66 44.62 |  39.68 102.20 12.45
4.4 | Loi nhugn sau thué (LNST) Ty 34.82 32.74 28.60 94,02 14.47
5 | Chi phi
5.1 | Chi phi gidvon (GV) Ty 1,447.13 | 1,501.17 (3.60)
g’;;‘é”' gid von da logi tir ah Ty 1,449.30 | 1,500.54 (3.41)
5.2 | Chi phi ban hang(CPBH) Ty 48.60 91.94
g:; ;hi bdn hang da loai tric ah Ty 50,84 e (17.44)
5.3 | Chi phi quan y(CPQL) Ty 70.65 71.30 (0.91)
5.4 | Chi phi tai chinh(CPTC) Ty 3572 23.88 49.58
5.5 | Chi phi khdc (CP#) Ty 7.89 3.31 138.37
6 | Nhém ty suit
6.1 | Ty sudt LNTT/NV (TS) 19 2.2 0.2)
6.2 | Ty sudt LNsxkd/DTT % 2.8 24 0.3
6.3 | Ty sudt LNST/VCSH % 15.12 14.22 12.42 94.06 1.8
6.5 | Ty sudt GV/DTT % 88.08 86.86 1:2
6.6 | Ty sudt CPBH/DTT % 3.70 4.27 (0.6)
6.7 | Ty sudt CPQL/DTT % 4.29 413 02
6.8 | Ty sudt CPTC/DTT % 2.17 1.38 0.8
7 | Hé sb thanh toin nhanh lan 0.88 125 0.4)
Hé sb thanh toan 14i vay lan 1.25 1.66 (0.4)
8 | cbtic % 10 15 10 150 50.00
9 %"&T“ lao HDQT, BKS ndm | .o | 6go68 | 639.96 | 680.68 |  (40.72) (40.72)
10 | Quy lwong CBCNV Ty 77.48 58.07 55.63 (19.41) 2.44
11 | Thu nhép bq (Trigu / ngudi) triéu 11.74 10.87 10.88 0.87) (0.01)
12 | Lao déng binh quin ngudi 550 445 426 (105.00) 19.00

Ghi chu: I- VCSH: Vén chii s¢ hitu = von gép + qui déu tw phat trién
7- Hé s6 thanh todn nhanh =(Tai san ngd'n han — Hang 16n kho)/Ng ngc“;n han
Hé s6 thanh todn 1ai vay= LNTT/1ai vay phai tra
9- Thit lao HPQT, BKS nam 2018: 680,68 * 94,02% = 639,96 tri¢u dong

1.1 Thye hién so véi mdt sb chi tiéu ké hoach nim 2018:
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Qua giam sat BKS thdy ring HDQT, BTGD cong ty rat nd luc quyét tim thuc hién
nhiém vu Dai hoi ¢ déng giao. Két qua sxkd nim 2018 cia cong ty mic du da cb ging nhung
khong dat duge ké hoach nam 2018 dugc giao.

- Doanh thu nam 2018 dat dugc 90,7%

- Loi nhuén truée thué TNDN nim 2018 1a 44,62 ty dat 102,2% hoan thanh vugt ké

hoach dugc dai hoi cb déng giao 2,2%.

- Logi nhuén sau thué TNDN nim 2018 1a 32,74 ty dat 94,02% ké hoach dugc dai hoi

cd dong giao.

- Ty suét loi nhudn sau thué trén vén chi s& hitu nam 2018 1a 14,22% dat dugc

94,06% so véi ké hoach
- Cb tirc thuc hién ndm 2018 1a 15% cao hon ké hoach dugc giao 50%
1.2 Cic chi sé hoat dong sxkd thye hién ciia nim 2018 so v6i thye hién nim 2017
Ngudn vén va tai sin ciia cong ty tr 1.844,26 ty tang lén 2.343,13 ty ddng, twong img voi ;
ty 1€ ting 27,05%.
1.2.1 Hoat dong dAu tu nam 2018:
- Ngubn vbn ting chu yéu la tr ngudn tién cla dbi téc trién khai dy 4n Diu tu xAy
dung Céng trinh da chirc nang POSTEF tai 61 Trin Pha, Ba Dinh, Ha n6i va vén
vay ngén hang. |
- Tai san thudc nhom cac du an dAu tu, tang chil yéu & muc tai san d& dang dai han.
Téng gid tri tai san diu tu & muc tai san d& dang 1a 1.006,5 ty ddng. Riéng trong
nim 2018 cong ty déu tr 911,02 ty dbng. Cac muyc tai san dang trong giai doan dau
tur gbm:
+ Dy én Cong trinh Pa chirc ning POSTEF tai s 61 trin Phua, Ba Dinh, Ha ndi:
Ky quy tai S6 KHDT thanh ph6 Ha ndi tai ngén hang TMCP Buu dién Lién Viét —
Chi nhénh Thang Long, di roi giai phong miit bing va ndp tién thué dat 50 nim cho
nha nuée tai Chi cuc thué quan Ba Dinh, Ha ndi dé dam bao thyc hién dy 4n Cong
trinh Pa chirc nang POSTEF tai sb 61 tradn Phi, Ba Dinh, Ha ndi : 719,79 ty dbng
+Du 4n dAu tv nha may san xuét soi thity tinh dung cho thong tin quang va céc hang
muc khac gié trj trén 300 ty dong
1.2.2 Tai san ngén han phuc vu san xuét kinh doanh tai thoi diém 31/12/2018 duge phan bd
theo mot sb cac muc co béan sau:
+ Phai thu cta khach hang 674 ty
+ Hang ton kho 318 ty
+ Thué GTGT duge khéu trir 43,9 ty
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1.2.3 Bién dong cac chi sd tai chinh nam 2018 so v&i ndm 2017:

- Doanh thu ban hang nim 2018 giam 4,75% va Tai san ndm 2018 tang 27,05% la
do ndm 2018 cong ty tép trung ngudn luc cho cac dy 4n dAu tw 16n dang trong giai
doan dAu t nén cac dy 4n ndy chua tao ra doanh thu twong img cung thoi diém ting
tai san. Tuy nhién doanh thu tir qua hoat dong sxkd ndm 2018 dat dugc cia cdng ty
thap hon nim 2017.

- Nhém Loi nhuan dat dugc ndm 2018 so v6i ndm 2017:

+ Loi nhudn tir sxkd chinh dat dugc 45,61 ty tang 8,03% tuong Ung Vi ty suét
LNsxkd/DTT dat 2,8% tang 0,3% so v&i nam 2017. Méc du ty suét loi nhuan sxkd
trén doarth thu da tang nhung chi sb dat dugc vin & ngudng thép.

+ Loi nhufn trude thué TNDN dat 12 44,62 ty ting 12,45 %

+Lgi nhudn sau thué TNDN dat 32,74 ty ting 14,47% tuwong Ung VOi ty suét
LNST/VCSH dat 14,22% ting 1,8% so v&i ndm 2017.

- Hé sb thanh toan nhanh ndm 2018 cia cong ty la 0,88 1an, so v6i ndm 2017 hé s6
nay giam 0,4 14n. V§i hé sb nay cong ty s& gip nhiéu kh6 khan déi véi cac khoan ng
ngén han dén han tra, cac khoan tra goc dai han dén ky thanh todn va 1ai suat phai
tra cho cac khoan vay phai tra hang thang.

- Hé sb kha nang thanh toén 1&i vay nam 2018 1a 1,25 lan, thiy ring cong ty da sir
dung vbn vay vao sxkd rat hiéu qua. Céc khoan vén vay cho hoat dong sxkd da tao
ra khoan loi nhuén du 16n dé trang trai toan bg chi phi 18i vay phai tra va dem lai
khoan loi nhuén cho cong ty.

1.3 Cong téc quan 1y va kiém soat chi phi nam 2018 so v&i ndm 2017

- Chi phif gi4 vén nam 2018 bién dong giam do doanh thu béan hang giam, tbe do
giam gia vén chua phl hop véi tbc do giam doanh thu. Vi chi phi gid vén giam
3,41% con Doanh thu ban hang giam 4,73%. Chinh vi vy da lam cho ty suét chi phi
gié vén / doanh thu ndm 2018 da tang 1,2% so v&i ndm 2017, ddng thoi giam loi
nhudn gop cua cong ty tuong img 1,2%

- Chi phi ban hang va chi phi quan ly nidm 2018 giam lan lugt 17,44% va 0,91% so
véi nam 2017 phd hop véi tdc do giam doanh thu ban hang va hoat dong sxkd cia
codng ty.

- Chi phi 1ai vay nam 2018 1a 35,72 ty ting 49,59% so vé&i nam 2017 phu hep véi
thuc té sir dung v6n vay cho hoat dong sxkd cuia cong ty.

- Chi phi khéc, thu nhap khac phat sinh nam 2018 chu yéu la do khoén tién phat do

hop ddng do chdm tién d6 theo cam két.
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2- Bio cio két qua gidm sat dbi voi HDQT, BTGP diéu hanh nim 2018:

a3

Hoi ddng quan trj cong ty tudn du ddy di dang quy dinh cta phap ludt. Cach thuc
lanh dao, quan ly va diéu hanh cong ty bang cdc Nghi quyét dugce biéu quyét tai
phién hop dinh k¥ hang quy hodc ldy ¥ kién cua cac thanh vién HDQT bing vin
ban. Cac Nghi quyét HDQT ban hanh ding quy dinh, ndi dung cua cac Nghi quyét
phl hop véi chi truong ctia Dai hdi cb dbng va chirc néng va quyén han cia HDQT
quy dinh.
Hang nam HPQT phé duyét Béo cdo tai chinh, phé duyét han murc tin dung ngén
hang. Quan trj tdt ngudn vén ciia cac cb dong, bao toan duge vén va phat trién vén,
tra cbtirc ding ké hoach va thuc hién dAy du cac nghia vy voi ngén sach nha nudc.
Ngudi lao dong co6 viéc lam 4n dinh, thu nhép binh quén ting din qua c4c nim,
cudc séng ngudi lao dong dugc cai thién.
V& co cAu tb chirc cong ty HDQT, BTGD diéu hanh cong ty tiép tuc thuc hién tai co
chu bd phén trong cong ty va cic don vj san xuét. Kién toan hé thong kiém soat ndi
bo toan cong ty, nhim thyc hién tiét kiém & tit ca céc khau trong qué trinh quan 1y,
didu hanh sxkd dam béo sy két ndi gitta cac b phén tu kiém tra gidm st trong hé
thong.
Nam 2018 cong ty dugce bd sung thém dai dién vbn cia Tap doan Buu chinh Vién
thong Viét Nam (VNPT) nang s lugng ngudi dai dién phén vén ctia VNPT tai cong
ty Postef 1én 4 ngudi. Cong ty cb phin Thiét bj Buu dién tr& thanh cong ty con cua
Tap doan VNPT vdi ty 1é bidu quyét trong cac cude hop Hoi dong quan trj tai
Postef 4/7 thanh vién HDQT, tuong ng vdi ty 1§ 57,14%.

Thim dinh Béo c4o Tai chinh ké toan nim 2018

Béo cdo tai chinh do Téng Gidm déc cong ty trinh bay trude Pai hdi cb dong
hém nay phu hop véi tai chinh cua cong ty tai thoi diém 31/12/2018 va dam bao
tuan thu céc quy dinh cua phép luat hién hanh.

Céng ty d4 m& du hé théng sb sach ké toan dung quy dinh tir Cong ty dén céc
Chi nhéanh hach toan phu thudc va thuc hién ché d6 bao céo diy du, hop ly, ding thai
gian yéu cAu. Viéc hach toan, ghi chép trén cic ho so chimg ti, sb sach ké toan dam
bao tinh hop 1y, hop 1€, tudn thi ding qui dinh cia ché do luat phap quy dinh.

Béo cdo tai chinh ndm 2018 cia cong ty di duge Cong ty TNHH Hang kiém
todn (AASC) thue hién kiém toan doc lap. Chiing toi dénh gid ring cac s liéu trén
Béo cdo Tai chinh da kidém toan phan 4nh trung thyc va hop 1y, trén céc khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh cia cong ty két thic tai thoi diém 31/12/2018, ciing
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nhu Bao cao Két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té trong ndm
tai chinh két thic ciing ngay, phd hop véi Chuén myc ké toan, ché d6 ké toan doanh
nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay Bao
céo tai chinh.

4- Két qua SXKD tai Cong ty TNHH Giai phip Cong nghé Ngudn POSTEF (PDE)
da dwge kiém todn, do cong ty TNHH Kiém toan qubc té PNT thyc hién

- Vén chii s& hiru: 32 ty (100% von dau tw cia POSTEF)

- Taisan

Nzm 2018 : 391,19 ty dong
Nam+2017;: 490,16 ty dong
- Doanh thu ban hang ccdv:
Nam 2018 : 544,24 ty dong
Nam 2017: 638,46 ty dong
- Loi nhuén sau thué nam 2018 theo bdo cdo: 6,71ty dong
Loi nhuén sau thué nam 2018 da loai trir do ah cua chi phi DP:
6,71 - (1,45+0,052)= 5,2 ty dong
- Lgi nhuén sau thué nam 2017 theo béo céo: 9,33ty dong
Loi nhuén sau thué nam 2017 da loai trir do ah cua chi phi DP:
9,33 + (5,33 + 4,23)= 18,89 ty dong
- Ty suét loi nhufin sau thué trén vén chu s& hitu
Niam 2018: 5,2/32=16,25 %
Nam 2017: 18,89/32 = 59,03%
- Ty sut lgi nhufn sau thué trén doanh thu
Nam 2018: 5,2/544,24 = 0,955 %
Nam 2017: 18,89/638,46 = 2,95%
I1I- Béo céo d4nh gis su phdi hgp hoat dong giira BKS v6i HPQT, Ban Téng Gidm dbc va
cb dong:

Trong nim 2018 cong tac quan 1y, didu hanh va kiém soét hoat dong sxkd cua cong ty
duge HPQT, Ban TGD didu hanh va Ban kiém soat thudmg xuyén phéi hop thyc hién. Tét ca
ddu 1am viéc trén tinh thn nghiém tic, chat che, thudng xuyén ling nghe, trao dbi, thao luan
nhitng vuéng méc ton tai, khic phuc nhirng mit yéu kém, phat huy manh nhitng thanh tich
trong san xuét va kinh doanh.

Nam 2018 BKS khong nhan dugc yéu ciu, khiéu nai ndo clia cb dong vé hoat dong kinh

doanh cuia cong ty.
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IV- Nhén xét, ddnh gia va kién nghi ciia Ban Kiém soat:

1- Mot lin nita ching t6i khing dinh ring tét ca céc 6 liéu, ndi dung cua cic Bdo cdo ma
HDQT, BGDP di bao cao vai Dai hoi c¢b dong nam 2019 phu hgp v6i hoat dong thuc té
ctia cong ty, tuan thi céc quy dinh cia phap ludt, cdc quy ché quan tr ndi bd.

2- Mt s6 vin dé cin tri trong trong quén tri nim 2019:

2.1 Tinh thanh khoan trong ndm 2019: Nguén vén sxkd ciia cong ty chi yéu 1a vén vay.
Trong khi phuong én ting vén hodc phat hanh tréi phiéu cong ty chua thuc hién dugc
va cOng ty tiép tuc vay. Tai thoi diém xem xét ngudn vén nay vin dang dem lai hi¢u
qua cho cong ty, déng thdi &p luc vé tinh thanh khoén ciia cong ty dbi voi céc khoin
cong no 13 hién hitu. D& tip tuc duy tri tinh n dinh trong vén hanh sxkd ctia cong ty
trong nam nay, Ban diéu hanh cong ty cin c6 cac gidi phép cu thé trong didu hanh tao ra
duoc dong tién can déi trong hoat dong sxkd.

2.2 Quan trj hang tdn kho va cong ng phai thu: Hang tdn kho thai diém 31/12/2018 ton 318
ty ddng (theo gia gbc), cong ng phai thu ngén han 1a 674 ty dong. Lugng tai san cia
cong ty & dang hang tdn kho ting cao so vi diu nam va sb tién khach ng cao da lam
cham téc do quay vong von anh hudng dén dong tién cua cong ty. Céc tai san nay Ban
didu hanh cAn xem xét cu thé tai ting don vi dé c6 giai phép tic dong déc thic thu
tidn tir céc khoan cong ng, didu tiét gilta cac kho trong cac nha may ndi b dé & mic dy
trit hop 1y, diy nhanh toc dd quay vong cuia tai san.

" 2.3 Piy nhanh tién d nha méy sx sgi thuy tinh ding cho théng tin quang di vao hoat dong.

Két thic giai doan dAu tu ting TSCD dé tién hanh trich khiu hao theo quy dinh.

2.4 P& nghi Dai hoi ¢ dong biu thém 01 thanh vién BKS dé bd sung thém nang luc lam
viéc cho BKS va diang voi quy dinh cia Diéu 1é tb chirc hoat dong cua cong ty.

2.5 Tiép tuc kién toan bd mdy quan ly dap ung yéu cdu nhiém vu ciia quan 1y va diéu hanh
sxkd trong nim 2019 nhim dat dugc myc tiéu ké hoach ciia Pai hoi cb dong nam 2019.

3- Céc vin dé khac:

- Cong ty cin tr trong va c6 giai phap dé nang ty suit lgi nhuan truée thué trén
doanh thu cung cép dich vu cao hon ty suét hién nay 1a 2,7%

- Chn khéc phuc trong quéan 1y va diéu hanh sxkd ciia cong ty 1a kiém soét dugc cac
chi sb tai chinh vé tdc do tang(giam) cia céc chi tiéu chi phi c6 bién dong phai phu
hop véi tde d6 tang(giam) cia chi tiéu doanh thu ban hang cung cép dich vy.

V: Ké hoach hoat djng Ban Kiém sodt niim 2019:
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1. Giam sét viéc tuan thu cc quy dinh ciia phép ludt, Nghi quyét Dai hoi ¢6 dong, Piéu Ié
cong ty va cac Quy ché quan trj ndi bd trong viéc quan tri va diéu hanh trong hé thong
thudc Cong ty cb phin Thiét bi Buu dién.

2. Kiém tra, gi4m sat hé théng kiém soét ndi b, tham gia ¥ kién, tw vAn cho HDQT, BGD
didu trong viéc hoan thién sira di, bd sung kip thdi hé théng kiém soét ngi bo phi hop
v&i quy mé phat trién clia cong ty.

3. Kiém tra, giam sat dugc céc hoat dong sxkd trong tdm cia cOng ty. Tién hanh céc dot
kiém tra tai cong ty theo dinh ky.

4. Thém dinh cac Béo cdo cita Céng ty truGe khi dé trinh 1én Dai hi cb dong hang nim.

5. Tuén thu cicquy dinh ctia phap luat, Nghi quyét Dai hoi ¢b dbng va cac quy dinh cta
cong ty.

6. Muc tiéu niang cao hiéu qua sir dung vbn, hoan thanh céc chi tiéu ké hoach Pai hoi cb
giao hang ndm. Moi hoat dong sxkd ctia cong ty tudn thi theo quy dinh cuia phap luét,
Nghi quyét Dai hoi c dong va céc quy ché cia cong ty. Von cb déng dugce bao toan va
phat trién, cé tirc chia cho cb dong hoan thanh theo ké hoach duge giao.

Tiép theo chuong trinh, Chii tich HDQT béo cdo ké hoach san xuét kinh doanh va déu tu,
mitc cb tirc, phu cép, thi lao HDQT, BKS nim 2019, phuong 4n phét hanh c6 phiéu dé tra cb
tirc dot 2 nam 2018:

1) Ké hoach SXKD nim 2019:

STT CHI TIEU PONVITINH | PHUONG AN KE
HOACH NAM 2019
1 Tdng doanh thu Triéu ddng 1.820.000
2 Loi nhuan sau thué (bao gom ca Triéu déng 37.650
céc cdng ty con)
3 Ty suat LNST/VCSH % 16,34
4 C6 tuc % 15
5 Thu nhép binh quén Ddng/ngudi/thang 12.360.000
6 Quy tién luong Triéu dong 81.576
7 Lao dong binh quén Ngudi 550
8 Quy Ban quan ly diéu hanh céng Dong 500.000.000

ty (500 triéu ddng nhén (x) ty 18
hoan thanh k& hoach lgi nhuén
sau thué nam 2019)
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9 Chi trach nhiém Tong giam doc Pong 171.150.000
(0,5% LN KH (sau thue) + 1%
vugt LN KH (sau thué))

2) Ké hoach du tu va cac dé tai khoa hoc cong nghé, nghién ciru phit trién san phim

méi nim 2019 tir ngudn vén tw 6, von vay, von huy dong va cdc ngudn vén khic

theo quy dinh ciia phap luit:

Al. Ké hoach ¢ dhu tu tiép tuc thuc hién hodc chuyén tiép tir nim 2018 sgg_
A1.1. Piu tu xdy dung Nha lam viéc ciia Chi nhinh mién Nam Cén ¢b phin Thiét bi
Buu dién (chugén tiép du 4n):

+ XAy dyung trén mit bang hién c6 dé tang dién tich sir dung hodc dau tu m& rong dién
tich cho van phong lam viéc cta chi nhanh, d4p img hoat dong kinh doanh va quan ly kinh

doanh.
+ Dia diém diu tu: S& 25A Nguyén Dinh Chiéu, Phuong Da Kao, Quan 1, TPHCM

+ Dur trt kinh phi dAu tu (du kién): 20 ty dbng (Bdng chit: Hai mioi ty dong).

+ Muc tiéu chi ycu cua dy an: md& rong mit bing hoat déng kinh doanh va quan ly kinh
doanh cho Chi nhanh mién Nam Cong ty ¢ phan Thiét bi Buu dién, dép ung yéu ciu phét trién
chung. Chua thuc hién duge trong nam 2018 do chua hoan thién glay tey v& dht va gidy phép
xay dung.

+ Thoi gian trién khai: nam 2019 — 2020.

A1.2. Tiép tuc ddu tw bd sung phin con lai thiét bi co khi, khuén miu (sau khi da thwe
hlen mbt phan trong nim 2017 va nim 2018[

+ Pau tu mua sim bd sung thiét bi vé co khi, khudn mau, ndng clp nang luc san Xuét va
chit lugng san phém. Bb sung thiét bi vé co khi, khuon méu nhu: mdy han Laser, mdy khéc

Laser, méy do kich thudc 3D.
+ Dia diém dau tu: Nha may 2 - Té hop cong nghiép POSTEF tai KCN VSIP Béc Ninh.
+ Dy tri kinh phi dau tu du 4n (du kién): 3 ty dong (Béng chit: Ba ty dong).
+ San phim chi yéu cua dy 4n: tao ra cac san phém cé chét lugng cao
+ Thoi gian thyc hién: Nam 2019.

Al.3. Mua may ép nhwa:
+ Dau tu mua sam tir 1 dén 3 may ép phun nhya cong nghé m&i, thay thé cac may ép

phun nhya ciia Nha mdy 2 da qua ct (dAu tur tir 1998 trd vé trudc) do vdy nang luc san Xuéit va

mirc tiéu thu dién chua phu hop. B4 sung m4y ép phun nhya cong nghé md&i nhim nang cao
ning luc san xufit, cht lwvong san phim, hop téc san xuht cac chi tiét Antena voi dbi tac nude
ngoai, nhim cé gia thanh san phdm canh tranh. Chua thyc hién trong ndm 2018 do xu hudng

thay dbi vé cong nghé cua thiét bj va yéu cau k¥ thuat ciia cac chi tiét san pham hop tac.
+ Dia diém diu tu: Nha méy 2 - T4 hop cong nghiép POSTEF tai KCN VSIP Biéc Ninh.
+ Dy tri kinh phi dau tu mua sim (dy kién): 3 ty dong (Béng chit: Ba ty dong).
+ San phim chu yéu ctia dy 4n: cdc san pham chi tiét nhua chét luong cao
+ Thoi gian thye hién: Nam 2019.
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A1.4. Diu tw diy chuvén tao hat nhua (trén co sé tin dung mot s6 méy méc hién c6 va bo
sung thém méiy méc thiét bi méi):

+ PAu tu may méc thiét bj phat trién san xuét san phim.

+ Dia diém diu tu: Nha mdy 2 - Té hop cong nghiép POSTEF tai KCN VSIP Béc Ninh.

+ Du tri kinh phi dAu tr dy 4n (dy kién): 1,5 ty ddng (Bdng chir: Mgt ty ndm tram triéu
dong chan).

+ San pham chu yéu ciia dy 4n: Phét trién va nang cao chét lugng san pham. Chua thye
hién trong ndm 2018 do nhu clu thay dbi vé cong nghé cua thiét bi va yéu cu k¥ thuét cta cc

chi tiét san phim.
+ Thoi gian thue hién: Nam 2019.
Al.5. Péu tr ning cao day chuyén san xuit lip rap splitter, fast connector va céc phu

kién quan
+ Dau tu méi day chuyén san xuat l4p rép splitter va fast connector va may do kiém trén

day chuyén san phdm dAu ndi quang, cac khudn, dudng tao hinh san phim va may lip ty dong,
nhiim muc tiéu ning cao nang lyc sin xudt va chat luong san phém, phat trién san xuAt san
phim theo dinh huéng chién lugc, trén co s& cai tao mat bing hién c6 tai T hop cong nghiép
POSTEF tai KCN VSIP Béc Ninh.

+ Dia diém diu tu: Cong ty POSTEF hoic cong ty con PDE - Tb hop cong nghiép
POSTEF tai KCN VSIP Béc Ninh.

+ Dy trd kinh phi dAu tr dy 4n (dy kién): 4 ty ddng (Bdng chit: Bon ty dong chan).

+ San phdm chu yéu cia dy 4n: tao ra céc san phz’im ¢6 chét luong cao. Chua thuc hién
trong nim 2018 do chua lya chon dugc cong nghé va nhu cAu san pham tir thi trudmg.

+ Théi gian thye hién: Nam 2019.

A1.6. Diu tu thay thé thiét bi kiém tra diéu kién méi trudong, do kiém (nhiét dd, dﬁ Am):
+ Dau tu thay thé thiét bi kiém tra dieu ki¢n mdi trudmg, do kiém nhw: thiét bi md

phong thir nghiém didu kién moi truomg dé kiém tra chét lugng san phim san xuét, do thiét bi

cil da bi hong, nhim muc tiéu ning cao chét luong san phdm.

+ Dija diém diu tu: Cong ty POSTEF - T4 hop cong nghiép POSTEF tai KCN VSIP
Bic Ninh.

+ Dy tri kinh phi dAu tu du an (dv kién): 4,5 tj ddng (Bdng chit: Bon ty nam tram trigu
dong chén).

+ San phdm chii yéu ciia dy 4n: ndng cao chét luong san phédm. Chua thyc hién trong
nim 2018 do chwa lua chon dugc cong nghé va nhu ciu san phm tir thi trudng.

+ Théi gian thue hién: Nam 2019.

AL.7. Piu tu hé thong son tinh dién cho Nha may 4:

+ Déu tu may moc thiét bi phat trién san xuét sin phém.

+ Pia diém dAu tu: Nha may 4 — Chi nhanh Cong ty cé phén Thiét bi Buu dién — L6 J9
—J10 - Dudng sé 3 — KCN Lé Minh Xuén - Binh Chanh - TPHCM.

+ Dy tri kinh phi du tu dy 4n (dy kién): 2 t§ ddng (Bdng chit: Hai ty dong chan).
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+ San pham chi yéu cia du &n: Phat trién va néng cao chét lugng san phim. Tiép tuc
trién khai thuc hién trong ndm 2019 cin cir theo nhu cu san pham thi trudng.

+ Thoi gian thyc higén: 2018 - 2019.
Al.8. Diu tr hé théng may méc phu tro, kho bii, trang thiét bi vin phong ciia Nha may
3!

+ Péu tu hé théng may méc phy trg, kho bdi, trang thiét bi van phong, phuc vu hoat
dong san xuét kinh doanh.

+ Pia diém dAu tr: Nha méy 3 - TS hgp cong nghiép POSTEF tai KCN VSIP Béc Ninh.

+ Dur trd kinh phi ddu tu dy 4n (dy kién): 15,661 t¥ ddng (Bdng chit: Mudoi lam ty sdu
trdm sdu muwoi mot tri¢u dong chin).

+ San phém chu yéu cia du 4n: phuc vy hoat dong san xuét kinh doanh soi thiy tinh
dung cho théng tin quang. Tiép tyc trién khai thyc hién trong nam 2019 can cir theo nhu ciu
san xuit san phdm cung cép ra thi tredng trong nudce va khu vuc

+ Thoi gian thuc hién: 2018 - 2019.

A1.9. Duy tu, sira chira, b sung vi niing cip cic miv méc thiét bi, phwong tién vin
chuxén tai cAc nha may, chi nhanh, cong ty con dé phuc vu sin xuét, kinh doanh, nhu:

Stra chita 16n diy chuyén PVC tai Béc Ninh; Sira chita 16n cac may dot co khi hién c6 tai nha
mdy 2; Stra chita 1én cac mdy gia cong khudn tai nha mdy 2; Sira chita bao dudng day chuyén
cép quang nha may 2 theo thoi diém trong ndm; Sira chita cac thiét bj phu trg san xuét nha may
2 theo thdi diém trong ndm; Sira chira c4c thiét bi van chuyén nang ha ciia nha méy 2 theo thoi
diém trong nam; Sira chita cc day chuyén PVC tai nha méy 4; Stra chira day chuyén boc vo
czip nha may 4; Cai tao nha xuodng va day chuyén lép rap ti hop; B4 sung trang thiét b san xuét
accu cho nha may 5; Sira chita nha xudng.

+ Du tru kinh phi: 7,65 ty dong (Bdng chiz: Bdy ty sdu trdm ndm muwoi triéu dong).

+ Dia diém: tai c4c nha mdy, trung tim trong toan cong ty

+ Théi gian thyc hién: 2018 - 2019.
A1.10. Tiép tuc hoin thién thi tuc giai doan chuin bi diu tr va trién khai thwe hién cic

dr éin ddu tw xiy dung, nhu sau:
10.1. Dy 4n “Péu tr xay dung céng trinh da chirc ning POSTEF tai 61 Trén Phu - Ba

Dinh - Ha Noi” va hoan tit thi tuc chuyén nhugng toan b du én trong theo dung quy dinh ciia
phép luét hién hanh.

10.2. Dy 4n “Déu tu xay dung Té hop da chirc ning tai 63 Nguyén Huy Tuong - Thanh
Xuan - Ha N§i” va hoan tt thi tuc chuyén nhugng toan bd dy 4n cho di téc khéc theo ding

quy dinh cta phépludt hién hanh.
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10.3. P co ban hoan tit du 4n dau tir xdy dung “Té hgp cong nghiép POSTEF tai VSIP
Béc Ninh”, con mdt s6 hang muc tiép tuc trién khai, hoan thién trong ndm 2019 khi c6 nhu ciu
phat trién san xuat kinh doanh.
A2. Ké hoach déu tw méi nim 2019:

A2.1. Péu tr hai mdy nhuém mau cho diy chuyén siin xuét ciia Nha may 3:
+ Péu tr 2 may nhudm mau phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh ciia Nha may 3.
+ Pia diém dAu tu: Nha méy 3 - TS hop cong nghi¢p POSTEF tai KCN VSIP Béc Ninh.
+ Dy trit kinh phi dAu tr du an (du kién): 4,667 ty déng (Bdng chit: Bon ty sdu tram
sdu mueoi by triéu dong).

+ San phdm chu yéu ciia du 4n: phuc vy hoat dong san xuét ctia day chuyén san Xut
ctia Nha may 3 dbi y6i san pham soi thuy tinh dung cho thong tin quang.
+ Thoi gian thuc hién: Nam 2019.

A2.2. Diu tu thiét bi Adaptor cho phdi ciia diy chuyén sin xuit Nha may 3:

+ Péu tu Adaptor cho phdi phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh ctia Nha mdy 3.

+ Pia diém du tu: Nha may 3 - TS hop cong nghi¢p POSTEF tai KCN VSIP Béc Ninh.

+ Dy tri kinh phi ddu tu dy 4n (dy kién): 1,471 tj ddng (Bang chit: Mot 1y bén tram
bdy muoi mét triéu dong).

+ San phim chi yéu cia dy 4n: kiém soat phoi dam béo chét lugng nguyén ligu dau vao
dbi v&i qua trinh san xuét san phim sgi thuy tinh ding cho théng tin quang.

+ Thoi gian thyc hién: Nam 2019.

A2.3. DAu tr mot 6 mav moc, thiét bi, linh kién, phu ting thay thé cho thiét bi cong nghé

cita'dy chuyén siin xuit Nha méy 3:

+ Piu tu méy moc, thiét bi do kiém, kiém tra phuc vu hoat dong san xudt kinh doanh
cua Nha may 3.

+ Dia diém diu tw: Nha mdy 3 - TS hop cong nghi¢p POSTEF tai KCN VSIP Béc Ninh.

+ Dy trd kinh phi dau tr du 4n (dy kién): 2,212 tj ddng (Bang chit: Hai ty hai tram
muoi hai triéu dong).

+ San phdm chi yéu cia dy 4n: Méy dém hat bui trong phong sach; May do cudng df

dén UV; May do phd IR (xac dinh do dong rén ciia mang acrylate va do ton du lién két OH
trong soi); Linh kién, phu ting thay thé cho thiét bj cong nghé nhim dam bao, nang cao chit
lugng san phim soi thiy tinh ding cho thong tin quang.

+ Thoi gian thyc hién: Nam 2019 - 2020.
A2.4. Piu tw may ép khudn 150 tin cho Nha may 4:

+ Dau tu may moc thiét bi phét trién san xuét san phém.

+ Dja diém diu tu: Nha may 4 — Chi nhanh Cong ty cb phén Thiét bi Buu dién — L6 J9
—J10 - Pudng s6 3 — KCN Lé Minh Xuén — Binh Chénh - TPHCM.

+ Dy tri kinh phi ddu tu du én (dy kién): 0,5 tj ddng (Bdng chit: Nam tram trigu
dong).
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+ San phim chi yéu cta dy én: Phét trién va néng cao chét lugng san phém.

+ Thoi gian thyc hién: Nam 2019.
A2.5. Du tu diy chuyén thué bao boc chiit cho Nha may 4:

+ PAu tu may méc thiét bi phat trién san xuAt san pham.

+ Dia diém diu tu: Nha may 4 — Chi nhanh Cong ty 6 phan Thiét bi Buru dién — L6 19
—J10 — Pudng s6 3 — KCN Lé Minh Xuén — Binh Chénh - TPHCM.

+ Dy tra kinh phi du tur dy &n (du kién): 1,0 tj ddng (Bdng chit: Mgt 1y dong).

+ San phém chu yéu cia dy 4n: Phat trién va nang cao chét lugng san phém (stra chita,

nang cip day chuyén (Bén, bng 1ong cap quang); Sira chira, néng chp day chuyén PVC 1 lép
(Xi-lanh, truc); Sira chita, nang cp day chuyén PVC 3 16p (2 Xi-lanh); Sira chifa, néng cép
mang nudce xung quanh phén xuéng san Xuét).

+ Thoi gian thuc hién: Nam 2019.
A2.6. Piu tr diy chuyén sin xuiit bin cue accu cho Nha mdy S:

+ Diu tw may méc thiét bi b sung ning luc san xudt va nang cao chat lugng san phim.

+ Dia diém du tu: Nha méay 5 - Chi nhanh Céng ty cb phan Thiét bj Buu dién - L K -
Pudng sé 7 - KCN Lién Chiéu — Quan Lién Chiéu — Thanh ph Da Ning.

+ Dy trit kinh phi dAu tir dy 4n (dy kién): 7,0 ty ddng (Bdng chit: Bdy ty dong).

+ San phim chu yéu cita dy 4n: b sung ning lyc san xudt va ning cao chat luong san

phém accu.
+ Thoi gian thye hién: Nam 2019 - 2020.

A2.7. Dhu tw miv_méc, thiét bi, sira chira nha xwdéng phuc vu diy chuxén san xuét accu

cho Nha may 5:
+ Dlu tu, stra chita may moc thiét bi, sira chita nha xudng nhim nang cao nang lyc sin

xut va chét lugng san phdm accu.

+ Dia diém diu tu: Nha may 5 — Chi nhanh Cong ty cb phén Thiét b Buu dién - Lo K -
Puong sb 7 — KCN Lién Chidu - Quén Lién Chiéu — Thanh ph6 Da Nang.

+ Duy tra kinh phi du tu dy 4n (dy kién): 2,512 ty ddng (Bang chit: Hai ty nam trdm
muoi hai triéu dong).

+ San phdm chu yéu cla dy 4n: néng cao nang lyc san xuét va chit luong san phém
accu (May xép Cell tu dong; thiét bj han lién tuc; thiét bi rira va 1am khé accu tu dong; bing
tai; may &n &p cho 3 may nap xa accu; hé théng giam sat ty dong qué trinh nap accu; sira chita
may nap 420V-60A, sira chira méi lop va lam nén xuodng, cira di thdng 2 xudng, néng nén
dudmng ludng va lop dudong ludng @é doi khu vye dong géi san phém; stra lai nén va rét epoxy
cho khu vue rot axit va rét gel; stra lai nén cho khu vuc tp binh; stra chira xe nang 1.2T).

+ Thoi gian thyuc hién: Nam 2019.

A2.8. PAu tw day chuyén lip rép va do kiém accu Lithium cho Vién thong ciia cong ty
PDE:

+ Péu tu day chuyén mdy moc thiét bi lap rép va do kiém nhim nang cao nang luc san
xut va chat lugng san pham.
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+ Pia diém diu t: Cong ty con PDE - Té hop cong nghigp POSTEF tai KCN VSIP
Bic Ninh.

+ Dy trit kinh phi diu tr dy 4n (du kién): 10,0 t ddng (Bdng chit: Mucdi ty dong).

+ San phim chu yéu cia dy 4n: ning cao nang lyc san xuAt va chit luong san phim
accu Lithium cho Vién thong

+ Thoi gian thuc hién: Nam 2019.

A2.9. Diu tr ning cAp diy chuyén 1ip rip hé théng ngudn DC48V ding cho Vién ciia
cong ty PDE:

+ Pau tu ning cip day chuyén lép rap ngudn nhim néng cao ning luc san xuét va chat

lwong san phim, dép tmg nhu cau cho linh virc vién thong.

+ Dia diém du tu: Cong ty con PDE - T6 hgp cong nghi¢p POSTEF tai KCN VSIP
Bic Ninh. h

+ Dy tril kinh phi dAu tur dur n (dy kién): 2,0 ty ddng (Bdng chit: Hai 1y dong).

+ San phdm chu yéu cua dy an: nh3m néng cao ning lyc san xuét va chit lugng sin
phém, dap img nhu ciu cho linh vyc vién théng

+ Thoi gian thue hién: Nam 2019.
A2.10. Piu tw ning ¢

cAc miit hoat dong cila cong ty cia Trung tim Nghién ciru va Phat trién (R&D):
+ Phu tu nang cép ha tAng cong ngh¢ thong tin, dép tmg yéu chu vé quan ly, quan trj

Ap ha ting ¢

A A

ong nghé thong tin, dap un

c4c mit hoat ddng ciia cong ty.

+ Dia diém diu tu: Trung tAm Nghién ciru va Phat trién (R&D) - T6 hop cong nghiép
POSTEF tai KCN VSIP Béc Ninh.

+ Dy tris kinh phi dAu tu du &n (dy kién): 0,221 ty ddng (Bdng chit: Hai tram hai muoi
mot triéu dong).

+ San phim chi yéu cia dy 4n: nhim néng cao ning lyc quan 1y, quén tri cic mét hoat
dong cia cong ty

+ Thai gian thuc hién: Nam 2019.
B — Tiép tuc trién khai thue hién cdc dé tai KHCN, sin phim méi nim 2019 (bao gbm cic

dé tai KHCN nghién _ciru phat trién tiép tuc thwe hién va chuyén tiép tir nim 2018 san

do Cong tv, don vi true thube, cong ty con chi tri thwe hién:

- Pé tai KHCN nghién ciru phat trién lam chi cong nghé san xuéit san phém sgi thuy tinh
dung cho thong tin quang;

- Dé tai nghién ctru phat trién san phm Antena 4G da bing tén, da cbng (> 6 cbng) dap
tng chuéin LTE-A;

- Dé tai nghién ciru phat trién cong nghé &c quy Lithium;

va céc dé tai, chuong trinh cai tién nang cao ning suat, cht lrong san phim...
Dbi v6i cac dé tai khoa hoc cong nghé san phim méi nghién ciru phét trién, tiy theo

finh hinh thyc té, thi trudmg, cong nghé, thuong mai, nhu cdu pht trién dé can dbi cac ngudn
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vbn khi trién khai dé dam bao dang trinh ty, thu tuc, hi¢u qua déu tu va theo dung quy dinh cia
phap luét hién hanh.

bé chu dong dép ung nhu chu vbn phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh, dau tu, bio
lanh ting cao, Pai dién vén s& phdi hop véi Hoi ddng quan trj cdng ty dé bao céo vé viéc Dai
hdi ddng cb dong théng nhét uy quyén cho Hbi dbng quan tri, Téng giam déc phé duyét cic
hop ddng han mirc tin dung, hop dong vay, hoan thién gidy t&, hd so ¢6 lién quan v&i cac ngin
hang dbi voi cac hop dong thude thdm quyén quyét dinh cia Dai hji dbng cb dong theo quy
dinh ciia Luat doanh nghiép, cac van ban phap luat c6 lién quan va Diéu Ié cong ty.

3) D kién phuwong én thit lao, phy cip cia HDQT, BKS nim 2019:

Chinh phi d& ban hanh nghi dinh vé viéc tang lwong t6i thiéu ving tir dau nim 2019.

Phuong h thi lao ctia Hi ddng quan trj va Ban kiém soat nam 2019 nhu sau:

- Trudng hop hoan thanh (bing ké hoach giao) chi tiéu lgi nhuén sau thué nam 2019 thi
thl lao HPQT va BKS béng muc thuc hién ndm 2018.

- Thi lao HDQT trong trudng hop loi nhugn sau thué thyc hién 16n hon ké hoach giao
thi cir 01% loi nhuan sau thué vuot so v6i ké hoach thi dugc ting tbi da 02%; tdng quy thi lao
cia HDQT va BKS tbi da khong qué 20% mirc tién luong thuc hién clia Ngudi quan ly chuyén
trhch nim 2019 (bao gdm thanh vién chuyén trach HPQT, Téng giam dbc, Phé Téng giam ddc,
Ké ton trudng, thanh vién Ban kiém soat chuyén trach).

- Thil lao HDDQT trong trudmg hop lgi nhudn sau thué thyc hién nhé hon ké hoach giao
thi cir 01% loi nhuén sau thué giam so véi ké hoach thi giam 01% so v&i muc thyc hién nim
2018,

- Trong trudmg hgp Cong ty 18: khong chi thi lao.

4) Phwong én phat hanh ¢ phiéu dé tra cb tire dgt 2 niim 2018
Hoi ddng quan tri Cong ty cb phan Thiét bj Buu dién kinh trinh Dai hoi ddng cb dong
thudng nién ndm 2019 xem xét va thong qua: Phuong én phat hanh cd phiéu dé tra cb tuc dot 2
nam 2018, nhu sau:
A. PHUONG AN PHAT HANH CO PHIEU PE TRA CO TUC DQT 2 NAM 2018
- Ty 16 tra ¢b tirc nam 2018 da thong qua tai Dai hoi ddng cb dong (PHDCD) thudng nién ndm
2018 1a: 10% (mudi phén trdm)
- Cin cr vao két qua hoat dong kinh doanh nam 2018, Hoi ddng quan tri (HDQT) d& xuét mirc
tra cb tire niam 2018 duoc diéu chinh 15% trong dé:
o Cb tirc tra bing tién mat: da trd 5% ménh gia (fwong img voi 500 déng/cé phiéu)
o Cb tirc tra bang cb phiéu: 10%
Chi tiét phwong 4n phat hanh cb phiéu @é tra ¢ tire dot 2 nim 2018 nhur sau:

- Tén cb phiéu . Cb phiéu Cong ty C6 phén Thiét bi Buu dién
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M4 chitng khoén

Loai ¢b phan

Ménh gia

Sé lugng cb phiéu dang lwu
hanh

S4 luong cb phiéu quy

Ty 18 tra cb tic bing cb phiéu

*.

Sé luong cb phiéu du kién
phét hanh thém dé tra ¢d tire
Téng gia tri phéat hanh theo
ménh gia

Hinh thirc phét hanh

Péi trong phét hanh

Ngudn vén thuc hién phat
hanh ¢b phiéu dé tra cb tirc
Muc dich phat hanh

Xir ly ¢b phiéu Ié

Théi gian phat hanh du kién

Han ché chuyén nhugng déi
v6i cb phiéu phat hanh dé tra
cb tirc

Phuong thirc phan phéi

POT

Cb phéan ph thong

10.000 VND/c phin (muci nghin dong/cé phiéu)
19.430.006 cb phibu (Muoi chin triéu bon tram ba
mueoi nghin khéng tram linh sdu ¢6 phiéu)

0 cb phiéu

10% (mueoi phcfn tram)

Tuong duong véi ty 1& thuc hién quyén 10:1 (Tai ngay
dang ky cubi ciing, cb dong s& hiru 1 ¢b phiéu sé duge
nhan 1 quyén va ¢ dong c6 10 quyén dugc nhén 1 cb
phiéu phét hanh thém dé tré co tire

1.943.000 cb phiéu (mgt triéu chin tram bon mueai ba
nghin cé phiéu)

19.430.000.000 VND (mudi chin ty bon trdam ba muoi
triéu dong)

Phat hanh cb phiéu tra c6 tirc dot 2 ndm 2018

C4 dong hién hiru theo danh sach c¢b dong do Trung
tdm Luu ky chimg khoén Viét Nam (VSD) chét tai
ngdy dang ky cudi ciing dé nhén cb tire bing cb phiéu
Thing dur vén ¢ phén trén bao céo tai chinh hop nhat
kiém toan nam 2018.

Tang vbn diéu 18

S6 lugng cb phiéu chia cho cb doéng hién hiru s& duge
Jam tron xudng dén hang don vi. Cé phiéu I¢ hang thap
phan (néu c6) s& bi huy bo.

Vi du: Cb dong s hiru 125 cb phén, sb cb phiéu tré cb
tire duge nhan tam tinh 12 125%0,1 = 12,5 cb phan.

S6 ¢b phiéu cb dong s thuc nhan 1a 12 cd phan; 0,5 cb
phén Ié s& bi huy bo.

Trong quy 2/2019 va sau khi dugc UBCKNN chép
thuédn

Khong han ché

. o Dbi voi chimg khoan da lwu ky: ngudi s& hiru lam

thi tuc nhan ¢ tic tai cac cdng ty chimg khoan — noi
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mé tai khoan lru ky

o Dbi vai chimng khoan chua luu ky: ngudi s¢ hiru lam
tha tuc nhan ¢b tuc tai Cong ty cb ph?m Thiét bi Buu
dién, dia chi: s 61 Trin Pha — phuomg Di¢n Bién —
quan Ba Pinh — thanh phé Ha N§i vao céc ngdy lam
viéc trong tudn. Khi dén nhén cb tic, cb dong xudt
trinh Chiémg minh thu nhin dan/Thé Can cudc va
Giy chimg nhan S& hiru ¢ phiéu.

- Niém yét bd sung . e Toan bo sb cb phiéu phat hanh thém dé tra cb tirc néu
trén s& duoc niém yét bd sung tai S¢ Giao dich
Chimg khoén Ha N¢i (HNX) va dang ky luu ky bd
sung tai Trung tdm Luu ky Chimg khoén Viét Nam
(VSD)

- Uy quyén cho HDQT © « Lua chon thdi diém phén phéi cb phiéu thich hgp sau
khi c6 chép thuén cia UBCKNN.

« DHDCD iy quyén cho HPQT thyc hién céc thu tuc
cAn thiét lién quan dé hoan tét phuong én phét hanh,
dang ky Twu ky va niém yét bd sung toan b sb cb
phiéu m&i phat hanh theo phuong 4n néu trén tai
VSD vi HNX, nhim dam bao loi ich cho cb dong va
Cong ty.

B. UY QUYEN CHO HPQT THUC HIEN CAC CONG VIEC LIEN QUAN PE
HOAN THANH VIEC PHAT HANH CO PHIEU TRA CO TUC VA GHI BO
SUNG THONG TIN CHI NHANH TREN GIAY CHUNG NHAN PANG KY
DOANH NGHIEP CUA CONG TY

1. Sira d8i Didu 1& Cong ty vé phin vén diéu 1& cin et két quéa viéc phat hanh néu trén.

2. Thuc hién cc thi tuc theo quy dinh cia phap luat dé didu chinh Gidy ching nhan déng ky
doanh nghiép theo két qua cua dot phat hanh néu trén.

3. Ghi bé sung thong tin Chi nhanh cdng ty ¢ phin Thiét bj Buu dién — Nha mdy 3 trén Giy
chimg nhén dang ky doanh nghiép cia cbng ty theo quy dinh phap lut hién hanh vé linh
vuc ding ky doanh nghiép.

Pai hoi da thao luan va biéu quyét thong qua biing phiéu biéu quyét dbi véi bdo cdo cla

Hoi ddng quan tri vé hoat dong cia HPQT nam 2018 va dinh hudng hoat dong nam 2019 do

Chi tich HDQT béo céo:

Két qua biéu quyét nhu sau:

Téng s6 cb phén tham gia biu quyét: 17.149.052 cb phan, trong do:
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Tdng sb cb phan biéu quyét ddng y: 17.149.052 cb phan, chiém 100% téng s6 cb phén
tham gia biéu quyét.

Téng sb cé phin bidu quyét khong déng y: Khong co.

Téng sé cb phan biéu quyét khong c6 ¥ kién: Khong c6.

Nhu vdy can cir Quy ché t4 chire Pai hoi, Bao cdo cua Hoi dbng quan tri vé hoat dong
cia HPQT nam 2018 va dinh huéng hoat dong nam 2019, da dugc PHDCD thudng nién ndm
2019 théng qua.

Két qua kiém phiéu dugc ghi diy dii vao Bién ban kiém phiéu va Bién ban Dai hgi.

Pai hoi dd thao luédn va biéu quyét théng qua béing phiéu biéu quyét doi véi bao cao vé
két qua san xuét kinh doanh, phuong 4n phén phéi -lqi nhuén, chia cb tirc nim 2018, thu lao,
phu cip HDQT, BKS niim 2018, Béo cdo tai chinh hop nhét kiém toan ndm 2018 bao gdm: Béo
cdo ctia Kiém toan vién; Bang can dbi ké ton tai ngay 31/12/2018; Béo cao két qua hoat dong
kinh doanh nim 2018; B4o céo luu chuyén tién té nam 2018; Ban Thuyét minh Béo céo tai
chinh nam 2018 do Poan chu tich trinh bay:

Két qua biéu quyét nhu sau:

Téng s6 cb phan tham gia biéu quyét: 17.149.052 ¢b phén, trong d6:

Téng s6 ¢b phan bidu quyét ddng y: 17.149.052 ¢ phan, chiém 100% téng s cb phén
tham gia biéu quyét.

Téng sb cb phin biéu quyét khong ddng y: Khong co.

Téng 6 ¢b phan biéu quyét khong c6 y kién: Khong cd.

Nhu véy can cir Quy ché t& chic Pai hdi, bdo céo vé két qua san xut kinh doanh,
phuong 4n phén phdi lgi nhuan, chia c¢6 tic nam 2018, th lao, phy cép HPQT, BKS nam
2018, Béo céo tai chinh hgp nhit kiém to4n nim 2018 bao gdm: Béo cdo cla Kiém toan vién;
Bang can déi ké toan tai ngay 31/12/2018; Béo céo két qua hoat déng kinh doanh nam 2018;
Béo céo luu chuyén tién té nam 2018; Ban Thuyét minh Béo céo tai chinh ndm 2018, da dugc
DHDCP thudng nién nam 2019 thong qua.

Két qua kiém phiéu dwoc ghi ddy dii vao Bién ban kiém phiéu va Bién ban Dai hoi.

Tiép theo, Dai hdi da thao luén va bidu quyét théng qua bing phiéu biéu quyét déi véi
béo céo ciia Ban kiém soat nam 2018 do Truong BKS béo céo:

Két qua biéu quyét nhu sau:
Tbng s6 ¢ phan tham gia biéu quyét: 17.149.052 cb phan, trong do:
Téng sb cb phin biéu quyét ddng y: 17.149.052 cb phén, chiém 100% tbng sb cb phan

tham gia biéu quyét.

Téng s6 ¢b phén biéu quyét khéng ddng ¥: Khong co.
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Téng s6 cb phén biéu quyét khong c6 ¥ kién: Khong c6.

Nhu vy cin cir Quy ché t6 chic Dai hdi, béo cdo clia Ban kiém soat nam 2018, da
dwoc DPHPCD thudmg nién nim 2019 thong qua.

Két qua kiém phiéu duoc ghi day du vao Bién bén kiém phiéu va Bién ban Dai hoi.

Tiép theo, Dai hoi da thao luan va biéu quyét thong qua bing phiéu biéu quyét dbi vei
ké hoach san xuét kinh doanh, phuong én dhu tu, muc cd tac, thu lao, phu chp Hoi ddng quan
i, Ban kiém soat nam 2019, phuong 4n phat hanh cb phiéu dé tra cb tirc dot 2 nam 2018, do
Chu tich HPQT trinh bay:

Téng s6 cb phin tham gia biéu quyét: 17.149.052 cb phén, trong do:

Téng sb cb phin biéu quyét dong y: 17.149.052 cb phan, chiém 100% tdng sb cb phén
tham gia biéu quyét.

Téng s6 cb phén biéu quyét khong ddng y: Khéng cé.

Tbng sé cb phén bidu quyét khong cd y kién: Khong co.

Nhu véy cin et Quy ché tb chirc Pai hdi, bao céo ctia Chi tich HDQT vé ké hoach san
xuét kinh doanh, phuong an diu tu, mic ¢b tie, thi lao, phy cép Hoi dE‘)ng quan tri, Ban kiém
sodt nim 2019, phuong 4n phét hanh b phiéu dé tra ¢ tie dot 2 ndm 2018, da duoc DHDCD
thudmg nién nam 2019 thong qua.

Két qua kiém phiéu dugc ghi dy da vao Bién ban kiém phiéu va Bién ban Dai hoi.

Tiép theo, Doan Chu tich doc don xin tir nhiém Thanh vién Ban kiém sodt cong ty
nhiém k¥ 2015 — 2019 ciia ba Hoang Thi Phuong Lan.

Trén co s& bdo cdo vé nhan sy Ban kiém soét cng ty nhiém ky 2015 - 2019 cia Chu
tich doan. Pai hoi da tién hanh thao luén va biéu quyét truc tiép bing phiéu biéu quyét vé viéc
mién nhiém tu cach Thanh vién Ban kiém soat cong ty nhiém ky 2015 - 2019 dbi v&i ba Hoang
Thi Phuong Lan,

Két qua biéu quyét nhu sau:

Téng sb ¢b phan tham gia biéu quyét: 17.149.052 cb phén, trong do:

Tbng sb cb phén biéu quyét ddng y: 17.149.052 cb phan, chiém 100% tbng s6 cb phin
tham gia biéu quyét.

Téng s6 cb phan biéu quyét khong ddng y: Khong 6.

Téng sb cb phan bidu quyét khong 6 ¥ kién: Khong co.

Nhur vy, can cir theo Ludt doanh nghiép 2014, Pidu 1é cong ty, Quy ché t6 chirc cla
Dai hoi va Quy dinh thé 18 mién nhiém/bau cir d6i v&i Thanh vién Ban kiém soat cong ty nhiém
ky 2015 - 2019, viéc mién nhiém tu cdch Thanh vién Ban kiém soét cong ty nhiém ky 2015 —
2019 dbi v6i ba Hoang Thi Phuong Lan da dugc PHDCD thuong nién nim 2019 théng qua.

Két qua kiém phiéu dugc ghi day du vao Bién ban kiém phiéu va Bién ban Dai hi.
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Tiép theo, Poan chu tich giéi thiéu trich ngang nhan sy ung cir 1a 6ng Nguyén Manh
Hung — Trudng phong KHPTXNK céng ty Postef.

Tiép theo, Pai hoi da tién hanh thao ludn va biéu quyét truc tiép bing phiéu biéu quyét
thong qua viéc gioi thiéu dng Nguyén Manh Hing - Truéng phong KHDTXNK céng ty
Postef ting ctr [am Thanh vién Ban kiém so4t céng ty nhiém ky 2015 — 2019 dé Dai hoi dong cb
déng thuong nién nam 2019 bau cir.

Két qua biéu quyét nhur sau:

Téng s6 cb phin tham gia biéu quyét: 17.149.052 cb phén, trong dé:

Téng sb cb phan biéu quyét ddng y: 17.149.052 b phin, chiém 100% tdng s c6 phén
tham gia biéu quyét.

Téng sb ¢b pl;é.n biéu quyét khong dong y: Khong cé.

Tbng s6 cb phin biéu quyét khong c6 ¥ kién: Khong c6.

Nhu vdy cin cir Quy ché td chirc Pai hoi, Dai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2019
da théng qua viéc gidi thiéu 6ng Nguyén Manh Hing - Truong phong KHPTXNK cong ty
Postef ung cir lam Thanh vién Ban kiém soat coéng ty nhiém ky 2015 — 2019 dé PHPCD
thudng nién nim 2019 bau cir.

Két qua kiém phiéu duoc ghi ddy di vao Bién ban kiém phiéu va Bién ban Pai hoi.

Trén co s& nhéan sy ¢ng cir 1am Thanh vién Ban kiém soat céng ty nhiém ky 2015 -
2019 da duge Dai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2019 théng qua, Dai hoi tién hanh béu

ctr, két qua nhu sau:

TT Ho va tén Tong s6 quyén dwge biu Ty 1é¢ %

1 | Nguyén Manh Hing 17.149.052 100%

Nhu viy, cin cr theo Luét doanh nghiép 2014, Diéu 1é cong ty, Quy ché tb chirc clia
Pai hdi va Quy dinh thé 1& mién nhiém/bAu cir d6i véi Thanh vién Ban kiém soét cong ty nhiém
ky 2015 - 2019, 6ng Nguyén Manh Hung da tring cr lam Thanh vién Ban kiém soat cong ty
nhiém ky 2015 - 2019 ctia Cong ty c¢b phan Thiét bj Buu dién.

Tiép theo, can cir Ludt doanh nghiép 2014 va Thong tu 121/2012/TT-BTC ngay
26/7/2012 cia BO Tai chinh quy dinh vé quan trj cng ty 4p dung cho céc cong ty dai chang,
Poan Chu tich d& nghi Pai héi thao luén va biéu quyét thong qua bing phiéu biéu quyét ndi
dung: “Phé chudn vé vige Chii tich Hpi dong quin tri kiém nhi¢m chirc danh Téng gidm dbc

cong ty, tudn thi theo quy dinh cia phdp lufit hi¢n hanh”.
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Dai hoi da tién hanh thao luén va biéu quyét tryc tiép bang phiéu biéu quyét phé chuin
vé viéc Chu tich Hoi dbng quan tri cong ty kiém nhiém chuc danh Téng gidm dbc cong ty, tudn
thi dang quy dinh cta phép lut hién hanh:

Két qua biéu quyét nhu sau:

Tbng s cb phén tham gia biéu quyet 17.149.052 cb phan, trong do:

Téng sb ¢b phén biéu quyét ddng y: 17.149.052 cb phén, chiém 100% tng s6 cb phén
tham gia biéu quyét.

Téng sb c phin biéu quyét khong ddng y: Khong co.

Téng sb cb phén biéu quyét khong c6 ¥ kién: Khong co.

Nhu vay cé’m cir Quy ché td chirc Pai hoi va phap luat hién hanh, viéc Chu tich Hji
ddng quan tri cong ty kiém nhiém chirc danh Téng gidm débc cobng ty, tuén thu ding quy dinh
ciia phép luat hién hanh da dugc Pai hoi dong ¢b dbng thudng nién nam 2019 phé chuén.

Két qua kiém phiéu dugc ghi day du vao Bién ban kiém phiéu va Bién ban Dai héi.

Tiép theo, Chu tich HDQT bdo céo phuong an chuyén nhugng Dy én déu tr xdy dung
Cong trinh da chirc ndng POSTEF tai 6 61 Tran Pha, Ba Dinh, Ha Noi, nhu sau:

Can cir Luat Kinh doanh bat dong san, Ludt dét dai, Luat diu tr cia nuée Cong hoa xa
hdi chii nghia Vigt Nam;

Cén cur Ngh1 dinh sb: 43/2014/ND-CP ngay 15/05/2016 ciia Chinh phi quy dinh chi tiét
thi hanh mdt sb didu cia Luat Dét dai;

Can ctr Ngh] dinh s6: 76/2015/ND-CP ngay 10/09/2015 clia Chinh pht quy dinh chi tiét
thi hanh mot s6 diéu cuia Luét Kinh doanh bét dong san;
Pé chu dong trong qué trinh thuong thao, dam phan vdi dbi tac hop téc trong qua trinh

chuyén nhugng dur 4n.

Pé tang tinh hiéu qué chung trong cac mit hoat dong, phu hgp voi ngudn luc con ngudi,
tai chinh,...cia cong ty, dap ung Kip thoi nhu cau hoat dong san xuit kinh doanh chinh trong
giai doan phat trién mai.

Ho6i ddng quan tri cong ty kinh trinh Dai hdi cb dong thudng nién nam 2019 xem xét,
thong qua phuong an chuyén nhuong Dy 4n dAu tr xay dung Cong trinh da chiic ndng POSTEF
tai sb 61 phd Trin Pha, quin Ba Dinh, thanh pho Ha Noi do cong ty Postef lam chu déu tu, cu thé
nhu sau:

1/ Thoéng qua chu truong chuyén nhugng toan b du an dAu tu xdy dyng Cong trinh da
chirc ning POSTEF tai s6 61 phd Trin Pht, quan Ba Dinh, thanh phé Ha Ngi do Cong ty cb
phin Thiét bi Buu dién (Postef) lam chi dAu tu, tuan tha theo ding cac quy dinh cia phap luét
hién hanh va Diéu 1é cong ty;
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2/ Céng ty c6 tréch nhiém 1am viéc vdi cac co quan nha nude c6 thAm quyén, don vi c6
lién quan theo quy dinh cta phap luat hién hanh dé théng qua chi chuong chuyén nhugng toan
bd du 4n déu tu xay dung cong trinh da chirc nang Postef tai s6 61 phé Trin Phu, phudng Dién
Bién, quan Ba Dinh, thanh phé Ha Ngi do Céng ty cé phan Thiét bi Buu dién (Postef) lam chi
déu t;

3/ Uy quyén cho Hoi ddng quan tri cOng ty xem xet, quyét dinh phuong an chuyén
nhwong, cac ndi dung, thu tuc, giéy to lién quan va t4 chirc trién khai thuc hién trong qud trinh
chuyén nhugng néu tai myc 1 va muc 2 néi trén theo hinh thirc déu gia cdng khai theo dung
quy dinh ciia phép luat hién hanh, Diéu 1 cong ty, cho dén khi hoan thanh viéc chuyén nhuong
toan bo du 4n theo dung quy dinh cua phap luat, Diéu 1¢ cong ty cac nghi quyét, quyét dinh cia
Dai hoi ddng cb dong, Hoi ddng quan tri cong ty.

4/ Hoi ddng quan trj c6 trach nhiém béo cdo két qua thye hién tai Dai hoi dbng cb dong
ciia cong ty theo quy dinh;

Pai hoi da tién hanh thao luén va biéu quyét truc tiép bing phiéu biéu quyét thong qua
phuong an chuyén nhugng Du én dau tr xdy dyng Cong trinh da chirc nang POSTEF tai s6 61
Trin Pha, Ba Dinh, Ha Ngi, két qua nhu sau:

Két qua biéu quyét nhu sau:

Téng sb cb phén tham gia biéu quyét: 17.149.052 cb ph';‘m, trong do:

Tbng s6 cb phz—’in biéu quyét ddng y: 17.149.052 cd phf‘m, chiém 100% tong s6 ¢b phin
tham gia biéu quyét.

Téng sb cb phén biéu quyét khong dong y: Khong co.

Téng sb cb phan biéu quyét khong ¢6 ¥ kién: Khong co.

Nhu vay can cir Quy ché tb chirc Dai hoi va phép luét hig¢n hanh, phuong &n chuyén
nhuong Dy 4n diu tu xdy dung Cong trinh da chirc néng POSTEF tai sb 61 Tran Phu, Ba Dinh,
Ha Noi da duge Dai hoi ddng cb dong thuomg nién nim 2019 thong qua.

Két qua kiém phiéu dugc ghi diy di vao Bién ban kiém phiéu va Bién ban Dai hoi.

Tiép theo, Doan chu tich bdo cdo phuong 4n lya chon doanh nghiép kiém toan dugc
chép thuén kiém todn Béo cao Tai chinh nam 2019 cia Cong ty:

Ciin cit Thong tu s& 183/2013/TT-BTC ngay 04/12/2013 cta BY Tai chinh vé& kiém toén
doc lap dbi voi don vi ¢6 loi ich cong ching.

Can oft muc 30.2.11 - khoan 30.2 Diéu 30 - Diéu 1¢ Cong ty “Luwa chon cong ty kiém

todn cho ndm tai chinh moi”
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Pé dam bao thuan lgi cho cong tac didu hanh, Dai hoi dong cb dong thudng nién nam
2019 uy quyén cho Hoi déng quan tri, Téng gidm déc lua chon mét trong sb céc cong ty kiém
todn duoc chip thuéin cé tén dudi ddy thyuc hién viéc kiém todn Béo céo Tai chinh nam 201 9va
soét xét Bao céo tai chinh quy, séu thang dam bao mét s6 tiéu chi nhu: nang luc cia doanh
nghiép kiém toén, chét lugng kiém todn, chi phi hop 1y....

1) Céng ty TNHH Hang Kiém to4n (AASC)

2) Cong ty TNHH Kiém toan Quéc té PNT
Trong trudng hop khéng théng nhit dugc vdi nhirng cong ty kiém toén néu trén vé tién 46 va
mire phi kiém toén, PHPCP uy quyén cho Hoi ddng quan tri, Téng gidm ddc lya chon trong s6
cong ty kiém toan ¢on lai trong Danh sach cong ty kiém toan doc lap duoc chép thuén cua Uy
ban Ching khoén Nha nuéc dé tién hanh kiém toan Béo cdo Tai chinh ndm 2019 va sodt xét
Béo céo tai chinh quy, sdu thang.

Pai héi da tién hanh théo lun va biéu quyét tryc tiép béng phiéu biéu quyét thong qua
phuong 4n lua chon doanh nghiép kiém toén duoc chéip thuén kiém toan Bdo céo Tai chinh
nam 2018 cua Cong ty:

Két qua biéu quyét nhu sau:

Téng sb c phin tham gia biéu quyét: 17.149.052 ¢b phén, trong dé:

Téng sb cb phan biéu quyét dbng y: 17.149.052 cb phin, chiém 100% tong s cb phén
tham gia biéu quyét.

Téng sb c phén biéu quyét khong dong y: Khdng c6.

Téng s6 cb phin biéu quyét khong ¢6 ¥ kién: Khong co.

Nhu véy can ctt Quy ché td chirc Dai hoi, phuong 4n lya chon doanh nghiép kiém toén
dugc chép thudn kiém to4n Béo céo Tai chinh clia Cong ty ndm 2019 néu trén, da duoc Dai hdi
dbng cb dong thudng nién ndm 2019 thong qua.

Két qua kiém phiéu dugc ghi diy du vao Bién ban kiém phiéu va Bién ban Dai hoi.

Tiép theo, thay mat Ban kiém phiéu, Truéng Ban kiém phiéu doc béo céo két qua kiém
phiéu cac ndi dung biéu quyét tai Dai hoi

Tiép theo, thira iy quyén cia Doan chu tich, Ban Thu ky trinh bay du thao Nghi quyét
va Bién ban Dai hoi dong cb dong thudong nién ndm 2019 cia Cong ty cb phan Thiét bj Buu
dién.

Sau khi nghe Ban Thu ky trinh bay toan vén du thao Nghi quyét va Bién ban Dai hoi
ddng cb dong thudng nién nam 2019 cia Cong ty tai Dai hoi, Doan Chu tich da l4y biéu quyét
ciia Pai hoi bing hinh thirc gio tay.
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Pai hoi da bidu quyét bing hinh thirc gio tay véi ty 1¢ 100% thong qua toan van Nghi
quyét va Bién ban Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2019 cia Céng ty cb phén Thiét bi
Buu dién.

Két qua kiém phiéu dugc ghi dly du vao Bién ban kiém phiéu va Bién ban Dai hoi.

Toan thé Dai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2019 da nhét tri 100% nhing ndi dung
ghi trong bién ban nay.

Bién ban nay dugc 1dp xong vao héi h phat ngay 08 thang 03 ndm 2019 ngay khi
Chuong trinh Dai hoi ddng cé dong thudng nién nim 2019 cua Cong ty cb phin Thiét bj Buu

-~ A
dién dugc bé mac.

™~

Ha Néi, ngay 08 thang 03 nam 2019

TM. PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2019

BAN THU KY PAI HQI POAN CHU TICH
Phgn Cao Thing Tran Hai Vin
=
Trin thi Hoa

Lé Huy Pong
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