TONG CONG TY CP. VINACONEX CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VIWACO Poc lap — Tu do — Hanh phiic

Ha Ngi, ngay 08 thdng 3 nam 2019
: BAO CAO
CUA HOI DPONG QUAN TRI NAM 2018 VA
PHUONG HUONG NﬂIEM VU NAM 2019

Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong Cong ty cd phan VIWACO

Kinh thwa Dai hji!

Trong niam 2018, Céng ty van phai d6i mit v6i nhitng khoé khén thach thire, ddc biét 1a
ap luc nguén nude dau vao. Nhung dudi sw chi dao sat sao, kip thoi ctia Hoi déng quan tri
Cong ty, Ban Gidm déc Cong ty da thuc hién va hoan thanh t6t cc nhiém vy va Nghi
Quyét ctia Pai hoi dong cb dong thuong nién nim 2018 dé ra.

Hoi déng quan tri ludn sat sao chi dao hd trg Ban Gidm dbe trong viéc diéu hanh hoat
d6ng san xut kinh doanh cfing nhu trong viéc trién khai dau tu xdy dung cac du 4n mé
réng mang ludi theo dung cac Quy ché ctia Cong ty va ctia Phap Luét hién hanh. Bén canh
d6 Hoi ddng quan tri Cong ty cling dd khong ngimg phat huy ndng lyc, trach nhiém, y thic
chép hanh phéap luat, thuc hién dung nhi€ém vu, quyén han trong céng tac quan tri Cong ty.

Hoi ddng quan tri xin bao céo Dai hoi vé cbng tac quan tri, diéu hanh nam 2018 va ké
hoach cdng tac ndm 2019 nhu sau:

1. Két qua cong tic quin tri diéu hanh nim 2018

Vi vai trd dai dién cho céc Cb d6ng ctia Cong ty, trong ndm 2018 céc thanh vién Hoi
d6ng quan tri Céng ty da tich cuc phdi hop 1am viéc trén tinh than trach nhiém cao dé dinh
huéng, chi dao, gidm sét ... dua ra nhiing quyét dinh kip thoi mang lai hi€u qua; Trién khai
thuc hién nghiém tic Nghi quyét ctia Pai hdi ddng cb dong nim 2018 va hd trg Ban Gidm
déc trong hoat dong san xudt kinh doanh, dAu tu du 4n ctia Cong ty.

* Cong tac td chitc, 1anh dao, gidm sit chi dao diéu hanh hoat ddng sin xuit kinh
doanh nim 2018.

- P& thyc hién t6t Nghi quyét ciia Dai hoi ddng cb dong nim 2018 Hoi dong quan tri
Cong ty lubn bam sat, chi dao d6i v6i Ban Giam dbc, cac bd phén chitc ning, nghiép vu
théng qua céc Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri.

- Gitip Ban didu hanh chi dong, kip thdi trong hoat ddng san xuét kinh doanh, dau tw
dam bao hiéu qua kinh té va ning cao vai trd, trach nhiém clia c4 nhan dugc giao, dac biét
1a d6i véi ngudi dai dién theo phép luét cta Céng ty.



- Hoéi déng quan tri luén bam sat Nghi quyét ctia Pai hoi dong C dong dé chi dao
chit chg c4c hoat déng san xut kinh doanh, dau tu ctia Céng ty, ddm bao thuc hién ding
quy dinh ciia Nha nudc va phép luat.

- Chu tich Hoi ddng quan tri thudng xuyén tham gia y kién, chi dao truc tiép dbi véi
mét s6 vAn d& phat sinh quan trong, d6t xut véi Ban giam dbc, dic biét 12 cong tic dau tur
du 4n, ting vbn diéu 18, quan ly tai chinh va vAn d& nhén su chi chdt ctia Céng ty (bd
nhiém lai chitc danh K& toén truéng Cong ty).

- Phé duyét va ra quyét dinh céc vin dé dwoc Pai hoi ddng c6 dong, Hoi dong quan tri
Cong ty lty quyén va thudc thdm quyén ctia Hoi ddng quan tri trong qué trinh hoat dong san
xuét kinh doanh mang lai hiéu qua, chit lwgng cao.

* V& cong tdc san xuit kinh doanh ciia Cong ty nim 2018.

- Hoi déng quan tri d& chi dao va diéu hanh Cong ty thuc hién t6t cac nhiém vu trong
Ké hoach san xuét kinh doanh; Két thic nam 2018 Céng ty dd co ban hoan thanh cac chi
tidu trong K& hoach san xuét kinh doanh do Pai hoi déng ¢ dong dé ra; cu thé nhu sau:

Don vi tinh: ty dong

) Tilé % so véi
TT Noi dung Ke hoach 2018 | Thuc hién 2018 )
Keé hoach
Gia tri San luong
i i 610,396 1099
1 SXKD 557,900 .39 09%
2 | Doanh thu ~ 550,500 595,697 108%
3 | Loi nhuén sau thué 54,400 87,411 161%
4 | NOop ngén sach 85,000 88,978 105%

* CoOng tac giam sat tai chinh:

Chi dao Ban Gidm déc Céng ty, dim bao lam tdt cong tac can dbi dong tién dé dam
bao chi tra c¢d tic, mua vat tu phuc vu sén xuét kinh doanh va thuc hién day du nghia vu
thué ddi véi nha nude.

Phé duyét, giam sat va chi dao thanh coéng viéc thuc hién ting vén didu 16 Cong ty tir
80 ty 1én 160 ty dong.

* Cong tac diu tu:

Nim 2018, Hoi dong quan tri Cong ty ¢b phan VIWACO di phé duyét Du 4n, Ké
hoach Iya chon nha thiu va Thiét k& ban v& thi cong va Du todn — Téng du toan xay dung
cong trinh Dy én Piu tu xdy dung hé théng cép nude sach cho céac x3 Hitu Hoa, Ta
Thanh Oai, Tam Hiép va thi trAn Vin Dién (phia Tay QL1A), huyén Thanh Tri (Piéu
chinh nim 2018). Du 4n c6 tdng mirc dau tw 14 184,045 ty ddng va phan phai thuc hién
trong céc nam 2018-2019 13 133,066 ty ddng.
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* Thwe hién nghia vu trich nhiém cia Cong ty dai chiing va quan hé véi cd
dong.

- Céng ty ludn tuan thi ddy do va kip thdi viée cung cép thong tin theo quy dinh cta
phap luat d6i véi Cong ty dai chiing nhu: Béo céo tai chinh, bao céo v& chdt danh sach cb
d6ng, thay d6i nhan su chi chét... ciing nhu theo yéu cdu cung cép thong tin ctia cic quy
Cb dong.

2. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé tinh hinh thwe hién nhiém vu ciia Ban diéu
hanh Céng ty nim 2018

- Ban Giam dc Cong ty ludn sau sét trong hoat dong SXKD; chép hanh tt cic quy
dinh ctia phép Luat, Didu 16 Cong ty va thuc hién nghiém tic Nghi quyét ctia Dai hi dong
cd déng; Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT, dic biét la:

+ T4 chitc thuc hién hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2018.

+ Trong diéu kién kinh té kho khin, Ban diéu hanh di cht dong, tich cuc trong viéc
thu hoi cong no va tim kiém ngudn vén dam bao cho hoat dong san xuét kinh doanh cling
nhu dAu tu cai tao giam thit thodt va mé rong mang luGi cap nude clia Cong ty.

+ Ban Piéu hanh Coéng ty thudng xuyén dua ra nhiing dé xudt kip thoi véi HDQT,
ddng thoi kién nghi cac giai phap phti hgp nham ting cudng hiéu qua quan ly tai chinh, tiét
kiém chi phi quan 1y doanh nghiép; ddng thdi lam tdt viéc thiét 1ap mbi quan hé hop tac véi
céc Co ddng; cong bd thong tin dinh ky theo ding quy dinh ctia phap luét.

* Két ludn: Qua qué trinh gidm sat, Hoi ddng quan tri nhan thay Téng Giam dbe
Cong ty di trién khai thuc hién nghiém tic va c6 hiéu qua Nghi quyét ctia Pai Hoi ddng cb
d6ng, cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi ddng quan tri Cong ty, kip thoi thong tin, bdo
céo va diéu chinh céc hoat dong phu hop v6i thuc té va yéu ciu ctia Hoi dong quan tri cong
ty.

3. Mt s6 nhiém vu diéu hanh trong tim ctia Hoi ddng quan tri nim 2019.

Cin clr vao tinh hinh thuc t& hién nay ctia Céng ty, v6i ¥ thitc, trach nhiém truéc ch
dong, Hoi déng quan tri Cong ty da théng nhét tAp trung chi dao va xdc dinh mot s6 nhi€ém
vu trong tdm ndm 2019 nhu sau:

- Ban Giam dbc Céng ty cdn chii dong c¢6 cac bién phap quan ly, gidm thét thu thét
thoat, tdng san lugng, doanh thu dé dé tang loi nhuan cho Cong ty.

- Tang cudng cdng tac quan tri, @2 ra céc chién lugc va giai phap chi dao, gidm sat,
didu hanh hoat dong SXKD ciia Cong ty, phin du hoan thanh ké hoach sin xuat kinh
doanh ndm 2018 v6i mot sb chi tiéu chinh sau:



Pon vi tinh: tj déng

STT NOi dung Thuc hién nam 2018 Ké hoach nim 2019
1 Doanh thu 595,697 609,400
2 | Gia trj san lvong SXKD 610,396 616,000
3 | Nop ngén sach 88,978 90,000
4 | Loi nhuén sau thué 87,411 88,820
5 | Chtic 50% 25%

CO N G T co PHAN VIWACO /
/w’f CONG TY

- Tiép tuc chi dao cong tac dAu tu cai tao mang ludi cling nhu m& rong dia ban dé
giam that thu thét thoat va tdng khach hang cling nhu san luong ban ra

- Tiép tuc kién toan va co cau lai t0 chitc bd méay Cong ty, ddm bao ngudn nhéan luc,
ddc biét 1a ddi vai can bd lanh dao chu chdot ¢6 da nédng luc, trinh d§ chuyén moén, kinh
nghiém quéan ly, pht hop véi chirc ndng, nhi€ém vu va sy phat trién cta don vi;

- Thuc hién nghlem tic cdng tic quy hoach, b6 nhiém cén bo; B sung hoan thién hé
théng cac Quy ché, Quy dinh quan Iy ndi bé nhdm nang cao tmh minh bach, chuyén nghiép
trong cong tac quan tri, chi dao diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh. Ting cuong kha
ning gidm sat Tai chinh, kiém sodt chit ché tinh hinh thyc hién k& hoach san xuét kinh
doanh cta Cong ty va phat huy hiéu qua tdi da ddng vén déu tu cia cdc Cb dong.

- Tiép tuc thuc h1en chinh sach thu hit nhén tai, do tao va phat trién ngudn nhén luc,
nang cao chét lugng tuyén dung, bd tri sip xép lai doi ngii CBCNV dap tng nhu cau phét
trién trong giai doan méi. Ra soat, danh gi4 lai tiéu chuan sb luong, chat lugng ctia cén bd
quan ly va can bd céng nhén vién cic don vi @8 cing ¢, sip xép va kién toan m6 hinh quan
ly phtt hop véi quy mo va dinh hudng phat trién ctia Cong ty.

Hoi dong quan tri kinh dé nghi DPHDCD phé duyét cac ndi dung sau:

+ Thoéng qua bao cdo chung ciia HDQT Cong ty v& hoat dong SXKD nam 2018 va ké
hoach SXKD nam 2019.

+ Pé dam bao hoat déng du tu cua Cong ty dugc linh hoat, kip thoi, HDQT dé nghi
PHDCDP tiy quyén cho HDQT quyét dinh phé duyét cac du an dau tu hodc céc van dé lién
quan dén cong tic chudn bi thuc hién du 4n ddu tu thudc thdm quyén quyét dinh cta
PHPCDP theo Quy dinh tai Didu 18 T4 chitc va hoat dong cuia Cong ty, HPQT s& béo céo
PHDCD tai ky hop PHPCP gin nhit.

Hoi déng quan tri Cong ty xin trén trong bdo cdo va kinh dé nghi Pai hoi déng Cb
dong xem xét thdng qua.

TM. H()I DONG QUAN TKI CONG TY
Dlgltally signed by CONG TY
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