BAN TO CHUC PHPCP THUONG NIEN 2019~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY KHOANG SAN TKV-CTCP Péc lap - Ty do - Hanh phiic

8é6: . /QC-VIMICO
Ha Néi, ngay ~ thdng 3 nam 2019
: QUY CHE
TO CHUC PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
TONG CONG TY KHOANG SAN TKV — CTCP

Can ctr I-)1eu 1& td chirc va hoat ddng cua Tbng cong ty Khoang san TKV -
CTCP stra di, bd sung 14n thir ba duqc ban hanh kém theo Quyet dinh s6 345/QD-

VIMICO ngay 11/4/2018 cia Hoi ddng quan tri Téng cong ty Khoang san TKV -
CTCP;

Cin cir Quyét dinh sb 171/QD VIMICO ngay 19/02/2019 cita HDQT Téng
cong ty Khoang san - TKV vé viéc thanh 1ap Ban T4 chic chuén bi PHDCD
thuong nién ndm 2019;

Hbi ddng quén tri Tong cong ty du thao Quy ché lam viéc tai Dai hdi dong /}/\/

c¢b ddng thuong nién nim 2019 nhu sau: [ 1
Chuong I e N‘f“

~ Mg

NHUNG QUY PINH CHUNG i e

Pidu 1. Pham vi va d6i twong 4p dung :

1. Quy ché nay ép dung cho viéc td chic Pai hdi ddng c6 dong (PHDCD)
thudng nién ndm 2019 cua Tong cong ty Khoéng san TKV-CTCP.

2. Quy ché niy quy dinh cu thé vé quyen va nghia vy cua cb dong, dai dién
cd dong, va cac Bén tham du DHDCP, diéu hen thé thirc tién hanh PHDCD va
biéu quyét thong qua céc vén @2 thudc thdm quyén ciia PHDCD.

3. C& déng, dai dién cb dong va céc Bén tham gia PHDCD c6 tréch nhiém
thue hién theo cdc quy dinh tai Quy ché nay.

Piéu 2. Muc tiéu

1. Pam béo nguyén tic cong khai, minh bach.

2. Tao diéu kién thuén loi cho cong tic td chirc PHDCD dugc thuc hién
thanh céng va tun thi cac quy dinh cia phap luét.

Chwong II
PIEU KIEN THAM DU PHPCD, QUYEN VA NGHIA VU
CUA CO PONG, NGUOI THAM DU PHDPCD

«A oA A
Picu 3. Pieu kién tham dy PHDCD
L4 c4c ¢ ddng holic ngudi dai dién theo iy quyén bing vin ban (theo miu
ctia Tong cdng ty) clia mot hodc nhidu c¢b ddng cb tén trong danh séch c¢b ddng ciia
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Téng cong ty tai thdi diém chét danh séch ngay 12/3/2019 do Trung tam Luu ky
Chimg khoan Viét Nam (VSD) x4c nhén.

Pidu 4. Quyén cia cb dong khi tham dw PHDCD

C4 ddng c6 thé tham dy Pai hoi ddng cb dong theo mdt trong cac hinh thirc
sau day:

1. Tryc tiép tham du hop Pai hdi ddng cb dong;

2. Uy quyén cho ngudi khéc dy hop Dai hoi ddng cb dong. Trudng hop cd
dong 12 t§ chirc khong c6 nguoi dai dién theo {ly quyén theo quy dinh tai khoan 2,
khoan 4-Didu 15 ciia Ludt Doanh nghiép thi tiy quyén ngudi khéc dyu hop Dai hoi
ddng cb dong. Cé dong 14 t6 chirc ¢6 s& hiu it nhét 10% téng sb cé phin phd théng
cd quyén ay quyén t5i da ba ngudi tham dy hop Pai hdi dong cb ddng. Trudng hop
cb dong 1a td chirc cir nhidu ngudi dai di¢n theo Uy quyén thi phai xéc dinh cu thé
s6 cé phin cho m&i ngudi dai dién. Trudng hop cb dong khong xac dinh s ¢b phén
twong tmg cho mdi ngudi dai dién theo Uy quyén, s6 cd phén s& duge chia'déu cho
sb lugng ngudi dai dién theo 1y quyén.

3. Pugc Ban T chitc thong béo cong khai ndi dung chuong trinh PHDCP.

4. Phat biéu, thao luan va biéu quyét tt ca céc ndi dung trong chuong trinh

PHDCP thudc thim quyén cia PHDCP theo quy dinh cua Luit Doanh nghiép

* nim 2014, céc vin ban quy pham phép ludt c6 lién quan va Pidu 18 Téng cdng ty
Khoéang san TKV-CTCP. .

5. Tai PHPCD, mdi cb dong hodc ngudi dai dién theo uy quyén khi t&i tham

du PHDCD dugc nhéan The bidu quyét (trong d6 c6 ghi ma sb cb dong va sb cd
phin c6 quyén biéu quyét) sau khi ding ky tham du hop PHDCP véi Ban kiém tra
tu cach cb dong. ‘-

6. Giz tri bidu quyét cia Thé bidu quyét twong tmg v&i ty 1€ s& cb phan c6
quy?n bidu quyét ma ngudi d6 s¢ hiru hoic dai dién theo dang ky tham dy PHDCD
trén thng sb cb phan c6 quyén biéu quyét cia céc dai biéu c6 mit tai PHPCD.

7. C& ddng, ngudi dai dién theo Uy quyén dén du hop DPHPCD mudn c6
quyén ding ky ngay, sau d6 c6 quyén tham gia va biéu quyét ngay tai PHDCD,
nhung Chi toa khéng c6 trach nhiém dimg cudc hop va hiéu luc cta céac dot biéu
quyét tién hanh truéc d6 s& khong bi anh hudng. Trudng hop Ban Kiém tra két qua
kiim phiéu dang tién hanh kiém phiéu két qué bieu quyét thi cb déng khong c6
quyen biu quyét. Ban Kiém phiéu c6 trach nhiém cong sé cb phin c6 quyén biéu
quyét cia cb dong dén mudn vao tong sb cb phin cé quyén biéu quyét tai PHDCD
@2 tinh ty 18 thdng qua céc ni dung bidu quyét & phﬁ‘m sau.

Piéu 5. Nghia vu cia cb dong khi tham dy PHDCD

el C& d6ng hoic ngudi dai dién theo uy quyén dén du PHDCD mang theo
gidy to sau:

a. Thu moi; _
b. Giiy chitng minh thu nhin dan hodc H chiéu con hiéu lyc;




c. Gify u quyén theo mAu giri kém thu méi hop PHDCD (Trudng hop duge
uy quyén tham du PHPCD: Trudng hop cb dong 13 c4 nhén thi vén ban uy quyén
phai dugc ky bdi cd dong d6; Trudmg hop 6 dong 12 phép nhan/td chirc thi van ban
uy quyén phai dugc déng diu va ky béi dai dién theo phép ludt ctia phap nhan/td
chirc do); .

d. C4 déng chi dugc chinh thirc tham dy va biéu quyét tai PHDCD sau khi
da thuc hién céc thi tuc ding ky va chimg minh tu cach c6 dong ho#c/va dai dién
uy quyén cua minh 12 hop 1€ v4i Ban Kiém tra tu céch cb dong.

2. Trudng hop cb dong da uy quyén cho ngudi khac ma khong c6 thong bao
bing vin ban vé viéc hiy ty quyén thi c6 dong d6 khi tham dy DPHDCD khong
duge nhan thé bidu quyét tai DHPCD néu ngudi duoc ty quyén cua ho da 1am tha
tuc nhén thé biu quyét.

3. Ngudi dugce uy quyén tham dy PHDCD khong duge uy quyén lai cho bén
thir ba. '

4. Trong thdi gian dién ra PHPCD, ¢b dong/dai dién ciia cb ddng phai tuin
thii theo sy hudng dan, didu khién cia Chu toa, tén trong Kkét qua lam viéc cua
DHDCD, {mg xit vin minh, lich sy, khdng gdy mat trt tu .

5. C dbng, ngudi dai dién theo uy quyén tham dy hop PHPCD phai chép
hanh nghiém chinh Quy ché nay, néu vi pham thi tiy theo mic d6 cu thé Chu toa
s& xem xét va c6 hinh thirc xir Iy theo quy dinh tai Piéu 142 Luit Doanh nghiép
hién hanh. !

6. Trudomg hop cb déng rdi cude hop trude khi PHDCD biéu quyét ma khéng
théng bdo véi Ban Kiém phiéu thi ¢6 dong d6 coi nhu khéng c6 ¥ kién voi tat ca
nhimg vén dé s& dugc bidu quyét tai PHDCD.

Pidu 6. Quyén va nghia vu ciia Chi toa PHDCD

1. Chu tich HPQT Toéng cong ty 1a Cha toa PHPCD. Poan Chu toa gbm
Chil toa PHDCD, Chii toa PHDCD c6 thé chi dinh mét s6 ngudi trong Ban td chirc
Pai hdi ddng cb ddng cing didu hanh PHDCD.

2. Cht toa PHDCD c6 céac quyén_ va trach nhiém sau:

a. Chu tri, didu khién DPHDCD; Chi toa tién hanh cic cong viée cén thict dé
didu khidn PHPCD mot cach hop 1§, c6 trit tu, va dam bdo DPHDCD phan dnh
duge mong muén ciia da sé c¢b déng tham dy;

b. Quyét dinh cta Chii toa PHDCD vé vén dé trinh ty, thit tuc hodc céc su
kién phat sinh ngodi chuong trinh cia PHDCD s& mang tinh phén quyét cao nhét;

¢. Huéng d&n PHDCD tho luén, 14y ¥ kién biéu quyét céc van & ndm trong
ndi dung chuong trinh cia PHDCD;

d. Trinh du thao, k&t luin nhimg vAn @& cin thiét ¢ PHDCP bidu quyét;

e. Trd 181 hofc chi dinh thanh vién Ban chu toa trd 161 nhimg vén & do
PHDCD yéu céu; :

£ Chit toa c6 quy2n tri hoin PHDCD dén mot thoi diém khéc tal mot dia
dim khéc phit hop véi quy dinh ciia Luat Doanh nghiép nim 2014 va Didu 1¢ Téng
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cong ty Khoang san TKV - CTCP khi ¢ su nhat tri hodc yéu cdu cua PHDPCD da
du sb dai biéu can thiét theo quy dinh trong céc trudng hop:

- Hanh vi ctia nhimg ngudi c6 mit can tré hodc c6 kha nang can tré dién bién
cé trat tu cia cudc hop; hodc

- Su tri hoén 12 cin thiét @8 c4c cong viéc cia PHDCD dugc tién hanh mot
cach hop 1€.

g. Chii toa PHPCP c6 quyén:

- Yéu ciu tt ca ngudi dy hop chiu su kiém tra ho#c céc bién phap an ninh
khéc; '

- Yéu cdu co quan c6 thim quyén duy tri trét ty cudc hop, truc xuét nhitng
ngudi khong tudn tha quyén didu hanh ctia Chu toa, ¢ ¥ gy réi mat trat tu, ngan
can tién hanh cudc hop hoic khéng tuén thi céc yéu ciu vé kiém tra an ninh ra
khoi PHPCD. '

Piéu 7. Ban Thue ky PHPCD

1. Ban Thu ky gdm 02 thanh vién do Chi toa cir dé gitip viéc PHDCD. Ban
Thu ky chiu trach nhiém trudc Chui toa va PHPCP vé nhiém vu ciia minh.

2. Ban Thu ky thyc hién céc cong viée trg giup theo su phan céng cua Chu
toa, c6 nhiém vu:

a. Ghi chép, phin 4nh trung thyc, chinh xéc, ddy di ni dung bién ban a6i
v6i didn bién cudc hop PHDCD, dy thao céc van kién, két luan, va théng bao cia
Chil toa guri dén céc cb dong khi dugc yéu cau; trinh bay truéc DHDCD ve Bién
ban hop va du thio Nghi quyét cia PHDCP.

b. Tiép nhan Phiéu dang ky phét biéu, ¥ kién khiéu nai (néu c6) ciia c6 dong.

Ditu 8. Quyén va nghia vu ciia Ban kidm tra tuw cich cb dong

1. Ban kim tra tu céch cé dong gdm mot (01) Truéng Ban va cdc thanh vién
do Hbi ddng quan tri (“HDQT”) Téng cong ty quyét dinh dé thuc hién céc chuc
ning va nhiém vy nhu sau:

a. Kiém tra tu cach ¢ dong hogc dai dién dugc Uy quyén ctia cb dong dén du
hop: Yéu cau cb d6ng tham dy PHDCPD va khéch moi xuét trinh Gidy chimg minh
nhén dan hodc Hd chiéu, Gidy uy quyén (d6i véi dai dién dugc Uy quyén);

b. Phét cho cb dong ho#ic ngudi dugc ly quyén du hop dén du hop: Thé biéu
quyét va c4c tai liéu hop lién quan khéc; ‘

c. Béo cdo truéc PHDCD vé két qua kidm tra tu cach cd déng du hop
PHDCD tai cac thoi diém sau:

- Trudce khi khai mac PHDPCD;

- Trudc mdi 14n bidu quyét ciia Dai hi néu c6 sy thay doi vé sb cb dong
ding ky tham dy DPHPCP (C6 ddng dén mudn dang ky dv hop).

d. Thuc hién cac cdng viéc khic do Ban T8 chitc PHPCD hoidc Chu toa
DPHDCD phén cdng.




2. Trudng hop ngudi dén du hop khdng cb ddy du tu cch tham dy PHPCD
thi Ban kiém tra tu cach ¢ ddng c6 quyén tir chdi quyén du hop clia ngudi d6, tir
chdi cép thé biéu quyét va phat tai liéu cia PHDCD.

3. Ban kiém tra tu céch ¢ dong cé quyén thanh 1ip bo phéan gip viéc dé
hoan thanh nhiém vu ctia Ban.

Piéu 9. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém tra két qua biéu quyét

1. Ban kiém tra két qua bleu quyét c6 07 thanh vién, gdm 01 truo'ng ban va
06 thanh vién do Dai hoi dong cb dong biéu quyét thong qua theo dé nghi ciia Chu

toa.

Thanh vién Ban kiém tra két qua bidu quyét khong dugc 13 ngudi c6 tén
trong danh séch d& cir, tmg cir vio thanh vién Hoi ddng quén tri va thanh vién Ban
kiém soét.

2. Ban kiém tra két qua bleu quyét c6 nhiém vu:

a. Hucmg dan cd dong tham du DHDCD céch st dung thé biéu quyét; thuc
hién viéc dém s§ phiéu biéu quyét theo timg loai: t4n thanh, khong tdn thanh,
khéng c6 v kién ngay sau khi DPHPCD biéu quyet

’b. Ghi nhan’ két qua bidu quyét ctia cac cb dong va dai dién cb dong dbi véi
céc van dé dugce lay y kién thong qua tai PHDCD;

c. Téng hgp va béo céo Chii toa két qua bidu quyét céc vin & cia bHDCD;

d. Béo cdo két qua biéu quyét (Bién ban kidm tra két qua biéu quyét) trudc
PHDCBD;

e. Ban giao lai Bién ban kiém tra két qua biéu quyét cho Thu ky Pai hoi;

g. Cung Chu toa PHDCD xem xét va giai quyét khiéu nai, t cdo vé ket qua
biéu quyét, két qua bau cir (néu c6) va bio céo dé Dai hoi ddng cb ddng quyét dinh;

h. Thue hién c4ac nhiém vu dugce giao khéc.

Chwong 111
TRINH TU TIEN HANH PHDCD

Piéu 10. Piéu kién tién hanh PHPCD —

1. Cudc hop Pai hdi ddng ¢b dong duge tién hanh khi c6 sb ¢b dong du hop
dai dién it nhét 51% tdng sb cb phan c6 quyén biéu quyét theo danh sich cb dong
duogc 14p tai thoi didm chét danh sich cb dong dé tricu tdp cugc hop PHDCD. Ban
kiém tra tur c4ch cd dong thong bio sb lugng cb dong tham du, téng sé cb phin c6
quyén biéu quyét ma céc cb déng dai dién va ty 18 tham du dé PHDCD c6 thé tién
hanh theo quy dinh.

2. Trudng hop BHDCD khong dn didu kién tién hanh theo quy dinh trén day

thi viéc triéu tap va tién hanh PHPCD céc lan t1ep theo s& dugce tién hanh theo quy
dinh ctia Pidu 18 Téng céng ty va Luat Doanh nghiép.

Piéu 11. Tién hanh PHPCD

1. PHDCPD s& dién ra theo dtng trinh tr ndi dung chuwong trinh di duge
DHDCD thdng qua.




2. Trudng hop c6 thay ddi chuong trinh hop d& dugc giri kém theo thong bao
moi hop cho ¢6 doéng, cac thay doi phai dugc PHPCD thong qua.

3. PHDCD s& lan luot théo luéin va théng qua cac ndi dung tai chuong trinh
DHDCD theo hinh thirc biéu quyét quy dinh tai Pidu 12 va Piéu 13 ciia Quy ché nay.

4. PHDPCD bé mac sau khi Bién ban PHPCPD dugc théng qua.

Piu 12. Thio ludn va chét van tsi PHPCD.

1. Cén cir vao sb luong cb dong tham dy va thoi luong cho phép cua
PHDCP, Chi toa PHDCP c6 thé lya chon phuong phap dleu khién cudc hop. Cé
dong tham du PHPCD phat bidu ¥ kién thao luén, chét vin bang cach gio tay dé
nghi phat biéu va duoc su dong ¥ ctia Chu toa DPHDCD hodc dlen vio Phiéu cau
héi gm cho Ban chu toa. Trong cung mét thoi diém chi c6 mot cb dong duoc quyen
phat b1eu Trudng hop nhiéu cb déng cé ¥ kién cting ltic thi Cht toa s& moi tuén tir
timg cb ddng trinh bay ¥ kién ctia minh.

2. Cb dong phat bidu ngén gon va tép trung vao ding ndi dung trong tdm can
trao 601 phi hop vé6i chuong trinh PHDCP @3 thong qua. Noi dung y kién @& xuét
cta cb dong khong duge vi pham phép luét, lién quan dén van dé c4 nhin hoic
vuot qua quyen han ctia doanh nghiép. Chu toa DHDCB co quyen nhac nh& hodc
dé nghi c6 dong tép trung vao ndi dung trong tim can phat bidu dé tiét kiém thoi
gian va dam bao chét lugng thio luan.

3. bPHDCD thong nhit tong thoi lugng phét biéu ciia mét cd dong t01 da
khong qua 5 phut/lan. Néu qué thoi lugng nay, Chi toa PHPCD c¢6 thé yéu cdu cb
déng 1ap cac cau hoi, kién nghj thinh vin ban, Ban Thu ky PHDCD phai ghi nhén
va Hoi ddng quan tri trong pham vi thim quyen ctia minh sé& tra 1di bing vén ban
cho co déng trong thdi han 05 ngay lam viée ké tir thoi diém nhan dugc kién nghi
cua cb déng.

Pidu 13. Thé 18 bidu quyét va thong qua cic quyét dinh tai PHDCD

1. Nguyén tic biu quyét: cb dong co thé biéu quyét théng qua céc hinh thirc
sau:

a. Bidu quyét truc tiép tai PHPCD bang viéc gior Thé bidu quyét;

b. Biéu quyét thong qua viée cir ngu'cn uy quyén t&i du hop, khi do ngudi duoc
Uy quyén tham duy DPHDCP va biéu quyét nhur hinh thire cd dong truc tiép du hop

2. Cac vén d& duge thong qua tai PHDCD pha1 dugc sb co dong dai dién tir
51% tdng sb phiéu bidu quyét ciia cic co ddng c6 quyén biéu quyet c6 mit truc tiép
hodc théng qua dai dién theo uy quyen c6 mit tai PHPCD chép thun, ngoai trir
ndi dung quy dinh tai Khoan 3 Piéu nay.

& Nghl quyet vé ¢éc ndi dung sau ddy dugc thdng qua khi c6 tir 65% tdng sb
phiéu biu cia céc co dbng c6 quyen biu quyet c6 mit tric tiép hoic théng qua dai
didn dugc iy quyén c6 mit tai DPHDCD:

a) Loai ¢ phin va tong sb cb phan ciia timg loai;

b) Thay dbi nganh nghé va linh vire kinh doanh;

¢) Thay ddi co céu tb chirc quan ly TonoF cdng ty vé md hinh hoat déng va
udi dai dién theo phao luit quy dinh tai Pidu 134 Luét Doanh nghiép;
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d) Quyét dinh du 4n diu tu, giao d;ch mua béan tai san cia Téng cdng ty
hodc chi nhénh hodc giao dich mua do Tong cong ty ho#ic chi nhanh thyc hién c6
gia tri tir 35% tr¢ 1én tdng gi4 tri tii san ctia Tong cong ty va cac chi nhanh cua
Téng cong ty duge ghi trong bao céo tal chinh gén nhit d3 dugc kiém toén;

Quyet dinh viéc gép vbn, mua cb pha.n cua doanh ngl'uep khac voi téng gia
tri gbp von, mua cb phén tir 35% tré 1én téng g1a tri tai san cua Tong Coéng ty dugc
ghi trong béo cdo tai chinh gén nhét da dugc kiém toén;

d) Giai thé, ph4 san va c4c hinh thic td chirc lai Téng Cong ty;

5. Hinh thirc biéu quyét:

a. Co dbng (hoic ngudi dai dién theo uy quyen) biéu quyét timg ndi dung
trong chuong trmh DHDCDP. Khi biéu quyet mat van d& dugc PHDPCP dua ra, céc
co dong b1eu quyet bing cach gio thé biéu quyet Ién cao. Viéc xac dinh ket qua
biéu quyet duoc tién hanh bang cach dém sb phJeu bidu quyét tan thanh, s6 phiéu
biéu quyét khéng tin thanh va so phiéu biéu quyet khéng c6 ¥ kién;

b. Déi vé6i timg van d& cin biéu quyét, Chi toa s& héi y kién ctia co dong
theo trinh ty: Tén thanh; Khong tin thanh; Khéng c6 ¥ kién. Trudng hop cb dong
khong glo Thé b1eu quyét thi coi nhu khong 0y kién. Véi timg van & xin ¥ kién
biéu quyet, céc cb déng chi dugc gio thé biéu quyet mdt 1an.

Diéu 14. Thé biéu quyet

1. Thé biéu quyet dugc déng ddu ciia Tong cong ty | do Ban klem tra tu cach
cb dong phét cho céc co doéng hodc dai d13n theo iy quyén cua cd déng tham dy
cudc hop. The biéu quyet dugc ghi ma so ho tén, chit ky cb déng hodc dai dién
dwoc uy quyén cta cd dong va cic yéu té k¥ thust khac gilip cho viée kiém phiéu
chinh x4c, thuén tién.

2. Gia tri b1eu quyet ctia Thé biéu quyet dugc xé4c dinh bing sb co phén c6

quyén biéu quyét ma cd dong d6 s& hiru hoic dai dién duge 1y quyén tham dy -

DHDCD.
Piéu 15. Bién ban cudc hop PHPCD

1. Nbi dung din bién t6 chirc BHDCB duoc 14p thanh Bién ban. Chu toa va
Thu ky PHDCP chiu trdch nhiém vé tinh chinh x4c, trung thuc cia Bién ban
DbHDCD.

2. Bién ban PHDCD phéi dugc cong bd truéc DPHPCD va dugc PHDCD
théng qua trudc khi bé mac.

3. Bién ban Pai hoi, Bién ban kiém tra tir cich cd déng, Bién ban kiém phiéu
va cac tai liéu khéo ghi nhéan dién bién, két qui cia DPHDCD phai dugce luu trix tai
Tru s& chinh cia Tong cong ty. _ :

4. Bién ban DPHDPCD phai dugc lam xong, théng qua truéc khi bé mac
DPHDCD va cdng bo trén website ciia Tong cong ty trong vong 24 gio.

5. Bién ban DPHDCDP 14 co s¢ @& dua ra Nghi quyét DPHPCD.




Piéu 16. Nghi quyét cudc hop PHDCD

Cin ctr két qua tai PHPCP, Chu toa chuén bi Nghi quyét DPHPCD vé céc
vin & di dugc DHDCD théng qua. Nghi quyet cia DPHDCD phai dugc doc tai
DHDCD dé cic cb dong théng qua, va cong bd trén website cla Tbng cong ty trong
vong 24 gid. |

Piéu 17. Hiéu lyc thi hanh cia Quy ché

1. Quy ché ndy gdm ba (03) Chuong, mudi bay (17) Pidu va c6 hiéu luc
ngay sau khi dugc PHDCD biéu quyét thong qua.

2. Pai héi ddng cb dong quyét dinh viéc sira ddi, bd sung Quy ché nay.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN
- HPQT, BKS; CHU TICH
-bU, Ch, BTN;

-BGP, KTT;

- C6 d6ng ctia Tong cong ty;

- Vin phong (ding trén Website);
- Luu: VT, HPQT.
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TONG CONG TY KHOANG SAN TKV-CTCP Péc lap - Ty do - Hanh phiic

Sé: $7/ /BC-VIMICO
: Ha Ngi, ngay43 thdng 3 nam 2019

BAO CAO

TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH,

PAU TU XAY DUNG NAM 2018 - PHUONG HUGNG NHIEM VU 2019
CUA TONG CONG TY KHOANG SAN TKV-CTCP

A.PANH GIA KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SXKD, PTXD NAM 2018

L. PAC PIEM TINH HINH

Téng cong ty trién khai thuc hién ké hoach SXKD nim 2018 nhin dugc sy quan
tAm chi dao ctua Tép doan, su ddng thuin, doan két ciia Ban lanh dgo, cia tép thé ngudi
lao dgng. Gié ban mot sb san phém kim loai trén thi trudng nhu: ddng, k&m,... duy tri
turong dbi én dinh. Nhin chung, Téng céng ty d4 thyrc hién va hoan thanh tuong dbi tbt cac
chi tidu ké hoach nim 2018.

Bén canh nhimg thuén loi, Téng cong ty vin phai dbi mét véi khong it khé khin
do 1a:

+ Céng tic dén bu gidi phéng mit bang chim 1am anh hudng dén tién @9 thyc hién
céc du 4n; Tai nguyén khodng san tai mdt s6 mé glém do chu yeu 12 khai thac nao vét (céc
mo thiéc), chi phi dén bi 16m, gi4 thanh san xuit cao hon nhidu so véi gi4 bén nén chua
trién khai ho3c phai dimg khai thic (mé st N2 Rua; mo sit Na Liing,....).

+ Tai md dong Sin Quyén, didu kién khai thac ngay cang kho6 khin do khai thac
xuong sau, vi tri @5 thai xa, cung d6 kéo dai, chidu cao néng tai 16n, do vy d3 anh hudng
dén kha ning vén tii toan mo.

+ Céng tic san xuit tai Cong ty cb phin Gang thép Cao Bing (CISCO) gip nhidu
kho khin do gi4 nguyén nhién vét ligu dAu vao (than cbc) ting cao, glé. ban phéi thép giam
do anh huong cua thi trurdong thep thé gi6i. Trong khi d6 cong tic chun bi nguyen liu tir
khu Bac mo skt Na Rya dé cung cap cho Nha mdy luyén gang thép gip nhiéu khé khin do
thidu vén, viéc huy dong tir ngudn vbn xd hoi hoa chua dat két qua.

+ Céc chinh séch quén 1y va ché tai xir Iy vé méi trudng, kiém soét hoat dqng khai théc
khoéng san ctia Nha nuée va dia phuong ngay cang thit chit; chinh sach vé& thué/phi luén thay
@51 va c6 mitc thu cao; tinh hinh an ninh trit tir trén dia ban din bién rét phirc tap,...

+ Ruii ro vé thué thu nhip doanh nghiép ting thém do anh hudng cuaNth dinh 20/ND-
CP ngay 24/02/2017 khi c6 sy khéc biét gitra gid mua ban ndi bd d5i v&i san phim ddng tAm
gitra TKV va Vimico véi gid LME s& 1am gidm loi nhuén sau thué ctia doanh nghiép.

II. KET QUA THU'C HIEN MOQT SO CHI TIEU CHU YEU NAM 2018

I.1. Céc chi tiéu vé gia tri:

- Doanh thu:

+ Cong ty me - Téng cong ty: 5.483,074 tj ddng

Trong do:

(*) Doanh thu khoé4ng san dy 4n ddng: 2. 407 298 ty d6ng/2.318 ty dong KH.

(*) Doanh thu khoédng san ndi bd: 2.053,731 ty dong

(*) Doanh thu khéc: 1.022 t¥ ddng/101 ty ddng KH.
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_ + Toan Téng cong ty (hop nhét): 5.702,367 ty ddng/5.991,277 ty dong KHDC,
bing 95,18% KHDC 2018, bing 104,1% so v&i nim 2017, trong d6: Doanh thu khoéng
san: 5.401 ty ddng/5.769,277 ty ddng KHDC, bing 93,62%KHDC va bing 102,03% cung
ky 2017; Doanh thu khéc: 301,34 ty ddng/ 222 ty ddng KHDC, béng 135,74% KHDC va
bing 163,3% thuc hién 2017.

- Lgi nhugin trwéc thué:
+ Céng ty me - Téng cong ty: 101,24 ty déng/ 88 ty ddng KHDC, dat 115,05%
KHDC, trong d6: tir khodng san: 100,749 ty ddng, tir thu nhip khéc: 0,49 ty ddng.
+ Toan Téng cong ty (hop nhét): 225,559 ty ddng/ 232 ty ddng KHDC, bang
97,22% KHDC va bang 72,22% thuc hién ndm 2017.
- Tién lwong binh quin:
+ Cong ty me - Téng cong ty: 10,724 triéu ddng/10,569 trigu ddng KHDC
/ngudi/thang, bing 101,46% so véi KHDC va bang 100,8% so v6i nim 2017.
+ Toan Téng cdng ty: 8,66 tri¢u ddng/8,556 triéu ddng KHPC, bling 101,22% so
v&i KHPC va bing 105,37 % so vdi cing ky ndm 2017
- Lao dpng sir dung binh quén trong ky (cd ndm):
_ + Cong ty me - Téng cong ty: 1.608 ngudi/1.608 ngudi, bing 100% so véi KHDC
va bang 106,63% so v&i nam 2017. :
+ Toan Téng cong ty: 4.550 ngudi/4.550 ngudi, bang 100% so véi KHDC va bing
97,39 % so véi cing ky nam 2017.
- Ngp ngén sdch (dd nop)
+ Cong ty me - Tong cong ty: 389,046 ty ddng.
- + Toan Téng cong ty: 725,985 ty ddng.
IL2. Céc chi tiéu v& sin lrgng sin xudt - tiéu thy

TT Tén chi tiéu pvVT | KHDC TH | Ty 18 (%)
I | Céng ty me - Tong céng ty

L1 | San xuit
1 | Tinh quing ddng quy 24% Cu Tén 50.000 52.604 105,21
2 | Tinh quing st 60% Fe (NM1) Tén 75.343 76.515 101,56
3 | Ddng katt 99,95% Cu : Tén 11.600 11.786 101,60
4 | Vang théi 99,95% Au Kg 565 571 101,01
5 | Bac théi 99% Ag Kg 470 492 104,77
6 | Axit sulfuric 93 - 98% H,S80, Tén - 43.000 43.917 101,42
12 | Tiéu thu
1 | Tinh quiing manhetit Tén 87.500 75.785 86,61
2 | Pdng katbt 99,95% Cu : Tén 12.000 12.132 101,10
3 | Vang 99,95% Au Kg 565 621 109,82
4 | Bac thdi 99% Ag Kg 480 520 108,29
5 | Axit sulfuric 93 - 98% H,SO, Tén 42.300 44.033 104,10
II | Cic cong ty con

I.1 | Sin xuét
1 | Thiécthdi TAn 340 297 87,33 |




TT Tén chi tiéu PVT | KHDC TH TV 18 (%)
2 | Vang sa khoéng (Cao Béng) Kg 6,4 5,62 87,87
3 | K&m théi 99,95% Zn Tén 11.000 11.200 101,82
4 | TQ sét quy 60% Fe (Kip Tudc) Tén 65.000 65.024 100,04
5 | Axit sulfuric 93 — 98% H,SO4 (TN) Tén 15.700 14.112| 89,88
6 | Tinh quing chi 50% Pb Tén 2.758 2.883 104,52
7 | Phéi thép Tén 190.000 | 185.538 97,65

IL2 | Tiéu thy :

1 | Thiéc théi Tén 300 294 97,90
2 | Vang sa khoéng (Cao Béng) Kg 4,66 5,62 120,68
3 | Kém thoi 99,95% Zn Tén 11.000 10.881 98,92
4 | TQ sét quy 60% Fe (Kip Tudc) Tén 65.000 65.055 100,08
5 | Axit sulfuric 93 —98% H,SO0, Tén 13.316 14.656 110,06
6 | Tinh quing chi 50% Pb Tén 3.170 3.710 117,03
7 | Phoi thép Tén 200.000 | 161.271 80,64

I | Gi ban céc sin phim chil yéu
1 | Ddng katbt 99,95% Cu Trdtthn | 143,794 | 146,731 102,04
2 | Axit 93 - 98% H,S0, (LBV) Trd/tdn 1 1,085 108,69
3 | Vang 99,95% Au (LBV) Trd/kg 809,4 | 838,207 103,56
4 | Bac thoi 99% Ag (LBV) Trd/kg 9 8,520 94,67
5 | Kém thoi 99,95% Zn Trd/tAn | 69,996 67,977 97,11
6 | Thiéc thoi Trd/tAn | 399,508 | 425,651 106,54
7 | Phi thép Trd/thn 11,455 12,346 116,51

111 Két qui thye hién PTXD trong nim:
II1.1. Téng gid tri thuc hién
Toan Téng cdng ty: 1.019,125 ty ddng, bing 89% KH nim 2018.

Trong do:

- Xay lép: 361.732 triéu dong.

- Thiét bi: 488.548 triéu dong.
- Quan Iy, tr vén, GPMB va khéc: 168.845 tridu ddng.

II1.2. Pdnh gid két qua thuwe hi¢n KH DTXD ndm 2018

Két qua thye hién ké hoach PTXD nim 2018 dat khong cao, do: Cong tic dén bu giai
phéng mit bing gip nhidu khé khin, khong théng nhit duge chi phi dén bl; Khé khin
trong viéc thu xép vén, tim kiém déi tAc tidu thy sén phdm dAu ra @8 thuc hién; Cac cd dong
ngoai khong ddng thuin tridn khai thye hién; Chdm trong cdp gidy phép khai thic khodng
sin; Vuéng mic v& mit bing xdy dung, nén khong thé trién khai thi cong céc hang muc
chf'nh: Dy én M0 rdng ning cong suét Nha méy luyén ddng Lio Cai. Ngodi ra, thdi gian
thAm dinh thiét k&, dy toén x4y dung do co quan chuyén mén vé xy dyng cia By, S§ ...
thure hién b kéo dai.




* Tinh hinh thwe hién k& hoach PTXD dir 4n trong diém Cong ty me - Téng cdng ty

a. Dy an Khai thdc mo rgng va ndng cong sudt khu mé - tuyén dong Sin Quyén, Lao
Cai (Dw dn nhém A do Céng ty me - Téng cong ty lam Chi: ddu tu)

- Nim 2018, tiép tuc thuc hién géi thiu s6 20 (Lap thiét ké, du toan, cung chp va lap
dat thiét bi phan tuyén khoang) - do gip nguyén nhin i ro va bét kha khéng nén con 02
thiét bi chinh khong dugc dua vé hién trudng theo ding ké hoach 1am anh huéng dén tién
d6 1&p it v ké hoach chay thir cita todn nha méy; va, tiép tuc td chirc quan 1y, trién khai
thyc hién thi céng ddng bd tht ca cic hang muc cong trinh xdy dyung, mua sim thiét bj da
duogc ghi trong ké hoach PTXD nam 2018. T4t ca céc hang muc x4y dung dugc trién khai
dam bao chit lugng, d4p img yéu ciu tién o d2 ra va hoan thanh phin xay dung toan b
c4c hang muc cong trinh Nha méy tuyén khodng (trlr hang muc Nin subi N4m Chon + xay
dung ciu qua doan nfn sudi Ngm Choén, XD bai thai quing dudi giai doan 2 do vuéng
méc trong khu giii phéng, ban giao mit bing nén tién d bj chdm so v&i dy kién).

- Lity ké thyuc hién dén 31/12/2018: 2.107.739 triéu ddng (twong duong 82% tong
mirc dAu tr duge phé duyét). :

b. Dy én M& réng ndng cong sudt Nha mdy luyén dong Lao Cai (Dy dn nhom A do
Céng ty me - Tong céng ty lam Chil ddu tw)

- Du an gép nhiéu khé khin nhu: Do viéc thu hdi apatit chdm, mat bing khéng dl'.}
didu kién @& khoi cong x4y dung cdng trinh nén mot sb hang muc dau tu bj chim so v6i ke
hoach, thoi gian thuc hién du 4n phai kéo dai. Ngodi ra, trong thoi gian thi c6ng, khu vuc
xy dyng c6 thdi tiét khong thudn lgi (khodng 35 ngiy mua 16n khong thi cong dugc); bién
dong dia chit 16n, thay dbi thiét k& nhiéu 1am anh huéng tién d6 thi cong x8y dung. Bén
canh dé, céng thc gidi ngén thanh todn cho c4c hop ddng xAy dung cham, &nh hudng dén
ngudn Iyc va tién d thi cong clia cac nha thiu. Tinh Lao Cai bd sung quy hoach x4y dung
Cira khiu Ban Virge, cét gidm mot phin dién tich dét cia dy 4n; Dy 4n can phii dieu chinh
quy hoach xay dyng ty 1 1/500, diéu chinh thiét ké co s& va thiét ké x4y dung, anh hudng
&n tién d0 thuc hién va kéo dai thdi gian hoan thanh dyr 4n.

- Nzm 2018, Cht diu tur tiép tuc trién khai thuc hién cong viéc cta goi thau §6 8 (HH
- Thiét k&, cung cép thiét bi, vit tr va 1p dit Nha mdy luyén ddng cong suat '20.000
tAn/nm), trién khai thi céng hoan thign hang myc Cung cdp thiét bi, vat tu va xdy lap tram
bién &p 110 KV; trién khai thi cong X4y dung céc nha xudng thudc Nha méy luyén géng',
Xay dung khu didu hanh san xudt va tiép tuc thyc hién cic hang muc: Thim tra thiet ke;
giam sit thi cong x4y lip; quén Iy mua sim, tién dg, chét lugng cong trinh; Bao hieém céng
trinh; Tu vin kidm tra an toan chju lyc va chimg nhan sy phtt hop chit lugng cong trinh x4y
dung; Tu vén gidm dinh c4c thiét bi quan trong; Tu van GSTC céc hang muc phu trg; Tu
vAn kidm todn quyét toan cac HMCT va DA hoan thanh; H¢ théng kho chira va xudng co
khi ... cia dy 4n theo ké hoach dugc giao. Tram bién 4p 110 kV cép dién cho nha méy da
x4y dung co ban hoan thanh.

- Liiy k& gii ngn dén 31/12/2018: 557.591 trigu ddng (tuong duong 44,3% tng gié
trj khéi Iuwgng da thyc hién). :

¢. Du én déu tu Khai thdc mé dong Vi Kém, Bdt Xadt, Lao Cai (Du dn nhém B do
Céng ty me - Tong céng ty lam Chi dau ti)

- Céng tic théng k& bdi thudng, gidi phéng m3t bing da thyc hién xong va dang &p
gi4 dén bu d2 ra quyét dinh thu hdi va chi tra tién dén bi.

- L#p, trinh ph# duyat dy todn géi thiu, HSMT va phét hinh HSMT céc goi thau: s
9 “Xiy dimg giéng nghidng, sin ga him tram va céc 10 vén tai chinh”, s6 11 “Béo hi¢m
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cong trinh”, sb 15 “Mua sém méy khoan do 16” va sb 16 “Xéy dung, cung chp va lap dat
thiét bi tram PP-6kV, tram bién 4p 6/0,4kV va kho thubc nd”.

- Phéi hop véi cac Phbng chirc ning TCTy thAm dinh Phuong 4n tyr thyc hién va dy
thao hop dbng goi thiu s 13 “Xay dl,mg dubng 16 khai thong +150 va dudng 10 chuén bi
+110”; trinh TGD phé duyét va ky két hop ddng.

IV. Céng tac thim do, phat trién tai nguyén

IV.1. Cong tdc tham do dia chit phdt trién tai nguyén

- C4c mé 1am thu tuc xin cip GPKT: 02 mé k&m chi (Cho Dién va Lang Hit) cia
CTCP KLM Théi Nguyén dang dugc Téng cuc Pia chét va Kho4ng san (DCKS) thAm
dinh hd so clp lai GPKT moé. Péi véi md vang Minh Luong: Cong ty CP vang Lao Cai d&
1ap xong va dang chuén bi ndp Hb so xin gia han GPKT cho co quan chirc nang theo quy
dinh ctia phép luit.

- Cong téc thi cong dé 4n thim do:

+ De én thim do BSNCTL phé.n sdu dén mirc -600m mo dong Sin Quyen, Lao Cai:
ngimg trién khai thi cong do vurgt @6 sdu GPKT mdi (dén -188m) va chuyen sang giai
doan 14p béo céo tdng két.

+ P8 4n tham do BS NCTL khu Déng Nam Vi Kém — T4y Béc moé ddng Sin Quyén,
Lao Cai: ¢é phu hop véi Quy hoach cling nhu myc tiéu dau tu nén didu chinh nhiém vy 12
thanh 1ap @ 4n Tham dd BSNCTL phén siu ton bd mo ddng Sin Quyén, huyén B4t X4t,
tinh Lao Cai v&i muc tiéu trit lugng khoang 60. 000 tAn Cu kim loai. Hién tai Pon vi tu
vén (Xi nghiép dia chét 109) va VIMICO dang trién khai cong tac lap dé 4n.

IV.2. Cong tdc tinh tra tién sir dung tai liéu dia chit, tién cdp quyén khai thac mo
va trink duyét hé so xin cap phép khai thdc

- Cong téc tinh tién cap quyén khai thic mé: D4 hoan thanh va c¢6 QP phé duyét clia
B TNMT déi v6i 02 mé- ddng Sin Quyén va Vi Kém trong nim 2018. VIMICO da nfp
tién va duge giao Giy phép khai théc m6 ViKeém; Déi v6i md ddng Sin Quyén dang chdy
théng béo ndp tidn ciia tinh Lao Cai d& trién khai thuc hién.

- Pén nay VIMICO d hoan thanh viéc tinh tidn cAp quyén khai thic va tién sir dyung
tai lidu dia chit ddi v6i tit ca céc mo trong toan TCT.

V. Pinh gii tinh hinh thyce hién cic gidi phap diéu hanh nim 2018

V.1. Nhigng vigc da lam dwcgc

1. V& @iéu hanh hoat @jng SXKD

bi quyet I1et chi dao cdc don vi bam sat k& hoach diéu hanh céc phuong én san xuét
nam 2018 @& trién khai thuc hién phti hgp véi tinh hinh thuc té timg don vi, ddm bdo sin
xuit hiéu qua véi muc tiéu tdng quét 13: AN TOAN - POI MOI - PHAT TRIEN

Thuc hién quyét liét giai phép "1 tap trung" tai Khu lién hqp Gang thép Cao Bing,
d tiép tuc hd trg nhan lyuc cén bd c6 kinh nghiém, méy méc thiét bi, h trg xdy dung cac
quy trinh vén hanh, quén ly va trién khai céc bién phép quan 1y nhim dép (mg yéu ciu
phuc vu san xuft tai Nha mé4y va ning cao hiéu qua SXKD cua don vi.

2. Trong viéc thue hién a2 4n tdi cAu tric cia Téng cdng ty

- P thye hién xong viée quyét to4n va ban giao cdng ty CP Céng ty me - Tcty.

- V& tai co cAu m6 hinh t3 chirc doanh nghiép: P4 hoan thanh viéc sép xép, td chirc
lai cac phong, ban co quan Téng cong ty, cic phong, ban phin xudng tai cdc don vi truc
thude. S& hwgng phong ban co quan TCT, phong ban, phan xudng céc don vi trye thude
gidm theo ding D2 4n. Chic ning nhiém vy mot s6 phong, ban phan xudng duge sip xép
lai dap ing y€u cdu thuc té san xuat.




- V& t4i co chu vén gbp ciia Téng cong ty tai céc cong ty con, don vi lién két clia
Téng cong ty: Theo ké hoach, Té-ng cong ty s& thuc hién thoéi toan by von cua TCT tai 02
cong ty lién Kkét, 04 cdng ty con; gidi thé 02 cong ty con va TT didu tri Bénh nghé va
PHCN. Mic di d4 rét tich cyc trién khai tai co cdu vén gép tai cic doanh nghiép, song
mdi chi thuc hién xong céac thu tuc giai th8 CTCP Thuong mai va Vén tai Lién Viét. Cac
don vi cdn lai do gip vuéng méc vé quy dinh ciia Nha nuéc nén chua thé thyc hién tai co
céu vén g6p do hiu hét c4c don vi cén thoi vbn cla Tdng cong ty khg"ing phai 1a cong ty
dai ching vi/hoic dang c6 13 Iuy ké nén khéng thyc hién thoéi vén bing hinh thirc chao
ban dAu gia cong khai. Téng cong ty kip thoi bdo cdo TKV, Bd Tai chinh céc vudng mac
ndy, dén nay vin chua c6 huéng din ddy du v& phap ly dé thuc hién.

3. Vé thyc hién cic giii phdp ky thuét cong nghé nhim ning cao ning suit, chit
hrgng va hiéu qua

3.1. Cong tdc khai thdc mo

Cong téc khai thdc mo trong nim 2018 c6 nhiu c6 géng, mo dat san lugng cao ky
luc tir trude dén nay (Sin Quyén, Cho Dién). -

D43 bam sét k& hoach ky thuit cong nghé, ké hoach san lugng diéu hanh va céc giai
phép k¥ thuat ban hanh d2 tridn khai ¢6 hiéu qua, dim béo an toan trong khai thic mo, ddp
ung cung Cép du quing nguyén khai cho khiu tuyén. Trong qﬁm 2018, mo dong Sm
Quyén da vuot ké hoach sén lugng béc dAt, dat 11,2 trigu m’, bang 102,2% KHN. Tong
cong ty trong nim ciing da trién khai XDCB céc md ddng Vi Kém, mo Chi kém Cic
Pudng, mé thiéc Thap Luc Phin; thi cong dép dip va nén subi Ngoi Phét dim bio cdc
yéu cdu k¥ thuét, an ton; tiép tuc thyc hién cdc gidi phdp quén Iy k¥ thuét khai théc déc
biét 12 khau khoan nd min, xtc béc, kiém soat cung d9 vén tai.

3.2. Céng tdc tuyén khodng ‘

- Déi véi tuyén ndi dong: & thi nghiém dé trién khai tir thang 6/2018 On dinh viéc
thay thé Butyl xantat bing thudc tuyén PAX trong tuyén ndi ddng, cic chi ti¢u cong nghé co
bin dat yéu ciu, tinh quing ddng dat chit luong > 25%Cu, hién dang tiép fuc tich lmu
huymh (S) trong tinh quing sét xudng < 1%S khéng sir dung axit sulfuric, d& chay thir Nha
may tuyén ddng sb 2 tir thang 11/2018.

- DGi véi tuyén kém chi: Duy tri t6t hoat dong cuia cac xudng tuyén kém, chi dam bio
cung cép tinh quing k&m cho NM dién phin kém Thai Nguyén. :

- Di véi tuyén xi dong d4 tién hanh thir nghiém thubc tuyén méi thay thé Butylxantat
nhim néng cao thue thu, gidm him lugng ddng trong dudi xi thai.

- D6i v6i cdc xuomg tuyén thiéc va tupén sdt: DA ting cudmg cong tac td chirc quan Iy san
xuét, hoan thién én dinh cong nghé dam bao chit lwong san phém va c4c chi tiéu cong nghé.

3.3. Cong tdc luyén kim

Pa bam sét k& hoach k¥ thudt va cc giai phap chit yéu chi dao, diéu hanh thyc hi¢n
k& hoach phéi hop SXKD nim 2018 ciia Tcty. Ludn dam béo k¥ thudt cdng nghé san xudt,
ngoai ra d4 thyc hién nhidu giai phap @& cai tién cong nghé, gidm ti€u hao vat tu, ndng
lugng, nhién liéu, gidm chi phi san xudt hang ti ddng.

- Trong sdn xudt déng cathode: 43 nghién ctru thiét ké, ché tao lz':lp dit va dua vao vén
hanh tir thang 8/2018 d5i véi hé théng dién cyc ty thidu dé thay thé dién cyc graphit da
giam trén 50% chi phi/l tAn sin phim, thay thé gach chiju axit bé tuin hoan axit say kho
hAp thu bing vAt liéu nhira ETCFE;

- Trong sén xudt k&m théi: ci tién thiét bi cong nghé, ning cao ning sufit va thii gian
hogt ddng 15 thidu 16p sdi, thye hién khir Cl trong dung dich di¢n phan trong cOng nghé san
xuat kém thoi.




- Trong sdn xudt phéi thép: da thyuc hién thu hdi khi than du lb cao dé sir dung cho
san xuft voi nung gi4 ré, cung cap toan b cho sin xuft gang thép, tién hanh didu chinh ti 18
nguyén ligu va phu gia, thu hdi sir dyng bui 10 chuyen dé giam néu hao quéng sit trong
thiéu két, xdy dung hé théng bao quin quing thiéu két va than cbc, thay @i phuong thirc
sir dung than coke, ning cao ti I¢ quing thiéu két chin trong sin skt gang 10 cao tir 80%
1én 85%, st dung than antranxit thay thé 65% chét ting cacbon gi4 cao khi san xuét thép
SD295A, didu chinh ti 18 va gia ting sir dung li¢u ngudi trong khau luyén thép...gbp phan
giam chi phi, néng cao san lugng phéi thép.

3.4. Cong tdc co dién, tin hoc hda, tw djng hoa

- Cong tac huy déng thiét bi: Thiét bi khai théc, vﬁn tai tai Chi nhanh Mo tuyen
duge huy dong tdi da nang lyc hién c6 nhdm dép fmg nhu cAu thiét bi, khdi luong san xuét
theo ké hoach 2018. Thlet bi tuyén khoang, luyén kim dugc huy dong theo yeu ciu cong
nghé va ké hoach sén xuft, tuy nhién do thdi gian sir dung 14u nén nhiéu thiét bi con héng
héc, hoat dong chua én dinh.

: - Cong tdc stra chita, bao dudng thiét bi, gia céng ché tao phuc hoz Céc don vi duy
tri tdt ché d6 kiém tra, chﬁm s6c thiét bi dam bdo d4p tmg yéu ciu vé sé lugng va chét
luong thiét bi cho sin xuét. Cong t4c sira chua bao dudmg céc cép cho thiét bi tai cac don
vi dugc thuc hién trén co s& quy dinh vé chu k¥ k¥ thuit. Céc don vi d&u c6 nhidu cb
géng, phuc hdi sir dung phu tiing cii, gidm gi4 tri stra chira.

Tong gié tri SCTX, gia cong ché tao phuc hdi trong k¥ tai Céng ty me TCT thuc
hién dat 135,03 ty ddng/136,70 ty ddng KH, bing 98%KH.

Tdng gi4 tri sira chita 16n thyc hién: 251.943 triéu dbng/KH 275.008 triéu ddng, dat
91,6% KH.

- Cong tdc qudn Iy, sic dung nguyén nhién vét liéu, dién ndng: Céc don vi déu quan
tam, kiém soét thudng xuyén. Cong téc quan 1y va sir dung dién ning bao dam an toan,
phén d4u gidm tiéu hao trong sén xuét, ddm bao dinh mirc tiéu hao.

-Vé cong tdc tin hoc héa, tu dong héa
+ V& tin hoc héa:

(i) Dy 4n ddu tu xdy du'ng phin mém quén tri nguon lyc doanh nghiép ERP tai Cong
ty me - Tong cong ty v6i tdng mirc dau tu: 4,677 ty dbng. Téng gi tri thyc hién dén hét
théng 12/2018: 2 ty ddng.

(ii) Dy 4n diu tur ning cap co s& ha tAng CNTT tai Try s& Tdng cong ty va 05 cdng
ty con don vi tryc thude véi tdng mirc dau tu duge phé duyét : 14, 554 ty ddng. Tong gi4
tri thue hl¢n dén hét thang 12/2018: 14,343 ty dong. :

+Vé tu dong héa:

Cén cr ndi dung ké hoach trién khr:u chuong trinh THH, TDH ném 2018, d4 hoan
thién xong ndi dung @2 cuong dy todn vé TPH tai Chi nhanh M6 tuyén ddng Sin Quyén,
Lao Cai va Chi nhanh Luyén ddng Lao Cai, trén co s& ndi dung @ cuong va du todn dugc
pheé duyét, Téng cong ty tién hanh Iya chon don vi tu vén ¢6 &4 ning hye kinh nghiém aé
trién khai k.hao sit x4y dung dé cuong TDH hoan chinh giai phép, 14p thiét ké k¥ thuit
TDH sén xuét trong cic diy chuy &n tuyén khoéng, luyén kim tai hai Chi nhénh trén tryc
thudc Cong ty me - Tong cong ty.

3.5. Céng tdc An toan - Moi tricong

Trién khai thm: hién nghiém tic Nghi quyét s& 17-NQ/PU ngay 01/3/2017 ctia BTV
Piéng uy Tép doan v& viéc ting cudng linh dao, chi dzo thyc hién cdng tic an todn lao dong
giai dogn 2017-2020; Chuong trinh hinh dong s6 138/CTr-TKV ngay 27/7/2018 ctia Tap
doan v& thuc hién Nghi quyét lién tich sb 33-NQ/PUTKV-DUTQN ngay 18/4/2018 clia
Déng &ty TKV va Déng tty Than Quang Ninh v& cdng tic bo v& mdi trudng. Ty td chirc tip
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hufn, huéng din céng tic ATVSLD vi BVMT cho 50 cén b quén 1y cdc cép trong Tety.
Chua déng ra soét, danh gié céc nguy co rii ro vé& ATVSLD dé c6 bién phap phong ngira thich
tmg. Phéi hop véi Trung tAm Cép ciru mé-Vinacomin ra soét k& hoach/ phwong 4n va kiém
tra cong tdc phong ngira sy cb, PCCC; phéi hqp véi Cyuc Canh sat Moi trubng (C05) kiém tra
wecchﬁphénhcécquydmhcuaphapluﬁtveBVMl"talcécdonwsénxuﬁt. Trong nim, céc
don vi 1am khé tét cong tic ATMT, khéng sur cd, tai nan lao dong nghiém trong; thiét hai do
thién tai, chéynocﬁnggiémdéngkésovdicé.cnﬁmtméc

Tong gia tri thuc hién céng tic AT-VSLD thyc hién trong nim 12 34,456 ty dong, bing
84,3% KHDC.

3.6. Cong tdc tiéu thu, quén Iy mua sdm vit tw

- V& cong tdc tiéu thu sdn phdm: Céc san phﬁm do Coéng ty me san xuft vA san
phém phdi thép do Céng ty CP GTCB san xuét duge tiéu thy tai Cong ty me - Tcty thong
qua phuong thirc d4u gi4, chio gi4 canh tranh nhim dam bao tinh cdng khai, minh bach
Il,ra chon dugc khéch hang ¢6 gid mua t6t nhét gép phén néng cao hiéu qua kinh doanh ctia
Tbng cong ty. :

- Vé céng tdc qudn Iy mua sdm vdt tie: Ting cudng kiém tra v1¢.c thue hién cdng tac
quan ly vét tu tai c4c don vi, diéu chinh, bd sung hoan thién Quy ché , quy trinh quén 1y
mua sdm V4t tur cho phil hgp véi tinh hinh thye tidn,... Ty 1é tdn kho vét tu binh quén toan
Tcty nim 2018 14 8,2% (Trong do: Cty me dudi 6%).

3.7. Céng tdc ké hoach, quan tri chi phi - gid thanh

- D4 chi dao céc Cty con, don vi truc thudc ra soét lai ké hoach SCL, SCTX, SC CTKT,
nang cao chét lugng thdm dinh du toén stra chita. Kéo dai thdi gian hoat dong dbi véi céc
thiét bi dén chu ky stra chita nhung van con hoat ddng hiéu qua. :

- Tang cudng thu hdi vat tu da qua sir dung, d4nh gia chét lugng vat tu thu hdi tir d6 c6
bién phap xir Iy d& t4i sir dung nhim tiét gidm chi phi mua vt tu, phu ting m&i. '

- Tang cudng cong tac kiém tra, kiém soét chi phi, gid thanh sin xudt tai céc don vi,
trong d6 dic biét quan tm dén san xuai phdi thép tai CTCP Gang thép Cao Bing d& sb luong
va chét lugng dam béo dép tmg yéu ciu khich hang.

Két qua thyc hién g1a thanh san xuit tinh quing dong 25,5%Cu: 25,16 tr.d/tAn, tang
99,57 tr.d/thn (do ting hé sb dét béc tir 5,02 1én 7,73 m3/tin QNK); Gi4 thanh SX ddng tAm
99,95%Cu: 131,125 tr.d/tAn, ting 105,56 tr.d/tAn so véi KH.

3.8. Céng tic tai chinh, ké todn, thanh tra kiém todn nji by

Pa chit ding giai quyét céc virdng méc lién quan thu xép vbn cho cac du 4n dau tu, thu
xép da vén phtt hop véi dong tidn, ho tro thu xép vbn lru ddng cho céc cong ty con.

Tich cyc 1am vie véi cic dia phuong, Bo nginh lién quan trong viéc dé xuét gidm céc
loai thué, phi phit hop véi didu kién SXKD ctia doanh nghiép trong giai doan hién nay.

P4 ting cudng thue hién k& hoach thanh tra, kidm toén ndi bd d duge phé duyét, don dbc
céc don vi thyc hién céc két lun ciia Kiém to&n Nha nuée, Thanh tra Chinh Phu.

3.9. Céng téc té chirc lao djng tién lxrcmg

- Chi dao céc don vi tifp tyc ra sodt, sip xep, dinh bién lai lao déng cho phit hop. B tri
lao dong hop Iy t.z céc khiu, bd phan sin xuft. Thue hién ludn chuyén, didu donc trong ndi
bd Tcty, han ché tdi da viéc tuyén dyng méi. Pam bédo viéc 12m va thu nhip én dinh cho
ngudi lao dong.




- Xéy dungvétnenkhmkehoachdéotaophﬁhqpvélnhucauvatmhhthXKD cua
Tety. Thuc hién ké hoach dio tao nim 2018 trong d6 xéy dyng chuong trinh va tnenkhallop
daotaocaancaptmgtongd@nquyhoachdéptmgyeucﬁucongtﬁc quéan 1y va td chic
cho cén bd tham gia cic chuong trinh dio tao cia Tap doan; dio tao tuyén dung & lao dong
cho Dy 4n MRNCS Khumétuyen,daota.ochuénblnhﬁnluc cho Dy 4n MRNCS Luyén
ddng Lo Cai. Trong nim da phéi két hop véi Trudng Cao déng Than - Khoéng san Viét
Namlnenkhmcﬁngtéctu.xyensmhvémélépdﬁotaoCNKTkha.xmé,cmohémlovéldpco’
dién hédm 16 cho Dy 4n mé Vi Kém.

- Tty d4 tién hanh kiém tra va phéi hgp kiém tra gitip c4c don vi kip thoi khic phuc céc
sai sét trong quén ly LDTL, thu nhép ciia ngudi lao dong. Thu nhép ngudi lao dong 6n dinh,
ting so v6i ndm 2017. Khdng con tinh trang lao ddng nghi viéc nhiéu nhu cdc nim trude.

- Hoan thanh cong téc quy hoach c4n bd giai doan 2020 — 2025, ra soét bd sung giai
doan 2016 - 2020 d6i v6i cac chirc danh lanh dao, quan ly Tcty va céc don vi thanh vién. Kién
toan céc chirc danh lanh dao cip cao ciia Téng cbng ty (Téng Gidm dbc, Ph6 Tong Giam déc,
Ké toan trudng Tety), cic chirc danh lanh dao tai don vi theo dung quy trinh.

4. Vé gidi phdp dp dyng khoa hpc kj thugt vao sin xudt- kmh doanh, ddy manh
phong trao phdt huy sdng kién cdi tién kj thugt, hop Iy héa sin xuit

Tiép tuc ddy manh phong trao phat huy sang kién, cai tién k¥ thuit, céc giai phép
hop 1y héa san xuft nhim néng cao ning suﬁt, chét luong va hidu qua SXKD, gop phén
giam chi phi, ha gi4 thanh san phdm & tit ca cdc céng doan san xuét chi phi quén ly
doanh nghiép. Trong nim 2018, cdng tic sdng kién CTKT, HLHSX tiép tuc duge todn thé
CBCNV-NLD hing hai thuc hién, toan Tcty c6 15 sing kién CTKT, HLHSX di dugc
cong nhan @& dua vao thAm dinh xét thudng véi gia tri 1am 1¢i trén 10 ty ddng. V& cong
tic nghién ctru khoa hoc, Tety &3 hoan thanh nghiém thu thanh quyét toan cac dé tai
NCKH cép Tép doan véi TKV gép phan duy tri va nang cao higu qua SXKD.

5. Cdc mdt cong tdc khdc

- Cong tac an ninh trét ty, bao vé ranh giéi mo, dén bt GPMB dugc gift vimg.

- Cong téac thi dua khen thudng, vin héa — thé duc thé tha.1 dugc duy tri, tao khong
khi vui tuoi, phin khéi va tao dong luc cho ngudi lao dong tiép tuc phat huy séng kién,
niing lyc cong tic d& cdng hién gép phin ning cao hiéu qua SXKD cua Tety.

V.2. Nhitng ton tgi han ché

1. Vé san xuit

Mot s& mo thuc hién ké hoach thép, nguyén nhén chu 'yeu 12 do: Cong tic d&n bu
gml phong miat béng gip nhidu vuéng mic 1am chim mot sé du 4n so véi tién dd (nan
subi Nam Chon; dén bi bai thai Ty Nam md Sin Quyén; khu Bic mo sit Na Rua); Piéu
kién khai thic cic md thiéc sa khodng kho6 khin, khai trudng xudng sdu, dién tich hep,
chidu cao bd cdng tic 16n, khai tuyén lai bai thai cfi (md Tinh Tuc); Mo thiéc Ban C6
dang 1am céc tha tuc déng cira mo, mé thiée Subi Bic dang dimg san xuit vé chuén bj cac’
thil tuc trude khi cip phép khai théc lai; Tinh hinh an ninh, trit ty tai mét sé mé dién bién

phuc tap, cong tic bdo v&€ mod gﬁp kho kh?m, Thiét bji huy ddng phyuc vu khai théc tai mot
s6 md chura & d4p g yéu ciu san xuft,

Trong cong téc didu hanh san xuft phoi thép mic du da co nhu'ng tién trién khi thuc
hién ¢dng bd nhidu giai phép da néu, nhung do xay ra sy cb quat gié cao 4p, 10 cao luyén
gang bi rung chudng nho phai tam dimg hoat ddng, chit lrgng nguyén nhién liéu nhu
quing sit, than céc chua ddu va cb bién d6ng, chua 1am chtt vén hianh c6ng nghé, mdt sb




thdi didm 15 cao hoat ddng khong én dinh dén dén san lugng phdi thép khong dat dugc ké
hoach d8 ra.

2. Vé quan Iy vit tw

- Mot sb don vi ty 18 tdn kho v4t tir con cao so véi quy dinh nhu: CTCP KSLK Cao
Béng, CTCP GTCB... ;

- Viéc dénh gia chét lugng, hiéu qua déi v6i cong tic gia cong ché tao phuc hdi chua
dugc thuc hién thudng xuyén. Mot s6 thiét bj dua vao sira chita chua dam bao tién d9,
thdi gian 1am 4nh huéng dén viéc huy dong thiét bi.

- Céc don vi chua tun thii ché do bdo cdo. Thoi gian ndp béo co cham, phai nh%’lc
nhé nhidu. Ké hoach mua sim vét tu 1ap chua sat v6i nhu ciu sir dung, chua bédm sét ton
kho dfin dén phai didu chinh, sira d3i 1am énh huong dén viéc t6 chirc mua sém.

3. Vé cong tdc kiém tra, kiém sodt khodn, qudn tri chi phi :

Viéc tng hop hd so, béo céo kiém soat chi phi gié thanh theo dinh kY hing thang con
han ché, chua kip thdi, chua dugc céc don vi, by phén ]am cong tc quén trj quan tAm séu.

4. V@ tién a9 thuc hign cdc du dn ddu tw

Tién d6 thuc hién céc dy 4n ddu tu cdn chim, do:

- Thoi gian cho viéc trinh co quan quan 1y Nhi nude va ngudi ¢6 thdm quyén thim
dinh thong qua v& phé duyét thiét ké co s, thiét ké ban vé thi cong va duy todn x4y dung
cac hang muc cong trinh kéo dai.

- Cong t4c dn bi gidi phéng mit bing gip nhiéu kh6 khén, khdng théng nhét dugc
chi phi dén bi. Ngoai ra, nguyén nhén con do céc cb dong ngoai khong ddng thusn trién
khai thuc hién dv 4n (Du 4n cai tao ning cong sudt Nhd mdy kém dién phan Thai
Nguyén); Cham cép gidy phép khai thic khodng san (Dy &n khai thdc ham 16 Vi k&m,...);
Vuéng mic do thu hdi quing Apatit tai mat bing xdy dyng nén chim trién khai thi cong
xdy dung; Tinh Lao Cai bd sung quy hoach x4y dyng Cira khau Ban Vugc lam cho Dy é.n
phai diéu chinh Tdng mit bing, mét sb hang muc cong trinh phai tam dimg chd dieu
chinh quy hoach va thiét ké xay dyng (Du 4n MRNCS Nha méy luyén ddng Lao Cai);
Cong tic gidi ngAn thanh toén cho cic hop ddng x4y dung chim, dnh huong dén ngudn
luc va tién d0 thi cong clia cac nha thiu;... ‘

- D 4n Dét hiém Péng Pao, do khéng thu xép dugc von, san phim dy 4n khong dat
tiéu chun xuét khiu, khéng ching minh duge thi trudng tiéu thu.

V.3. Bai hoc kinh nghiém

- Bam sat muc tiéu nhiém vy, ké hoach dé diéu hanh déng bo cac giai phap dé ra
mdt cach khoa hoc. Xay dung chi tiét k& hoach kiém tra, gidm sét, kié}n soAt quan trj chit
ché cAc chi tiéu k¥ thuit cong nghé, chi phi diu vao, dau ra gép phén quan trong trong
hoat dong SXKD.

- Phét huy sitc manh tap thé, tinh thin k¥ luat - ddng tim. Lam tét cong téc tu tudng,
thong tin, tuyén truy2n kip thdi t6i ngudi lao ddng dé cing nim r& tinh hinh khé khin
chung ctia doanh nghiép dé tir d6 c6 sy cam thdng, chia sé, tao su ddng thuin trong cong
tac didu hanh quén 1, tiét kiém chi phi, g&p phin nang cao hi¢u qui SXKD.

B. PHUONG HUGNG NHIEM VU NAM 2019

1. PAC PIEM TINH HINH

1. Thufn lgi :

- Céc giai phép céng nghé @3 dugc nghién ciru, &p dung trong nim 2018 s& tiép tuc
dugc phit huy trong ndm 2019.

- M3 hinh 3 chic ciia Téng cdng ty da gon nhe, hogt ddng hidu qua hon.
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2. Kh6 khén
- Diéu kién khai théc tai da sb cac don vi khé khin hon, thiét bi tuyén khoéng luyén
~ kim xudng c4p nhidu.

- Chinh sach thué phi tiép tuc duy tri & mirc cao. Céc yéu cAu v& méi trudng trong
hoat déng khoang san ngay nghiém ngat.

- C4c dy 4n trong diém véi day chuyén cong nghé hién dai hon dugc dua vao san
xuAt ddi hoi thy vin hanh phai ndm bit, thich tmg kip thoi véi cdng nghé méi.

II. MUC TIEU

- Doanh thu '

+ Céng ty me - Tong cong ty: 3.033 ty ddng, trong d6: Doanh thu khoéng séan: 3.007
tj ddng, doanh thu khac: 26 ty dong.

+ Toan Téng cong ty (hop nhét): 6.951 ty dong. Trong d6: Doanh thu sén xut khoéng
san: 6.850 ty ddng; Doanh thu sén xuft, kinh doanh khAc:101 ty ddng.

- Loi nhugn trudc thué

+ Coéng ty me - Tdng cong ty: 88 ty ddng, trong @6: Tir khodng san: 87,145 ty ddng;
Kinh doanh khéc: 0,855 ty dong.

+ Toan Téng cong ty (hop nhét): 294 ty ddng, bao gbm: Loi nhuén tir khoéng séan:
292 ty ddng; Loi nhuén tir kinh doanh khéc: 2 ty ddng.

- T 18 ¢b tirc: 3%

- Tién lwong binh qudn: Toin Téng cong ty dat 9,046 triéu ddng/ngudi/théng
(Cong ty me: 10,55 triéu dong/ngudi/thing)

- Lao djng sit dung trong ky: 4.812 ngudi (Céng ty me: 1.930 nguoi).

- Téng gid tri PTXD CB: 1.626,996 ty ddng. Trong d6: Xdy lap: 581,578 ty ddng;
Thiét bi: 901,519 tj ddng; Chi phi tu vAn va khéc: 143,899 ty dong.

- Cdc sdn phim chi yéu sin xuit - tiéu thu

TT Tén chi tiéu Pvjtinh | Sinxuit | Tiéu thy
I | Cong ty me - Tong cong ty
1 | Tinh quing ddng
NM 1 (HL 25%Cu) Tén 46.000
NM 2 (HL 23%Cu) Tén 33.997 20.000
2 | TQ sét quy 60%Fe Tén 107.580 130.000
3 | Ddng katdt 99,95%Cu Tén 14.000 14.000
4 | Vang 99,95%Au Kg .. 525 525
5 | Bac thoi 99%Ag Kg 565 565
6 | Axit sulfuric 93 - 98% H,SO, Tén 53.200 53.000
II | Cac cong ty con '
1 | Thiéc théi 99,75%-99,95% Sn Tén 302 302
2 | Vang sa khoang (Cao Bing) Kg 5 5
3 | Kém thoi 99,95% Zn Tén 11.000 11.000
4 | TQ sit quy 60%Fe (KS3) Tén 75.000 75.000
5 | Axit sulfuric 93 — 98% H,SO, Tén 13.745 13.745
6 | Tinh quing chi 50% Pb Tén 3.700 3.700
7 | Phéi thép Tén 220.000 220.000
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IIL. CAC BIEN PHAP CAN TAP TRUNG TRIEN KHAI TRONG NAM 2019

V6i muc tiéu phin d4u hoan thanh hiéu qua va toan dién céc chi tiéu ke hoach ndm
2019, Téng cong ty va céc don vi thanh vién cin bim sét cic glzh phap chi yéu ban hanh
@& diéu hanh, trong d6 tap trung vao thyc hlqn céc bién phap nhim ning cao ning sudt, thuc
thu khoéng san c6 ich, quén trj chi phi nhim ha gi4 thanh, gép phin néng cao higu qui
SXKD chung, cu thé:

1. Déi véi cong tac chi dao diéu hanh hoat djng SXKD - Péiu tir toan Ttx)ng cong ty

- Tiép tuc chén chinh, duy tri ky luét, ky cuong, quyét liét va sdu st hon nita trong
hoat ddng san xuét kinh doanh, d4u tu, t4i co cAu tir Tong cdng ty t6i cac don vj thanh vién.
Xir Iy nghiém d8i véi c4c trudng hop vi pham céc quy ché quan 1y cua Téng cong ty.

- Can cir ké hoach SXKD d3a dugc phé duyét, cac don vi chu dong xﬁy dung ké
hoach diéu hanh san xuét, phuong 4n tiéu thy trén co s& bdm sat d1en bién gi4 ca thj
tmbrng d& diéu hanh chi phi mét c4ch linh hoat, dm béo hiéu qua san xuft kinh doanh cao
nhét trong toan Téng cong ty.

- Kiém so4t chit che va tbi uu héa cac chi tiéu k¥ thuit cong nghé (tiéu hao
cbc/gang, ty 1é thue thu tuyén khoéng, luyén kim, chi phi sira chua, béo duong, ) Nang
cao hiéu qua vén hanh cac nha méy, day chuyén cong nghé, thiét bi, giam s6 sy cb, sb
ngay dimg vén hanh khéng theo ké hoach.

- X&y dung ha tAng CNTT théng nhét tir TCTy téi céc don vi dap ung cho viéc trién
khai cac hé thorlg utng dung ctia chuong trinh tin hoc héa, tr dong héa cuia Tong cong ty.
Ung dung phan mém ding chung (ERP) trong cdng tic quin ly va didu hanh hoat dong
SXKD clia Téng cong ty.

- Téng cudng sir dung san phim, dich vy, hd trg 14n nhau trong ndi bd Tbng cong ty,
ndi bd Tép doan trén co s& dam bao chét lugng, gia canh tranh.

2. Tang cuo‘ng cong tac quan ly ky thuat, 4p dung KHCN, nghién ciru cic glal
phip cong nghé dé nang cao niing suit, chat lrgng, thye thu khoing sidn gop phin
gidm chi phi, ning cao hi¢u qua SXKD

2.1. Pbi vdi cong tdc khai thdc mo

Téng cudng cong tac quan ly hé sb tdn thét, hé s6 lam ngheo quéng; cé4c thong sb co
1y, nham thach d4t @4 va quing (d9 cimg, thé trong, hé s nd rdi...) nh3m ning cao hiéu
qua cdng tac khai théc.

* Péi véi Cong ty me

- Trién khai thuc hién phuong én x4c dinh kiém tra hé sé no roi dét da, cip dudmg
van tai tai khai trudng mé Sin Quyén phuc vu cong tic kiém tra san luong md, nghlem thu
chi phi theo co ché ctia TKV. Thoi g1an thyc hién trong thang 01/2019.

- Tiép tuc tim ngudn nguyén heu phu hop @8 thi cdng céc cong trinh dép chén thai
nhim giam t8i da chi phi thi céng xic bée, va.n chuyen Tang cudng cong tac kiém tra,
gidm sét qué trinh thi c6ng hoan thién dép s6 1 @& don vi tu van thiét ké g1a1 doan 2 cua
bdi thai qué’mg dudi. Thdi gian thue hién trong quy I ndm 2019. Thi coéng dp dap s6 3, sb
4 theo thiét ké thi céng da durgc phé duyét dam béo an toan khi 2 nha mdy tuyén khoang
hoat dong.

- Tiép tuc thuc hién cic giai phép k¥ thuit ning cao chét lugng cdng nghé khoan nd
min, bam sat k& hoach k¥ thuit dua ra g1a1 phép cu thé ¢ céi tao hé théng k¥ thujt khai
truong, cai tao néing cao chét lugng céc tuyen dudng van tz«u trén khai trudng mo ddng Sin
Quyén, ddng thdi giam chi phi san xuét; thudng xuyén td chirc kiém tra, theo ddi, giam
sét, danh gid qué trinh thue hién, c6 bién phip xir Iy kip thoi tinh huéng phét sinh (néu
¢6). Tiép tuc g dung cdng nghé GPS trong quén Iy, dis &u hanh mo.
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- Két hop céc tai lidu tham do, tai liéu dia chit mo va két qua cong téc khoan tham
do khai thac @& dinh hudng khai théc ludn c6 quing sin sang trén khai trudng, ddm bao du
QNK dép g cho 02 nha may tuyén.

- Lap phwong 4n @b thai bai thai Tdy Nam giap khu vuc Vi Kém, hd Minh Tén cii
két hop vGi phuong én cai tao phuc hdi m6i trudng dé ting dién dd thai, gidm cung do van
chuyén.

- DAy nhanh tién 4 GPMB m& rong Béi thai Téy Nam, Dong Nam. Bém sét tién @6
hang muc nén sudi Nam Chon giai doan 2. Bam sét tién d6 hang muc nin subi Nam Chén
giai doan 1, 2 dam béo dién b thai cho khai trudng khu T4y theo ké hoach.

- Thiét k& céc tuyén hio lién thong tai by try khai trudmg khu Tay dé gidm cung 46
vén té.l va chidu cao ning tai trong nim 2019. Thiét ké bai thai Tay Nam hop 1y, dép tmg
yéu ciu d thai trong thdi gian chd thi cdng nén sudi Nam Chén.

- Trién khai cong tdc XDCB mé Vi Kém.

* Poi véi cac Céng ty con

- Tiép tuc trién khai cdc gidi phap k¥ thuét trong khai thac ham 10, khoan thdm do
trurde guong d& ning cao d9 tin cdy cua ti liéu dia chit, giam ru1 ro vé tai nguyén va chi phi
khai thac. Trién khai cac giai phép khai thac try bao vé thu hi tdi da tai nguyén.

- Tép trung trién khai lya chon nha d3u tu va td chirc thuc hién Phuong 4n hop téc
diu tu khai thic khu B4c mo Na Ruya; ddy manh dén b cac bai thai khu Nam, khai thac
chon loc quing khu Nam hgp 1y dép tmg yeu cAu san xuit cia khu Lién hop gang thép
Cao Bang.

- Tép trung dn bt GPMB bii thaisé 1,56 3,56 4 mo sit Na Rua, dam béo dung tich
6 thai. Tiép tuc cdp nhat va khéo sét hién trang thuc t, c6 giai phép ting dung tich b
thai, gidm cung @9, tai mé sit Na Rua, khﬁc phuc khé khan trong cong tic GPMB bii thai.
Béo céo phuong 4n lya chon bai thai t6t nhét lién quan dén dit lta theo yéu cdu ctia tinh

Cao Bing.

- Tlmg bu‘ofc céi tao hé thong khai théc, thong gid, vén tai,.. da.m béo an toan theo
Quy chudn méi vé an toan trong khai théc him 15 qua.ng

- Nghién ctu thir nghiém céc phuong phép nd min cho phi hgp véi (‘heu kién dit da
trong timg khu vuc dé ting hiéu qua n6 min, gidm chi phi sir dung vét lidu nd cong nghiép.

- Sir dung thiét bj co giéi trong khiu xtic bbc tai mot sé dudmg 16 CBSX ¢6 didu kién
phit hop thay cho xtic bc thi cdng, ting ning suat lao dong.
- Niang cao nang luc van tai cia thiét bi tai gleng dimg. St dung xe co g101 van tai
trong 16 thay thé cho phuong phép vén chuyén bing godng thu céng tai mot s& vi tri m&
via bing 10 bing.

2.2. Pdi véi cong tdc tuyén khodng
* Tuyén nbi dong
- Nhé mdy tuyén déng sé6 1:
Tiép tuc dm béo tinh quing ddng Cu225,5%; S 2 30%; chit hugng tinh quéng sét

Fe > 64,5%, luu huynh (§) < 1% cung cép cho Céng ty CP Gang thép Cao Bing dé san
xuét phdi thép véi san luong 30.000 tAn/nim.

Nghién ciru trién khai tmg dung ding tim 16t cao su & thay thé tAm 16t thép mangan
cho 2 méay nghién bi 3600x6000.

Nghién ctru, t3 chirc thim quan hoc tip @& xAy dyng céc gii phip quén Iy, cong
ngh¢ néng thure thu tuyén dong > 94,0 % .

Nghién et si dung, thay thé céc nguyén vit lidu méi ¢ ning cao hiéu qu sin xuit.




- Nha mdy tuyén sé 2:

Nha may tuyén sb 2 nhanh chéng 1am chu cdng nghé va thiét bi d& sém dat c4c chi
tidu thiét ké, timg budc sén xuét tinh quing ddng > 25%Cu, TQ sit HL > 64%Fe.

- Péi véi tuyén xi dong:

Tiép tuc thyc hién thir nghiém thudc tuyén PAX thay thé thudc Butylxantat nhim
néng cao cac chi tiéu KTKT cua xudng.

Nghién ciru, thuc hién céc giai phip dé gidm ham lrong dong trong dudi xi tuyén <
0,4% Cu.

* Tuyén ndi kém chi:

On dinh thiét bj tuyén CELL, ddm dim bao chét luong tinh quing kém > 52%Zn,
ning cao thyc thu tuyén;

Hoan thién céng nghé tuyén Chi oxit tai xuéng tuyén Clic Pudng.

* Tuyen thiéc:

_ Thyc hign thu hdi quing thiéc cép hat mm, tuyen tach Asen trong quing dudi tuyen
thd thiéc gbc, dy nhanh xiy dung xudng tuyén thiéc gbc Tay Nam Nai Phéo, cong suét
30.000 thn QNK/nm.

Tuyen tan thu lai thiéc cdp hat min phin dudi thai cta diy chuyén trong luc hién tai,
tan thu thiéc tir cac bii d4 thai trudc day tai Cong ty CP KS&LK Cao Béng.

*Ti uyen sit:
Gidm ham lugng Si trong tinh quing st < 6%Si tai Xudng tuyén Kip Tudc bing
c4ch bd sung thém céc thiét bj tuyén trong lyc.

Bb sung hé théng thu hdi sit Limonit trong quing dudi xudng tuyén tai xudng
tuyén sit Na Rua - Cong ty CP Gang thép Cao Béng.

2.3 Pi véi cong tic luyén kim
- Doi vdi san xuit dong cathode va sdn pha am di kem

Thie hién muyc tidu sén lugng dat > 11.800 tAn ddng cathode, giam tiéu hao, tiét
kiém chi phi, cu thé nhu sau:

+ Pam bao chét lugng tinh quing ddng vio luyén dat > 25,5%Cu, = 30%S.

+ Néng cao chét lugng stra chira, bdo dudng thiét bi, dic biét @bi v&i ndi hoi nhiét
thira, tram 6xy, dam bao thdi gian hoat déng ¢6 ich hoa luyén > 325 ngay.

+ Téng cudng hoat ddng 10 dién hd quang 1.500 KVA, tiét kiém chi phi sir dung
dién cyc, giam tiéu hao dién nang.

+ Néng cao thu hoi dong toa.n bd 1én 97% voi V1ec nghién ciru, trién khai thuc hién
giam ham hrgng ddng xi vao tuyén < 3,5%, dudi xi tuyén < 0,4% Cu;

+ Nghién ctru thay thé vt tu, trg dung, phu gia dé giam chi phi san Xuét.
- Di véi san xudt kém théi

Nghién ctru, thyc hién sin xuét tim duong cuc 3 nguyén (Pb - Ag - Ca) cung cp
cho dién phan & giam chi phi; B6 sung 32 bé dién phan @ ting san luong, tlet kiém chi
phi dién nang; On dinh ngubn cung cép va sit dung nhién li¢u 16 hoi san xuat ké&m thai;
Nghién ctru thay thé vét tu, tro dung, phu gia @2 giadm chi phi sén Xuét.

- Péi véi sén xudt phbi thép

+ Tiép tuc hodn thidn ty vin hanh thiét bi va 1am chi c6ng ngh¢ @& giam tiéu hao,
tiét kidm chi phi, tién t61 khong phai thué chuyén gia nudc ngoai.




+ Néng cao chét lugng sira chira, bao dudng thiét bi, dic biét én dinh hoat dong céc
thiét bi nhu 10 cao, quat gié cao 4p 16 cao, tram phun than antraxit, tram 6xy..., thoi gian
hoat dng c6 ich 16 cao dat > 335 ngay.

+ Pam béo chit lugng quiing sét vio thiéu két > 62,5%Fe, thyc hién trung hda céc
ngudn quiing, chét lugng quing thiéu két > 56%Fe.

+ BA sung thit bj rai liéu 16p 16t ghi thiéu két d& giam tiéu hao ghi thiéu két.

+ Thye hién gidm tidu hao cdc/gang dat < 430 kg/thn gang long véi cédc bién phép:
dam béo chét lugng than cbe, chit lvgng quing thiéu két > 56%Fe, ting ti 1é quing thiéu

két 10 cao ~ 90%, nhiét d6 gié néng > 10500C, phun than antraxit > 125 kg/tén gang.
: + PAu tu xdy dung thiét bj d& thue hién tuyén tan thu thép trong xi 10 théi.

+ Nghién ciru thay thé vt tu, nhién liéy, trg dung, phu gia @& giam chi phi sin Xuét.

2.4. Déi véi cong tdc sira chira co dién

- Ting cudng cong tic kiém tra, gidm sat thuc hién hé théng dinh mirc KTKT cho céc
khau khai théc, sira chita, bdo dudng dinh ky tai M6 ddng Sin Quyén. Néang cao hi¢u qua
v&n hanh thiét bi, diy chuyén cong nghé, giam ty 1¢ dimg mdy (ké ca béo dudng, sira chira,
su cb,....).

- Phéi hop ra soét, xdy dung dinh mic tiéu hao vt tu sén xuét, ndi dung bao dudng
thudng xuyén thiét bj co dién trong toan Téng cong ty.

- Huy dong va sir dung hi¢u qua nang luc thiét bi hién c6 tai cc ddn vi. Piéu phdi hqp

I¥ ning ll,rc thiét bi gitra cac don vi trong Téng cong ty, dép tmg &G nhu cau sir dung thiét bi
cho san xuét tai cic don vi.

; - Tang cudng chi dao gidm sét chit che€ quy trinh Tnmg dai tu va bao ducmg céc cip
may méc thiét bi, ting cudng cdng tic ché tao c4c san phdm co khi phuc vu thiét thuc, hiéu
qué cho san xuit tai cic don vi trong ndi bd Tong cong ty.

- Ap dung céc giai phap tién bd khoa hoc k¥ thuit trong linh vuc co dién nhim gia
ting ning lyc thiét bi va ning cao hiéu qué san Xuét.

- Thyc hién céc gidi phap Kinh té - K§ thuat phit hop, ning cao chét lugng stra chira
va tiét kiém chi phi trong sira chira thiét bj (TDT, SCTX), gidm it nhét 10% gia tri SCTX va
TDT so véi ké hoach da duyét.

3. Tiép tuc d6i méi co’ ciu doanh nghiép, ning cao chit hrgng quan Iy, hiéu qua sir
dung vbn dau tir tai cic don vi

- Tiép tuc trién khai thyc hién D& 4n tdi co ciu Tong cong ty giai doan 2017-2020
theo K& hoach di dugc phé duyét. Trong d6, tip trung thoai vbn tai cac don vi theo ké
hoach; tiép tuc kién todn phuong 4n md hinh t& chirc va dinh bién lao dgng Téng cong ty
pht hop tinh hinh thuc te, ddp img y€u cau vé nhan lyc phuc vu tbt hoat dong san xuét
kinh doanh cta Tong cong ty.

- Téng cudng phin cdp quan 1y nhim néng cao tinh thin trich nhiém, tinh ty chi, tu
chiu trach nhiém d5i véi c4c cdng ty con, don vi truc thude va c6 ché tai phit hop dam bao
hiéu luc, hidu qua diéu hanh.

- Tang cudng cdng tic kidm tra viéc chép hanh, tuan thi va thyce hién céc quy ché,
quy dinh ctia Téng cbng ty d3 ban hanh. Kiém tra, gidm sit, danh gi4 hitu qué st dung
von dau tur ngoai doanh nghiép.
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- T4 chirc dao tao, bdi du:ﬁng nang cao nghiép vy, k¥ ning quan ly cho cén bd dugc
cir 1am ngudi dai dién quén 1y phin vén tai céc cong ty con, cdng ty lién két.

4. Ting cudng quan ly cong tic tiéu thy san phém, kiém soit, quan trj chiit ché
céc chi phi dau vao
- Doi véi cong tdc tiéu thu sin phdm :

+ Tap trung tim kiém khéch hang, thj trudng dé tiéu thu céc san phém Phéi thép, tinh
quang sét khu vire Lao Cai, axit sunfuric, dudi xi xuong tuyen luyén ddng... Trong do, cha
trong wu tién tiéu thy tinh quiing ddng Nha méy tuyén 2 @ dam bao dong tién én dinh phuc
vu SXKD ctia Téng cong ty.

+ Tiép tuc hoan thi¢n phuong thirc tiéu thy déi véi cac san phim ddng, a xit, tinh quéng
sét, phoi thép d& nang cao hon nita hiéu qua clia cdng tic tiéu thu.

+ Xay dr.mg hoan chinh va ban hanh diy du c4c tiéu chudn co s& v& chit luo‘ng san
phém, tiéu chudn d6i v6i san phAm méi (phdi thép ché tao, san phdm Sunfat ddng) nhim
dap g nhu cAu thi trudmg hién nay.

+ Xay dung phuong 4n gid ban phoi thép theo gia cbe (hé sb gia phoi thép/gia cbe)
dé diéu hanh phu hop véi thi trubng, dam bdo hiéu qué trong - san xudt phdi thep B;nh ky
hang quy tong két danh gi4 gi4 hé sé g1a phoi/gia cbe giira ké hoach va thuc té @& duara
phuong 4n diéu hanh hiéu qua cho quy tiép theo.

- Ddi véi qudn Iy vit tu va cdc chi phi ddu vao:

+ Tiép tuc ra soét, phén loai vét tu, xay dung ké hoach mua sim vt tu phuc vu sédn
xuét, sira chira pht hop véi ké hoach SXKD da dugc phé duyét. Lam tdt cong tac khio sat
gia ca thj trudmg, gi4 vat tur mua vao dé 1am co s& 14p du todn mua s&m vit tu cho céc don
vi trién khai véi tiu chi gid du toan giam t6i thiéu 5% so v6i gid mua vao binh quin nim
2018 va ké hoach dugc duyét.

+ Theo déi, quan 1y chit ché tién dd mua sam vét tu, can ddi trén nhu ciu str dung
@2 1ap k& hoach mua sim, cung tmg hop ly, trénh tdn kho, r dong vén kéo dai gy lang
phi.

+ T chirc phan loai vét tu, thanh ly nhitng vét tur tdn dong khéng c6 nhu cau sur
dung d& thu hdi vén, gidm tdn kho vat tu. Tép trung gidm ty 1€ tdn kho vat tu dua vé mic
quy dinh cia TKV (duédi 6%).

+ Duy tri cdng tac kiém tra, kiém so4t dinh k¥ viéc st dung, thay thé va thu hdi vit
tur tai cac don vi, nhét 12 tai c4c don vi tryc thudc, tranh ldng phi va thét thoat trong sir
dung vét tu.

+ Nang cao chét lugng thdm dinh du toén stra chira. Tang cudong thu hdi vat tr da
qua st dung va c6 bién phap xir Iy 8 tai sir dung phtt hop nhim giam chi phi mua phy
ting vét tu md&i.

+ Cht trong cong tic cungmgnnhquﬁngséi,than cbc cho Cong ty CP Gang thép Cao
Bing ddm bao dii nguyén nhién lidu & duy tri sin xudt.

+ Tiép tuc hoan thién c4c quy ché, quy dinh, ché tai vé cong téc vat tu @8 nang cao hidu
qua, ting tinh chi ddng, tur chu, tu chju trach nhiém cua cc don vi, gén trach nhiém cta Tha
trudng don vi, tap thé, c4 nhan d6i véi viée thue hién cong téc vt tu tai don vi minh cling nhu
chép hanh chi dzo ctia Téng céng ty trong cong téc nay, trong dé chi tiéu mirc tj 18 tén kho
vt tir 12 mdt trong nhitg tidu chi @ xem xét d4nh gié cn bd cudi nim.

+ Pdi véi cdng thc mua sim vAt tu, c4c don vi wu tién st dung VAt tr trong nganh c6

chét lwong, gia ca hop 17, sir dung vAt tir méi c6 chi phi thap hon Vit tur m_lyen théng. Tonc
congty duy trideifm L i k, eéc don vi ting cuangtu’klemtrarm bd vé cdng tac vit tu.
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- Pdi véi cong tdc ké hoach, qudn tri chi phi, gid thanh

+ Tiép tuc hoan thién co ché, xiy dung céc giai phép tiét kiem chi phi, kiém soét
chiit ch& chi phi tir dAu vio dén dAu ra & tht c& cic khau, cong doan san xuét kinh doanh.
Trién khai thuc hién cong tic quén tri chi phi trén nguyén tic dam béo gén quyén lgi va
trach nhiém tir Téng cong ty dén céc don vi. C6 co ché quén 1y, diéu hanh, thudng phat
rd rang cua Tcty d6i voi céc don vi tryc thude Céng ty me. Thuc hién chuyén d& khoan
quén tri chi phi stra chita thudng xuyén trong ndi bd Cty me - Tcty.

+ T#ng cudng cong tac kiém tra, gidm s4t thyc hién h§ théng dinh mirc KTKT tai tht
ca céc khau vin hanh va sira chita, bio dudng dinh ky. Chi trong cdng tac kiém tra, kiém
so4t chit ché va téi wu céc chi tiéu k¥ thudt cong nghé (dinh mic tiéu hao céc vét tu,
nguyén nhién liéu chinh c6 gié tri va mic d9 anh huéng 16n dén hiéu qua san xuét kinh
doanh chung cia toan doanh nghiép nhu: than cbe phuc vy SX phoi thép, déu diezel, phu
ting vAt tu rang glu, 16p,.khau khai thic tai mé ddng Sin Quyén; Chi phi sira chira
thudmg xuyén; SCL;.... Céc don vi cin thye hién kiém soét chit ch& chi phi tir dau vao
dén ddu ra & tht ca cac cong doan sin xuit, 1am t6t cong téc théng ké cép nhat sb ligu
nhim phyc vu tt cho cong téc quan tri.

+ Xay dung, giao k& hoach chi phi, gi4 thanh sin xuft, cng doan dé didu hanh ngay
tir dAu nim va thue hién kiém soét, phan tich dénh gié chi phi hang thang, trong d6 dic biét
chii trong céc san phém dyr 4n ddng Cong ty me, phdi thép tai Cty CP Gang thép Cao Bing.

+ B4m sat hé théng dinh mc kinh t& k¥ thut (tam thoi) da dugc HDQT phé duyét
@3 didu hanh (khau khai thac). Tiép tyc trinh TKV phé duyét hé théng dinh mic kinh té ky
thuét &p dung trong Tbéng cong ty 1am co s& kiém soat quan tri trong Cong ty me - Tcty.

- Pdi véi cong tdc tai chinh - ké todn By

+ Xay dung k& hoach dong tién ciia ndm, trén co s& d6 cén i, thu xép vén phuc vu
SXKD, vén tur ¢6 cho cac DA diu tu XDCB.

+ Xay dyng phuong 4n tai chinh pht hop v6i k& hoach diéu hanh cua Tdng cong ty.

+ Xay dung vA thué tu vén ra soit k& hoach tai chinh trung dai han, céc quy trinh
quén 1y vé cong téc tai chinh ké ton.

5. Py manh céng tic quin Iy PTXD

- Tép trung diy nhanh tién d¢ thuc hi¢n du tur cic dy 4n trong diém Céng ty me -
Téng cong ty, ddm béo quy IV/2019 dua dyu 4n du tu Nha méy luyén ddng cong suft
20.000 tAn/n3m vao hoat ddng.

- Tép trung thu x&p di vén @ trién khai céc dy 4n dau tur (d%c biét dy 4n Khia théc
ché bién P4t hiém Déng Pao Lai Chau). Ra soét lai cic hang muc, cdng viéc chua cén
thiét trong cic dy 4n dang thyuc hién @ cét gidm, ning cao higu qua dau tu. Tiép tuc
nghién ciru, bd sung cic gidi phap k¥ thudt cdng nghé tir khai théc, tuyén khoéng, luyén
kim @2 ning cao ning suét,... gidm téng mirc du tu.

- Ting cudng hon nita cdng tic quan Iy DTXD, tr gidm sét, dénh gié diu tu cla
Téng cong ty va cac don vi

6. Piy manh céng tac thim d phat trién tai nguyén

Py manh cong tic quén tri tai nguyén: Tang cudng cdng téc quan ly dia chit mo,
quéan ly tét trit lugng huy dong khai thic trong ky, khoan thim do phuc vu khai thac; cdp
nhat va hidu chinh tai liéu dia chét tric dia; nhim st dyng t4i da trlt lugng khodng san.

3.2.1. Péi véi Cong ty me

Tjép tuc thuc hién chi treong tép trung nguén lyc ddu tir cho cdng tac thim do,
phét trién tai nguyén quing ’déng tai khu vuc Lo Cai ¢& dép tmg nguyén lidu cho céc dy
4n m& rong khai théc ché bién ddng, cu thé:
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- Hoan thién Béo céo dénh gi4 ting thé trit lugng, tai nguyén va dinh huéng thim
do, khai thac, ché bién khoang san ddng cia TKV trén dia ban tinh Lao Cai dén nim
2025, dinh hudng dén nim 2030 va Béo cio tinh Lao Cai dé t6 chirc thuc hién.

- Lép xong b4o céo tdng két dé 4n tham do BSNCTL phén siu dén mitc -600m md
Sin Quyén, trinh HD DGTLKS phé duyét, d& som dua vao 13p dy én khai thic him 10
phin siu mé ddng Sin Quyén.

- Hoan thién va trinh phé duyét, xin cép gidy phép thim do (GPTD) @8 trién khai thi
cong 02 d 4n: (1) P& 4n thim dod quing ddng khu Lung Thang, trinh BY TNMT trong quy
I nim 2019; (2) D2 4n thim dd phin su dudi -600m toan mo Sin Quyén dy kién trinh
TKV théng qua trong quy I, trinh B§ TNMT trong quy 11/2019.

3.2.2. Poi véi cac Céng ty con

- Téng hop, d4nh gi4 tdng thé tai nguyén trit lugng quing kém - chi khu mé Chg
Pién, @ xuét va trién khai cong tic thim dd NCTL d& bd sung ngudn tri¥ lugng phuc vu
khai théc va dam bao ngudn nguyén liéu 4n dinh cho ché bién trong 5+10 nim téi.

- Trién khai tht tuc thim do mé rdng ngoai dién tich da cép phép tai cac khu Pim
Van, Khudi Khem...

- Tiép tuc khin truong trién khai tht tuc déng cira mo thiéc Tinh Tac va xin khai
thac tén thu thiéc trong bii thai khu Tdy mo Tinh Ttc. _

- Khén truong hoan thanh dy 4n khai théc dé 1ap hd so xin cip phép khai thdc md
thiéc Nam Kép.

- Hoan thanh céc Béo cdo thim do trinh Hji ddng PGTLKSQG phé duyét trﬁ"lu'gr}g
TDBS thiéc gbc Subi Bic, sét Na Liing va céc thi tyc lién quan, sém dura mo thiéc goc
Subi Bic trds lai hoat dong khai théc.

7. Di véi cong tdc an toan - VSLD, BVMT

Thuc hién nhit quin muc tiéu "khdng tai nan, khong s cb, giam bénh nghé
nghiép", phét trién SXKD "hai héa vi bén vimg, khong dinh dbi méi truong lay phét
trién kinh té”.

- Duy tri “An toan - An ninh - An sinh” trong toan Téng cong ty. Tang cudng kiém
tra, kiém soét hoat dong khai théc, vén chuyén, ché bién, tiéu thu khoang san. Chu dong
ngin nglra va tich cyc phéi hop véi luc lugng chirc ning dia phuong dé gidi toa cac to
chirc 14n chiém, khai théc tréi phép, vi pham vao ranh gidi quan ly mo.

- Thuc hién nghiém tic cic quy trinh, quy pham, céc giai phdp bao dam ATLD
trong sin xut, chi dong phong ngira sy ¢, han ché t&i da TNLD. Ra soét céc gidi phap,
bién phép dam bdo ATVSLD va BVMT trong timg cong doan cong nghé san xuat. Tang
cudng kiém tra va xir Iy kién quyét nhimg don vi va cé nhan vi pham quy trinh k¥ thuét,
quy dinh ATVSLD va BVMT trong sén xut.

- Quan tam xir 1y céc ngudn phat thai, nguy co cao gy & nhidm mdi trudng trong
hoat dong khai thic va ché bién khoing sin cua Téng cong ty gbp phén bao dam cho san
xuét phat trién bén vimg.

- Xay dung va trién khai ddng bd céc ndi dung v&: Vin héa an toan lao dong, vin
héa an toan giao thong tai noi 1am viée phit hop vdi didu kién cu thé ctia don vi huéng téi
muc tiéu x4y dung vin héa doanh nghigp trong Téng cong ty.

- 2 Sl 2 % gL Lo Rl o
8. Cong tic quén 1f lao djng, tien lrong, phat trien nguon nhin lye
- Tiép tyc kién todn céng tic quy hoach cén bd giai dogn 2020-2025 nh3m chufn bi

tot doi ngili 1anh dao quén 1y céc cép ctia TCTY giai dogn 2020-2025.




.

- X#y dyng ké hoach v trién khai thyc hién chuong trinh tuyén dung, dio tao nim
2019 phi hop véi nhu ciu do tao va tinh hinh SXKD cia Téng cong ty. Chi trong tuyén
dung, d3o tao cdng nhén k¥ thuft cho chc dy 4n di vio hoat ddng trong ndm 2019- 2020,
@30 tao chc dbi tugng thude dién quy hogch cén b giai doan 2020-2025. o

* - Tiép tuc ra soét, hodn thién co ché, phuong én tré luong va céc co ché khuyén
khich hgp 1y cho ngudi lao dng tir Cong ty me Tcty d&n céc don vi cho phi hop v6i diéu
kién thyc t& hién nay. Thyc hién thi diém trd luong theo higu qué céng vi¢e KPI dbi véi
khéi co quan Cong ty me - Tdng cong ty va cdc don vj trye thude 1am ca s& 4p dung rong
13 t6i cic don vi trong toan Téng cong ty. _ :

- Téng cudng cong tAc kiém tra, gidm sét viéc thyc hién céng tic LDTL tai céc don
vi (dinh ky hang quy hodc 4ot xuét) 8 kip thdi béo céo, @2 xuft nhimg phuong 4n, giai
phép phit hop v6i tinh hinh SXKD hién nay cua Tety.

- Ting cudng sir dung nhén lyc trong ndi b Tety, can dbi 42 didu chuyén nhén lyc
gifta c4c don vi trong didu kién cho phép @& gidm thidu s& hrong lao ddng tuyén dung
mdi.

- Tiép tuc hoén thién, nang cao ché @9 phiic loi, chinh sich d& ngd hop 1y véi ngudi lao
dong @ gitt chin lao ddng, nhit 12 vi lao d9ng him 19, thy sira chita, cong nhan luyén kim...

- T chirc tham quan hoc tip mé hinh t§ chitc sén xuflt, cong nghé ciia cdc Cong ty
nuéc ngodi d hoan thién mé hinh t§ chirc quén trj, ning cao hon nita higu qua san xuft tai
cac don vi . . :

Trén diy 12 bdo céo két qua hogt dgng SXKD nim 2018, trién khai nhiém vu ké
hoach SXKD nZm 2019 ciia Tong cong ty. R4t mong nhin dugc sy déng gbp ¥ kién clia

L

' céc quy vi cd dong. Hdi ddng quén trj vi Ban didu hanh Téng cong ty xin chén thanh cim'

on sy fin tudng cia Quy vi cb dong da sat canh, ddng hinh v6i Téng cong ty trong subt
nim qua, ddng thdi dénh gié cao sy nd luc v tinh thin don két ciia tip thé c4n bd cong
nhén vién, cling nhau x4y dung Téng cong ty ngdy cang phét trién.
Xin kinh chiic cic Quy vi cb déng manh khoe, hanh phic va thanh cong.
. Xin chén thianh cadm on!

T A
(<[ TONGCONGY]
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DPATHOIPONG COPONG THUONGNIEN2019  CONG HOA XA HQI CHUNGHIAVIET NAM
TONG CONG TY KHOANG SAN TKV- CTCP Pic lip - T do - Hanh phiic

sé: J7Z /BC-vIMICO ; Ha Ngi, ngaydythang 3 niim 2019

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018

Véi muc tiéu “An toan - Hiéu qua - Phat trién” x4y dyng Tong cong ty phat
menondmh,benvung,daymanhsanxuatcacsanphamcolmthe ning cao nang
suat, chit hrgng va hidu qua SXKD; Phin d4u dat toc do ting truéng cao, dam bio tién
d6 dau tr céc duan,nhailacac dy an tron, d1em ctia Téng cong ty. Vi quyen loi, loi
ich hop phap cta céc c6 dong, tai Pai hoi dong cb déng thuong nién 14n nay, Hoi dong
quan tri Tong cong ty klem didm tinh hinh hoat ddng ctia Hoi dong quan tri ndm 2018
va dé ra nhiém vu chi yéu trong nim 2019 nhur sau:

L Hoat dong cia HPQT nim 2018
1.1.Téng quan chung:

Nam 2018 dugc danh gia 1a mdt ndm thanh cong ctia Tong céng ty khi gid ban
mdt sb san pham kim loai (dong, k&m,...) trén thj trudng duy tri cao hon gié k& hoach
diéu hanh d tao ddng lyc cho Tong cong ty tép trung quan ly san xuét, ting san lugng
cung vdi viée tnen khai quyét liét céc giai phap didu hanh, céng tac ti€u thu san phém
ludn bam sat thi trudng, cong téc thodi von tai mot so don vi theo k& hoach da duge
trién khai thanh céng va ¢6 hiéu qua... Tuy nhién, Téng cong ty Khoang san - TKV
cung phai d6i mit v6i rat nhidu kho khin, thach thic do didu kién khai thac tai cac mo
ngay cang kho khan, tai nguyén tai nhleu mo blen dong giam vé trix lu.'ong, chéit Irong,
céc chi phi vé thué tai nguyén, tién cap quyen, tién sir dung tai liéu dia chét ting manh.
Cong tac dén bu giai phéng mit bing £4p nhiéu khé khén, khong thong nhat dugce chi
phi dén bu; Khé khin trong viéc thu xep vbn, tim kiém déi tac tidu thu san phim dau ra
dé thuc hién; Cham trong cip glay phép khai thac khoéng san.

Véi tinh thin doan ket, quyét tdm vugt kho, CB-CNVC toan Tong cong ty da nd
luc, doan két, sang tao, quyét liét trién khai dong bd céc giai phap, gop phén thue hién
hoan thanh thing loi céc chi tiéu SXKD nhu: Doanh thu hop nhét dat 5483 ty dong,
Lot nhuén hop nhét trrde thué hon 225 ty dong, nguoi lao dong co ban c6 viéc lam va
thu nhédp 6n dinh binh quan 8,66 tricu dong/ngucn/thang Nop ngéin sach: 725,9 ty
ddng, céc chi tiéu khac vé san xuit, dau tu du dat & mitc cao.

1.2. Hoat ddng ciia HPQT va nhiimg két qua dat dugc

Tir ngay 01/8/2018, Tép doan CN Than - Khoéng sén Viét Nam c6 Quyet dinh
s&: 1312/QD-TKV ngay 23/7/2012 v& viée thay ddi Ngudi dai dién quan ly phén vén
ciia TKV va Ngudi dai dién cia TKV tham gia Hoi ddng quan tri Téng cong ty
Khoéng san TKV-CTCP, theo d6 Hoi ddng quan trj Téng cdng ty cb su thay ddi nhan
su: Ong Tran Québc Lac thdi giit chitc Chu tich HDQT, théi tham gia HBQT Téng

cdng ty; Ong Vii Vin Long - Ngudi dai dién phin vén ctia TKV tham gia HDQT va
dugc biu gitr chirc Chi tich HDQT Tong cong ty.



Hoi ddng quan tri gdm c6 05 thanh vién 1a:

1. C:)ng Vii Vin Long - Chii tich HPQT Tbng cong ty;
2. Ong Trinh Vin Tué - TV.HDQT - Téng Giam ddc Tong cdng ty;

3. (:)ng Nguyén VanHai - Thanh vién chuyén trach HPQT;

4. Ong Ngd Quéc Trung - Thanh vién HPQT;

5.0ng Pang Picc Hung - Thanh vién HPQT;

Nam 2018, HDQT véi tréch nhiém quén 1y moi mét hoat dong SXKD cua Téng
cong ty, HDQT da chi dao diéu hanh thyc hién ding vai trd quén 1y, gidm sat va dua ra
nhidu chi truong, bién phép hiéu qua, tao didu kién thusn lgi d& Ban didu hanh Téng
cdng ty ding dinh hudéng:

1. HDQT Téng cong ty d4 tusn thi phép luat, Diéu 1¢ 6 chirc va hoat dong cla
Tbng cong ty, trién khai thuc hién Nghi quyét ciia Dai hdi ddng c6 dong (01 cudc hop
PHDCP thudmg nién 2018). HDQT Téng cong ty Khoéng san - TKV dd hop 59 phién
hop va ban hanh 236 nghi quyét chi dao va théng qua véi céc ndi dung chil yeu sau:

- Ban hanh, sira d5i, bb sung mot s& Quy ché, Quy dinh quén Iy ndi bg 1am co s&
cho viéc quan 1y didu hanh cta Téng cong ty va kidm tra gidm sét hoat dong ctia Hoi
ddng quan tri Téng cong ty. ' ‘

_ Chi dao trién khai xiy dung k& hoach san xuét kinh doanh, k& hoach téi chinh
ctia Téng cong ty. Nam 2018, nhiéu don vi da hoan thanh tdt ké hoach ¢ ra trong
nim nhu: Chi nhénh M6 tuyén ddng Sin Quyén: San xuét Tinh quing dong 24%Cu
dat: 52.604 thn, Chi nhanh Luyén ddng Lao Cai san xuét Dong tAm 99,95%Cu dat:

r

11.786 thn ddng thm Cathode, Vang: 571 kg; Cong ty CP KLM Thai Nguyén san xuét
Kem thoi 99,95%Zn dat: 11.200 tAn, Céng ty CP Gang thép Cao b%mg san xuat Phoi
thép: 185.538 ton

- Chi dao thye hién thu xép dii ngudn vén cho ké hoach DTXD, djc biét 1a do
véi cc dy 4n 16n, cong trinh trong diém ctia Téng cong ty. Gid tri khoi luong thyre hién
déu tu xdy dung ndm 2018 ciia Tong cong ty ti€p tuc dat mirc cao trén: 1.019.125 ty
ddng, trong d6 Cong ty me dat: 927 ty cao nhit tir trude dén nay. Dy 4n Khai thic m&
rong va nang cong suat khu mé - tuyén ddng Sin Quyén, Lo Cai co ban hoan thanh ké
hoach, d& chay thir lién dong c6 tai thinh cong, t chirc khanh thanh Nha mdy tuyén so
2. Du 4n M rong ning cdng suAt nha may luyén dong Lo Cai tuy gid tri khoi luong
chua dat theo k& hoach nhung di kip thdi thdo g& céc vudng mic tai hién trudng, hién
tai dang dugc ddy nhanh tién o thi cong, gdm céc gdi thau: Tiép tuc trien khai thuc
hién cong viéc cua goi thiu sb 8. C4c nha xudng chinh (hda luyén, thiy luyén, san xudt
a xit) hang muyc phu trg (xtr ly khi, khéi thai, san xuit oxy, gia d& dudng 6ng), nha an,
kho béi. Dy kién, thang 9/2019 s& thi cdng xong toan bd pha“m x4y dung co ban; Chay
thir, san xuét thir: Quy IV/2019; Chinh thitrc di vao san xuat: Thang 0 1/2020.

- Kién tri, quyét liét trién khai thuc hién D& 4n tii co céu Tong cong ty Khoéng
sén - Vinacomin. Tiép tuc tuyén truyén quéng bé, moi goi céc nha dau tur nhim gidm
von gﬁa nha nude trong Tong cong ty xuong con 65%. Thyc hién thoai von thanh cong
s6 von gép dau tu vao Cong ty C& phén Vang Lao Cai mang lai hi¢u qua cao, gop
phan ting hiu qué san xuft kinh doanh ctia Téng cong ty. Thurc hién céng téc phat
tr;én gguén nhin luc, thuc hién thanh cong mét s& muc tiéu chinh trong Pe 4ntil co
céu v xay dumg d6i ngfi cin bd quan 1y va CNKT trinh d§ cao.




- Chi dao cong bd théng tin kip thdi, cdng khai minh bach trong quén ly diéu
hanh, thudng xuyén gitt méi lién hé va quan hé véi cd dong theo ding quy dinh cia
Luét Doanh nghiép, phéap ludt cé lién quan, Piéu 1& Tong cong ty va Nghi quyét clia
Pai hoi ddng c6 dbng, dim béo lgi ich phap luat ciia Téng cdng ty va cd déng.

- Thong qua nhén sy & Téng Gism déc Téng cdng ty bo nhi¢m céc cén bd quan
Iy c4c phong, ban, don vi trong Tong céng ty theo thim quyen.

2. Céc thanh vién Hoi ddng quén tri theo linh vuc dugc phin cng déu hoan thanh
chirc trach nhiém vu dugc giao, phat huy kha ning, ning luc clia minh, thyuc hién céac
quyén va nhiém vu dugc giao mdt cach trung thye, cén trong nham dam béo ti da loi
ich hgp phép cua Téng cong ty. Cc chu truong 16, céc quyét dinh cua HDQT ban
hanh d&u tuan thi theo dtng nguyén tic quy dinh 13 1am viéc theo cheé d¢ tap the, cac
thanh vién HDQT déu tham gia c4c cudc hop day du, da chi dao thuc hién hoan thanh
céc chi tidu ké hoach @3 dugc Dai hdi dong cb dong quyét nghi.

3. V2 thi lao ciia HPQT thye hién theo ding Nghi quyét Dai hdi ddng c6 dong
thong qua.

L.3. Giam sit hoat ddng ciia Ban quén ly diéu hanh:

Hoi ddng quan trj da thuc hién gidm sét Ban diéu hanh theo ding quy dinh tai
Diéu 1é cua Tong cong ty, Quy ché tb chirc va hoat déng ctia Hi dong quan tri va cac
quy dinh phén cip ity quyén ciia HDQT, ciia Nguti dai dién theo phép ludt cho Ban
didu hanh. Theo yéu cau ciia HDQT, Ban diéu hanh d4 hoach dinh, xay dung ke hoach,
nhiém vu cu thé trong timg thdi ky cua Téng cong ty, cia timg don vi va clia timg
thanh vién Ban didu hanh bing vin bén, ddng thdi di béo cdo HPQT céc ndi dung
trén. Nam 2018, Ban didu hanh c6 6 dong chi gbm Téng Gism dbéc, Phé Téng Gidm
dbc, K& todn trudmg. TAt ca céc can bd diéu hanh déu c6 du ning lyc, du sic khde, ¢6
phém chét dao dirc tot dap Umg dugc yéu cau nhiém vu dugc giao; thuc hién nhi§m vu
mAn cén, trung thuc, dat hidu qué cao, thyre hién tiét kiém chi phi. Ni b doan ket nhat
trf cao, c6 tinh than hoc tip ning cao trinh d9, ning dong tich cyc va chi dong trong
thue thi trach nhidm ctia cén bd quan 1y. Tép hop dugc ddi ngli nhén vién, hudng dan,
dao tao nhan vién hoan thanh dugce cong viéc. Duy tri tbt ky luat va xay dung vén hoa,
thuong hiéu doanh nghiép.

Céc Nghi quyét ciia HPQT giao cho Ban didu hanh thyc hién déu dugc HDQT
dbn dbc, kiém tra. Hang tudn, thing da cir TV.HDQT chuyén trach dy giao ban véi
Ban diéu hanh. Hang quy, HDQT du td chirc hop giao ban lién tich gitra HDQT va co
quan didu hanh & xay dyng k& hoach, diéu chinh céc chi tiéu sin xuét cho phtl hop véi
tinh hinh timg giai doan; Thuc hién cdng tac kiém todn, soat xét Bdo cdo tai chinh theo
quy dinh, phuc vu kip thoi cho céc quyét dinh ctia HDQT va bPHDCD.

M$éi quan hé quén trj - diéu hanh doanh nghiép gittra HDQT va Co quan didu
hanh Tong cdng ty ludn phdi hop chit ché va thyc hién theo ding quy dinh ctia Piéu 18
va céc Quy che vé quan tri cdng ty.

L4. Pinh gi4 chung vé finh hinh SXKD va finh hinh tii chinh nim 2018:

1. Céc chi tidu vé gia tri:

1.1. Doanh thu:

- Céng ty me - Téng cdng ty: 5.483,074 ty ddng
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Trong d6:

+ Doanh thu khoang sin dyr 4n ddng;: 2.407,298 ty ddng/2.318 ty dong KH.
+ Doanh thu khoang sin néi bd: 2.053,731 ty dong.

+ Doanh thu khéc: 1.022 ty déng/101 ty dfmgKH.

- Toan Téng cdng ty (hop nhét): 5.702,367 ty ddng/5.991,277 ty dong KHDC,
bang 95,18% KHPC 2018, bang 104,1% so v6i nim 2017, trong d6: Doanh thu
khoang san: 5.401 ty ddng/5.769,277 ty dong KHDC, bang 93,62%KHDC va bang
102,03% cing ky 2017; Doanh thu khéc: 301,34 ty ddng/222 ty dong KHDC, bang
135,74% KHDC va bang 163,3% thuc hién 2017.

1.2. Loi nhuén trude thué:

- Cong ty me - Téng cong ty: 101,24 ty dong/88 ty dbng KHDC, dat
115,05%KHDC, trong d6: tir khodng san: 100,749 ty ddng, tir thu nhép khéc: 0,49 ty
dong.

- Toan Téng cong ty (hop nhit): 225,559 ty dong/232 ty ddng KHDC; bing
97,22% KHDC va bing 72,22% thuc hién nim 2017.

1.3. Tién luong binh quén:

- Cong ty me - Téng cong ty: 10,724 triéu d6ng/10,569 triéu ddng KHDC
/nguoi/thang, bang 101,46% so v&i KHPC va bang 100,8% so v6i ndm 2017.

- Toan Tong cong ty: 8,66 triéu dong/8,556 triéu ddng KHDC, bang 101,22% so
v6i KHPC va bang 105,37 % so véi cing ky nim 2017.

1.4. Lao d@ng sir dung binh quén trong ky (cd ndm):
- Cong ty me - Téng cong ty: 1.608 ngudi/1.608 ngudi, bang 100% so véi KHDC
va bang 106,63% so v&i nam 2017.
. - Toan Téng cong ty: 4.550 ngudi/4.550 ngudi, bang 100% so véi KHPC va
bang 97,39 % so véi cling ky nam 2017.
1.5. Nop ngén sach (da ndp)
- Cong ty me - Tdng cong ty: 389,046 ty déng.
- Toan Tdng cong ty: 725,985 ty dong.
1.6. Tong gia tri PTXD CB

- Tong gia tri DTXD CB: 1.019,125 ty déng, trong d6: Xay Iip: 361,732 ty
ddng; Thiét bi: 488,548 ty ddng; Chi phi tu van, GPMB va khéc: 168,845 ty ddng.

V6i nhimg nd hre ctia Ban Dleu hénh, Tong cong ty da hoan thanh céc chi tiéu ké
hoach kinh doanh theo Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong nam 2018.

2. Pénh gi4 mirc d bao toan va phét trién von theo Nghi dinh 91/2013/ND-CP
cia Chinh phl'l vaTT 219/2015/IT-BTC ngay 31/12/2015 cia B§ Tai chinh;

2.1. H2 s béo toan vén (H):

- Theo bdo cdo tai chinh ndm 2018 Cong ty Me: hé sb bao toan vén 0. 97 Ian

- Theo béo c4o tai chinh hop nhét: He sb bao toan vén 0,98 1an.

'Hz s bo toan vdn dap tmg yéu ciu.
2.2. Quéan 1y vén chii s& hiru:
Theo Béo céo tii chinh Céng ty me, Vén chit s& hiru dén 31/12/2018 xéc dinh
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theo Nighi dinh 91/2015 12 triéu déng. 2.091.757 triéu déng
Theo béo céo hgp nhét toan Téng cong ty 12 2.570.836 triéu dong.
2.3. Thyuc hién hé sb ng phm tra/vén chu s hu'u
- Tai Cong ty me thdi diém 31/12/2018 hé sb ng phai tr&/Vén CSH 14 1,57 lan.

- Hop nhit Tong cong ty: Hé sb ng phai tr&/Vén CSH, Téng cong ty thuc hién 12
2,08 1an.

Nhu vy, hé s ng phai tr&/Vén chii s& hitu ctia Tong cdng ty thuc hién nim 2018

thép hon va phu hop quy dinh cta Nha nudc tai Nghi dinh 91/2015/ND-CP, Pidu 1& t6
chitc va Quy ché t3i chinh ciia Téng cong ty.

Nam 2018, congtacquanlytalchmhconhleuno lucvadaitbanhquacao nbi
bat la v1ec thu hdi cong ng, dam bao céc chi tiéu hang ton kho, chi tiéu tai chinh va bao
toan vén. (BCTC da dugc kidm toan kém theo tai vin ban sb: 56/2019/UHY-BCKT
ngay 13/3/2019)

3. Mot s6 hoat dong khic

CongtackhmthacmotrongnamZOlS conlneucogang, mo dat sén lugng cao ky
Iuc tir trude dén nay (Sin Quyén, Cho Pién). P4 bam sét ké hoach ky thut cong nghé,
k& hoach san luong diéu hanh va céc gii phapkythuatbanhanhdemenkhm c6 hiéu
qué, dam bao antoanu'ongkhalﬂlacmo d4p Umg cung cap du quing nguyenkbm cho
khau tuyén. Tong cong ty trong nim ciing da trién khai XDCB céc m6 dong Vi Kém,
mé Chi kém Céc Pudng, mé thiéc Thap Luc Phan, thi céng ddp dap va nin sudi Ngoi

Phat d&m bao céc yéu cau k¥ thuét, an toan; tleptucﬂluchlencacgml phép quan ly k¥
thuét khai thac dic biét 1a khau khoan nd min, xtic béc, kiém soét cung d6 vén tai.

Cong tac tuyén khoéng: dé thi nghiém tuyen noi dong dé trién khai tlr thang
6/2018 én dinh viéc thay thé Butyl xantat bang thudc tuyen PAX trong tuyén ndi dong,
céc chi tiéu cong nghé co ban dat yéu cau, tinh quing dong dat chét lugng > 25%Cu,
hién dang tiép tuc tach luu huynh (S) trong tinh quing sat xudng < 1%S khéng sir dung
axit sulfuric; Duy tri tot hoat déng clia cic xudng tuyén kém, chi dam bao cung cap
tinh quiing k&m cho NM dién phan k&m Théi Nguyén.

Cong tac luyén kim: trong san xuét dong cathode d& nghién ctiu thiét k&, ché tao
lap dat va dua vao van hanh tir thang 8/2018 abi voihé thong dién cyc tu thiéu dé thay
thé dién cuc graphit da giam trén 50% chi phi/1 tén sin phim, thay the gach chiu axit
bé tudn hoan axit sdy kho hip thu bang vat ligu nhya ETCFE; cai tién thiét bi cong
nghé, nang cao ning suét va thoi glan hoat dong 16 thi€u l6p sbi, thuc hién khir Cl
trong dung dich dién phan trong cong nghe san xuét kém théi; thue hién thu hdi khi
than du 16 cao dé str dung cho san xuat vdi nung gid ré, cung cép toan b cho sén xuét
gang thép, tién hanh diéu chinh ti 1¢ nguyén liéu va phu gia, thu hdi sir dung bui 16
chuyen dé giam ti€u hao quang sét trong thidu két, xay dumg hé théng bao quan quing
thiéu két va than cbc, thay d6i phuong thirc sir dung than coke, ning cao ti 1& quing
thidu két chin trong san xuét gang 1 cao tir 80% 1én 85%, sir dung than antranxit thay
thé 65% chét ting cacbon gi4 cao khi san xuét thep SD295A, diéu chinh ti 18 va gia
ting st dung liéu ngudi trong khau luyén thép...gép phin gidm chi phi, ning cao s&n
luong ph01 thép.

V& hidu qua du tur vén ra ngodi doanh n..l'nep Tai31/ 12/2018 Tong céng ty dau
tir vao 12 cdng ty, trong d6: 10 céng ty ¢ phan ¢ vén gbp chi phéi tir 51% VBL; 01
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don vi lién két va 01 don vi c6 mirc <20% VDL. Gia tri vén gop dén 31/12/2018 theo
ménh gi4 13 727.660 Triéu ddng (gié trj theo s6 ké todn 12 676.953 Triéu dong) va tong
loi nhusn trudce thué 13 225.559 triéu dong

Tinh hinh ¢4 tirc nim 2018: Trong téng sé 12 don vi do Tong congty dau tur von
nim 2018 du kién c6 01 don vi 1a Céng ty CP KLM Thai Nguyén 6 o tic theo két
qua kiém toan Béo cdo tai chinh 13: dy kién ch1 1Ia cb tirc 12 80%: 73.440 Triéu dong
Trong d6, Tong cong ty dﬁnhantamungtlen cb tirc dot 1 nim 2018 tai Cong ty CP
KILM Théi Nguyén ty 1€ 15% vdi sO tién 12 13.770 Triéu dong.

Cong tac chim lo doi song, viéc 1am, cai thién diéu kién lam viéc tai cac don vi
da dugc duy tri va phat trién. Hoan thanh viéc xdy dung hé théng thang bang luong cua
Téng cong ty va trién khai thuc hién viéc chuyen xép luong cho ngudi lao dong theo
quy dinh. Chia sé hd trg céc cong ty con khiic phuc khé khan nhu Céng ty CP Vang
Lao Cai, Céng ty CP KS&LK Cao Bang, Cong ty CpP Khoang san 3; Cong ty CP Du
lich va Thuong mai Bing Giang véi tong sb tién trén 3 ty dong .

1.4. Nhitng tdn tai han ché:

Cén vao két qua phén tich céc chi tiéu tai chinh nm 2018, ¢6 9/12 don vi bao toan
dugc von dAu tu ctia chi s& hiru. Hé sb ng phai tré trong gi6i han quy dinh. Tuy nhién,
mét s6 don vi thudc dién phai ting cuong gidm sat vin dung theo quy dinh tai Piéu 24
Nghi dinh 87/ND-CP ngay 06/10/2015 c6 higu lyc tu 01/01/2016 cu thé nhur sau:

- Céng ty CP Gang thép Cao Ba.ng c6 hé sb ng phai tra/vén CSH 12 15,26 I4n,
nam 2018 don vi lai 18.825 Triéu dong. Mic du nam 2018 don vi c6 1ai, nhung 15 liy
ké dén 31/12/2018 (273.035 Tr.d) 1én t&i 63,48% vén du tu chi s& hiru.

- Céng ty CP Vang Lao Cai nim 2018 don vi 1di 17.022 Tr.d, hé s6 kha nang
thanh todn ng d&n han 0,71 1an. Mic du nim 2018 don vi c6 i, nhung 13 lily ké dén
31/12/2018 (37.770 Tr. d) 16n t6i 35,97% vén dAu tur chi s& hiru. Téng cong ty da thuc
hién thoéi von tai don vi ndy vao ngay 31/01/2019.

- Cong ty CP Khoéng sén 3: ndm 2018 lai 3.778 Tr.d nhung don vi c6 hé s6 ng
phai tra/vén CSH 14 3,15 lan

- Cong ty CP Dija bc Khoang san dang xir 1y tai chinh d8 tai co chu: Nguy co
khéng thu hdi duge ng 10 ty dong, gié tri von gbp kho kha néng thu héi.

- Cong ty CP Vén tai va TM Lién Viét da hoan thién thu tuc giéi thé Cong ty.

Khéi cong ty lién Kkét thudc dién canh bo do ngudi dai dién QLV kién nghi dai
dién chi s& hiru d tim bién phap khac phuc: Céng ty CP Xi ming Tén Quang nam
2018 1ai 7.367 Tr.d, nhung don vi vannamtrong dién gidm sét dgc biét do co hé so kha
ning thanh todn ng ngén han 13 0,26 lan.

Do nhiéu nguyen nhén chi quan, khach quan viéc thyc hién dau tu nhiéu dy 4n
con chim so véi tién d d& ra nhu: dy 4n dau tu XDCT khai théc, ché bién quang dat
hiém mé Péng Pao - Tam Pudng - Lai Chauy; du 4n dAu tu khai thic tai mé sit Lang
th Lang Co; du 4n mé rong ning cong suat nhi may luyén dong Lo Cai; cham
quyét toan dur 4n Khu lién hop Gang thép Cao Bing.

II. K¢ hoach va phwong huwéng hoat dgng niim 2019

Nzm 2019 bén canh nhitng thuén lgi nhu: Kinh té thé gidi va Viét Nam tlep tuc
6n dinh va ting trudng hon nim 2018, gi4 khoang san ¢ xu hudng & én dinh va ting,




cac Nha may méi di vao san xuat d3 hoat ddng 6n dinh, trinh 9 quan 1y vén va hanh
t6t hon, 14 vay dang & mirc én dinh thuan loi cho hoat dong SXKD - BTXD. Tuy
nhién, cling gap nhigu khé khén khi cong tac den bl giai phong mat béang tai nhleu
don vi tiép tuc phirc tap, chinh sach thué - phi tiép tuc tang cao, nhng kh6 khzn vé
tai chinh ctia mét vai cd ddng s& tiép tuc dnh hudng dn tién d6 gbép von, anh hudng
dén quatrmhtnenkhax dy 4n dau tur...

Trudc tinh hinh trén, HDQT Téng cong ty tip trung wu tién chi dao cic mit hoat
dong sau:

1. Chi dao tb chirc thye hién thanh cong Nghi quyét Dai hdi cb déng nim 2019
véi céc ndi dung chi yéu:

1.1. Hoan thanh céc chi tiéu chti yéu ciia KHSX nim 2019 va céc nhiém vy chinh
trong quan ly SXKD: '

- Doanh thu hop nhét toan Téng cong ty: 6.951ty déng. Trong d6: Doanh thu SX
khoéng san: 6.850 ty dong; Doanh thu san xut, kinh doanh khac:101 ty ddng.

- Loi nhuén trude thué hop nhét toan Tdng cong ty: 294 ty dong.

- Tién luong binh quin: Toan Téng cong ty dat 9,046 tridu dong/ngudi/thang.

- Lao ddng sir dung BQ trong ky: 4.812 nguoi (Cong ty me - Téng cong ty: 1.930
nguoi)

- Tong gia tri DTXD CB: 1.626,996 ty ddng, trong d6: Xay lap 581,578 ty
ddng; Thiét bi: 901,519 ty dong, Ch1 phi tu van va khéc: 143,899 ty ddng.

- Céc san pham san xuét chi yéu:

+ Dong tAm: 14.000 tin; Kém tho1 11.000 tan, Thiée théi 99,75-99,95%Sn: 302
tan, Tinh quang skt 60%Fe: 182.580 tn; Vang 99,95%Au: 525 kg; Phoi thép cac 10a1
220.000 tAn.

1.2 Nang cao hiéu qua du tr vbn ra ngoai doanh nghlep Néng cao nang lu'c
trach nhiém cta Nguodi dai dién quan ly phan vén ciia Tong cong ty & cac doanh
nghiép ma Téng cong ty cb vbn gbp, gidm va timg budc théo g& kho khén cho cac don
vi d khéc phuyc tinh trang glam sat dac biét.

1.3. Chi dao thyc hién tbt cac chi tiu tai chinh ném 2019, dam bao cén do1 vathu
xep &t vén d thuc hién dAu tu, dap tmg yéu cau SXKD, bdo toan va phat trién v6n cia
cd dong. Pay manh quén trj doanh nghiép, quan tri rii ro.

1.4. Chi dao Téng cong ty, Ngudi dai dién phan vbn ciia Tong cong ty tai cac
Cong ty con t1ep tuc ting cudng cong tac quan ly va thu hdi céng ng nodi bd, cong
no phai thu cta cac khach hang va céc khoan cong ng ton dong khéc.

15. Tlep tuc tép trung thye hién P2 4n thi co cAu ciia Tong cong ty. Thyc hién tai
co chu vén ctia cd déng. Thue hidn va chip hanh nghiém tic vi€c quén Iy cb dbng, cong
bd théng tin va cic quy dinh cta phap lut v& chimg khoan v thi trudng chimg khoéan.

1.6. Chi dao thyc hién va td chirc gidm sét tot viéc thuc hién dau tr céc dy 4n
trong diém v& tuén thii chinh sich L phap luét trong diu tur va tién do, chit luvong dau tu.

T6 chie thye hién céc ndi dung v& cic dir 4n d& dang, quyét todn von dAu tur, xit Iy ton
dong vé tai chinh, tai san, thu hdi c¢dng ng ndi bd, cong ng phai thu clia céc khéch hang
va céc khoan cong ng tdn dong khéc.... clia cic cong ty con, don vi tryc thudc theo
nghi quyét cia HDQT @4 ban hanh, cy the
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- Day nhanh tién @ thuc hién ddu tr céc cong trinh trong diém, cong trinh 16n
ctia Tong cong ty nhu: Mé& rong nang cong suAt Nha mdy luyén dong Lao Cai; Khai
théc moé ddng Vi Kém, Bat Xat, Lao Cai...

- Ra soat tong thé cac dir 4n nhém A B dang trong giai doan thyc hién dy 4n da
vadangchamtlen dd so voi quyetdmhdautubandﬁu,thammuucac giai phap cu thé
dé giai quyét dit diém céc khé khin vudng méc trong qu4 trinh thyc hién dy an nhim
bao dam quy mo cong sut, cung nhur hiéu qua cua dir 4n.

- Ra soét, sip xép, cung cb, bd sung nang luc quéan ly tai cac Ban quan ly du én
trong toan Tong cong ty, phdi hop thué tur vin Quén ly dy 4n theo yéu cau ctia phép
luét, dap vmg yéu ciu vé quan 1y dy 4n dAu tur x4y dung cong trinh theo quy dinh cia
nha nudec.

- Nghiém tic chap hanh c4c quy dinh clia nha nudc trong hoat dong dhu thau,
trong quan ly hop ddng xay dumg, quan 1y dau tu xdy dung cong trinh, dam bao chét
lugng tién dd thyc hién cac dy én. Ddc biét quan tAm thuc hién nghiém tlic chi thi cta
Tép doan vé lya chon nha thiu qua mang.

- Xay dung ké hoach pht hgp vdi cong suit thiét ké ctia cac du 4n da dua vao
van hanh, dam bao hoat ddng c6 hiéu qua, thu hdi khoan 13 liiy ké cia dy 4n Gang thép
Cao Bing.

1.7. Piy manh ng dung khoa hoc ¢6ng nghé, phat huy séng kién cai tién k¥
thuat nang cao nang sut lao dong, ha gia thanh san phim dam béo hiéu qua SXKD
toan Tong cong ty ;

1.8. Thuc hién phép lut vé an toan lao dong, an toan méi truong;

1.9. Chuén bj cic ngudn huc dé chuén bi cho ké hoach 2019: Nang luc hoat dong
cta thiét bi, bd sung, nang cao chét luong nguon nhan luc, tai nguyén san sang ngay
trong nim 2019.

2. Quan tim dén xay dlmg, dAo tao va bd sung tuyen dung cédn b di ning luc
thuc hién nhiém vu. Té chirc tuyén dung theo quy ché duge HDQT phé duyét. Hoan
thién bd may quan ly, ning cao ning lyc quéan ly clia can bd vé du tu xay dung. Xay
dung ky luét ky cuong va van hoa doanh nghigp;

3. Tang cudng gidm sét, chi dao by méy quén ly dxeu hanh thuc hién cong tac san
xuat kinh doanh va DTXD ciia Téng cong ty b hiéu qua, theo dung ndi dung Nghi
quyét ctia Pai h01 dbng cb dbng, Hoi dong quan tri, Piéu 18 cia Téng cong ty va phép
luat dam bao quyén loi chinh d4ng ciia cac Cb déng;

4. Thyc hién céc chirc nang quéan tri hoat dong cta Téng cong ty theo ding pham

vi quyen han va nhiém vu cia HDQT duge quy dinh trong Pidu 18 td chirc va hoat
dong ctia Tong cong ty va céc quy ché hién hanh;

5. Phéi hop chit ch& véi céc td chirc chinh tri x& hoi cia Tong cong ty dé phat
huy sic manh tong hop trong qué trinh SXKD vi muc tiéu phét trién Tong Coéng ty,
chim lo doi sOng vat chit vA tinh than cho ngudi lao dong xdy dung Toncr cong ty
ngay cang phét trién;

6. V& thi lao HPQT, BKS &2 nghi Pai hai ddng cb dong théng qua mirc thi lao




HDPQT va BKS nhu ké hoach 2019 trinh Dai hdi.

Trén day la ndi dung bio cdo hoat dong ctia HDQT trong nam 2018, phuong
huéng hoat ddng nim 2019, HPQT trin trong béo céo trudc Pai hdi ddng c6 dong
thudng nién nam 2019.

Xin tréin trong cam on !

Noi nhin:
- Pai hoi ddng cb dong;
-Lwu VP, HDQT. ]




DAIHOIDONGooBONanmGNIﬁNzow CONG HOA XA HQI CHUNGHIAVIET NAM

TONG CONG TY KHOANG SAN TKV-CTCP Poc lap - Ty do - Hanh phiic

Sé 574 /BC-BKS
Ha Néi, ngay43 thang 3 nam 2019
BAO CAO
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2018
VA PHUONG HUOGNG NHIEM VU NAM 2019

Kinh giri: Pai Hji ddng cb dong thudng nién ndm 2019
Téng cong ty Khodng san TKV-CTCP

- Can ct Luét Doanh nghiép sb: 68/2014/QH13 ciia Quéc hdi nuée Cong
hoa xi hoi chu nghia Viét Nam khéa XIII, ky hop thir 8 thong qua ngay
16/11/2014 va céc vin ban huéng dan hién hanh;

- Can ctt Pidu 18 td chirc va hoat dong cta Téng cong ty Khoang sén TKV
= CECP (Tong cong ty) sira dbi, bd sung lan thir 3 duge ban hanh kém theo
Quyét dinh s6 345/QD -VIMICO ngay 11/4/2018 cua HDQT Téng cong ty;

Thue hién quyén han, nghla vu cua Ban kiém so4t Téng cong ty (BKS)
theo quy dinh cua Nha nuéc, Didu 1 td chic va hoat ddng cua Tong cdng ty va
Quy ché hoat ddng cua BKS; Thay mit BKS, xm béo céo DPai hdi dong co dong
thudng nién ndm 2019 cua Tbng cong ty mot s6 ndi dung nhu sau:

Tinh hinh chung ctia Téng céng ty khi hoat dong theo md hinh Cong ty
Cb phan, tham gia thi trudng chimg khoén va t6 chirc cong b6 thong tin:

- Tong cong ty hoat dong theo m6 hinh Céng ty cb phan tir 06/10/2015 va
da dang ky va dugc co quan Nha nudc ¢6 tham quyen chép thuan: Chép thuén
ho so dang ky dai ching ngay 28/12/2015; cép gidy chimg nhén dang ky luu ky
chimg khoang ngay 09/3/2016 véi sb lugng 200.000.000 co phleu ma ching
khoan KSV; chép thusn dang ky giao dich cd phieu cua Tong cdng ty trén san
Upcom ngay 21/7/2016, ngay 28/7/2016 tai HNX cb phiéu ciia Téng cong ty da
chinh thtrc giao dich trén san Upcom;

- Tnen khai thyc hién Nghi quyét Dai hoi ddng thudng nién nim 2018 vé

viéc niém yét cb phiéu cua Cong ty me Tong cong ty tai S& giao dich chimg |

khoan Ha Ngi: HDQT Tong cong ty da c6 Nghi quyét giao Téng gidm ddc lya
chon don vi tr van va tnen khai thyc hi¢n. Hién nay, Tong céng ty va don vi tur
vén dang hoan thién hd so trinh I-IDQT Téng cong ty phe duyét dé nhanh chéng
hoan tt cdng tic niém yét cd ph1eu cua Cong ty me Tong cong ty;

- Téng cdng ty d4 xdy dung va ban hanh Quy trinh cong b théng tin (sb
76/QD - VIMICO ngay 02/02/2016) va phén cong cdn b am hiéu thyuc hién viéc
cdng bo thong tin;

- Tdng cbng ty da chip ’hanh viéc cong bd diy dd, chinh x4c va kip thoi
thong tin dinh k¥, thong tin bit thudng v& tinh hoat ddng san xuét kinh doanh,
tai chinh va tinh hinh quén trj cia Téng cdng ty.
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PHAN THU'I
TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

I. Béo cédo hoat dong
1. Céc hoat ddng ciia Ban kiém soat:

BKS Iudn xéc dinh thay mit c dong dé kiém soét c4c mit hoat dong kinh
doanh, quan tri didu hanh ciia Téng céng ty (Céng ty me), chiu sy lanh dao tryc
A

tiép ctia Dai hoi ddng cb dbng, muc dich bao vé quyén lgi hop phép, cao nhét
cua cac Co dong.

Hoat dong cia BKS trong ndm 2018 dugc tién hanh chu (‘l_{’_ing, thuc hién
kidm tra, kiém soat theo chirc ning dugc quy dinh tai Piéu 1é td chirc va hoat
dong cia Téng cdng ty, Quy ché hoat dong cia BKS. Cac hoat dong ciia BKS
 d&u dian, BKS lam viéc tap chung 09 cudc va qua dién thoai, hoic Email, cu thé:

1.1. Giam sat cac hoat dong cua Hoi dbng Quan tri (HDQT) théng qua
viée thuc hién Nghi quyét clia Dai hdi ddng cb dong, Nghi quyet céc cudc hop
ciia HDQT, céc Quy ché, Quy dinh t6 chirc hoat ddng & timg linh vyc cu thé cia
Téng cong ty do HDQT Tdng céng ty ban hanh;

1.2. Giam sét hoat ddng ciia Téng gidm dbc théng qua viéc thuc hién cac
Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong, Nghi quyét HPQT, thuc hién nhiém vu
ciia Tdng gidm d6c Tong cong ty trong timg linh vure thude quyén han ctia minh
duogc quy dinh tai Piéu 18 cia Téng cdng ty va Quy che hoat dong cia HDQT
Téng cong ty. _

1.3. Kiém tra, xem xét: tinh hinh hoat dong SXKD ct'la‘Téng cong ty
(Céng ty me), bdo céo thuc hién diu tu XDCB va mot sb hod so dau tu, mua sam
vAt tu va danh gia ton kho vét tu, cdng tic tai co cAu doanh nghiép, sira chira tai
san cb dinh va mdt s6 hd so cu thé, xem xét: Béo cédo tai chinh ndm 2018 cua
Céng ty me, cic bdo cdo kiém toén cta cac cong ty kiém toan doc 1ap.

1.4. Xem xét viéc ban hanh hé théng quy ché, quy dinh cia Tbng cong ty.

1.5 Thong Ngudi dai dién phén vbn ctia Téng cong ty tai m?t sb cong ty
CP 16m, céng ty trong dién gidm sat tai chinh ddc biét: kiém tra tong quat tinh
hinh san xuét kinh doanh, dau tu, mua sim vt tu, danh gid ton kho vt tu, quyéet
toan von dau tu du 4n hoan thanh va viéc chép hanh nghia vu ctia Ngudi dai
dién, chép hanh chinh sach clia Nha nudc;

1.5 BKS thudng xuyén nghién ciru tai liéu va tham gia céc’ cudc hop
HDQT; Ban didu hanh; giao ban dinh k¥ va mdt s6 cudc hop dt xudt cla Van
phong Téng cong ty. Tai cdc cudc hop BKS c6 nhidu ¥ kién déng gbp, tr van
kip thoi va thuc hién gidm sat viéc thuc hién céc chi dao, kién nghi ca cb ddng.

1.6. Giim sét viéc chép hanh nghia vu ctia doanh nghig¢p theo quy dinh
ctia Phép luét (bao gdm nghia vu thué, nghia vu bao hiém x& hoi, bdo hiem y t€
va c4c nghia vu tai chinh khéc).




2. Nhén xét chung vé hoat ddng ciia Ban Kiém soit.

Trong nim BKS di tb chic cac cudc kiém tra, kiém so4t dinh ky mot s6
ndi dung lién quan hoat dong: san xuat kinh doanh, hoat dong déu tur xay dung
co ban, mua sam vét tu va danh gi4 ton kho vt tu, sira chita thiét bi, cong tac
lao dong tién Iuong, béo céo tai chinh 06 thang, ndm cua céac don vi truc thudc,
Vin phong Tbng cong ty va thong Ngudi dai dién phin vén cia Téng cong ty tai
mot s0 cong ty CP lon, dcn vi trong dién glam sat ta.l chinh dic biét: kiém tra
tdng quét tinh hinh san xuét kinh doanh, diu tu, mua sém vat tr va d4nh gi4 ton
kho vat tur; viéc chap hanh nghia vu cta Nguo'l dai dién, chép hanh chinh sich
cua Nha nudc; cac cuqc kiém tra, kiém soat déu ban hanh Bién ban 1am viéc va
thong bao két qua kiém tra, kiém soét véi HDQT Téng cong ty dé khic phuc
nhitng tdn tai, phat huy nhimg mit manh, wu diém..

Nam 2018, BKS khong nhin dugc bit ky don thu khiéu nai, t6 cdo nao
cta cb dong va CBCNV vé tinh hinh hoat dong, quan ly didu hanh ciia H6i déng
quén tri, Ban Lanh dao didu hanh Téng cong ty.

Trong qua trinh tham gla kiém tra, kiém soat, BKS d3 gép phan tu vin
cho b may diéu hanh ctia Tong cong ty hoan thién cac mit quan ly nhim gitip
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Tong cong ty ¢6 hiéu qua hon, dam béo tuén
tht céc quy dinh cua Phap luét, Diéu 1é td chirc va hoat dong cua Téng cong ty
va Tép doan TKV.

IL. Vé thye hién chirc niing, nhiém vu ciia Ban Kiém soat
1. P4nh gia cic cude hop cia BKS va thure hién két IuAn kién nghj ciia BKS

Thoéng qua céc cudc lam viée truc tiép ctia BKS, cic cudc hop cua BKS
véi HPQT, Ban diéu hanh va giao ban dinh ky va céc cudc hop 4ot xuét khac.
BKS c6 nhiéu ¥ kién, kién nghi truc tiép, bang vin ban, tai bién ban vdi céc noi
dung lién quan t6i nhiéu mit hoat dong sin xuét quan 1y, didu hanh hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Téng cdng ty :

Céc kién nghi, y kién déng gép ciia BKS duge HDQT Ban diéu hanh va
bd phan chuyén mén cung théo ludn k¥ ludng va duoc Téng cong ty trién khai
chén chinh co ban k1p th&i. Nhin chung cong tac quan tri cia Tbng cong ty 1a hé
théng céc nguyén tic co ban dam bio theo quy dinh va ngdy cang dugc Téng
cong ty quan tdm, chi trong va hoan thién.

2. Két qua gidm sét tinh hinh hoat d9ng, tai chinh ciia Tong cong ty

Trong nim 2018, BKS khéng phét hién trudmg hop gian 14n, bt thudng
trong hoat d6ng sén xuét kinh doanh, tai chinh ctia Téng cong ty (Cong ty me).
Céc quy trinh hoat ddng d2u tuan thi theo yéu ciu cia Nha nudc va hé théng
quén trj ndi bd ciia Téng cdng ty va Tép doan TKV;

Qua céc ky kiém tra, kiém soét dinh ky, BKS ddng ¥ v4i danh gid vé tinh
hinh hoat dgng san xut kinh doanh, béo cdo tai chinh di dugc kidm to4n cia
Céng ty TNHH Kifm to4n va tr vin UHY thue hién.
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3. Két qué gidm st dbi véi thanh vién HDQT, Tong gidm déc Ban
Jinh dao diéu hanh -

- BKS thue hién viéc gidm sét thuc nhiém vu cia HDPQT, Chu tich va thanh
vién HDQT. Céc thanh vién HPQT d4 thyc hién ddy du céc chirc néng nhiém vu
theo quy dinh, d& cao trach nhiém trudc cd d6ng va nguodi lao dong. HDQT t;n,xg
hién c4c cudc hop thudng ky, dot xuat khéc, moi cude hop, déu dam bao vé so
lugng thanh vién HDQT tham gia, cong tac gui tai liu trrée mdi cude hop, ndi
dung hop, ty 1€ biéu quyét...dé Nghi quyét duoc thong qua phu hop ding quy
dinh Luat Doanh nghiép, Piéu 1¢ cta Téng cbng ty va cac quy dinh cua Tép
doan TKV (Trong ndm Téng cong ty td chirc Pai hoi thudng nién va ban hanh
01 Nghi quyét Pai hdi ddng cb déng, ban hanh 59 Nghi quyét, quyét sach 272
ndi dung lién quan t6i cdc mit hoat dong cia Téng cong ty).

~ HDQT da thé hi¢n ding vai trd 1a co quan quan Iy Téng cong ty, cb cic
quyét sach kip thoi, toan dién phuc vu kip thoi cho hoat dong cua Tong cdng ty.
- Téng gi4m dbc ciing nhu Ban diéu hanh lubn bam sét cic Nghi quyét
cia HDQT, bicu I& cia Tong cong ty, quyét liét chi dao, dieu hanh gitp hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Tong cdng ty vuot qua hodc giam thiéu céc kho
khin trong hoat ddng san xuat kinh doanh, dau tu do thay d6i chinh séch cua
Nha nudéc.
~ HDQT va Ban Lanh dao didu hanh da thyc hién ding, ddy du nhi¢m vu va
quyén han theo Diéu 1¢ Tong cong ty quy dinh, dam bao hoat dong san xuat kinh
doanh ctia Tong cong ty di2n ra 6n dinh trong bdi canh nén kinh t& trong nudc
va thé giéi c6 nhiéu bién dong phic tap. '
Ban kiém soét khong thy c6 bét ky didu gi bat thudng trong hoat dong
ctia HDQT, Ban gidm ddc va cén bd quén ly cia Tong cong ty.

4. Dinh gi4 s phéi hop hoat dong giira BKS, BDQT, Ban diéu hanh

Nhin chung nim 2018, gira BKS va HDPQT, Ban didu hanh, cac
phong/ban chirc ning va don vi truc thude cua Tdng cong ty <o su phoi ket hop
tot trong cong tac, co ban Ban kidm so4t da dugc cung cap day du céc thong tin
vé} cac quyét dinh ctia HDQT, Ban giém d6c 1am co s¢ BKS phat huy vai tro tu
vén, gidm sat va hoan thanh nghia vu béo vé quyén lgi cia cac co dong.

PHAN THU II
PANH GIA THUC HIEN, KET QUA SXKD;
THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2018.
1. Dic diém chung

- Nim tii chinh ctia Téng cong ty tir ngay 01 thang 01 dén ngay 31 théng
12 hang nam.

- Tdng cbng ty 1 don vi 02 cAp ké toan (Céng ty me gdm: Vin phong va
céc don vi tryc hudc; cic cong ty con (cb ph?m chi phoi) do céc cong ty d6 truc
tiep lya chon don vi kiém toén. Téng cong ty ky hop ddng véi don vi kiém toan
Céng ty Kidm toén v Tu vin UHY thyc hién kiém toin Céng ty me va phat
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hanh béo céo kiém todn ctia Céng ty me va béo cdo kidm toan hop nhét toan
Tong cong ty.

- Ngay 03/8/2018 Chu tich HDTV Tép doan Cong nghiép Than — Khoéng
san Viét Nam d& c6 Quyét dinh sb 1498/QD —TKV vé viéc phé duyét quyét toén
cong tc cb phin héa Téng cong ty Khodng san — VINACOMIN tai thoi diém
chinh thirc chuyén thanh Tong cong ty Khoang san TKV —CTCP (05/10/2015).

2. Noi dung Béo cao

2.1 Xéc nhén tinh tuin tha

BKS béo cho truéc DHDCD két qua tham dinh béo céo tai chinh nim
2017 ctia Toéng cong ty (Cong ty me) nhu sau: :

. lL.Xac nhén tinh hop ly, hop phap, trung thuc va dj tin cdy trong quan ly
didu hanh hoat dong san xuat kinh doanh ctia HDQT va Ban diéu hanh Tong
cong ty;

2. Xéc nhén tinh tuin thi thuc hién céc chi tiéu ké hoach do Nghi quyét
Dai hdi dong cd dong thuong nién de ra;
3. T chitc bd méy ké ton dam béo phit hop v6i dic diém hoat dong sén

xuét kinh doanh va yéu ciu quéan 1y cua Tong cong ty; st dung phén mém ké
todn trén mdy tinh d& ghi sb ké toan, 1ap va luén chuyén chimg tir ké toan dam
bao tinh hop phép.

Ban kiém so4t x4c nhan tinh trung thuc, chinh xac trong td chirc cong tac
ké toén, théng k&, tai chinh va 1ap béo céo tai chinh nim 2018. Béo céo tai chinh
nim 2018 di dugc lap diy dt mau biéu theo ché d6 quy dinh theo Thong tu s6
200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 ciia BS Tai chink, chudn myc kiém toén
Viét nam, ché d6 ké todn doanh nghiép ctia Tdp doan Céng nghiép Than —
Khoang san Viét Nam (TKV) va céc quy dinh phép ly c6 lién quan dén lap va
trinh bay béo cdo tai chinh.

Cin cir két qua san xuét kinh doanh va béo céo tai chinh nim 2018 cta
Téng cong ty (Cong ty me, hop nhét) do Cong ty Kidm to4n va Tu van UHY
kidm toan (Ban chuyén mén ctia TKV cling nhu Ban kidm soét Tdng cong ty
cting dy hop truée khi thong qua béo cdo tai chinh). Ban kiém soat Tong cong ty
x4c nhén tinh minh bach, rd rang, va d3 tin cdy cta Béo cao tai chinh nim 2018 cta
Téng cdng ty. '

2.2 Két qua sin xuét kinh doanh niim 2018:

Don vi tinh: dong

BCTC Hop nhit nim

2018 BCTC Cong ty Me

CHI TIEU

vl{l Doanh thu bén hing va cung cap dich 5688476416067 |  5,392,343,641,715

2. Céc khoan gidm trir doanh thu ' : h

3. Doanh thu thudn v& bén hing va cung

o4p dich vu (01-02) 5,688,476,416,067 5,392,343,641,715

SRR e




4. Gif vén hang bén 4,868,018,756,702 | 5,031,538,700,478
5. Loi nhusn gop vé ban hang va cung

cép dich vu 820,457,659,365 360,804,941,237
6. Doanh thu hoat d9ng tai chinh 7,237,236,952 89,045,958,378

7. Chi phi tai chinh

223,163,011,998

88,913,579,633

8. Chi phi bén hang

48,667,712,159

38,143,491,543

9. Chi phi quan 1y doanh nghiép

329,966,320,969

221,991,567,603

10. Loi nhudn thuén tir hoat ddng kinh
doanh
{20+(21-22)-(25+26)}

225,897,851,191

100,802,260,836

11. Thu nhap khac

6,653,388,519

1,683,962,057

12. Chi phi khac 6,992,591,792 1,246,069,757
13. Loi nhuén khic (339,203,273) 437,892,300
14. Téng loi nhuén ké toén truéce thué 225,558,647,918 101,240,153,136
- Thué TNDN hién hanh 73,226,867,030 32,626,718,135
- Chi phi thué TNDN hoan lgi (21,994,601,754) (22,830,622,200)
15. Loi nhuén sau thué thu nhip doanh Q
nghiép 174,326,382,642 91,444,057,201

~ Dénh gia mdt sb chi tiéu (Tong cong ty da duoc Cb déng 16m, chi phoi
chép thuan didu chinh mdt s6 chi tiéu lién quan t6i hoat dong kinh doanh, dau tu
va cong tac lao dong tién hrong)

- Doanh thu: :

+ Cong ty me - Tong cong ty: 5.483,074 ty ddng ( Trong d6 - thuc hjép/ké
hoach: Doanh thu khoéng sin du 4n dong: 2.407,298 ty dong/2.318 ty ‘dong;
Doanh thu khodng san ndi bd: 2.053,731 ty déng, Doanh thu khéc: 1.022 ty
ddng/101 ty ddng KH )

Toan Téng cong ty (hop nhét): 5.702,367 ty ddng/5.991,277 ty dong bing
95,18% KHDPC 2018 - trong d6: Doanh thu khodng san: 5.401 ty
ddng/5.769,277 ty ddng KHDC, bang 93,62% KHDC va bang 102,03% cung ky
2017; Doanh thu khéc: 301,34 ty dong/ 222 ty déng KHDC, bang 135,74%
KHDC va bang 163,3% thuc hién 2017)

- Loi nhugn tricoc th ué: ]

+ Céng ty me - Téng cong ty: 101,24 ty ddng/ 88 ty dong KHDC, dat
115,05% KHDC, trong d6: tir khoéng san: 100,749 ty ddng, tir thu nhap khéc:
0,49 ty dong.




+ Toan Téng cong ty (hop nhét): 225,559 ty dong/ 232 t¥ ddng KHDC,

bing 97,22% KHDC va bing 72,22% thyuc hién nédm 2017.

- Ngp ngin sdch (da ngp)

+ Cong ty me - Téng cong ty: 389,046 ty ddng.
+ Toan Téng cong ty: 725,985 ty dong.

2.3. Mt so chi tiéu tai chinh
Téng hop cin d6i ke todn:

e ‘ :
CHI TIEU (051?0?;0% s =
1. Tai sin ngén han 2,125,043,378,741 | 2,818,247,779,225
Trong dé : Cong ty me 1,572,876,906,469 | 2,167,803,642,571
2.Tai sén dai han 4,876,250,443,532 | 5,112,683,703,280
Trong dé : Céng ty me 2.898112,957,923 | 3,217,578,604,081
Téng cOng tai sin 7,001,293,822,273 | 7,930,931,482,505
Trong d6 : Céng ty me 4,470,989,864,392 | 5,385,382,246,652
3. No phai trd 4354,180,601,144 | 5,345,671,673,658
Trong do : Céng ty me 2.301,970,539,896 | 3,289,073,789,334
3.1. Ng ngén han 2.338,207,343,531 | 3,246,541,213,100
Trong d@6 : Cong ty me 1,520,256,076,812 | 2,270,514,170,887
3.2. No dai han 2,015,973,257,613 | 2,099,130,460,558
Trong d6 : Cong ty me 781,714,463,084 | 1,018,559,618,447
4 . Vén Chu so hiru (Chi tiéu 400 -
BCDKT) 2,647,113,221,129 | 2,585,259,808,847
Trong d6 : Cong ty me 2.169,019,324,496 | 2,096,308,457,318
5.Vén chil s& hiru (chi tiéu 410 - BCDKT) |[2,611,122,791,369 | 2,570,836,099,988
Trong do : Cong ty me 2,151,531,465,233 2,091,757,212,462
6. Téng cdng ngudn vén 7,001,293,822,273 | 7,930,931,482,505
Trong dé : Céng ty me 4,470,989,864,392 | 5,385,382,246,652

|

—

| =



Mobt s6 chi tiéu v& hé sb tai chinh:

Eiad Nim nay (Ky béo
i CH.I e cdo: 31/12/2018)
A B C
1 H¢ s6 bdo toan von: 0.98
Trong dé: Céng ty me 0.97
2 H¢ s6 vé khi ning thanh todn
5 Hé sb thanh toan hién thdi: 0.87
Trong do: Cong ty me 0.95
b Hé sb kha niing thanh to4n nhanh: 0.38
Trong do: Cong ty me 0.70
3 Hé s6 phén 4nh co céu ngudn von
. Hé¢ s no/Vén CSH: 2.07
Trong dé: Cong ty me 1.56
b Hé s6 ng/Vén didu 1é: 2.66
Trong do: Cong ty me 1.64
4 Hé s6 phan 4nh co cdu tii sin
. Ty 1& dAu tu vao tii sin ngén han: 35.53%
Trong do: Cong ty me 40.25%
b Ty 1& dAu tu vao tai san dai han: 64.47%
Trong dé: Céng ty me 59.75%
5 H¢ s6 vé kha ning sinh 1¥i
A Ty suét loi nhuén trén doanh thu: 3.06%
Trong dé: Céng ty Me 1.70%
b Ty suét sinh 1&i cia tai san (ROA): 2.33%
Trong do: Cong ty me 1.86%
. Ty suét sinh 151 trén vén cha s& hitu (ROE): 6.73%
Trong dé: Céng ty me 431%
Mot sb nhan xét:

- Bao toan vén: Céng ty me, Tong cdng ty bao toan von nim 2018 Cong
ty Me c6 13, lgi nhuén chua phén phéi 12 91,4 ty. Nhu vdy Céng ty Me Tong
cOng ty bao toan vébn.

- Kha ning thanh todn nhanh cia Céng ty Me 12 0,7 lan: Céng ty Me
dam bao khé ning thanh to4n c4c khoan ng dén han. )

- Hé sb ng trén VCSH: Céng ty Me va toan Téng cong ty déu nho hon 3
1in dam bao theo quy dinh, phit hop quy dinh clia Nha nudc, Piéu 18 t6 chuc
hoat ddng va Quy ché tai chinh cta Tdng cong ty.

- Co cAu vén @au tu: dugc wu tién dAu tr dai han 12 phu hop.
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3. Mt s6 hoat d9ng khic:

B4o céo céc tinh hinh thuc hién san xuit kinh doanh, dau tu XDCB nim
2018 ..ciia Téng cong ty da dugc danh gid ddy di. BKS thong nhét véi céc béo
c40 ciia HDQT, bdo céo ciia Téng gidm dbc trinh Pai hoi dong cd dong. Ban
Kiém soét c6 danh gid mot s6 mit hoat dong nhu sau:

- Cong thc tiéu thy san phim, mua sdm vét tu: Cong ty Me dd ra soét, sua
dbi cac Quy ché, quy dinh vé cong tic quan Iy, mua sé&m vat tu va chi dao Ngudi
dai dién quén 1y phan vén tai Cong ty con ra so4t va ban hanh céc quy dinh cla
Céng ty cho phu hop. Tai thoi diém lap béo céo niy Téng cong ty da ra soét, sira
dbi,ban hanh Quy ché quin 1y cdng tic vat tu s6 méi (Qb 151/QP-VIMICO
" ngay 30/01/2019)

Téng cong ty tudn thu phuong thirc, bién phap.. tiéu thu mét s6 san phim
(phoi thép, ddng tAm) da dugc Pai hdi dong co dong thudng nién nam 2013
théng qua Vi c6 bién phép diéu hanh tiéu thy linh hoat, hiéu qua, dam bao san
phim chinh cta Téng cong ty dugc co ban ban truc tiép t6i Nha san xuét phi

~hop véi cac Quy ché, Quy dinh dam bao tuén thi phép luét.

Téng cong ty da ting cuong cdng téc quan ly cong tac, mua sém va st
dung vt tu, da dang ngudn cung cap vét tu, néng céap kho tang va bén bii, giam
s&t va cin déi ddm bao ty 1& tdn kho vét tu hop 1y cho san xuat va tiét ki¢m nhat,
ty 16 tdn kho vat tu tai ciia Cong ty Me tai 31/12/2018 dudi 6%.

- Cong tac dau tu XDCB: HPQT, Ban diéu hanh tiép tuc chi dao viéc ra
soét, stra d6i cac Quy ché, quy dinh vé cong tac quan ly du tu xay dyng co ban
cho phu hgp va thudng xuyén t& chirc tAp huén, ddo tao nang cao trinh d6 cho
c4n bd 1am céng téc dau tu, mé 16p, cir can bd tham gia hoc tap kién thirc ddu
thiu qua mang, gid tri thuc hién d3u tu todn Tdng cong ty 1.019.125 trigu
ddng/1.144.753 ddng bang 89% ké hoach)

Mic du Téng cong ty da co nhidu ¢ géng, tuy nhién do rat nhiéu nguyén
nhan khéc nhau (dugc Tong cong ty danh gid tai bao céo vé tinh hinh SXKD va
thyc hién d?lu tu ctia Tong cong ty trinh bgiy truée quy Co dong) din dén gia tri
thyc hién dau tu chura dat so véi ke hoach dé ra.

V3 co ban Téng cong ty chip hanh tdt cong tac lua chon Nha thu, chép
hanh chinh séch ctia Nha nuéc va TKV vé cong tac dAu thiu trong lya chon Nha
thau, quyét liét chi dao va thuc hién dAu thiu qua mang (Trong nim Téng cong
ty da thuc hién lua chon nha thdu qua mang dugc 14 gbi thAu mua sém hang
héa), dam béo gid tring thiu khéng vugt dy tosn géi thau:

- Cong tac tai cAu tric lai doanh nghiép: \

+ Thoai mot phén vn ctia TKV dAu tu tai Téng cong ty: Téng cong ty di
tich cyc phoi hgp véi céc Ban chuyén mén ciia TKV va don vi tu van chio ban
co phan, cung cap bo sung tai liéu lién quan d8 tiép tuc thuc hién céc bude tiép
theo, theo quyét dinh ciia TKV;

Jr T8t e ciu vg‘Sn cia Téng cbng ty tai cac cong ty cb phan, cong ty lién
két: do céc vudng méc vé chinh sich ctia Nha nuéc chua duge thido g& ma vige
thodi von ctia Tong cong ty tai Cong ty CP, lién két chua thyc hién duge (tai
thdi didm béo céo Téng cong ty da thuc hién thoai hét phan vén dau tur tai Cong
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ty CP Vang Lao Cai bao toan dugc von va thu hdi hét cong ng). Do dia phuong
diéu chinh quy hoach sir dung d4t va nhiéu thay dbi, din téi nay chua hoan
thanh viéc giai thé Cong ty CP Gang thép Lao Cai theo phé duyét.

- Cong tac quan ly lao ddng, tién lwong:

+ Quan ly lao dong: : _

+ Lao dong c6 mit tai thoi diém 01/01/2018 : 4.520 ngudi (Cong ty me:
1.484 nguoi); Lao ddng ting trong ky: 324 ngudi (Cong ty me: 236 nguoi);-
Lao ddng giam trong ky: 432 ngudi (Céng ty me: 61 nguoi);- Lao dong c6 mait
tai thoi diém 31/12/2018 : 4.412 ngudi (Cong ty me: 1.643 nguoi) :

Lao dong sir dung binh quén trong nim dim béao theo ké hoach (Tong
cong ty: 4.550 lao déng — Céng ty me: 1.608 lao dong). Tong cong ty thue hién
diy du cic ché d6 cho ngudi lao dong, ché dd bdi dudng ddc hai cho ngudi lao
dong thuc hién theo quy dinh.

+Tidn luong binh quin nim 2018 toan Toéng cdng ty: 8.660
ddng/ngudi/thang, bing 101,2 % tién luong ké hoach ndm 2018 (tién luong binh
quan tai Cong ty Me: 10.724 ddng/ngudi/théng, bang 101,5 % tién luong binh
quén ké hoach 2018); . '

+ Tb chirc sép xép md hinh phong, ban: ndm 2018 T§ng cong ty trién khai
thuc hién sép xép va dinh bién lao dong theo md hinh mau, Hoi dong quan tri
VIMICO d phé duyét mé hinh tb chirc, dinh bién lao dong Cong ty me Tong
cong ty giai doan 2018 - 20120, theo &6 VIMICO da trién khai sap xép co cau to
chitc va dinh bién lai cac phong, ban Co quan cua VIMICO (sap nhap phong
CNTT véo Vin phong; gop 02 phong Tuyén khoang va phong Luyén kim thanh
phong Tuyén khoéng - Luyén kim). Déi v6i cac Chi nhanh (don vi truc thude)
ciing da thuc hién trién khai sip xép co cdu, dinh bién lai lao dong va hoan thanh
trong nam 2018. Di v6i cac cong ty con, VIMICO da c6 dinh huéng va chi dao
céc don vi ra soat co cAu lai md hinh tb chirc theo mé hinh mau dim bao tinh
gon hiéu qua va pht hop véi didu kién va dic thu cua timg don vi. ;

- V& cbng tic An toan - Mbi trudng: Téng cong ty xéc dinh viéc dam bao
An todn — Mbi trudng 13 mét trong cac nhan t dé ton tai va phat trién bén vimg
ctia Tong cdng ty, do vy da cac cap clia Téng cong ty (Pang, Cong doan, Poan
thanh nién, chuyén mén) dic biét quan tam va c6 cic quy dinh va chi dao; gidm
sat kiém tra thudng xuyén.

PHAN THU III
PE XUAT, KTEN NGHI VA PHUGNG HUONG NAM 2019
1. Pé xuit kién nghi
1. P& nghi HPQT, Ban diéu hanh:

- Tiép tuc chi dao Téng cong ty day nhanh tién d6 dau tu cdc du 4n, d?c i
biét 12 céc du 4n trong diém, trong didu kién Tdng cong ty dang dong loat trien
tridn khai cic Dy 4n (DA) 16n va cin quan tdm céng tic nghiém thu, thanh toan
cho Nha thiu duge kip thiv, ting cudng cong téc gidm sét tien do dau tu DA ndi
chung v& gbi thiu cu thé néi riéng, cung voéi cdng tac quan ly chit ch& chat
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lrgng, tién a9, gié tr cac goi thiu d3 va dang trién khai, dam bao tién dd, chét
lugng va tiét kiém chi phi dau tu;

- Tiép tuc chi dao Téng cong ty: tang cucmg ra soat, k1p thoi quyét toan
von ddu tur DA hoan thanh, cac chi phi tién dau tu hodc DA c6 nguy co khong
trién khai; barn sét céc t6 chiic ngén hang dam bao dugc gidi ngén du n dn vén
cho DA véi céc hop dbng tin dung dﬁ ky két va tim kiém céc ngudn von hop ly
dam bao du vén thyuc hién cidc DA dau tu;

- Tiép tuc chi dao Nguoi dai dién phan vbn ctia Téng cong ty tz-.u céc cong ty
con thye hién gidm sat chit ché cong tac dAu tu, kip thoi quyét toan von dau tr DA
hoan thanh, ra soét phé duyét céc chi phi, DA dau tr nguy co khang trién khai.

2. P& nghi HBQT Ban diéu hanh tlep tuc chi dao Tong cong ty ra soét, ban
hanh., stra di céc  quy ché, quy dinh cia Tong cong ty khong con phu hop, con thiéu,
nhim dam béo dong by, chét lwong hé théng céc nguyén tic quan trj cong ty.

3. Véi cong tac tai cAu triic lai doanh nghiép, & nglu HDPQT, Ban diéu
hanh tiép tuc chi dao:

- Tong cong ty tiép tuc phéi hgp cao nhét v&i Tap doan TKV va don vi
lién quan dé thyuc hién viéc thodi phin vdn ciia Nha nuéc thong qua Tap doan
TKV diu tu vio Téng cong ty theo quy dinh ctia Nha nudc.

- Téng cong ty, Nguoi dai dién phan vén cia Tong cong ty tai cac cong ty
cb phan lién két tiép tuc bam sat céc co quan Nha nudc, day nhanh tién do cong
tac tai cdu tric doanh nghiép theo s an &3 duge Pai hoi déng cb déng thudng

_nién nam 2018 d3 thdng qua, dam bao tién d¢ va hiéu qua.

4. Pé nghi HPQT, Ban didu hanh tiép tuc chi dao Tong cdng ty, Nguoi
dai dién phan von cua Tong cdng ty tai cdc cOng ty con: tiép tuc ting cudng
cong tac quan ly va thu hdi céng no ndi bd, cong ng phai thu clia cac khach hang
va céc khoan cdng ng ton dong khic.

5. Pé nghl HDQT, Ban didu hanh: tiép tuc quyet liét chi dao Ngudi dai
dién phan vén cta Tdng cong ty tai cac Cong ty cd phan lién két bam st cc
don vi, ngay cang ning cao hon nita higu qua san xuét kinh doanh ctia cic don
vi ndy; déc biét Cong ty CP Gang thép Cao Béng (CISCO) 12 don vi ma Tong
cong ty gop vbn 16m: théng qua moi bién phap chi dao, diéu hanh cong tac to
chirc... t&i nay Nha méy Gang thép Cao Bang da co ban hoat dong 6n dmh cong
suét ngly cang dugc ning cao... P& nghi Téng cong ty tiép tuc quyét ligt chi

dao, tao moi ngudn lyc hop phap d& Nha may sém mang lai hiéu qua cao nhét
cho Céng ty cling nhu Tong cong ty.

6. D& nghi HPQT, Ban didu hanh tiép tuc chi dao:

- Téng cdng ty, Ngudi dai dién phin vén ctia Téng cong ty tai cdc cong ty
con ngoai viéc tuan thi cac quy ché, quy dinh ctia Nha nudc, Téng cong ty trong
cong tac mua sém Vat tu, tiéu thy san phim, ncroal viéc dam béo chat lugng vt
tu, gi4 cé canh tranh, m& rong ngudn cung cép... phai dam bao ty 1& tdn kho vt
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tu hop 1y, khong anh huéng téi tinh lién tuc cia hoat dong kinh doanh va gbp
phén tiét kiém chi phi tai chinh; :

- Tdng cdng ty: tim kiém khéch hang, thj truong tiéu thu san phim tinh
quing ddng cb thé khéng c6 nhu ciu sir dung hét, do: nam 2019 DA M6 rong
ning cong suit khu Mo tuyén ddng Sin Quyén di vao hoat dong, vi ;Jlliéu ly do
khic nhau ma DA m& rong va nang céng suit Nha méy Luyén ddng Lao Cai
chua thé hoan thanh, van hanh trong nim 2019.

2. P& nghi thu lao, chi phi hoat djng ciia Ban Kiém soat

- Ban Kiém soéit d& nghi thi lao ciia Ban Kiém so4t thyc hién theo ché do .
ctia Nha nuéc, Tap doan TKV va quy dinh cu thé phit hgp dic thli, quy md cia
Tong cong ty; ‘ -

- Céc ché d6 khac (ché db cong tac phi, dio tao, céc chi phi khac) thuc
hién theo quy dinh hién hanh ctia Tong cong ty.

3. Phwrong huwdéng, nhiém vu cia Ban Kiém soat nim 2019
3.1 Phwong hudéng chung:

- Ban kiém soat thuc hién quyén thay mit cb dong dé giam sat, kiém soat
hoat déng kinh doanh, quan trj diu hanh ciia Téng cdng ty, chiu sy lanh dao
truc tiép cua Pai hdi df’)ng cb déng, thuc hién cac quyén va nghia vu theo quy
dinh ciia Lut Doanh nghiép, Diu 1& ciia Tong cong ty, quy ché td chirc hoat
dong cua Ban kidm soat da dé ra va cac quy dinh khéc cd lién quan;

- Ban kidm soat phin diu nghién ctu, hoan thién ky nang nghiép vu
chuyén mon, rong hon @8 dam bao ring hoat dong ctia Ban Kiém soét vira co
tinh tu vén, gidm sat bao vé téi da loi ich ctia cdc c6 dong va khong anh hudng
t&i hoat dong san xut kinh doanh cia Téng cong ty.

3.2 Mt s6 nhiém vu cu thé:

- Nghién ciru tai liéu dé tham gia céc cude hop ciia HDQT, céc cuge hop giao
ban, Ban diéu hanh va cic cudc hop dot xuét lién quan tryc tiep t&1 hoat dong san
xuAt kinh doanh ctia Téng cong ty va c6 cic ¥ kién phét biéu, dong gop kip thoi;

- Giam sét cac hoat ddng cia HPQT théng qua viéc thuc hién Nghi quyét
cia Pai hdi dong cb dong, Nghi quyét céc cude hop cua HDQT, cac quy cheé,
quy dinh td chirc hoat dong & timg linh vuc cu thé ctia Tong cong ty ban hanh;

- Giam s4t hoat dong cia Téng gidm dc”')c' didu hanh thong qua viéc thuc
hién céc chi tiéu ké hoach dugc Pai hdi déng co dong thong qua, thyc hién céc
Nghi quyét cia HPQT, cic quy dinh cia Tong gidm doc Tong cdng ty trong
linh vire thuge quyén han ctia Téng giam dbc duge quy dinh tai Picu 1§ va Quy
ché hoat dong ctia HDQT cdng ty va tai liéu khac lién quan;

- Tham gia vao viéc lua chon va d& xuét lua chon Coéng ty Kiém to4n doc
14p thue hién kidm todn Bao céo tai chinh nim 2019. Thue hién chuong triah
ki2m soét tinh hinh hoat ddng SXKD ctia Téng cdng ty (théng qua Ngudi dai dign
quan ly ph?m von cta Téng cdng ty tai cdc don vi Co phél} 16m, trong di€m thire
hiZn Lidm soét tinh hinh sn xuét kinh doanh, thye hitn dau tu..), kiém soét bao
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c4o thyc hién dhu tr XDCB, hogt dong mua bén vit tu, t4i co chu doanh nghiép,
tidu thu va xem xét c4c béo cdo kiém toan cia cac Cong ty kiém todn dogc lap.

- Xem xét viéc ban hanh h¢ théng quy ché, quy dinh cua cong ty. ‘

- Kiém tra, gidm sat viéc chép hanh nghia vu clia doanh nghiép theo quy
dinh cua Phép luat (bao gém nghia vu thué, nghia vu bao hiém x& hdi, bao hieém
y t& va c4c nghia vu tai chinh khéc...).

- Kiém soat viéc thyuc hién quy tidn luong, thyc hién lao d¢ng, thu nhap
va thuc h@én quyén loi ctia ngudi lao dong va cac hoat dong khéc, theo'Bién ban
nghi quyét Hoi nghi ngudi lao dong hang nim va Bién ban Nghi quyét Pai hoi
d6ng co6 ddng thudng nién da thong qua.

Ay B6 tri thoi gian tham gia tham gia cing bd phéin'thanh tra, kié-;m todn cua
Téng cong ty va bd phén khéc thyc hién mot s6 cugc kiém tra theo ké hoach cua
bd phén thanh tra, kidm to4n @3 1ap, nhdm han ché chong chéo trong cong tac
'kiém tra doi vdi don vi.

- C4c ndi dung khac pht hop véi Didu 1é ctia Tong cong ty.

Kinh chic cac Quy vi cd dong manh khoe!

Chtic Dai hoi thanh céng tét dep./.

Noi nh{iu; M SOAT
- PHDCD; _ .‘ -\1 M
- Luwu VT, BKS. & AN KIE
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DAIHOIADONG COBC)}{GI}MQNGNIENzom
TONG CONG TY KHOANG SAN TKV-CTCP

S6: 574 /TTr-VIMICO

TO TRINH
Veé viéc thong qua BCTC va phwong 4n phén phdi lgi nhudn Céng ty me 2018

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Péc ldp - Tw do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay A4 thdng 3 nam 2019

Kinh giri: Dai hoi ddng cb déng Téng cong ty khoéng sin- TKV

Cin cir Pidu 16 td chirc vA hoat dong, Quy ché tai chinh clia Téng céng ty

khoéng san -TKV;

Ciin ot Béo céo tai chinh Céng ty me, Béo céo tai chinh hop nhat Tong cong ty

nim 2018 da duge kiém todn;

Hoi ddng quan trj bio céo PHDCD vé viée thong qua BCTC va phuong 4n

phan phéi loi nhuén 2018 ciia Cong ty me Vimico nhu sau:
1. Bao cdo tai chinh

Trinh DHDCP théng qua BCTC cong ty me, BCTC hop nhit toan TCty nim

2018 v6i mot sb chi tiéu chit yéu nhu sau:
1.1. Céngty me Tong cong ty
1.1.1. Bang cén doi ké todn

DVT: triéu dong

STT | Chi tiéu Cudi ky Piu nim
I Tong tai sin 5.385.382 4.470.990
1 | Tai sin ngén han 2.167.804 1.572.877
2 | Tai san dai han 3.217.579 2.898.113
II | Téng ngudn von 5.385.382 4.470.990
1 | No phaitra 3289.074|  2.301.971
2 | Vén chii s& hitu 2.096.308 2.169.019
Tr.do: Von diéu I 2.000.000|  2.000.000

1.1.2. Két qua SXKD

PVT: triéu dong

STT Chi tidu Cudiky | Diunim
- 1| Téng doanh thu 5483.074 | 5.415317

2 | Téng loi nhuén trude thué 101.240 178.155

3 | Téng loi nhuén sau thué 91.444 151.532




1.2. Hop nhit toan Tong cong ty
1.2.1. Bang cdn dbi ké todn

DVT: triéu dong
STT | Chi tiéu Cudi ky Piu nim
I Tong tii sin 7.930.931 7.001.294
1 | Tai san ngén han 2.818.248 2.125.043
2 | Tai san dai han 5.112.684 4.876.250
II | Téng ngudn von 7.930.931 7.001.294
1 | No phii tra 5345.672 4354.181
2 | Vén chii s& hiru 2.585.260 2.647.113
Tr.do: Vén diéu lé 2.000.000 2.000.000
1.2.2. Két qua SXKD
DVT: triéu dong

STT Chi tiéu Cudi ky Piu nim

1 | Téng doanh thu 5702367 | 5.477.854

2 | Téng loi nhuén trrde thué 225.559 312.322

3 | Téng lgi nhuin sau thué 174326 240.998

(BCTC i chapee kiém todin kém theo taivéin ban s: 56/2019/UHY-BCKT ngay 13/3/2019)

2. Phuong an phan phéi l¢i nhuin:

PHDCP thudng nién nim 2018 d thdng qua ké hoach SXKD nim 2018, -
trong d6 khong néu ké hoach v& tj 18 chi tré cd tirc nim 2018 (Nghi quyét s6 717/NQ-
VIMICO ngay 27/3/2018).

Cin cir két qua SXKD nam 2018, dyr kién ty 1¢ chi trd cb tirc nim 2018 12 2,5%.
Theo d6, HDQT trinh PHPCP xem xét théng qua phuong 4n phan phéi loi nhuén
nim 2018 Céng ty me TCty khoang san nhu sau:

- Téng loi nhusn ké toén sau thué :
- Chi phi thué thu nhap hoén lai: 22.831 tr.d (2)

(Pay 14 khoan thué thu nhap DN phét sinh do logi trir chi phi cép quyén khai
thic n&m 2018 chura ndp vio NSNN. Khoén chi phi ndy dong thoi phét sinh tang chi
phi thué TNDN hién hanh va chi phi thué TNDN hoén lai nén khéng lam thay dbi chi
tiéu loi nhuén sau thué nhung s& dugc trir di khi phén phéi loi nhufn nam 2018 va
duoc hoan lai trong nim 2019 sau khi Tcty da thyce hién ndp da tidn cAp quyén khai
théc nim 2019)

91.444 tr.d (1)

- Téng 1oi nhusn sau thué dugc phan phdi(1)-(2):  68.613 trd
+ Chi tra cd tirc: 50.000 tr.d
+ Trich quy KT,PL: 18278 tr.d
+ Trich qu¥ thuéng ngudi quéan I DN: 335trd

(Béng phdn phoi lgi nhudn kém theo)




Kinh trinh Pai hdi ddng cb déng xem xét, thong qua./.

.A%inkfn:
- Nhur dé giri;
-Luu: VP, TCKT
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PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN CONG TY ME NAM 2018

Noi dung So tien
1 | Téng lgi nhuén ké todn truée thué 101.240.153.136
. r K
S p Rt pULEREEENON 9.796.095.935
Chi phi thud TNDN hiést hénh 32.116.062.262
. r £ - . -
Chi phi thue TNDN hoéin lgi 22.830.622.200
. P A
4, | T nikape e 01.444.057.201
Loi nhuén sau thué dé phan phoi(trir thué
4 | TNDN hoin lai) . 68.613.435.001
4.1 | Chi tra cb tirc (%) : 50.000.000.000
Bu dép cac khoén 15 nim trudc da hét thoi
4.2 | han bu vao LNTT -
4.3 | Loi nhuan con lai sau dé phén phéi cac quf 18.613.435.001
a | Trich quy DTPT (t6i da 30%) 0
b | Trich quy KTPL 18.278.185.001
¢ | Trich quy thudng ngudi QLDN 335.250.000
d | Loi nhuén sau thué con lai sau phan phbi -




DATHOIPONG COBONG THUONG NIEN 2019 CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM
TONG CONG TY KHOANG SAN TKV-CTCP Pdc lip - Tw do - Hanh phiic

So: §#§ /TTr - VIMICO Ha Ni, ngiy 44 théng 3 ndm 2019

TO TRINH
V/v phén phéi tién lrong, thii 1ao 2018 va ké hoach thii lao 2019

Kinh giri:  Dai hdi ddng cd dong thudng nién nim 2019
Téng cong ty Khoang san TKV - CTCP

Cén clr Didu 18 t6 chirc va hoat dong cia Téng cong ty Khoéng san TKV -
CTCP sira dbi, bd sung 1an thi ba duge banhanhkemtheo Quyet dinh sb 345/Qb-
VIMICO ngay 11 thing 4 nim 2018 ciia Hoi ddng quan tri Tong cdng ty Khodng sin
TKV - CTCP;

Cén c Nghl quyét sb 717/MNQ-VIMICO ngay 27/3/2018 ctia Dai hoi dong )
ddng thudng nién ndm 2018;

HDPQT Téng cong ty kinh trinh Pai hoi ddng cb dong thong qua vé ndi dung
phén ph01 tién lwong, thii lao nim 2018 va ké hoach thit lao niim 2019 clia Ngudi quan
1y Téng cong ty nhu sau:

L Thye hién 2018

1. Tién lwong ctia Ngudi quan ly Téng cdng ty chuyén trach.

Pom vi tinh: dong

-5 8 Chirc danh SSngwdi | KH diéu chinh TH
. nim 2018 nim 2018
1 | Tong gidm ddc 01 576.000.000 576.000.000
2 | Phé Tong gidm dbc 04 2.088.000.000 1.957.500.000
3 | Ké toén tnréng 01 486.000.000 445.500.000
Tong cong 08 3.150.000.000 2.979.000.000
2. Tién luong cia TV HPQT, Trudng ban KS chuyén tréch ‘
Don vj tinh: dong
S6 ngudi KH diéu chinh TH
TT Chirc danh nim 2018 niim 2018
1 | TVHDQT 01 522.000.000 522.000.000
2 | TB kiém soat 01 522.000.000 522.000.000
Tong cing 02 1.044.000.000 1.044.000.000

Hinh thirc chi: Vimico chi tra tryc tiép.

3. Thu lao cia TV HPQT, Trudng ban KS khdng chuyén trach chi tra bang

15% mitc tién hrong thye hién:
. DPom vi tinh: dong
So KH TH
T Chirc danh nguoi nim 2018 nim 2018
1 |CTHBQT 01 86.358.798 86.358.798
2 TVI‘B::)QT 03 234.787.983 234.787.983 |
3 | TV kiém soét 02 145.730.472 145.730.472 |
\ Céng 06 466.877.253 | 466.877.233 |




Hinh thirc chi:
- Chuyen v& TKV déi véi thil lao ctia ngudi duge TKV cir 1am dai dién nhung
hudng luong cia TKV.
- VIMICO trye t1ep tra thit lao déi véi ngudi duge TKV cir 1am dai dién nhung
hudng lu'ong truc tiép ctia VIMICO.
IL Ke hoach 2019
1. Tién luong ctia TV HPQT, Trudng ban KS chuyén tréch. ¥
Don vi tinh: dong

TT Chirc danh S6 ngwdi | Tien lvong thing Tién hrong nim
1 | Thanh vién HPQT 01 43.500.000 522.000.000
2 | TB Kiém soat 01 43.500.000 522.000.000

Céng 02 1.044.000.000

2. Thi lao ciia TV HPQT, Trudng ban KS khéng chuyén trach
. Don vi tinh: dong

. Tién hrong S6 Thi lao Thi lao
TT Chirc danh thing gl Ty 1€ théng ki
1 | Chutich HDQT 48.000.000 | 01 20% | 9.600.000 | 115.200.000
2 | Thanh vién HDQT 43.500.000 03 20% | 8.700.000 | 313.200.000
3 | Thanh vién BKS 40.500.000 02 20% | 8.100.000 | 194.400.000
Cong 06 622.600.000

Kinh trinh Pai hdi ddng cb dong thudng nién nim 2019 Téng cong ty Khodng
san TKV - CTCP xem xét, thong qua./.
Noi nhin:
- Nhur trén;
- Luu VT, HPQT;

Vu Van Long




DATHOIDONG OO DONG THUONGNEN2019 - CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIETNAM

TONG OONG TY KHOANG SAN TKV-CTCP Poc lip - Tw do - Hanh phiic
S6: 576 TTr -VIMICO Ha N6i, ngégd thing 3 ndm 2019
- TO TRINH j

V2 vige Ira chon Cdng ty kiém todn Béo cdo tdi chinh nim 2019

. Kinh giti: D?ihéidc’ingcédéngthubngniénnﬁnizms
A Téng céng ty Khoang san TKV - CTCP

- Cn cft Didu 18 t chirc va hoat ddng ciia Téng cong ty Khoéng san TKV
- CTCP (Téng cdng ty) sira dbi, bd sung lan thir 3 dugc ban hinh kém theo
Quy#ét dinh sb 345/QD -VIMICO ngdy 11/4/2018 clia HDQT Téng cong ty;

"~ . Can c&t Quy ché t3 chirc va hoat dgng clia Ban kiem sot Téng cong ty
Khoéng sin TKV-CTCP; '
* C#n cit quyén han va nhiém vu cia Ban kidm so4t Téng cong ty dugc quy
dinh tai Luat doanh nghiép, Piu 18 t6 chirc va hoat dong clia Téng cong ty;
“Cin cir vao viée tb chirc lya chon, d4nh gié hd so ning lyc Céng ty kidm
to4n Béo céo tai chinh nim 2019 ciia Téng cong ty. ‘

Ban kidm soét 4 nghj Dai hdi ddng cd ddng thudng nién nim 2019 théng

-_-quan va uy quyén cho Téng Gism dbc Tdng cong ty ky ket hc{p ddng kiém todn
béo céo tai chinh (BCTC) nim 2019 véi Céng ty TNHH kiém toén v tur vén
UHY, v&i mot sb noi dung sau: '

- Phi Kidm toén: 350.000.000 ddng ( chwa bao gdm 10%-thué GTGT);

. _Kiém to&n BCTC va phit hinh béo céo kiém toén Cérig ty me va céc
don vi tryc thude cho nim i chinh 2019 (¢ 01/01/2019 dén 31/12/2019), bao
gbm ca béo c4o soat xét ban nién @6 (01/01/2019 dén 30/06/2019);

- Kidm to&n BCTC va phét hanh béo céo kiém toén hop nhit Tong cong
tychonﬁmtéichinhn§m2019,baogémcébéocéosoé.txétbénniéndc}
(01/01/2019 dén 30/06/2019). 54

Kinh trinh Pai hdi dong cb dong thudng nién nim 2019 Téng céng ty
Khoéng san TKV - CTCP xem xét, thong qua./.

Noinhgn: TM. KIEM SOAT

- Nhur trén; ;
- Luu VP, BKS; %
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DAIHOIDONG CODPONG THUONGNIEN 2019 CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM
TONG CONG TY KHOANG SAN TKV-CTCP Pjclip - Ty do - Hanh phiic

: Ha Ngi, ngay 43 thdng 3 ndm 2019
So: §#F /TTr - VIMICO
TO TRINH
V/v thay d6i Thanh vién Hi dong quin tri
Tong cong ty Khodng sin TKV-CTCP

Kinh gri:  Pai hdi dongcodongthuong nién nam 2019
| Tbong cong ty Khoang san TKV - CTCP

CancuBleuletochucvahoatdgngcuaTongoongtyKhoangsan'I’KV CTCP
stra doi, bosrmglantlmbaduocbanhanhkemﬂleoQuyetdmhso 345/QP-VIMICO
ngay11/400180uaH91dongquaanongcongtyKhoangsan'IKV CICE;

Can cir quyén han va nhiém vy cia Hoi ddng quén tri Tong cong ty dugc quy
dinh tai Luét doanh nghle;p va Diéu 1& td chirc va hoat ddng ctia Téng cong ty;

Ngay 23/7/2018 Hoi dong thanh vién TKV di ban hanh Quyét dinh sb
1312/QD-TKV ngay 23/7/2018 vé thay dbi Nguoi dai dién cua TKV tham gia Hoi
ddng quan tri Téng cong ty Khoéng san - TKV, theo d6 6 ong Tran Quoc Loc, Trudng
Ban — Thanh vién Ban Quan Iy vén TKV thdi 1am nguoi dai dién quén ly phén von
ciia TKV tai Tong congtyKhoang san TKV - CTCP tir ngay 01/8/2018.

’ ' Can cir Nehi quyét s6 1766/NQ-VIMICO ngéy 31/7/2018 ciia i ddng Quin
tri Tong cong ty Khoéng san - TKV, Hoi ddng quan tri Tbng cong ty da ban hanh
Quyét dinh s0 956/QD-VIMICO ngay 31/7/2018 v/v bd nhiém Thanh vién HBQT
thay thé.

Hoi ddng quén tri trinh PHDCP thudng nién ndm 2019 Téng cong ty Khodng
san TKV - CTCP théng qua viéc thay dbi nhan sy Thanh vién HDQT Tong cdng ty
Khoéng sén TKV-CTCP nhu sau:

1. Cin ctt diém e, khoan 5 Didu 26 Diu 18 Téng cong ty Khoang san TKV -
CTCP, éng Trin Qudc Lac khong con tu cich thanh vien HDQT Tong cong ty
Khoang san TKV - CTCP, théi gitr chirc vu Chu tich HDQT Téng cong ty Khoéng
san TKV - CTCP tir ngay 01/8/2018.

2. B4 nhiém éng Vil Van Long - Trudng Ban - Thanh vién Ban Quan ly von
TKV - Ngum dai di¢n quén ly phén von ctia TKV tai Téng cong ty gitr chirc vu Thanh
vién Hoi dong quén trj Téng cong ty nhiém ky 2015-2020 thay thé éng Tran Quéc
Loc ké tir ngay 01/8/2018 theo Quyet dinh so 956/QD-VIMICO ngay 31/’7/2018 cua
HDPQT Téng congtyKhoang san TKV - CTCP.

Cén cir Quyét dinh sb 956/QD-VIMICO ngay 31/7/2018 cua Hoi dong quan tri
Tong cong ty, HDQT béo c40 Dai hdi ddng cb dong v& két qua bau Chii tich Hoi dong
Quén tr Tong cong ty Khoéng san TKV nhur sau: Hoi @dng Quan tri d& hop va théng
qua nghi quyét v& viée béu dng Vil Vin Long - Thanh vién Hoi ddng Quan tri Tong
cong ty gilt chirc vu Chu tich Hoi ddng Quén tri Tong cdng ty Khoéng san TKV -
CTCP nhiém ky 2015-2020 k& tirngiy 01/8/2018.




Kinh trinh Pai hoi ddng cé déng thudmg nién nam 2019 Téng cdng ty Khodng
san TKV - CTCP xem xét, thong qua./.
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