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CÔNG TY C  PH N 
XÂY D N VNECO1 

******************** 

C NG HÒA XÃ H I CH  T NAM 
c l p  T  do  H nh phúc 
********************* 

 

BÁO CÁO C A H NG QU N TR  

CÔNG TY C  PH N XÂY D N VNECO1   

   , kinh t  th  gi i ch u s  ng c a chi i 

Trung- M , m  ng v n còn m nh m   các n n kinh t  phát tri n, 

m l i  nhi c c còn ch u ng l n c a n n kinh 

t  th  gi i làm cho ho ng s n xu t kinh doanh các doanh nghi p g p nhi u khó 

Nhi u doanh nghi p v a và nh  i s  thua l  trong s n xu t 

kinh doanh. Giá các m t hàng dùng vào công trình xây d ng bi ng nhi u, chi 

phí nhân công trên th  ng ti p t  ng Ch ng khoán, b t 

ng s c, giá c  còn bi ng th u th u 

c bi i v i doanh nghi p v a và nh ... do 

v y ng r t l n hi u qu  kinh t  c a doanh nghi i s ng cán b  

công nhân viên  ng. 

  i s  qu n lý, ch  o c a H ng qu n tr u 

 ch c ho ng s n xu 2018 c 

nh ng k t qu   m  nh nh. H ng qu n tr  c cu c 

H i h ng c   v  tình hình ho  

và k  ho ch ho  

PH N I 

TÌNH HÌNH HO NG C A H NG QU N TR  

18 

1/ V  công tác qu n lý c : 

 Th c hi n ch m v , quy n h nh, H ng 

qu n tr  luôn luôn bám sát Ngh  quy t c a H i h ng c  u l  c a 

 tình hình th c t   nh  ra nh ng ch  

th c thi trong t n c ng công tác qu n lý và giám 

sát ho  y s n xu t d n qua các 
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a n n kinh t  hi ng th i nh t  

ch c b  máy, cán b  ng nh m t  nh và phát 

tri n.  

 V  t  ch c h i v i qu n lý: 

 - T  ch c thành công cu c H i h ng c   

vào ngày 26 thán  trong l n th  nh t.   

        - , H ng qu n tr  c  ch c nh ng cu c 

h p nh m c hi n công vi c  ra các bi  kh c 

ph c, nh m th c hi n nhi m v  k  ho  Khi có v n  c bi t, 

ng cu c h p gi i quy t k p th i nh ng vi t xu t phát sinh. 

 V  vi c th c hi n K  ho ch s n xu  Công ty C  

ph n Xây d n VNECO1: 

 , Công ty g p r t nhi c bi t là vi c làm thi u, vi c 

t  ch c thi công các công trình g p nhi ng m c nên k t qu  

t các ch  tiêu k  ho ch, c  th : 

TT Ch  tiêu ch  y u  tính 
K  ho ch 

 
Th c hi n 

 
Th c hi n/K  

ho ch 
1 2 3 4 5 6 
1 V u l  T  ng 60 t  60 t  100% 
2 Doanh thu T  ng 25 t  9,4 t  38% 
3 L i nhu n sau thu  T  ng  -19 t   
4 ng BQ i  38  
5 Thu nh i/tháng Tri ng  6.25 tri u  

 

2/ V  tình hình th c hi  

 , Công ty th c hi u l  t  30 t  lên 60 t n 

v i m  r n th c hi n song song cùng 

quá trình th c hi n kinh doanh m ng xây d n nh m b o t n t i c a 

doanh nghi p. n hi n nay Công ty ph   

thành c  n n m gi  trên 6% c  phi u c a Công ty có mã c  phi u MAS. 

3/ Báo cáo tài chính Công ty: 



Báo cáo c a H ng qu n tr  Công ty Cp Xây d n VNECO1  3 

 Côn  c a Công ty C  ph n X y d n 

c hi n l n, chu n m c, ph n ánh trung th c, h p lý tình 

hình Tài chính c a Công ty t i th n ngày 31/12/2018. 

 Cu c H i h ng c   a ch n Công ty 

TNHH Ki nh giá Vi t Nam làm ki c hi n ki m 

 c ngày H i h ng c  

. 

  c a Công ty công b  thông tin g i y ban 

Ch c, S  Giao d ch Ch ng khoán Hà N i và trên website c a 

Công ty. 

PH N II 

K  HO CH HO NG C A H NG QU N TR   

 , tình hình kinh t  th  gi i v n ch u s  ng c a chi n tranh 

i M  - Trung ng kinh t  th  gi i có d u hi u y . 

V y nên các doanh nghi p v a và nh  nói chung và Công ty nói riêng g p nhi u 

p c n vay v n, r u th  có vi c làm, 

doanh thu. Giá c  các m t hàng v t li u bi ng nhi

nhân công càng ngày càng cao... 

 Cho nên, bên c nh c  g ng duy trì ho ng ngành ngh  chính c a Công ty, 

ng k  ho ch m  r c m ng 

 d ch v ,... nh ng ngu n doanh thu c a Công ty, 

ph i h p cùng ngành ngh   m b o s  phát tri n m nh c a Công ty. 

 V i tinh th n quy t tâm s  tháo g  nh , H ng 

qu n tr  i h ng c  t s  ch  tiêu ch  y  

TT Ch  tiêu ch  y u  tính 
K  ho

2019 
Ghi chú 

1 2 3 4 5 
1 V u l  T  ng 140  
2 Doanh thu T  ng 30  
3 L i nhu n sau thu  T  ng 1  
4 Thu nh i/tháng Tri ng 6,5  
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  th c hi c các ch  tiêu k  ho ch s n xu  ra trên, 

nh m t s  nhi m v , gi i pháp tr ng tâm sau: 

 1. H ng qu n tr  luôn có nh ng cu c h nh k  và k p th  tìm 

n pháp gi i quy ng m c trong qu n lý, ng th  

t i liên quan. 

 2. Luôn phát huy dân ch , ph i h p ch t ch  gi a chính quy

i s  o c a Chi b   t p trung ch  o 

s n xu t kinh doanh có hi u qu .  

 3. V  chi c tìm ki m vi c làm: Nghiên c u k  v  u th u và 

các gói th u th c hi u th u có hi u qu ng th i tìm vi c làm t   

 h p tác làm s n ph m, công trình, có doanh thu cho Công ty. M t 

khác ph  vi   và có g u sang 

. 

M  r ng 

m b o s  phát tri n c a Công ty. 

 4. Công tác k  ho ch, cung ng v i ti m b o ph c v  ti  thi 

công và qu n lý v u, d ng c  thi công có hi u qu  i pháp 

 xu t gi i quy n bù gi i phóng m t b ng h  ti  thi công nhanh 

hoàn thành công trình. 

 Chú tr ng làm công tác l p h  m thu thanh quy t toán, thu h i v n 

ng th ng công tác k  thu  nh m gi m t  sai sót k  

thu m b o an toàn, h n ch  t  các s  c  ho c 

ng x y ra. 

 5 y m ng sáng t o, phát huy sáng ki n c i 

ti n k  thu t, h p lý hóa s n xu ng và hi u qu  kinh t . 

T ng k t, rút kinh nghi ng k p th i và x  lí nghiêm nh ng h p 

vi ph m qu n lý ch ng, v u. 

 6. C ng c  t  ch c b  máy qu n lý và s p x p t  ch c s n xu t, t  ch c cán 

b  h p lý và c t gi m nhân viên h p lý phù h p v i mô hình ho ng c a Công 

m b o hi u qu  Công vi c và gi n m c t . 



Báo cáo c a H ng qu n tr  Công ty Cp Xây d n VNECO1  5 

 7. Tích c c làm t t công tác thu h i v n, tìm các gi i pháp thu h i v n nhanh, 

luôn luôn ch  ng v  m b  trong gi i h ng 

th i th c hi n công tác h ch toán s n ph m k p th i hàng k  nh c a 

c nguyên nhân v  l , lãi rõ ràng. 

 8. Luôn th c hi n công tác ki m tra, giám sát m i chuyên môn nghi p v , 

 tài chính, thanh toán ti n bù, d ng c , thi t b ,... 

 h n ch  t n th t chi phí nh c thu nh i s i 

ng. K p th i tháo g  nh ng m  g p ph i, t u ki n 

th c hi n hoàn thành nhi m v  . 

 9. N  th c hi n cho chính xác, tránh sai ph m 

 

  tình hình ho ng, công tác qu n lý c

 và nhi m v  ch  y u c  i h i 

ng c  ./. 

Trân tr ng! 

 

                                                                             

                                                                                 TM. H NG QU N TR  

                                                                                                   CH  T CH 

                  

                                                                                                   HAO DAN 
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C NG HÒA XÃ H I CH  T NAM 

c l p  T  ho  H nh phúc 

 

BÁO CÁO 
CÔNG TÁC GIÁM SÁT, KI M TRA C A BAN KI M SOÁT 

CÔNG TY C  PH N XÂY D N VNECO1 

 

c : 

- Ch n h n c a Ban ki u l  

c a Công ty C  ph n Xây d n VNECO1; 

- Báo cáo k t qu  8 c a Công ty CP Xây d n 

VNECO1 

- 8 c a Công ty CP Xây d n VNECO1 

Ban ki m soát (BKS) chúng tôi theo k t qu  b u c  c i h ng c  

: 

   + Ông:  Deng Fu Guo   - ng ban 

   + Ông: Võ Ng c H i   - Thành viên 

   + Bà: Hu nh Th  Na   - Thành viên 

p, l y ý ki n c a các thành viên trong Ban, n hành t ng h p 

r n th ng nh t báo cáo v  vi c th c hi n công tác giám sát, ki m tra các n i 

dung qu u hành ho ng s n xu t, kinh doanh c a Công ty CP Xây 

d n VNECO1 trong n , c  th : 

N I DUNG KI M SOÁT 

I.KI M SOÁT VI C XÂY D NG QUY CH NH 

QU N LÝ C A H NG QU N TR  

CÔNG TY. 

H ng qu n tr : 
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-  H ng qu n tr   i v  thành viên so v i 

. Các thành viên H ng qu n tr  theo k t qu  b u c  t i h ng 

c   c a Công ty vào ngày  g m 

các ông: 

 Ông Hao Dan                       - Ch  t ch H QT 

 Ông Cai Yu Hai                   - Thành viên 

 Bà Xu Xiu Li                       - Thành viên 

  Thanh Th y      - Thành viên  

 Bà Mai Kim Hu                   - Thành viên  

 Bà Nguy n Th  Dung           - Thành viên  

 Bà Nguy n Thanh Tú           - Thành viên  

- n hành th ng nh u ch nh và ch  o th c hi n m t s  n i 

dung trong các Quy ch  ho ng c a mình phù h p v i nhi m v  a 

nh c a Quy ch  ho c hi n nghiêm ch nh các 

ch   báo cáo, công b  thông tin v i UBCKNN, ch  u hành Công ty 

th c hi n t t Ngh  quy t c i h i. 

-  o, ph i h o Công ty, 

k p th i t  ch c các cu c h  tìm cách kh c ph c nh ng m c trong quá 

trình làm vi c, c bi u l  t  30 t  lên 60 t   hoàn 

thành quá trình vào cu  tính t i th m hi n nay, Công 

 thành C  n n m gi  % c  phi u c a Công ty có mã c  phi u 

MAS. 

 Thông qua các cu c h  u hành Công ty 

th c hi n các ch  tiêu t ng k  trong k  ho ch t ng th  ng c a 

Ngh  quy i h ng th i ch  u hành tri n khai m t s  n i 

dung c n thi t trong công tác s n xu t kinh doanh nh m mang l i hi u qu  t  

- Kh  

o các phòng ban nghi p v , các b  ph n chuyên môn nghiên c u s p x p l

c u cán b , phòng ban h n nay. Do v y kh i phòng ban 

c phù h p v i tình hình ho ng s n xu t kinh doanh 

c  nói là m c ti n trong khâu t  ch c cán b  c a Công ty. 
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- T  vi c rà u ch u l i l ng công nhân các t  s n 

xu t, Công ty c n ph i có gi i pháp c  th . Nh  u ki n v  

công tác, ho c s c kh m b  ngh  o Công ty nên xem xét 

gi i quy t cho ngh  nh. 

2. Tình hình ho ng kinh doanh: 

Nhìn chung v  công tác qu n lý, ch  o 

Công ty t t c  các ch  t theo tinh th n Ngh  quy t c

thu ch  t 38% k  ho ch, hi u qu  kinh t  có ti n b  i . Ti n 

, ch ng h u h m b o  ho  ra. Tình 

ng m ng d n ch m ti  và phát sinh r t nhi u 

u do Ch  i quy n bù bàn giao m t b ng. 

Công tác nghi m thu thanh toán thu h i v i k p th m b o tài chính 

cho Công ty ho ng; Ch  ng ngu n v  vi

 ng, thu nh p và các ch   i quy t xong 

ng. Côn m b ng trong s n 

xu t. 

M t s  ch  tiêu v  k t qu  kinh doanh 

TT Ch  tiêu 
K  ho  

2018  
Th c hi n 

n 8  
Th c hi n / K  

ho ch (%) 
1 Doanh thu bán hàng  25 t  9,4 t  38% 

2 
L i nhu n thu n t  ho t 

ng kinh doanh 
 -19.3 t   

3 
T ng l i nhu n k  toán 

c thu  
   

4 L i nhu n sau thu   -19.0 t   

5 
L i nhu n trên 
c  phi u 

   

3. Ki : 

- n th m: 25/02/2019 m gi  s  c  phi u qu  là 

68.720 CP VE1. S  CP VE1  i. 

- Vi 2 t g n khu du l ch Xuân Thi u: v  nguyên 

 ho ch gì, 
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- n ngày 07/03/2019 m gi  263.500 c  phi u, chi m  6% 

c  phi u c a Công ty C  ph n d ch v  hàng không sân ng. 

4. Ki m soát công tác tài chính k  toán: 

- Phòng tài chính k   nh 

c nh c a B   Công ty l  19 t  ng. 

- Vi c th c hi n các ch  tiêu tài chính và k t qu  kinh doanh c a Công ty 

8 th  hi  

Ch  tiêu v  V u l : (L y s  li u theo ngày ch t danh sách c  

25/02/2019) 

- V u l  t i th m 31/12/2018  

- u: G m 422 c   

TT C   S  ng CP Giá tr  ng) 
T  l  
(%) 

1 V c 0 0 0 
2 V n c   6.000.000 60.000.000.000 100 
     
a C a Công ty CP VNECO1 

(CP qu ) 
68.720 687.200.000 1,15 

b C   5.931.280 59.312.800.000 98,85 
 T ng c ng 6.000.000 60.000.000.000 100 

 

Các ch  tiêu khác: 31/12/2017 31/12/2018 
1. Ch  tiêu v  kh     
    1.1 Kh  n h n (l n) 8,00 8,75 
    1.2 Kh  n) 7,5 8,69 
2. Ch  u v  v n:   
   2.1 H  s  n  / T ng tài s n (l n) 0,12 0,10 
   2.2 H  s  n  / V n ch  s  h u (l n) 0,13 0,12 
3. Ch  tiêu v  c ho ng:   
   3.1 Vòng quay hàng t n kho 
(GVHB/HTK.TB)(vòng) 

7,67 1,94 

   3.2 Doanh thu thu n / T ng tài s n (l n) 0,41 0,23 
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4. Ch  tiêu v  kh  i:   
   4.1 H  s  l i nhu n sau thu  / Doanh thu 
thu n (%) 

0,01 -2,01 

   4.2 H  s  l i nhu n sau thu  / V n ch  s  
h u (%) 

0,003 -0,53 

   4.3 H  s  l i nhu n sau thu  / T ng tài 
s n (%) 

0,003 -0,47 

   4.4 H  s  l i nhu n t  
thu thu n (%) 

-0,17 -2,04 

u t  ch c tri n khai th c hi  i h n công 

tác Báo cáo tài chính và Công b  nh c a Ngành, c a S  Giao 

d ch Ch ng khoán Hà N i và c c. 

 + K , Công ty C  ph n Xây d n VNECO1 

c Công ty ki m toán nh giá Vi t Nam ti n hành ki m toán Báo cáo tài 

chính c a Công ty, k t qu  Công ty ki m toán k t lu c hi

nh v  tài chính, vi nh k t qu   

5.Ki m soát các ho ng khác 

 * Tình hình th c hi  v ng: 

 Công ty th c hi n ch  , chính sách v  Ti ng, ph  c p, ch   

 v  i v i 

lu t, H ng và Th ng t p 

th ng th y m nh th c hi p nh m t ng l c và 

ng làm vi c t n các t  i s n 

xu t. 

 * Công tác ti p nh n và gi i quy khi u n i: 

 -  không phát sinh v  tranh ch n ho ng s n 

xu t kinh doanh, t l i ích v i nh i liên quan v  h

giao k c ngày di i h i c  n này, Ban ki

nh u n n công tác qu u hành c a Công 

ty, k  c   ngh  ki n ngh  u hành c a 

ng c a Ban ki m soát t  phía C  

ng. 
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 - i v i quy n l i c a các C   c khi t  ch i 

h i C  c công b   và k p th c th i 

i h i C  n ph n ánh nào c a C  

kênh thông tin tr c ti  n tho i ho n t  

c a Công ty...). 

  t t c  a Công ty thông qua các báo 

cáo là chính xác và h i v i các ý ki i h i, Ban ki m 

soát s  có trách nhi m ghi nh n, c p nh t và thông tin c  th  sau khi ki m tra và 

th ng nh t v c  , Ban ki c m t 

ph n ánh nào c a c  t vi ph m c c 

c làm n ho ng chung c a Công ty. 

 - Công ty c n ph i có gi i pháp c  th   công tác c t gi m nhân s  

trong , nh m b o hi u qu  kinh t  cho Công ty. Nh ng có 

 u ki n s c kh e, tu  ho c tùy nhu c u c a cá nhân 

a Công ty n u xét th m b u ki n c n thi o Công ty nên 

xem xét gi i quy t cho ngh  nh. 

 -  BKS i k t h p v u 

i v  i pháp qu n lý, u hành s n xu t cho phù 

h p v i t ng công trình. 

 - Ho ng c ng xuyên theo dõi n m b t th c t  ho ng c a 

các công trình và các phòng ban chuyên môn nghi p v . Cu i quý t  ch c h  

ki m l i các ho ng c u hành. 

                                                                                            T/M BAN KI M SOÁT 

                                                                                                     NG BAN 

   

 

  DENG FU GUO 
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