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PHAN I
NQI QUY DAI HQI VA THE LE BIEU QUYTT, KIEM PHIIU

Mgc ti6u:
F Dim bAo nguy6n tic c6ng khai, cdng bing, ddn chri vd tudn thri phdp lu{t.
D Tao ili€u kiQn thu{n lgi cho c6ng tdc t6 chuc dai hqi an todn, trat tu va vi lgi ich tdng the.

I. TRATTUCOADAI HQI
1. TAt ci c6c CO AOng dtin tham du dai hQi c6 trang phqc nghi€m tric, xu6t trinh gi6y td

tiry thdn, gidy mdi hgp vd gi6y td kh6c li6n quan tl€n viQc xiic minh tu c6ch Dgi bi6u
dg hgp t4i bdn ti€p d6n.

2. Ban td chtic uu ti6n sip xiip ch6 ng6i, phat tiri liQu, in phi6u bi6u quy{5t, phi6u biu cho

C6 d6ng c6 xiic nh4n tham du hpp vir d6n dring gio.

3. C6 eOng khi vdo phdng hqp phni ngdi d.ung vi tri hodc khu vgc do Ban t6 chric dqi hQi

quy dinh. TuyQt d6i tu6n thri viQc s5p x€p v! tri cira Ban t6 chtc.

Kh6ng hrlt thu6c 16 trong phdng hqp.

Khdng noi chuyQn ri6ng, kh6ng st dgng diQn tho4i di clQng trong hic diSn ra tlai hQi.

Tat ce cric mriy diQn thoai di dQng phii tdt hodc khdng duo. c d€ chu6ng.

TRiNH T(I DIEN BIEN DAI HQI
Sau khi T6 kii5m tra tu ciich c6 d6ng th6ng b6o k6t qui ki6m tra, x6c dinh sO luqng Cd
tt6ne co mat va thoa mdn c6c di6u kiQn d6 t6 chric, d4i hQi sc dugc khai mac vir Dodn

Cht tich di€u khi6n phi€n hqp.

Th6ng b6o nQi quy, gidi thiQu thdnh phAn Dorin Chi tich, TO Thu kj.
Thdng qua Chuong trinh ngh! su. biu T6 ki6m phir5u.

DHDCD bi6u quytit thong qua bing hinh thuc gio tay.

86o c6o trudc d4i hQi nhtng n$i dung cta phi€n hgp.

Theo nQi dung chuong trinh nghi sq dugc th6ng qua.

Th6o lufn vd nQi dung phi6n hgp vd giii tilip thic m6c.

Sau khi Ban LEnh dao C6ng ty biio c6o d4i hQi c6c nQi dung phi€n hgp, Dodn Chi tich
ti€p tqc chi tri phi6n th6o luin, nghe;i ki0n cria Dai hQi d6ng C6 d6ng vd gi6i drip thic
mdc, theo nguy€n tdc vh cdrch thr?c sau ddy:

Phi€n th6o lu0n s€ duqc ti6n hdnh tap trung sau khi Dodn Chu tlch lin luqt bdo cdo

xong c6c nQi dung ctia dai hOi.

- CO aOng c6 y kitin phrit bi€u t?i dai hQi cAn didn nQi dung c6u h6i vdo Phi6u j ki6n (do
Ban t6 chrirc dai hQi cung cdp), grii cho T6 thu hj dC t6ng hqp gti l6n Dodn Chn tich.
Ngodi ra, tiri liQu dqi hQi dugc ddng tii trdn website www.pce.vn, d6 nghi CO dOng
nghi6n cfu tru6c. chuAn bi c6u h6i vd gti truoc cho Ban t6 chirc il4i hQi.

- Doirn Chri tich chi tri ldi truc ti6p ciic cdu h6i trong tAm vd li€n quan d6n c6c nQi dung
trong chuong trinh dai hQi vir mang tinh d4i di€n cho nhi€u C6 tl6ng, kh6ng trd ldi truc
tiii:p vd giii thich chi ti6t c6c nQi dung cld dugc c6ng UO tn6ng tin, d6 dugc quy dinh
trong phdp lult ho4c ciic nQi dung c6 tinh ch6t gi6i thich chuy€n m6n chi tiiit mang tinh
ch6t phr,rc vu y6u ciu ri€ng biQt cria cii nhdn CO d6ng.

- Cric cdu h6i vd th6ng tin riOng 16 ho4c kh6ng li6n quan truc ti6p d6n ndi dung tt4i h6i, s€
tlugc T6 thu k), tap hqp vd tra ldi bdng vdn bdn hodc th6ng tin trdn website cria C6ng ty.

- Ciic cdu h6i khdng kip trd ldi trong dai h6i do thdi gian c6 han, cing sE cluoc trd ldi
bdng vln bin ho4c th6ng tin tr6n website cria C6ng ty.

l.
7

3.

4.



III. BITU QUYTT THONG QUA CAC vAN DE TAI DAI HQI
l. Nguy0n tic:

. C6cv6nitii trongchunngtrinhnghi spcriad4i hQi duqcth6ngquabingcdchl6yjki6n
bitiu quytlt c-6ng khai cia rdlce co o-ong bing phiilu bi6u quy6t itreo so cdptrAn sd hiiu vd
dai diQn. M6i C6 d6ng khi vio du hgp rlugc c6p mQt ptriEu Ui6u quy6t, trong d6 ghi cric
thdng tin theo quy <tinh, c6c nQi dung d€ nghi bi€u quy0t.

2. Cdch thric bi6u quy5t:
CO AOng bi,5u quyi5t (trin thirnh, kh6ng trin thdnh, kh6ng c6 j kirin) mQt v6n d6 bang

ciich d6nh d6u vdo 6 tuong ung trong Phi6u bi6u quy6t, sau tl6 nQp l4i phiriu biiiu quy6t ctro
Ban td chr?c Dai h0i.

3. Thoi tli6m bi6u quy6t:
*qu, sau khi k6t thric phin rhrio lu4n, cric co d6ng chuy€n phi6u bi€u quy6t cho Ban t6

chrirc. Trong quii trinh hQp..cric c6 ddng c6 th€ bi6u quy6t rrudc ciic ndi dung v?r chuydn
Phi€u bi€u quy€t cho Ban td chuc.

4. Ki6m phi6u:
Ban ki6m phi€u g6m 3 thinh vi6n do Dodn Chi tich dd xu6t vd duoc Dai hQi d6ng c6

ddngrhdng qua. nan kii5m phiiiu ti6n hdnh cOng vi€c tiru phi€u, ki6m phi6u vdi rg trq gifp
cta td girip viQc.

Trong trudng hqp can thi6t, Doan Chn tich sE_ mdi rtqi diQn quj vi c6 <l6ng dy hgp 116

tham gia gi6m s6t qu6 trinh thu phi6u vd ki6m phii5u bi€u quyiit vdi Ban kidm p1ii5u.

IV. TRACH NHIEM CUA CHO TICH DoAN
l. Di€u khi6n Dai hQi theo rting nQi dung chuong trinh ngh! sy, cric th6 lQ quy ch6 da

dugc D4i hdi th6ng qua. Chrl tlch dodn ldm viQc theo nguyCn tic tfp trung dAn chi vd
quy€t dinh theo da s6.

2, Huong d6n Dai hQi thio lu6n, l6y j kien bi€u quyiit c6c v6n d6 nim trong n6i dung
chuong trinh nghi sg vh ciic v6n dd c6 li€n quan trong quii trinh di6n ra Dai hQi.

3. Gini quyiit c6c vAn d6 ph6t sinh trong qu6 trinh di6n ra D4i hQi.

v. TRACH NHrEM COe 16 THII Kf
l. Ghi ch6p rliy dn, trung thuc toirn bQ nQi dung di6n bi€n Dai hQi vd nhtrng vAn de da

dugc ciic C6 tl6ng th6ng qua hodc con luu 1i t4i Dqi hQi.

2. Tflp hqp vin bdn y ki6n cria CO AOng trinh Dodn Cht tich.

3. So4n thAo bi€n ban DHDCE vd nghl quy6t vd cdc v6n dd da duqc th6ng qua tqi Eai hQi.

VI. TRACH NHIEM CUA TO KIEM PHItU
l. ptrO Ui6n the 19 ve nguy€n t6c bitiu quyiit.

2. Phrit phi6u vd thu phi6u bi0u quytit, ti6n hirnh kitim phiiiu, lqp Bi€n b6n ki€m phitiu,
c6ng b6 k€t qu6 bi€u quy€t vd ciic vdn d€ th6ng qua t4i D4i hQi.

3. Xem xdt vd biio c6o vdi D4i h6i quy6t <llnh nhirng truong hgp vi pham the le bAu ct
hoac tlon tt khi6u nai vd briu cri.

4. Nhanh ch6ng th6ng brio cho T6 Thu kj k6t qud bi6u quytit vir biu cr?.

Tr6n <t6y ld todn bO NQi quy E4i hQi vd thi! lQ bi6u quyiit, kiiSm phiiiu crla Dai hQi d6ng
cO d6ng thutmg ni6n COng ty c6 phAn Phdn b6n vd H6a ch6t Diu khi Midn Trung.

TM. DAI HgI DONG CO D6NG
CHU TICH HDQT
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PHAN II
TOTRiNH VE VIE,C PHT DUYET DIEU CHiNH

MQT SO CHi TrtU KE HOACH NAM 2018

Kinh gr?i: Dei hQi d6ng c6 d6ng
CTCP Phdn b6n vd H6a chat Dau khi Mi€n Trung

Cdn cr? Di6u lQ Cdng ty Cd phAn Phdn b6n vd H6a chdLt DAu khi mi6n Trung cld dugc
thdng qua t4i Dai hQi d6ng c6 d6ng thdnh l{p Cdng ty ngdy 3011212010 vd dugc sta a6i, UO

sung l6n 4 tai phien hqp Dai hQi d6ng cd d6ng thuong ni6n ngdy 19/4/2018,

T4i phi€n h.gp DHEC? thudng ni€n nim 2018 t6 chric ngdy 19104/2018 dA th6ng nh6t

th6ng qua mQt s6 chi ti6u k€ ho4ch kinh doanh chinh nim 2018.

Tuy nhiOn, trong nAm 2018, thi trudng ph6n b6n cfrng nhu san xu6t ndng nghiQp tqi
khu vyc mi6n Trung - Tdy Nguy6n gip nhi€u kh6 khin do inh huong bdt lgi cria thdi tiet,
giri n6ng sin chi lqc gi6m sdu, ngu6n cung.c6c lo4i phdn b6n Phri M! chua 6n dinh n€n

vi€c thgc hiQn k€ ho4ch cria C6ng ty g4p nhi6u kh6 khan.

Tr€n co sd <t6nh gie tinh hinh thgc t6 cfing nhu.cAn nhic lgi ich cria C6ng.ty vd c6c c6

d6ng, HDQT kinh trinh DHDCD th6ng qua viec di6u chinh m6t s6 chi ti€u k€ hopch kinh
doanh nim 201 8, cg th€ nhu sau:

TT Chi ti6u DVT
KH 2018 de
th6ng qua

Kil 20t8
tlidu chinh

Ghi chri

I Sin luqng T6n 340.000 307.000

I Ure PM 220.000 200.000

2 NPK PM 65.000 25.541

3 NPK thuong hiQu PM 0 32.459

4 Kali thuong hi€u PM 50.000 39.000

) Cric lo4i phdn b6n kh6c 5.000 10.000

II Chi phi QLBH Tf tl6ng s2,33 51,16

I Chi phi qudn l;i 20.48 2l,80

2 Chi phi b6n hdng 3 1,85 35,36

C6c n$i dung kh6c cta k6 ho4ch kinh doanh ndm 2018 cria Cdng ty gitr nguyCn theo
Nghi quy€t s6 I68,AIQ-DHDCE ngdy 191412018 md DHDCD thudng ni6n nim 2018 <16

th6ng qua.

Kinh trinh DHDCD xem xdt th6ng qua./.

TM. HQI DONG QUAN TRI
cH0TICH



PHAN III
BAo cAo Ho4T DqNG KrNH DoANH NAM 2018

vA cAc cHi uru xf noacu NAwI zors

t. rixn Hixu rugc HrEN KE HoACH KrNH DoANH xANr zora

I. Tinh hinh hogt tlQng kinh doanh ntrm 2018

. . Irong nim 201 8. thi truong.phdn b6n cing nhu sdn xu6t nOng nghiQp t4i khu vuc
mi€n Trung - Tdy Nguy€n gdp nhi6u kh6 khan do dnh huong b6t lqi cria thdi ti6t, gi6 n6ng
sin chu luc gidm sdu. cu th€:

Ndm nay mia mua tai khu vuc T6y Nguy6n d6n muQn hon vd mua li6n tpc kdo ddi,
bd con kh6ng th€ cham b6n dqt giita mta mua gdy dnh hudng d6n n6ng su6t ca ph6, udc
tinh gi6m khoing 40%.so vdi ctng ki 2017. C[ng do inh huong c0a mua kdo ddi ldm
hdng ngdn ha ti€u bi chi5t rqi do ng4p tng, th6i 16, tinh hinh tdi chinh cira bd con n6ng d6n
kh6 khin, nhi6u hQ m6t tr6ng phii b6 xri rli noi khdc.

B€n c4nh d6, gi| c.6c n6ng sin chri lgc t4i khu vgc b6p b6nh, gi6 h6 ti€u spt giim
m4nh, vir gi6m s6u nh6t trong l0 nim qua (thdi diAm thdng t2/2-018 d m*c 52.000-
56.000d/kg, vdi m*c gid nay ngdi ddn kh6ng di bi chi phi ddu u) vit gi6m trung binh
38% so v6i cing kj, ndm2017. Gi6 ci ph6 cfing d mric th6p gi6m l8% so vdi cirng kj,nim
2017 (T12 dao dpng quanh mtrc 33.000-34.000d/kg) ddn diin bir con han ctr6 aAu tu, gidm
chlm b6n vd 6nh huong lon ddn nhu cAu ti6u thu t4i khu vuc. C[ng do 6nh hudng cria giri
n6ng sin,.tinh hinh tiri chinh cria dqi ljlcria hing vir bd con n6ng d6n g[p nhi6u kh6 khln,
mric dQ iliu tu cho ndng nghiQp gi6m, bd con n6ng d6n lya chon criciin ph6m c6p trung
vd th6p nhlm gi6m chi phi nhdm duy tri vudn cdy ld chinh.

. Nhu cAu giAm, giri n6ng sin giim trong khi giii cric sdn phdm Ure, NPK, Kati t6ng
t6n lugt llo/o,2o/o vir 8% so vdi ctng k! nam 2017, cQng th€m tai khu vgc xu6t hi€n nhidu
don vl nh4p khAu NPK lirm cho thi truong kinh doanh phAn b6n tai khu vpc cqnh tranh
ngdy cirng gay gdt.

Nhin chung, thi trudng ph6n b6n ndm 2018 khu vgc.mi6n Trung Tdy Nguydn ghi nhin
mQt nim nhi€u kh6 kh6n, thrich thtic v6i nhtng di6n bii5n b6t lqi vC thOi tier, vd gi6 n6ng
sin vd mtc dQ c4nh tranh ngdy cirng gay gat ve dg b6o mric dQ inh huong x6u sE cdn k6o
sang n6m 2019 vd ciic nim ti6p theo, tl6c bi€t ld khu vr,rc Tdy Nguy€n, khu vgc trong di6m
vdi cdy c6ng nghi€p l6u nim b! m6t mira hodc ch€t hdng loat trong ndm 201 8.

l. Chi ti6u sin luqng:

Tdng sin luong ti€u thU: 3 12.331 t6n, tl4t 102% KH nim, cl4t 99Vo so vdi ndm 201 7,

trong d6:

- Ure Phn M!: 200.036 t6n, rlat 100% KH nim, ct4t 97Vo so v6i n6m 2017.

- Ph6n b6n t1r doanh: 112.294 t6n, d4t 105% KH ntrm, bao g6m:

r PB tU doanh thuong hiQu Phti M!: 94.606 t6n, <lat 98% KH nim, tl?t l24o/o so v|i
n6m2017.

o NPK Phri Mi: 58.51I tdn, d?t l0l% KH ndm.

o Kali Phri Mi : 36.095 tAn, d4t 93% KH ntrm.

o PB tU doanh khiic: I 7.689 t6n, d4t l77o/oKH n6m, dVt 55o/o so vdi n6m 201 7'
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2. Chi ti6u tiri chinh:
- Doanh thu d4t 2.353,15 tj d6ng, d4t l02o/o KH ndm, dqt 1160/o so v6i ndm 2017.

- T6ng chi phi thr,rc hi€n 2.336,41 t1i ddng, dat l0l% KH nim, d4t l17o/o so vdi cirng
k;i ndm 201 7. trong d6:

o Chi phi giri vdn 1d2.278,99 t! d6ng, dat l\lyo KH ndm.

. Chi phi b6n hdng \d39,87 t! d6ng, dat 116%o KH ndm.

. Chi phi qudn lj ld 17,55 ty diing, dqt 77o/oKH ndm.

- LSi nhu4n trudc thuli dat 16,7 4 ti ddng. dat I 66% KH nim, d4t 7 6%o so vbi ndm 2017.

- NOp NSNN <l4t 8,79 t! ddng d4t2llo/o KH ndm, d4t99o/o so voi n6m 2017.

- Ndm 2018. quydn loi cua c6c c6 dong dugc ddm bdo vdi ty lQ chia c6 tuc theo k6
hopch dU kiln l2o/olndm.

II. Kt HoACH HoAT DQNG KrNH DOANH NAM 2019

NAm 2019, dq b6o tinh hinh thoi ti6t khu vuc se bi han h6n thi6u nudc, sin xudLt n6ng
nghiQp, d[c biQt ld c6y c6ng nghiQp (cd ph6, trd tieul tiiip tUc suy giim do 6nh huong k6o
ddi ciratinh tr4ng gi6 n6ng s6n giAm s6u. Th! trudng phdn b6n trong vd ngodi nudc ti6p tpc
di€n bi€n pht?c t4p, ngu6n cung phAn d4m vuot nhu cdu, rlp lgc c4nh tranh trong viQc ti€u
thg phdn dqm ngiry cirng l6n n€n dU brio gid sC ti6p tgc theo xu hudng giim vd d mftc th6p.

Nhim gi6m thitiu rui ro, img ph6 klp thdi vdi mgi tinh hu6ng, di6n bi6n cria thitruong.
Cdng.ty d6 xric dinh mpc ti6u, nhi6m vu trgng tAm dC xAy dr,rng n6n ting vtrng chic, ph6t
tri€n 6n dinh vd b6n virng nhu sau:

1. Mgc tiGu trgng tAm

- Dim bdo giir virng thi phAn ure vd phrit tri6n m4nh thi phAn NPK Phn My tai khu vuc.

- Tit5p tpc ddy mqnh kinh doanh ciic sin phAm phdn b6n Ph[ M! khric vi xdy dpg phAn

b6n Phrl M! ld thuong hiQu uy tin hdng diu trdn thi trudng.

- Tirip tpc tim hii5u nttng c6ng thr?c NPK phi hoo voi d4c thi mia vu, cdy trdng tai
khu vuc, d€ xu6t T6ng cdng ty cung tng nhim da d4ng h6a c6c ddng sdn phdm.

- Thgc hdnh ti6t kiQm, titit giim t6i da chi phi qu6n lj b6n hdng d6 n6ng cao hiQu qu6
kinh doanh.

- Song song vdi viQc dAy m4nh ti6u thp c6c sin phAm phdn b6n Phri M! duqc Tdng
c6ng ty giao, ti€p tqc chri dQng tri€n khai kinh doanh c6c sin phdm phdn b6n hiru co
vi sinh cria Cdng ty vdi muc ti€u ld ldm thi truong vd md rdng kinh doanh khi di€u
ki€n thi trudng cho ph6p.

- Tich cuc x6y dpg vin h6a vd thuong hiOu C6ng ty giin tien vdi v6n h6a vir thuong
hi0u "PVFCCo".

- Chim lo ning cao ddi s6ng v6t chdt tinh thAn cria ngudi lao dQng.

- Phdt triiln doanh nghi€p di d6i vdi bio vC mdi truong vd rrdch nhiQm x6 hQi.

- DAm bio hdi hda lgi ich c6c cd d6ng.

2. C6c chi ti0u chti y6u cho nim 2019:
- T6ng sin luong ti€u thp : 345.000 tAn;

- Doanh thu :2.573,90 t! <t6ng;

- Lqi nhudn truoc thu6 : 12.52 tf d6ng;
- N6p NSNN
- Ti le chia c6 ttc

: 4,37 t! d6ng;

: l2%o
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3. C6c giii phdp thgc hiQn k6 ho4ch:

. D0 thgc hiQn c6c.mpc ti6u, nhiQm vu tr€n, tap thd Lanh <lqo vd CBNV C6ng ty cirng
tl6ng tdm hiQp lyc tri6n khai cdc nh6m gidi ph6p cg th€ nhu sau:

a. Vi cing tdc qudn g,:

- Titip tqc rd soet, s6p xtip lAi nh6n sp, luin chuydn crin bQ trong C6ng ty, <ldm bio dQi
ngfi ciin bQ chri chOt c6 rli ndng lgc, phim ctr6t Oieu hanh m6t c6ch co hiOu qud. Khai
th6c t6t nh6t nang luc hiQn co ctia isNv th6ng qua c6ng t6c ildo tao, b6 tri <hing
ngudi ding viQc.

- Tri6n khai cdng tric ddo tao n6i bQ, kdm c{p, t6 chtic trao d6i chuy€n m6n nghiQp vu,
kinh nghiQm trong nQi bQ Cdng ty.

- Titip tgc duy tri, rd so6t vir sria ttdi cric quy rrinh theo y6u c6u crla HTeLCL.
h. Vi c1ng tdc kinh doanh:

{ COng tdc kinh doanh, lh! trrdng, xdy dqotg hg lhdng philn phdi
- Ti6p tuc t6ng crldng nh6n sg CBTT vii s6 luqng vd ch6t luqng dd bAm s6t thi truong

(di s6t tdi hQ thdng cic CH2. bir con n6ng ddn), x6y dgng phu-ong rin kinh doanh cho
tung 16 hdng, il6m bdo hodn thdnh ciic chi ti6u sdn luong, lgi nhu6n theo k6 ho4ch.

- Ti6p tuc nghi0n criu, hodn thi€n b0 sin phim ph6n b6n pht My phn hqp vdi y€u cdu
thi truong vd tung lo4i cdy tr6ng chti lgc tai khu vuc; IJu ti6n ph6t tritin nhtrng dong
sin ph6m NPK chuy6n dirng nhim gia.tdng sAn luong, thi phAn vd hiQu qu6 kinh
doanh. Ddng thdi, x6y drng cu th€/chi ti6r t&ng c6ng thftc/sin iuqng NpKpNi d6i vdi
timg D4i lj d m6i khu vgc.

- ,j6O tllc ri so6t/sdng lqc hQ th6ng phdn ptrOi trign htu, phrit tri6n khrich hdng tidm
ning d€ ttip ung muc ti€u x6y dpng h€ th6ng ph6n ph6i bdn vtrng, gift virng thi phAn
vd kinh doanh hiQu qui.

- Ph6i hqp ch{t che vdi Tdng Cdng ty rrong c6ng t6c di6u ttQ hdng h6a vd khu vuc d6
ddm bio tinh chri dQng, 6n dinh vd hiQu qud trong kinh doanh, drip ung t6i da nhu cAu
khdch hang, dim bio dinh mr?c tdn kho tai khu vuc.

- Chri trgng dtln cdng t6c an toirn cho hdng h6a vd tdi sin th6ng qua viQc theo d6i, qu6n
lj ch{t chE hdng h6a, ti6n hdnh mua b6o hi{im hdng hOa Oay <tti.

4 COng tdc fidp th! vd truyin thilng, an sinh xd hQi

- Ti6p tuc duy tri ciic hoat dQng ti6p thi, quing c6o tai ciic thi rrudng trgng di6m mQt
c6ch thdng nhdt vd xuy€n su6t.

- Duy tri ciic chuong trinh chdm s6c khiich hdng nhu tham quan, du lich, t{ng qua.
AVP... de dQng vi€n kip thdi, khich lQ khrich hdng hqp tric ti6u ths sin phdm.

- f6t hqp c6ng t6c ASXH v6i c6ng tAc truyen th6ng dti khing dinh vd qu6ng b6 c6c
ho4t rlQng cfrng nhu thuong hiQu "PhAn b6n Pht My".

a. Vi cilng tdc t6 chtc nhiln sgvd itdo tgo;

- X6y dyng ki5 hoach tri6n khai chuong trinh hirnh d6ng n6m 2019 trong linh vuc t6
chuc nhdn sr; vir diro tao.

- Ti6p tgc rd sorit, hodn thi€n bdng m6 ti chric danh cdng vi€c d6 ti€u chuAn h6a c6c y6u
cdu chuy6n m6n, ky nlng <l6i vdi timg vi tri chric danh c6ng viQc, dim bio tdi uu h6a
ngu6n nhAn lyc hi€n c6.

")\f
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- Ti6p tpc tri6n khai vi 6p dung hQ thdng do ludng, drinh giri hiQu qu6 c6ng viQc (KPIs)
nhdm tldm bio c6ng bdng vd t4o dQng luc phat tri€n.

- Tdng cudng c6ng t6c ddo tao n6i bQ, trao d6i kinh nghiQm, kdm cqp tai ch5, tich cuc
ddo tao ngo4i ngir, tin hgc, cho CBNV Cdng ty.

- DAy manh c6c phong trdo thi dua, ph6t huy sring ki6n nhim tdng nang su6t lao dQng

cing nhu hiQu qui lirm vi€c, cii thiQn m6i trudng xung quanh.

b. Cbng tric tdi chinh ki todn:

- X6y dgng vd ki6m sorit chat chE dinh muc hring t6n kho, c6ng ng phdi thu, phAi tri.
Tdng cudng cric biQn phrip ki€m so6t rui ro, tlim bio an todn tiri chinh.

- T[ng cudmg cdng tiic quin lj vd sri dgng v6n, dac biQt ld c6ng t6c quin ly c6ng ng

th6ng qua vi€c ban hdnh vi tri6n khai quy chO qudn ly tii chinh, quy ch6 quin li ng,

quy ch6 quin lf ddng ti6n t4i Cdng ty.

^ i. .. , : '- Co cdu lai c6c ngu6n v6n cho phn hqp v6i tinh hinh kinh doanh cia Cdng ty nh5m

dim bdo ho4t dQng kinh doanh ti6n tuc, hiQu quA.

- Ting cudng c6ng t6c phdn tich, <l6nh gi6 hiQu qud c6c phuong 6n kinh doanh.

c. Vi cbng tdc thqc hdnh tiit ki|m chiSng ldng phi:

- Xdy dmg chuong trinh hdnh dQng thr.rc hdnh ti6t kiQm ch6ng lang phi ndm 2019.

- Thyc hiQn tuy€n truydn, ph6 bitin tdi todn th6 CBNV nhim ndng cao 1i thtc tr6ch

nhiQm, nh{n thr?c vC thgc henh tiet kiQm, chdng l6ng phi cta CBNV Cdng ty.

- Rd so6t, xdy dgg.vi sria OOi UO sung ciic <Iinh mric phi, ti€u chuAn ch6 dQ chi ti6u phn

hqp vdi thuc t€ d6 ldm cdn cr? quin lj, ki6m tra, ki€m soiit vi6c thgc hdnh ti6t kiQm,'1
ch6ng l6ng phi. D6ng thdi, theo d6i ddnh giri tinh hinh thgc hiQn vd k€t qud thgc hdnh

tiet kiem ch6ng lSng phi cria C6ng ty, c6 hinh thr?c khen thuong vir k1i luft kip thdi.

Tr0n co sd nhfng k6t qui d4t dugc cta ndm 201 8, tap th6 CBNV C6ng ty cam k6t se

kh6ng ngimg n6 luc phin ddu d€ hoirn th?rnh vd hodn thdnh vugt muc chi ti6u k0 hoach ndm

2019.

GIAM DOC



PHAN IV
BAo cAo cuA Her oONc euAN rnl

I. Dinh gid chung tinh hinh ho4t ilQng kinh doanh cria C6ng ty trong ntrm 2018
NIm 2018, th! truong phdn b6n cing nhu sin xu6t n6ng nghiQp tai khu vuc Midn

Trung - Tdy Nguy6n g{p nhi6u kh6 khdn do inh huong U6t tqicti ttrOi tiCt, giii n6ng s6n
chri lgc giim sdu.Th[ truong phAn b6n ndm 2018 khu v[c midn Trung TAy Nguy€n ghi
nhdn mOt ndm nhidu kh6 khin, th6ch thr?c vdi nhang di6n bi6n u6t tqi ve t[oi t-uit, uc Eia
n6ng sin vd mr?c dQ canh tranh ngdy cdng gay git vd du biio mt?c <16 dnh huong x6u sE con
k6o sang nhm 2019 vd c6c ndm ti€p theo, dac bift la khu vr.rc T6y Nguy6n, ld khu vuc trgng
r. i
dicm voi cay cdng nghiQp l6u nrm, dang duoc du brio thdi ti€t s€ xiy ra han h6n. thi6u nudc
vd san xu6t n6ng nghiQp ti6p tuc suy gidm do 6nh huong cia giri n6ng sin giim s6u kdo ddi.

Tuy nhi6n, vdi sg rlodn ktit, thtlng nh6t cao cria t4p thii HDeT vd Ban Di6u hdnh, C6ng
ty dd dua ra duoc nhtng quy€t siich ding din, kip thdi d6 C6ng ty dat duoc nhiing k6t qu6
tot vd hoan thdnh tor tat ca cac chi ti6u, nhiQm vq dd ra; d6ng thoi lu6n <lim bio hdi hda loi
ich cria doanh nghi€p, ngudi lao dQng vd cd d6ng.

HDQT nh4n th6y Ban Eidu hdnh itd b6m s6t muc ti0u. nhi€m vu, k6 hoqch cia ndm,
ting cudng c6ng tdc ph6i hqpvoi ciic Dai ly vd <lAy manh ti6u thr,r hdng h6a. T6 chfc thuc
hi0n hodn thdnh ciic chi ticu kc hoach ndm 201 8. Ddng thdi gift virng thi phAn Ure phf My
tai khu vuc, dAn cring c6, hodn thiQn mpng ludi phdn ph6i,1ap t*r,g triSn khai manh c6c
c6ng tdc chu6n bi ti6u"thr,r srin phdm cua Nhd mriy NPK Phf My. D6ng thdi, C6ng ty d6 ra
so6t, drinh gi6 t6ng th€ hQ thdng kho bdi cria.C6ng ty vd co cdu lai phuong tht?c khai th6c,
sri dqng hi€u qui, tiCt ki€m t6i da chi phi. Vd c6ng tiic qu6n tri,. tdi co c6u doanh nghiQp da
dugc thuc hi€n theo huong tinh gon, ndng cao hi€u qui, cu th6: C6ng ty hi€n nay chi con
03 phdng chuy6n m6n (giim 0l phong vd 02 Chi nh6nh). NhAn su ld 55 ngudi (gi6m l0
ngudi so vti2017).

HDQT cirng vdi Ban didu hdnh thudng xuydn rd soiit, xdy dgng phuong rin b6 tri nh6n
su hqp ly vd dua ra nhtng quy6t dinh v6 c6ng t6c crin b6 phu trqp vbi co c-6u t6 chfc, m6
hinh hoat dQng cira C6ng ty, rldm bio dQi ngfl crin bd chi ch6t c6 thi ndng luc, phAm ch6t
di6u hdnh mQt c6ch c6 hiQu qu6. DQingn CBNV thuong xuydn dugc tldo rqo, hu6n tuyQn
ddndng.cao ndng h,rc. d6p ung yOu cdu kinh doanh vd chi6n lugc phrit tri6n cria C6ng ty.
ViQc tri€n khai vd rip dqng Quy dinh vC thi6t lfp vd ddnh gi6 chi s6 hodn thdnh c6ng viQc
KPIs dd phrit huy hiQu qu6, g6p phdn thric dAy tinh thdn ldm viQc hing say, chir <lQng s6ng
tao, tich cuc tim ki€m giai phrip dd hodn thdnh 16r nhiQm vu dugc giao.

C6ng t6c qu6n ly vd sri dung v6n, d4c bi€t ld c6ng tiic theo d6i, thu h6i c6ng no duoc
quan tam, chf trgng tlim bio an todn v€ tiri chinh. Ddng thdi, Cdng ty di t6 chric rri€n khai
thgc hiQn t6t c6ng.tiic thgc hhnh ti0t kiQm ch6ng.l6ng phi, n€u cao tinh thAn ty gi6c thgc
hdnh tiCt kiQm, ch6ng ldng phi cria CBNV, va ti€t giam t6i cla c6c chi phi trong mqi mar
hoat dOng.

Ngodi ra, cdng tdc an todn lu6n dugc C6ng ty quan tdm duy tri t6t. K6t qui trong ndm
2018, Cdng ty khdng d€ xdy ra s.qr c6 niro ldm 6nh huong t6i hoqt dQng kinh doanh. C6ng
tiic an ninh, phdng ch6ng chriy nd ludn dugc ch[ trgng.

HQi d6ng quin tri cung vdi Ban Dii,u hdnh C6ng ty dE drinh gi6 tinh hinh hoqt dQng
kinh doanh tai trmg thdi di6m vd c6 chi clao cu th€ th6ng qua ciic cuQc hgp giao ban, hgp
H.6i d6ng qu6n tri <tinh k!, trong qu6 trinh trien khai c6ng vi€c Ban Di6u hdnh da tuan thrl

d6y dri c6c quy trinh, quy ch€ cia C6ng ty vd quy dinh cria Phrip lu{t. C6ng ty dd hodn thdnh
c6c chi ti€u cua Nghi quy€t DHDCD ndm 201 8 dd thdng qua.

A

6(
\

)



II. 86o c6o ho4t tlQng ciia HDQT

V6i vai tro ld co quan quin ly cao nh6t, d4i diQn cho quydn lqi cria c6c c6 d6ng, trong
nIm 2018, HDQT vdi 05 thdnh vi€n duong nhiQm dd tich cuc thr,rc hiQn vai trd, nhiQm vq
cria minh mQt cach nghi€m ng{t theo chu6n mgc quin tri cria C6ng ty cO phdn. HDQT duoc
t6 chr?c ho4t dQng chuy6n trrich, ra quy6t dinh tfp th6, c6 sq phdn c6ng nhi€m vu rd rdng

cho cdc Thdnh vi6n HDQT theo timg linh vqc chuy€n m6n.

Cric thdnh vi6n HDQT dd thr,rc hiQn nhi6m vu chi dao. girim sdt, d6n ddc kip thoi hoqt

dQng cria Ban Didu hdnh thong qua vi€c tham du vir co j ki6n chi dao trong c6c cuQc hgp
quan trong cua Ban di6u hdnh v€ viQc tri€n khai c6c nghi quy6t, quy€t dinh cta HDQT,
ho{c vC vi€c chuAn b! cdc dd rin, du rin dC trinh HDQT. Tham dg.rir c6 y ki€n chi dao trong
cdc cuQc hQp giao ban dlnh kj,cria Ban di€u hdnh. Theo ddi vd ndm b51 quii trinh <li€u hrinh

ho4t dQng cria C6ng ty thdng qua cdc brio ciio, vdn bin cta Ban diOu hdnh gti brio c6o

HDQT. Tr.uc ti6p chi d4o vd g6p f d6i vdi Ban di€u hdnh trong mQt sO van d0 quan trgng
phet sinh trong qu6 trinh di€u hdnh hoat rlQng cria C6ng ty.

HQi ddng quin tri ldm vi€c th6ng qua c6c phi€n hqp dinh k! vd bdt thudng, ldy.f ki6n

c6c thdnh viOn th6ng qua hinh thric phi€u xin j kien d6 ban hdnh ciic nghi quy6t, quy€t dinh,
thdng qua nhtng nQi dung thu6c thdm quy€n cria HDQT dugc quy dinh tai Di6u lQ C6ng

ty, cU th6:

Ph€ duyQt vd giao Qu! luong k6 hoach n5m 201 7

PhC duyQt vi giao Qu! luong thgc hiQn nam 2017

Chi tlpo tri6n khai c6ng tdc quin l;i viSn bing ti6n hang quf.

PhO duyQt co c6u tO chric b0 m6y quin lj.
Ph€ duyQt vd ban hdnh Quy ch6 trA luong, tri thuong vd chti itQ chinh s6ch d5i v6i
Ngudi d4i diQn cia TCT tai C6ng ty.

Ditiu chinh sria d6i, bd sung mQt sd nQi dung t4i Quy chti trd luong. trd thudng vir phdn

ptr5i ptnic tqi.

Ph€ duyQt vd giao kii ho4ch kinh doanh ndm 2018.

Th6ng qua k6 hoach t6 chr?c vd tdi liQu DHDCD thuong ni€n 2018.

Thdng qua DiAu lQ C6ng ty (sta d6i, b6 sung lAn 4).

PhC duyQt vd ban hirnh Quy ch6 c6ng tiic vin thu.

Ph6 duyQt vir ban hirnh Quy ch6 nQi b0 v0 quin tri.

Ph6 duyQt danh s6ch vir han mric dAu tu tidn grii t4i tung t6 chuc tin dpng.

Ph€ duyQt kilt qui lga chgn don vi ki€m toin BCTC ndm 2018.

BAu b6 sung/thay th6 Thenh vi€n HDQT va quy6t dinh bO nhiQm Gi6m d6c Cdng ty.

PhO duyQt vd ban hdnh dinh mfc hdng t6n kho, c6ng ng phdi thu vd ttinh mtc hdng
grii kho d4i lf nam 201 8.

T6 chric vd phAn cdng c6ng viQc trong HEQT.

PhO duyQt dlnh mric cdng ng phii thu Vg 3 vd Vu E6ng Xudn nlm 2018.

- Quytit dinh giai th6. ch6m drn ho4t d6ng c6c Chi nhdnh.

- Ban hdnh Quy ch6 ho4t dQng cua HDQT.



- Di6u chinh k6 hoqch kinh doanh nim 2018.

- PhO duyQt vd ban hinh Quy chi! Quin lj Tdi chinh.

- Phd duyQt vd giao qu! luong k6 hoach ndm 2018.

- Thdng qua vir du thio hqp ddng nguy€n tic mua brin sdn phAm PhAn b6n phri M! v6i
T6ng c6ng ty Ph6n b6n vd H6a ch6t Diu khi.

- Chi ilqo c6ng t6c quin ly, ti5 chric ciin bQ, ph6t tri6n ngudn nh6n lyc.

- Thgc hiQn cric ho4t dQng girim s6t, chi tl4o khric cho Ban di€u hdnh trong t6 chr?c hoat
<lQng kinh doanh cfia Cdng ty.

- Chi <l4o x6y dr,mg k6 ho4ch ndm 2019.

Cric thanh vi€n HEQT tai C6ng ty g6m 0l Chn tich HDQT chuyCn tr6ch vd 04 thdnh
vi6n ki6m nhiQm da thgc hiQn nhi6m 4r chi d4o, girim srit hogt tlQng cia Ban Di€u hdnh
thdng qua c6c quy chii, ch6 dQ brio c6o, ciic cuQc hop v6i Ban didu nann cO sg tham du cta
HDQT.

l. Vd nhi?ng thay tl6i trong HDQT:
Nlm 2018, HDQT C6ng ty dA biu b6 sung/thay th6 0l Thdnh vi€n HDeT. Cq th.::

Ngity 261612018, Tdng Cdng ty Ph6n b6n vd H6a ch6t D6u khi - CTCP (c6 d6ng sd
hiw75% v6n di6u lQ cria Cdng ty C6 phAn Ph6n b6n vd H6a chit D6u khi Mi6n Trung) c6
C6ng vin sa ZZlstpgLlC-TCNS&DT vd c6ng t6c crin bQ (thay d6i ngudi rt4i di6n cia
PVFCCo tai.PVFCCo Central) vii cdn cf c6c Quy6t dinh sO 335-336-337/eD-pBHC ngdy
271!/2018 vE viQc bd nhiQm ngudi rlai diQn phAn v6n cria T6ng cgnC ty phdn b6n vd H6a
chat Dau khi - CTCP t4i C6ng ty C6 phAn ph6n b6n vd H6a ch6t Oiu khi Midn Trung.
HDQT C6ng ty dd t6 chric hop vd th6ng nh6t quyiit dinh biu 6ng Mai Thanh Hai ldm thdnh f,6
vi6n HDQT C6ng ty thay 6ng Cao Trung Ki6n k6 tt ngiry 0t/7t20t8. ./6(

c02. Vd c6c phi6n hgp HDQT: ,ilj
. Trong nim.20l8, HDQT da td cht?c 07 lAn hgp HEQT vd 14 lAn l6y ! kirin HDeT 

^,9.,Lbing vln.bin <tti ban hdnh cric ngh! quy6t, quy6t dinh, th6ng qua nhung-n6i dung thubc Xl
thdm quy6n cr)a HDQT dugc quy dinh tei Di€u lQ Cdng ty. q

Ngodi ra, HDQT tham dU ciic cu0c hgp crla Ban Giiim d6c vd ho4t <lQng kinh doanh,
hgp giao ban c6ng vi6c hdng thring, tryc tiilp chi <lqo vd g6p ! vdi Ban Giim d6c trong
nhfing ho4t cta Cdng ty. HDQT theo d6i vd nim bit quri trinh didu hirnh ho4t d6ng cia
COng ty th6ng qua ciic biio c6Lo, v6n bin cta Gi6m d6c grii b6o c6o HDQT.

_ .HEQT chi !ao, girim s6t vd h6 trg Ban Gi6m d6c trong vi€c thuc thi c6c Nghi quy6t,

Quy6t dinh cria HDQT, Dai hQi ddng cd ddng; kii3m ditim tinh hinh thuc hi€n tii hoach,
chi€n lugc cria C6ng ty vd c6 nhirng chi tl4o kip thdi.

HDQT xem xdt, girim siit b6o ciio tdi chinh quyi, cric bdro cdo hoqt dQng kinh doanh
hdng thring, quy; brio c6o so k6t 6. 9 theng vd t6ng k€t ndm cia Ban Girim d5c.

3. V6 c6ng t6c quin lf, girlm s6t ho4t tlQng tllii vtii Gi6m ttiic vn bQ m6y tli6u hirnh:

HDQT cta Cdng ty g6m 0l Chri tich chuy€n triich vir 04 thdnh vi€n ki6m nhi€m di
thgc hiQn nhi€m vu chi dao. gi6m srit hoqt dQng cua Ban Di6u hdnh rhdng qua ciic quy ch6.
ch€ dQ brio ciio, tham du vir c6 j ki€n chi d4o trong c6c cu6c hop vdi Ban di6u hdnh Cdng
ty. HDQT nhdn thdy Ban Di€u hdnh dd b6m s6t muc ti€u. nhiQm vu, k6 ho4ch ndm 201 8 vd
da chrh dQng, tich cuc tim ki6m gini phrip d6 hoan thdnh t6t nhi€m vu dugc giao.
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HDQT cing vdi Ban Di€u hdnh C6ng ty dd d6nh giA tinh hinh ho4t <l6ng kinh doanh
tAi tung thdi di€m vd c6 chi dao cU th€ th6ng q'l c6c cuQc hop giao ban, hgp HDQT dinh
kj,, trong quA trinh tri€n khai c6ng vi€c Ban Di6u hdnh dd tuAn thrl tlAy d[ c6c quy trinh,
quy chd c0a C6ng ty vd quy dinh cria Ph6p luft. C6ng ty dd hodn thdnh cdc chi ti€u crla
Nghi quy€t DHDCE nim 2018 dd th6ng qua.

4. V6 t<6 tro4ctr ho4t tlQng cta HDQT nim 2019:

Nhim thUc hiQn hodn thirnh vd hoirn thdnh vuqt muc cdc muc ti€u k6 hoach ndm
2019, HDQT xdc dinh n6 lpc ph6n d6u trong c6ng t6c qudn tri vd didu hdnh Cdng ty, tdng
cudng hiQu qui hoat dQng quin tri vdi nhtng n6i dung, chuong trinh hoat dQng nhu sau:

- Chi d4o, gi6m srit Ban Di6u hdnh thgc hiQn hodn thdnh c6c muc ti€u, nhiQm vr,r vd chi
ti€u k6 ho4ch n[m 2019 theo Ngh! quyri/quy6t dinh cta DHDCD/HDQT Cdng ty.

- Ti6p tuc cii ti6n, hodn thiQn hQ th6ng quin tri nQi bQ cta Cdng ty phir hqp v6i quy dinh
cta ph6p luft, m6 hinh c6ng ty ni€m y6t vd tinh hinh ho4t dQng kinh doanh thuc t6 cta
C6ng ty;

- Tang cudng c6ng tric ki6m tra, gi6m srit. ki€m soiit ndi bQ, c6ng tric phdng ngta rui ro
trong moi ho4t dQng cta C6ng ty;

- Giir virng th! phdn ure, timg budc ph6t tri6n thi phAn NPK Phri My, thnc dAy c6c,hoat
dQng kinh doanh trong diAu kiQn thl trudng canh tranh gay g6t. eao v6 vd ph6t tri6n uy
tin, thuong hiQu phdn b6n Ph[ M!;

- Titip tqc chi tt4o c6ng tdc nghi€n cru phdt tri6n sdn phAm mdi, kinh doanh <la d4ng h6a
sin phAm;

- Tiiip tuc chi tl?o thgc hiQn chi6n luoc, k6 hoqch ph6t triiSn nguiin nhdn lgc nhim ndng

cao chdt lugng, ndng sudt lao <IQng, d6p img y€u cau ph6t trien cta Cdng ty.

- Quan tAm vd b6o vQ quydn lqi hqp phdp t6i da cho c6 d6ng vd thyc hi€n c6c nhiQm w
khric khi DHDCD giao.

- Chi <l4o vd gi6m s6t thgc hiQn chuong trinh thuc hanh tii5t kiQm, ch6ng l6ng phi nim
2019.

Trdn trgng./.

TM. HQI DONG QUAN TRI
CHO TICH
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PHAN V
BAo cAo HoAT DoNG cuA BAN xrtm soAr NAru zots

vA rornixu ve vrpc LrJ. A cHeN DoN vl xrou roAx xAnr zors

Thsc hiQn nghi quy{it Dai h6i <liing c6 rl6ng thuong ni6n n6m 2018, C6ng ty d6 n6 lyc
vd xudt s6c hodn thdnh ciic chi ti€u k6 hoach nhu sau:

Chi ti6u DVT KH nIm 2018 TH nlm 2018 ri te

Sdn luong Tdn 307.000.00 312.330,50 102%
Doanh thu Tj'd6ng 2.314,63 2.353,I 5 102%
Loi nhuin TT Tj'd6ng 10,10 16,74 166%
Lqi nhuan ST T! <l6ng 8.08 13,33 165%

NQp NSNN Tj,d6ng 1. l6 8,79 2t1%

lll. K6t qui ho4t tlQng ki6m tra gi6m sit
{ D6nh gi6.viQc thgc hiQn nhiQm vg quin lf, tli6u h}rnh cta HDQT, Ban Gi6m tl6c

vir sg ph6i hqp giiia BKS vcri HDQT, BDH nim 2018

Trong nim 2018, Hgi ddng quin tri C6ng ty dd hodn thirnh t6t nhi€m vu cia DHDCD
giao, b6o todn vd sri dyng hiQu qui v6n cria chri sd hiru,,ddm bAo quydn lgi cia c6 <l6ng.
cric chi ti€u tdi chinh vugt kC hoach, ddm bno tj 19 chia c6 tric hdng ndm.

Ban Gi6m ddc da thr,rc hiQn t6t c6c nghi quy6t ct a DHDCD, c6c quyiit nghi cia HDQT.
ViQc qudn ly. di6u hdnh ho4t dQng sin xudt kinh doanh tu6n thri dfng di6u lQ doanh nghiQp,
quy dinh cta phdp luqt vd phi hgp vdi nghi quyOt cua DHDCD.

tA ct
IJ KH

IRIJI

/-T.B

. B.an Ki€m sorit C6ng ty CO phan Ph6n b6n vd H6a ch6t DAu khi Midn Trung do Eai h6i
d6ng cd d6ng ngiry 0814/2016 bAu ra 3 thdnh vi€n ki€m nhi6m (nhiQm kj, 5 n6m Z0t6-2021).

I. Ho4t ilQng cta Ban Ki6m sorit nim 2018

Ban Ki€m soiit hoat ddng theo quy <Iinh cria lu6t doanh.nghi6p, ciic quy dinh cia phrip
luflt va Di6u IQ cria C6ng ty. Quy ch6 hoqt dQng cia Ban Ki€m sorit va kd hoach ho4t dQng
dd duo. c DHECD thudng ni€n nim 201 8 thOng qua. Trong ndm 20 I 8, Ban Kidm so6t di t6
chric 04 cuQc hop tAp trung chi y6u vdo c6c v6n d€ ve biio todn v6n, hiQu qui trong hoat
dQng kinh doanh, thuc hi€n k6 hoach ntrm 2018.

C6c ho4t tlQng.ki6m tra gi6m siit crla Ban Ki6m so6t duoc thuc hiQn theo k6 ho4ch vdi
ciic ndi dung chri y0u nhu sau:

- Gi6m s6t vi€c ch6p hdnh nghi quy6t cria DHDCD n6m 2018 vd Ei6u lQ C6ng ty.
- Gj6m srit viQc qu3n ly, t6 chric diAu hdnh ho4t <tQng kinh doanh, quin l! tdi chinh vd

rl6u tu cria HQi d6ng Quin tri, Ban Girim it6c Cdng ty nim 2018.
- Ki.6m soiit viQc tu6n tht phrip luft, Di€u l€ C6ng ty trong qu6 trinh ra quyilt dinh vd

di0u hdnh hoat dQng kinh doanh.

- Girim s6t, ki6m tra vi€c thyc hiQn c6c quy ch6/quy <tinh qurin lj hiQn hdnh.

- Tham gia ciic cudc hqp HDQT, hgp giao ban c6ng ty c6p nh4t tinh hoat dQng kinh
doanh ctia c6ng ty.

- Thim <tinh brio c5o tdi chinh hdng quf, nrm b6o ciio hoat <lQng kinh doanh vir biio ciio
c6ng tiic quin ly hdng th6ng.

- fi5t hqp cirng vdi Ban Ki6m torin nQi bQ vd c6c Ban chr?c n6ng cria T6ng C6ng ty thuc 0i
hiQn ki6m tra c6c mtrt ho4t dQng kinh doanh cria Cdng ty. ilf,

III. Dinh gi6 viQc thgc hiQn Nghi quyet OUOCO cria C6ng ty vd chi ti6u HDKD iU
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Ban Kii5m s.oet nhan thAy bdo c6o cria H6i d6ng quAn tri, b6o c6o cia Gi6m d6c Cdng
ty dd phin dnh dAy dir vd trung thpc tinh hinh ho4t dQng sdn xudt kinh doanh ndm 201 8 cria
C6ng ty. Hoqt dQng quAn lj, didu hdnh cria Hdi.ddng quAn tri vir Ban Gi6m d6c b6m srit
nghi quy6t vd k6 ho4ch. di dugc Dai hQi.d6ng c6 d6ng th6ng qua, mang l4i toi ich cho cd
d6ng. Qu6 trinh ra quy6t dinh, cira HOi ddng quin tri vd Ban Girim ddc da tuen thi DiAu lC
ho4t dQng cria C6ng ty, quy dinh phrip luit vd phn hqp vdi chi6n lugc ph6t tri6n cria Cdng
ty tld dugc DHDCD thdng qua.

+ Nh{n x6t vir ki5n nghi:

Ban Ki6m soiit nian th6y b6o ciio cria HQi d6ng quin tri, bdo c6o cria Gi6m d5c C6ng
ty dd phdn 6nh dAy dri vi trung thgc tinh hinh hoat dQng.sin xu6t kinh doanh ndm 20 l8
cria C6ng ty. Hoqt dQng. quin lj, diCu hdnh cta HQi d6ng quan tri vd Ban Gi6m <li5c

b6m srit nghi quy€t vir k€ hoach tlddugc D4i hQi d6ng c6 d6ng thdng qua, mang lqi lgi
ich cho c6 d6ng. Qu6 trinh ra quyOt dinh, cta HQi d6ng quin tr! vd Ban Gi6m cl6c dn

tuAn thri Di6u l0 hoat dQng cria C6ng ty, quy dinh phrip lu{t vi pht hqp.

Trong tinh hinh kinh doanh kh6 khan. thi truong phin b6n kh6ng dugc thu|n lgi, d€

thgc hiQn t6t k6 ho4ch, chi6n lugc.ph6t tritin C6ng ty trong c6c ndm t6i C6ng ty cAn:

(i) Ti6p tgc rd so6t, c{p nhf,t sira d6i c6c quy chti, quy dinh cho phir hqp vdi thr,rc t6 vd

dtng quy dinh phrip luit; (ii) DAy mqnh cdng t6c nghi€n cuu vd dg brio thi truong,
nhim xdy dgng cric chinh siich brin hdng phtr. hqp tinh hinh thi truong; (iii) C6 phuong

rin chri dQng ngu6n hdng d6 drl hdng cung cAp hdng kip thdi dC git kh6ch hdng vd thi
truong; (iv) Ki€m so6t tOt c6ng no vir hirng t6n kho dim bio t6i uu hiQu quA kinh
doanh; (v)Ti€p tr,rc thqc henh tiCt kiQm chdng ldng phi, tiet giem chi phi dC n6ng cao

hiQu qui s6n xudt kinh doanh.

K6 ho4ch hoqt tlQng cta Ban Ki6m so6t nim 2019

Gi6m srit vi€c thuc hiQn nghl quy6t cta DHDCD ndm 2019 vi Didu lQ Cdng ty.

Gi6m s6t viQc tri6n khai, qudn ly. td chtc di6u hdnh ho4t dQng SXKD, quin ly tdi
chinh vd ddu tu crla HQi d6ng QuAn tri. Ban Gidm ddc Cdng ty.

- ThAm dinh bdo c6o tdi chinh, c6c biio ciio quin lj, di6u hdnh cria HQi d6ng quin trl vd
Gi6m <t6c.

Gi6m s6t, ki6m tra viQc thuc hign cdc quy chti/quy dlnh qu6n ly hiQn hdnh.

Gi6m srit vi€c thuc hiQn c6c biQn ph6p ti6t giim chi phi.

Thgc hiQn cdc c6ng viQc kh6c cua Ban Ki€m so6t theo quy dlnh.

Lga chgn tlon vi ki6m toin BCTC nIm 2019

Xdt nang lgc, uy tin vd d6 phi hqp trong viQc hqp nh6t b6o c6o tdi chinh todn ngirnh
vd T6ng C6ng ty, Ban Ki6m so6t C6ng ty ki6n nghi DHECD ty quy€n cho HQi <l6ng

Qudn tri, Ban Ki6m so6t Cdng ty lga chon m6t trong ba don vi ki€m to6n Brlo c6o tdi
chinh ndm 2019: (l) C6ng ty TNHH Deloitte ViCt Nam, (2) C6ng ty TNHH Ernst &
Young ViQt Nam, (3) C6ng ty TNHH Pricewaterhouse Coopers Vi€t Nam.

Trdn trgng./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRIJdNG BAN

IV.

v.
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PHAN VI
ro rRixH vt vrpc pst cuuAx quvnr oprH

no xnlpnr rnAxu vrix HgrDoNG qu'ixiniiONc rv
Kinh grii: Dai hQi d6ng cd d6ng

CTCP Phdn b6n vd H6a ch6t OAu khi Midn Trung

Cdn cr? quy dinh tai Diitu lQ C6ng ty vC quy6n vd nhiQm vp cta Dqi hgi d6ng c6 d6ng,
H$i <l6ng.quin tri c6ng ty cd phdn Phdn b6n vd H6a ch6r DAu khi Midn Trung kinh trinh
Dai h$i d6ne c6 d6ng ph€ chu6n quy6t dinh bd nhiQm thirnh vi6n H6i d6ng qudn trl C6ng
ty, cq th€ nhu sau:

Ngity 261612018. Tdng COng ty Phdn b6n vh H6a ch6t Oau khi - CTCP (c6 d6ng sd
htu'15% v6n didu lQ cua C6ng ty c6 phan Phdn b6n vd H6a ch6t DAu khi Midn Trung) c6
c6ng vdn s6 z2tstpBHc-TCNS&DT vd c6ng tric crin bQ (thay d6i ngudi dai diQn cria
PVFCCo t4i PVFCCo Central) vd cdn cri c6c Quy6t dinh:

- quy6t ainn sO:lSlqO-RnHC ngity 27/6/2018 vci vi€c 6ng Cao Trung Ki€n th6i nhiQm
vu Ngudi d4i diQn phin vdn cria Tdng c6ng ty Phdn b6n va UOa ch6iOiu khi - CTCP
t4i C6ng ty C6 phAn Ph6n b6n vd H6a ch6t DAu khi Mi6n Trung.

- Quytit dinh sO 337IQD-PBHC ngdy 271612018 v€ viQc b6 nhiQm 6ng Mai Thanh H6i
ldm ngudi dai di€n phin v6n cta Tdng cdng ty phdn b6n vd H6a ch6t OA, ttri - CfCp
t4i C6ng ty C6 phdn PhAn bon vd H6a ch6t Diu khi Mi6n Trung.

Cin cri. quy dlnh tai Di6u 26 Di6u lQ Cdng ty, xet didu kiQn ti€u chuin thdnh vi6n
HDQT vd hd so cii nhin crja img vi6n, HDQT C6ng ty rtd hop bdn, th6ng nh6t vd ra cric
quydt dlnh:

l. Quyiit dinh s6 210/QD-CMT ngity 28l6l20t} vii viQc 6ng Cao Trung Ki0n th6i gifi
chric Chri tich vd Thdnh vi€n HQi <liing qudn tri Cdng ty kC tir ngdy 0ll7/2018.

2. Quy6t Ainn sO Z1ZqO-CVT ngity 281612018 vC viQc b6 nhiQm 6ng Mai Thanh Hii,
Ph6 Gi6m iltic C6ng ty ldm Thinh vi€n HQi tl6ng quAn tri ki€m Gi6m il6c C6ng ty ki5

tu ngdy 011712018.

Nay t4i k! hQp thudng ni6n, HDQT kinh trinh DHDCE phe chuAn quy6t dinh th6i gir
chric vu Thdnh vi€n HEQT d6i vdi 6ng Cao Trung Ki€n vi b6 nhi€m 6ng Mai Thanh HAi
ldm Thdnh vi€n HDQT (hi€u luc kd ttr ngay Oll7t2}l8).

Tr6n trgng./.

TM. HQI DONG QUAN TRI
CHU TICH
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PHAN VII
BAo CAo TIEN LTJONG, THU LAo VA CAC LqI iCH KHAC COA

ugr odNc euAx rnl vA elx xIpl,t soAr

L 86o c6o thgc hiQn nIm 2018

Il. KG ho4ch nim 2019

TM. HQI DONG QUAN TRI
CHU TICH

doDVT: n

stt Chri'c danh
Ti6n tuong +

Thi lao

Ti6n thu'ting vir
phic lr2'i tu qu1-

K't'-Pt.
T6ng cQng

I. HQI DONG QUAN TRI 3.285.291 469.462 3.754.156

I Chri tich HDQT chuy6n tnich 903.576 132.147 t.035.723

2 UV HDQT ki6m Gi6m d6c 860.052 126.707 986.759

3 UV HDQT ki6m Ph6 Girim d6c 750.t42 r 06.968 857.110

4 UV HDQT ki6m K6 toen truong '723.524 103.640 827.164

5 UV HDQT kh6ng chuy€n trrlch 48.000 48.000

II. BAN KIEM SOAT 102.000 I 02.000

I Truong Ban Ki6m so6t 42.000 42.000

2 Thdnh vi6n Ban kiAm sorlt 30.000 30.000

J Thirnh vi6n Ban ki6m sorit 30.000 30.000

TONG CQNG 3.387.294 469.462 3.8s6.7s6

DVT:

stt Chfc danh
Ti6n luong +

Thi lao

Ti6n thu'ring vir
phtc loi ti' qu!

KT-PL
T6ng cQng

I. HQI DdNG QUAN TRI 2.736.000 -192.800 3.128.800

I Chn tich HDQT chuy6n trrich 734.150 108.969 843.119

1 UV HDQT ki6m Gi6m d6c 698.791 104.549 803.340

J UV HDQT ki6m Ph6 Girim d6c 644.3t0 91.739 736.049

4 Uv HDQT ki6m K6 to6n trucrng 610.749 87.543 698.292

5 UV HDQT kh6ng chuy6n tr6ch 48.000 48.000

I t. BAN KItM SOAT 102.000 102.000

I Trucrng Ban Ki6m soit 42.000 42.000

2 Thdnh vi6n Ban ki6m so6t 30.000 30.000

t Thdnh vi6n Ban ki6m sorit 30.000 30.000

TONG CONG 2.838.000 392.800 3.230.800

DU'PHONG l0v. 32-1.080

KE HOACH NAM 2OI8 -1.55.1.8tt0
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PHAN VIII
BAo cAo rAr cHiNH NAM 2ol8

@a cong bti)

PHAN IX
TdTRiNH vE pHrIoNG Ax puAx pHor Lgr NHUAN

Kinh gti: Dai hQi ddng cd dOng
CTCP Phdn b6n vd H6a ctrAt Oiu khi Midn Trung

. c[n cri quy rlinh tai DiAu lQ c6ng ty c6 ph6n ph6n b6n vd H6a ch6t DAu khi Mitin Trung
v€ quydn vd nhiQm vu cta Dai hQi tl6ng co d6ng, HOi rt6ng quin rri kinh trinh Eai hQi rt6ng cE
tl6ng thdng qua phuong rin phin ptriii tqi nhu{n n6m 201 8 vi k6 ho4ch ph6n ph6i iqi nhuAn nam
20l9,vti nQi dung nhu sau:

I. Phuong 6n phAn pn6i lqi nhugn thr;c hiQn ntrm 20lg:
v6i kiit qun kinh doanh n6m 201 8 theo biio c6o tdi chinh de ki6m to6n, HQi rt6ng quin tri

c6ng ty de xu6t oHocD rh6ng qua phuong 6n ph6n ptroi toi nhu6n n6m 20lg nhu sau:

- Chi c6 t0c bing ti6n m{t, tj lQ: l2%lmQrhgiri c6 phi6u;

- Ti le trich lip cric qu! tir Lqi nhufn sau thu6: Qui khen thudng, phric lgi lit20%;
- Trich b6 sung th€m Qu! khen thuong vdi mric t5i da la l0% phAn lgi nhu{n sau thu6 vugr

k€ hoqch.

Chi ti6t phuong rin:

Dong

stt Chi ti0u Cdng thric tinh PhAn ph6i lqi
nhuin nim 2018

I
LE nJrufln chua phin phiii lfly kii nem 2017
chuy6n sang 27 .n1.154.516

2.
Lqi nhu?n sau thu6 nim 2018 dnng di.i phan
phdi 13.328.05t.342

2.1 Trong d6: LNST vuot so voi KH 2018 5.248.051 .342
J. Trich l{p c6c qui tir LNST 2018 (3:3.1+3.2) 3.190.415.403

3.1. Trich qu! dAu tu ph6t tri6n (3.1=2*5%)

3.2.
Trich qu! Khen thuong, qu! Phric lqi, qu!
thudng ban di0u hdnh C6ng ty

(3.2:3.2. | +3.2.2+3.2.3) 3. t 90.415.403

3.2.1 Qu! phfc tqi (3 .2. | :2* 20o/o* 3 0o/o) 799.683.081

3.2.2 Qu! khen thudng (3.2.2=2+20%*70%) 1.865.927.188

3.2.3 Qu! khen thudng trich vuot KH (Bao g6m
ca quy thudng Ban quan lf diCu henh)

(3.2.1:2.1*to%) 524.805.134

4. Lgi nhudn ndm 2018 sau khi trich lap cric qu! (4=2-3) r 0.137.635.939

5.
T6ng lqi nhu{n lfly k6 d6n ndm 2018 d6 chia
c6 tr?c

(5=l+4) 37.248.790.455

6. Chia c6 tric (bing ti0n m{t) (6=l Otr CP* 10.000* l2%) 12.000.000.000

C6 tuc tr6n m6i cP (wolcP) 1.200

7. Lqi nhuAn chuy6n sang nnm 2019 (7:s-6) 25.248;790.455
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II. K6 holch phan phtii lqi nhugn 2019:

- Chi c6 tr?c bang tidn m4t, ti l€ du ki6n: l2Vo/mQnh gi6 cd phiiiu.

- Lgi nhu{n sau thu6 GNST) chua ph6n phdi cdn lai trich lAp: Qu! khen thuong phric lgi:
20% cria LNST.

- Trudng hqp.lgi nhufn thuc hi€n vugt lgi nhuQn k6 ho4ch dugc giao, cho ph6p Cdng ty
dugc trich b6 sung th€m Qu! khen thuong vdi mric t6i da le 10% phAn loi nhudn sau thu6
vuot k€ hoach.

Kinh trinh Dai hQi d6ng c6 d6ng xem xdt, bi6u quy6t th6ng qua.

TM. HQIDONG QUANTRI
cHU TICH
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