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Thuc hién Théng tu sé 155/2015/TT-BTC ngay 06/10/2015 ctia B Tai chinh
huéng din vé viée cong bd thong tin trén thi trudng ching khoén, Cong ty Co phan

Phan bén va Hoa chit Dau khi Mién Trung (ma chimg khoan PCE) cong b théng tin vé
tai liéu PHDPCD thuong nién 2019 nhu dinh kém.

Noi dung thong bao moi hop, toan vin tai liéu dai hoi va cac biéu mau, thong tin c6
lién quan dén phién hop PHPCD thudng nién ndm 2019 cua Cong ty duoc ding tai trén

website www.pce.vn.
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Tai li¢u PHDCD thudng nién 2019.
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CHUONG TRINH NGHI SU’

PHIEN HQOP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
- Thoi gian: du kién 13230 ngay 29/03/2019
- Dia diém: du kién tai Khach san Hai Au, TP.Quy Nhon, Tinh Binh Dinh.

Thai gian Noi dung Thoi hrgng
13:30 — 14:00 | Pén tiép Dai biéu va Quy c6 dong 307
14:00 — 14:10 Chao co, tuyén bo ly do, gidi thi¢u dai biéu, thong béo ndi 10’

quy bH
14:10 — 14:15 | Béo cdo ctia T6 kiém tra tu cach c¢d dong 05’
14:15 — 13:20 | Gi6i thiéu Poan Chu tich, T6 Thu ky Dai hoi 05°
Khai mac Dai hoi
14:20 — 14:25 | Thong qua Chuong trinh nghi sy Dai hoi 10°
Thong qua Danh sach T kiém phiéu
T& trinh vé viée phé duyét diéu chinh mot s6 chi tiéu ké
hoach nam 2018; .
14:25-14:40| . . . .., . X 5 z . ) 15
Bao cao cua Giam doc vé hoat dong nam 2018 va cac chi
tiéu ké hoach nam 2019
: _ B4o cdo vé hoat dong ciia Hoi dﬁ‘mg quan tri ndm 2018 va :
14:40 —14:30 | | £+ cach hoat déng ndim 2019 9
14:50 — 15:00 Bao cao hoat df_)n.gzcua Ban IH(lem soat nam 2018 va dé xuat 10’
lrra chon don vi kiém toan nam 2019
_ | Tor trinh vé vige phé chuan quyét dinh b6 nhiém Thanh vién :
15:00 — 15:05 HDQT Céng ty 5
Béo cdo tién luong, thi lao va cac loi ich khac cia HDQT
va BKS nam 2018 .
15:05-15:15| _; N . o " 10°
K& hoach tién luong, thu lao va céc lgi ich khac cia HDQT
va BKS nam 2019
Bdo céo tai chinh ndm 2018; To trinh phuong an phén phdi
15:15 - 15:25 | lgi nhudn nam 2018 va ké hoach phan phéi lgi nhuén nam 10°
2019
15:25 - 15:45 Giai lao 20
15:45 — 16:00 | Thao luan, tra 15i chit van 15°
16:00 — 16:15 | Phat biéu ctia Lanh dao TCT Phan bon va Hoa chét Daukhi | 15°
16:15 — 16:20 | Cong bd két qua kiém phiéu 05’
16:20 — 16:25 | Thong qua Nghi quyét Dai hoi 05’
16:25 — 16:30 | Két luan va bé mac Dai hoi s
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NOI QUY PAI HOI VA THE LE BIEU QUYET, KIEM PHIEU
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Pam bao nguyén tic cong khai, cong bang, dan chu va tuan thi phép luat.

Tao diéu kién thuén lgi cho cong tac td chire dai hoi an toan, trat tu va vi loi ich tong thé.

TRAT TU CUA PAI HOI

Tt ca céc Co dong dén tham dy dai hoi ¢6 trang phuc nghiém tuc, xuét trinh gidy to
tuy than, gidy moi hop va gidy t& khac lién quan dén viéc xac minh tu cach Pai biéu
du hop tai ban tiép don

Ban td chirc wu tién sip xép chd ngoi, phat tai li¢u, in phiéu biéu quyét, phiéu bau cho
Cb dong c6 xac nhan tham du hop va dén ding gio.

Cd dong khi vao phong hop phai ng01 dung vi tri hodc khu vure do Ban to chire dai hoi
quy dinh. Tuyet déi tuan thu viée sap xép vi tri ctia Ban t6 chir.

Khéng hat thude 14 trong phong hop.

Khong néi chuyén riéng, khong sir dung dién thoai di dong trong lac dién ra dai hoi.

Tét ca cac may dién thoai di dong phai tat hoac khong duge dé chudng.

TRINH TU DIEN BIEN DAI HOI

Sau khi T6 kiém tra tu cach co dong thong bao két qua kiém tra, xac dinh so lugng Co
dong c6 mat va théa man cac dicu kién dé to chirc, dai hoi sé dugc khai mac va Poan
Chu tich diéu khién phién hop.

Thong béo ndi quy. gidi thiéu thanh phan Poan Chi tich, T Thu ky.

Thong qua Chuong trinh nghi su, bau T kiém phiéu.

DHDCD biéu quyét thong qua bang hinh thirc gio tay.

Bao céo trude dai hdi nhirng ndi dung cua phién hop.

Theo ndi dung chuong trinh nghi su dugc thong qua.

Thao luan vé ndi dung phién hop va giai dap thic mic.

Sau khi Ban Lanh dao Cong ty bao cao dz_}i hoi céc noi dupg phif:n hop, Boan Chu tich
tiép tuc chu tri phién thao luan, nghe y kién cua Dai hdi dong Co dong va giai dap thac
mac, theo nguyén tic va cach thirc sau day:

Phién thao ludn s& dugc tién hanh tap trung sau khi Poan Chu tich lan luot bao céo
xong cac ndi dung cua dai hoi.

Cb dong c6 ¥ kién phat bicu tai dai hoi can dién ndi dung cau héi vao Phiéu y kién (do
Ban t6 chirc dai hdi cung cap), gui cho T6 thu ky dé tong hop guri 1én Poan Chu tich.
Ngoai ra, tai liéu dai }uf)i dugc dang tai trén website Www.pce.vn, dé nghi Co dong
nghién ctru trudce, chuan bi cau hoi va guri trude cho Ban to chire dai hoi.

Doan Chi tich chi tra 1&i truc tiép cac cau hoi trong tam va lién quan dén céc noi dung
trong chuong trinh dai hi va mang tinh dai dién cho nhiéu C6 dong, khong tra 1oi tryc
tiép va giai thich chi tiét cac noi dung da dugc cong bd thong tin, da dugc quy dinh

trong phap ludt hodc cac ndi dung 6 tinh chat giai thich chuyén moén chi tiét mang tinh
chat phuc vu yeu cau riéng biét ctia ¢4 nhan Co dong.

Céc cau hoi vé thong tin riéng 1é hodic khong lién quan truc tiép dén noi dung dai hoi, s€
duoc T6 thu ky tap hop va tra 1oi bang vin ban hodc thong tin trén website cua Cong ty.

Cac céau hoi khong Kip tra 161 trong dai héi do thoi gian ¢6 han, ciing sé duge tra 1oi
bing van ban hodc thong tin trén website cia Cong ty.



1L BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN DE TAI PAI HOI
1. Nguyén tic:

Cac van dé trong chuong trinh nghij sy cua dai hdi duge thong qua bang cach lay y kién
biéu quyét cong khai cua tat ca Co dong bang Ph1eu biéu quwet theo s6 ¢O phan s& hiru va

dai dién. M6i C6 dong khi vao du hop dugc cap mot Phleu biéu quyét, trong do ghi cac
thong tin theo quy dinh, cdc ndi dung dé nghi bicu quyét.

2. Cich thirc biéu quyet

CH dong biéu quyét (tan thanh, khong tan thanh, khong c6 y kién) mot vén dé béng
cach dénh dau vao 6 twong (mg trong Phiéu biéu quyét, sau d6 nop lai Phiéu biéu quyét cho
Ban t6 chirc Dai hoi.

3. Thoi diém biéu quyét:

Ngay sau khi két thiic phéan thao ludn, céc cd dong chuyé én Phiéu biéu quyét cho Ban to
chire. Trong qua trinh hop, cac c¢d dong c6 thé biéu quyét trude cae ndi dung va chuyén
Phiéu biéu quyét cho Ban td chirc.

4. Kiém phiéu:

Ban kiém phiéu gom 3 thanh vién do Poan Chu tich dé xuit va duoc Pai hoi dong ¢
dong thong qua. Ban kiém phiéu tién hanh cong viéc thu phiéu, kiém phiéu voi su trg giup
cua tb gitip viéc.

Trong truong hgp can thiét, Doan Chu tich s& moi dai di¢n quy vi cd dong du hop dé
tham gia giam sat qua trinh thu phiéu va kiém phiéu biéu quyét voi Ban kiém phiéu.

IV. TRACH NHIEM CUA CHU TICH POAN

1. Diéu khién Dai hoi theo ding noi dung chucmg trinh nghi su, céc thé 1& quy ché da
dugc Dai hoi thong qua. Chu tich doan lam viée theo nguyén tic tap trung dan chu va
quyét dinh theo da so.

2. Hudng dan Dai hoi thao ludn, lay y kién biéu quyét cac van dé& nim trong ndi dung
chuong trinh nghl su va cac van dé co lién quan trong qué trinh dién ra Pai hoi.

3. Gidi quyét cdc van dé phat sinh trong qua trinh dién ra Dai hoi.
V. TRACH NHIEM CUA TO THU KY

1. Ghi chép day du, trung thuc toan b ndi dung dién bién Dai hdi va nhitng van dé da
dugc cac Co dong thong qua hodc con luu y tai Dai hdi.

2. Tép hop vin ban y kién ctia C6 dong trinh Doan Chu tich.

3. Soan thio bién ban PHDCP va nghi quyét vé cic vin dé da dugc thong qua tai Dai hoi.

VI. TRACH NHIEM CUA TO KIEM PHIEU

1. Pho bién thé 1é va nguyén tic biéu quyét

2. Phat phleu va thu phleu bleu quyet tién hanh kiém phiéu, 1ap Bién ban kiém phiéu,
cong bd két qua biéu quyét vé cac vin dé thong qua tai Dai hoi.

3. Xem x¢t va bao cdo voi Dai hoi quyét dinh nhirng truong hop vi pham thé 1é bau cir
hodc don tir khiéu nai vé bau cur.

4. Nhanh chong thong bao cho T6 Thu ky két qua biéu quyét va bau ctr.
Trén déy la toan bo Noi quy Dai hoi va thé 1¢ biéu quyet kiém phleu ctia Dai hoi dong

¢d dong thuong nién Cong ty ¢o phan Phan bon va Hoa chat Dau khi Mién Trung.

TM. PAI HQI PONG CO PONG
CHU TICH HPQT



: ‘ : PHAI}I 1
TO TRINH VE VIEC PHE DUYET m]j:U CHINH
MOT SO CHI TIEU KE HOACH NAM 2018

Pai hoi dong cb dong o :
CTCP Phén bon va Hoa chat Dau khi Mién Trung

Kinh gui:

Can ctr Piéu 1¢ Cong ty C6 phan Phéan bon va Hoa chit Dau khi mién Trung da dugc
théng qua tai Dai hoi dong co dong thanh lap Cong ty ngay 30/12/2010 va duoc sira dbi, bo
sung lan 4 tai phién hop Dai hoi dong cd dong thudng nién ngay 19/4/2018,

Tai phién hop DHDCD thudong nién nam 2018 t6 chirc ngay 19/04/2018 da thong nhat
thong qua mot so chi tiéu ké hoach kinh doanh chinh nam 2018.

Tuy nhién, trong nam 2018, thi truong phan bon cling nhu san xuat nong nghiép tai
khu virc mién Trung - Tay Nguyén gap nhiéu kho khin do anh hudng bat loi cta thoi tiét,
gia nong san chu luc giam sau, nguon cung céc loai phan bén Phi My chua ¢ 6n dinh nén
viéc thuc hién ké hoach ciia Cong ty gip nhiéu kho khan.

Trén co s& danh gia tinh hinh thye té ciing nhu can nhic loi ich cua Cong ty va cac )
dong, HDQT kinh trinh PHDCD thoéng qua viéc diéu chinh mt sé chi tiéu ké hoach kinh
doanh nim 2018, cu thé nhu sau:

TT Chi tiéu PVT liraigliuiﬁ i zgilngh Ghi chi
I | San lrgng Tén 340.000 307.000
1 | Ure PM . 220.000 200.000
2 |NPK PM 65.000 25.541
3 | NPK thuong hiéu PM . 0 32.459
4 | Kali thuong hi¢u PM 5 50.000 39.000
5 | Cac loai phan bon khac . 5.000 10.000
I1 | Chi phi QLBH Ty dong 52,33 57,16
1 | Chi phi quéan ly 20,48 21,80
2 | Chi phi ban hang = 31,85 35,36

Cac noi dung khac cua ké hoach kinh doanh nam 2018 ctia Cong ty giir nguyén theo
Nghi quyét so 168/NQ-DHDCD ngay 19/4/2018 ma DPHDPCD thudng nién nam 2018 da
thong qua.

Kinh trinh DPHDCD xem xét thong qua./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
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BAO CAO HOAT PONG KINH DOANH NAM 2018
VA CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2019

I. TINH HINH THUC HIEN KE HOACH KINH DOANH NAM 2018
I.  Tinh hinh hoat djng kinh doanh nim 2018

Trong nam 2018, thi truong phan bon cling nhu san xuat néng nghiép tai khu vuce
mién Trung - Tay Nguyén gap nhiéu kho khan do anh huong bat lgi cia thoi tiét, gia nong
san chu luc giam sau, cu thé:

Nam nay mua mua tai khu viue Tay Nguyén dén muén hon va mua lién tuc kéo dai,
ba con khong thé cham bon dot gitra mia mua gy anh huéng dén nang suét ca phé, udc
tinh giam khoang 40% so voi cung ky 2017. Cuing do anh hudng cua mua kéo dai lam
hang ngan ha tiéu bi chet rui do ngdp ung, thdi ré, tinh hinh tai chinh cua ba con nong dan
kho khan, nhiéu hd mét tring phai bo xir di noi khc.

Bén canh do, gid cac ndng san chu lyc tai khu vie bap bénh, gia hd tiéu sut giam
manh, va gidm sau nhét trong 10 nam qua (thoi diém thang 12/2018 ¢ mirc 52.000-
36.000d/kg, voi mirc gia nay nguwoi dan khong du bi chi ph: dau tw) va giam trung binh
38% so véi cung ky ndm 2017. Gia ca phé cling & mire thap giam 18% so vdi cung ky ndm
2017 (T12 dao dong quanh mirc 33.000-34.000d/kg) dan dén ba con han ché dau tu, giam
cham bon va anh hudng 16n dén nhu cau tiéu thu tai khu vue. Cung do anh hudng cua gia
nong san, tinh hinh tai chinh cua dai ly/ctra hang va ba con nong dan gip nhiéu kho khan,
mire d§ dau tu cho nong nghiép giam, ba con néng dan lya chon céc san pham cép trung
va thap nhdm giam chi phi nhdm duy tri vuon cdy la chinh.

Nhu cdu giam, gia nong san giam trong khi gia cic san pham Ure, NPK, Kali ting
lan lugt 11%, 2% va 8% so voi cung ky nim 2017, cong thém tai khu vire xuét hién nhiéu
don vi nhap khap NPK lam cho thi truong kinh doanh phén bén tai khu vue canh tranh

ngay cang gay gat.

Nhin chung, thi truong phan bon ndm 2018 khu vye mién Trung Tay Nguyén ghi nhan
mdt nim nhiéu khé khan, thach thice voi nhirng dién bién bét loi vé thoi tlet ve gia ndng
san va mirc dg canh tranh ngdy cang gay git va du bao mirc do anh hudng xau s& con kéo

sang nam 2019 va cac nam tiép theo, dac bi¢t 1a khu vire Tay Nguyén, khu vire trong diém
voi cdy cong nghiép lau nam bi mat mua hodc chét hang loat trong ndm 2018.

I.  Chi tiéu san luwgng:

Téng san luong tiéu thu: 312.331 tén, dat 102% KH nam, dat 99% so véi nam 2017,
trong do:

- Ure Phu My: 200.036 tan, dat 100% KH nam, dat 97% so v&i nam 2017.
- Phan bon tr doanh: 112.294 tan, dat 105% KH nam, bao gom:

e PB tu doanh thuong hi¢u Phu My: 94.606 tan, dat 98% KH nam, dat 124% so v&i
nam 2017.

o NPK Phu My: 58.511 tan, dat 101% KH nam.
o Kali Phi My : 36.095 tan, dat 93% KH nim.
e PB tu doanh khac: 17.689 tan, dat 177% KH nam, dat 55% so v&i ndam 2017.
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Chi tiéu tai chinh:

Doanh thu dat 2.353,15 ty dong, dat 102% KH nam, dat 116% so véi nam 2017.
Tong chi phi thyc hién 2.336.41 ty dong, dat 101% KH nam, dat 117% so véi cung
ky ndm 2017, trong dé:

Chi phi gia vén la 2.278.,99 ty dong, dat 101% KH nam.

Chi phi ban hang 1a 39,87 ty dong, dat 116% KH nam.

Chi phi quan ly 1a 17,55 ty dong, dat 77% KH nam.

Loi nhuén trudce thué dat 16,74 ty dong, dat 166% KH nam, dat 76% so véi nam 2017.
Nop NSNN dat 8,79 ty dong dat 211% KH nam, dat 99% so véi nam 2017.

Nam 2018, quyén lgi ciia cic ¢6 dong duge dam bao véi ty 1¢ chia ¢o tic theo ké
hoach du kién 12%/nam.

KE HOACH HOAT PONG KINH DOANH NAM 2019

Nam 2019, du bao tinh hinh thoi tiét khu vuc s& bi han han thiéu nudc, san xuét nong

nghiép, dic biét la céy cong nghiép (ca phé, ho tiéu) tiép tuc suy giam do anh hudng kéo
dai cua tinh trang gid nong san giam sau. Thi truong phan bon trong va ngoai nude tiép tuc
dién bién phurc tap, ngudn cung phan dam vuot nhu céu, ap lyc canh tranh trong vi¢e tiéu
thu phan dam ngay cang 16n nén du bao gia s€ tiép tuc theo xu hudng giam va & mirc thap

Nhdm giam thiéu rui ro, img pho kip théi vi moi tinh hudng, dlén bién cua thi truong.

Cong ty da xac dinh myc ti€u, nhiém vu trong tam dé xay dung nén tang vimng chic, phat
trién 6n dinh va bén vimg nhu sau:

j o

Muc tiéu trong tam

Pam bao giir virng thi phan ure va phat trién manh thi phf“m NPK Phu M¥ tai khu vure.
Tiép tuc ddy manh kinh doanh cac san phé‘m phan bon Phu My khac va xay dung phan
bon Phu My 1a thuong hi¢u uy tin hang dau trén thi truong.

Tiép tuc tim hiéu nhimg cong thirc NPK pht hop véi ddc thu mua vy, cdy :[réng tai
khu vue, dé xuat Tong cong ty cung irng nham da dang hoa cac dong san pham.
Thue hanh tiét kiém, tiét giam t6i da chi phi quan ly ban hang dé nang cao hiéu qua
kinh doanh.

Song song v&i vige diy manh ticu thu cac san phdm phan bon Phu My dugc Tdng
cong ty giao, tiép tuc chu dong trién khai kinh doanh cdc san pham phén bon hitu co
vi sinh ctia Cong ty v&i muc tiéu la lam thi truong va mo rong kinh doanh khi diéu
kién thi trurong cho phép.

Tich cuc xdy dung vin hoa va thuong hi¢u Cong ty gin lién v6i vin héa va thuong
hi¢u “PVFCCo”.

Cham lo ning cao doi séng vét chat tinh than ctia nguoi lao dong.

Phat trién doanh nghiép di d6i voi bao vé moi trudng va trach nhiém xa hi.

Pam bao hai hoa lgi ich cac ¢6 dong.

Cic chi tiéu chii yéu cho niim 2019:

Téng san lugng tiéu thu : 345.000 tén;
Doanh thu 1 2.573,90 ty dong;
Lg¢i nhuan trude thué : 12,52 ty dong;
Nop NSNN : 4,37 ty dong;

Ty 1¢ chia ¢6 tirc : 12%
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Cic giai phap thue hién ké hoach:
Pé thuc hién céc muc tiéu, nhi¢m vu trén, tap thé Lanh dao va CBNV Cong ty cung

dong tam hiép luc trién khai cdc nhom giai phép cu thé nhu sau:

a.

e s

Vé cong tic qudan ly:

Tiép tuc ra soat, sép xép lai nhén sy, luan chuyen can bg trong Cong ty, dam bao ddi
ngll can bo chu chét ¢6 di nang lue, pham chét diéu hanh mdt cach ¢o hi¢u qua. Khai
thac tét nhat nang lyc hi¢n c6 cia CBNV thong qua cong tac dao tao, bo tri ding
ngudi ding vigc.

Trién khai cong tac dao tao ndi bo, kém cap. to chirc trao doi chuyén moén nghiép vu,
kinh nghiém trong ndi bd Cong ty.

Tiép tuc duy tri, ra soat va sira ddi cac quy trinh theo yéu cau cia HTQLCL.
Vé cong tic kinh doanh:
Cong tac kinh doanh, thi tricong, xﬁy dmrg hé thong phan phoi

Tiép tuc tang cuong nhan sy CBTT vé 50 luong va chit luong dé bam sat thi truong
(di st t6i hé thong cac CH2, ba con nong dan), xay dung phuong an kinh doanh cho
tirng 16 hang, dam bao hoan thanh céc chi tiéu san lugng, loi nhudn theo ké hoach.

Tiép tuc nghién ciru, hoan thién bd san phdm phan bén Phu MY phu hop véi yéu ciu
thi trudong va timg loai cay trong chu luc tai khu vue; Ul tién phat trién nhirng dong
san pham NPK chuyén dung nhim gia tang san lugng, thi phan va hiéu qua Kinh
doanh. Ddng thoi, xay dung cu thé/chi tiét timg cong thirc/san lugng NPK PM déi voi
ting Dai Iy & mdi khu vre.

Tiép tuc ra sodt/sang loc hé thong phan ph01 hién htru, phat trién khach hang tiém
nang dé dap (mg muc tiéu xdy dung hé thong phén phdi bén vimng, gilt virmg thi phan
va kinh doanh hi¢u qua.

Phéi hop chat ché vaéi Tong Cong ty trong cong tac diéu do hang hoa ve khu vyuc de
dam bao tinh chu dong. 6n dinh va hi¢u qua trong kinh doanh, dap tng t6i da nhu cau
khach hang, dam bao dinh mirc ton kho tai khu vue.

Chu trong dén cong tic an toan cho hang hoa va tai san thong qua vigc theo ddi, quan
Iy chit ché hang hoa, tién hanh mua bao hiém hang héa day du.

Cong tdc tiép thi va truyén thong, an sinh xa hoi

Tiép tuc duy tri céc hoat dong tiép thi, quang cdo tai cac thi truong trong diém mot
cach théng nhét va xuyén sudt.

Duy tri cac chuong trinh cham soc khach hang nhu tham quan, du lich, ting qua,
AVP... & dong vién kip thoi, khich 1¢ khach hang hop tac tiéu thu san pham.

Két hop cong tac ASXH voi cong tac truyén thong dé khﬁng dinh va quang ba cac
hoat dong cting nhu thuong hi¢u “Phan bon Phu My™.

Vé cong tdc to chirc nhin sw va dao tao:

Xay dung ké hoach trién khai chuong trinh hanh dong nam 2019 trong linh vuc t6
chirc nhén sy va dao tao.

Tlep tuc ra sodt, hoan thién bang moé ta chirc danh cong vige dé tiéu chuén hoa cac yéu
cau chuyén mon, ky nang ddi véi timg vi tri chire danh cong viée, dam bao t6i uu hoa
nguon nhan lyc hién co.
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- Tlep tuc trién khai va ap dung h¢ théng do luong, déanh gia hi¢u qua cong viéc (KPlIs)
nhdm dam bao cong bing va tao dong luc phat trién.

- Tang cuong cong tac dao tao ndi by, trao déi kinh nghiém, kém cdp tai chd, tich cuc
dao tao ngoai ngir, tin hoc, cho CBNV Cong ty.

- Day manh cic phong trio thi dua, phat huy sang kién nhdm ting ning suét lao dong
cling nhu hiéu qua lam viéc, cai thién mdi truong xung quanh.

b. Céng tdc tai chinh ké todn:

- Xay dung va kiém soat chit ch& dinh murc hang ton kho, cong ng phai thu, phai tra.
Tang cudng cac bién phéap kiém soét rui ro, dam bao an toan tai chinh.

- Tiang cuong cong tac quan ly va su dung von, dic biét 1a cong tac quan ly cong ng
thong qua viéc ban hanh va trién khai quy ché quan Iy tai chinh, quy ché quén 1y ng.
quy ché quan 1y dong tién tai Cong ty.

- Co céu lai cac ngudn von cho phit hop véi tinh hinh kinh doanh cua Cong ty nham
dam bao hoat dong kinh doanh lién tuc, hiéu qua.

- Tang cudng cong tac phan tich, danh gia hiéu qua céc phuong én kinh doanh.

c. Vé cong tic thuwe hanh tiét kigm chong ling phi:

- Xay dung chuong trinh hanh dong thuc hanh tiét kiém chéng lang phi nam 2019.

- Thuc hién tuyén truyen phd b;en toi toan thé CBNV nhim nang cao ¥y thic trach
nhiém, nhén thirc vé thyc hanh tiét kiém, chong lang phi cia CBNV Céng ty.

- Rasoat, x@y dung va sua ddi bo sung cac dinh mirc phi, tiéu chuén ché do chi tiéu phu
hop vai thyuce t€ de lam can cir quan ly, kiém tra, kiém soat viéc thuc hanh tiét kiém,
chong lang phi. Pong thoi, theo ddi danh gid tinh hinh thyc hién va két qua thuc hanh
tiét kiém chong lang phi clia Cong ty, c6 hinh thirc khen thudng va ky luét kip thoi.

Trén co sO nhing két qua dat duge cua nam 2018, tap thé CBNV Cong ty cam két s&
khong ngirng nd luc phan dau dé hoan thanh va hoan thanh vugt mirc chi tiéu ké hoach nam
2019.

GIAM POC



PHAN IV
BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI

I.  Danh gia chung tinh hinh hoat djng kinh doanh ciia Céng ty trong nim 2018

Nam 2018, thi truong phan bén ciing nhu san Xudt nong nghi¢p tai khu vyce Mién
Trung - Tay Nguyén gip nhiéu khé khan do anh hudng bat loi cua thoi tiét, gia nong san
chi lue giam sau. Thi truomg phian bon nam 2018 khu vuc mién Trung Tay Nguyén ghi
nhan mdt nim nhiéu kho khan, thach thirc véi nhirng dién bién bat loi vé thoi tlet ve gia
nong san va muc do canh tranh ngay cang gay git va du bao mire do anh huéng xau s& con
kéo sang ndm 2019 va cac nam tiép theo, dic biét la khu vuc - Tay Nguyén, la khu vyuc trong
diém voi cay cong nghi¢p lau nam, dang dugc du bao thoi tiét s& xay ra han han, thiéu nudc
va san xuat nong nghiép tiép tuc suy giam do anh hudng cua gid ndng san giam siu kéo dai.

Tuy nhién, vadi sy doan ket théng nhat cao cta tap thé HDQT va Ban Diéu hanh, Cong
ty da dua ra dugc nhirng quyét sach ding dan, kip thoi dé Cong ty dat dugc nhitng két qua
tot va hoan thanh tdt tit ca céc chi tiéu, nhi¢m vy dé ra; dong thoi luén dam bao hai hoa loi
ich cta doanh nghiép, ngudi lao dong va co dong.

HDQT nhan thdy Ban Diéu hanh da bam sat muc tiéu, nhiém vy, ké hoach ctia nam,
tang cuong cong tac phdi hop vaoi cac Dai ly va day manh tiéu thu hang hoa. T6 chire thuc
hi¢én hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nam 2018. Pong thoi giir vitng thi phan Ure Phu My
tai khu vure, dén cting ¢b, hoan thién mang lu6i phan phdi, tap trung trién khai manh cac
cong tac chuan bi tiéu thu san phdm ctia Nha may NPK Phu My. Déng thoi, Cong ty da ra
soat, danh gia tong the hé thong kho bai cua Cong ty va co céu lai phuong thire khai thac,
sir dung hiéu qua, tiét kiém t6i da chi phi. V& cong tac quan tri, tai co cau doanh nghiép da
dugc thyc hi¢n theo hudng tinh gon, nang cao hiéu qua, cu thé: Cong ty hién nay chi con
03 phong chuyén mon (giam 01 phong va 02 Chi nhanh). Nhan su 1a 55 nguoi (giam 10
nguoi so vai 2017).

HDQT cung véi Ban diéu hanh thudng xuyén ra sodt, xay dung phuong an bo tri nhan
su hop ly va dua ra nhitng quyét dinh vé cong tac can b phu hgp véi co ciu t6 chirc, mé
hinh hoat dong cua Cong ty, dam bao di ngii cén bd chui chdt co du nang luc, pham chit
diéu hanh mot cach co hiéu qua. Poi ngit CBNV thuong xuyén dugce dao tao, huén luyén
dé nang cao nang lyc, dap ing yéu cau kinh doanh va chién luge phat trién ctia Cong ty.
Viée trién khai va ap dung Quy dinh vé thiét lap va danh gia chi s6 hoan thanh cong viéc
KPIs da phat huy hi¢u qua, gop phan thic day tinh than lam viéc h{mg say, chu dong sang
tao, tich cuc tim kiém giai phap dé hoan thanh tt nhiém vu duoc giao.

Cong tac quan ly va sir dung von, ddc biét la cong tac theo doi, thu h01 cong ng dugc
quan tam, chu trong dam bao an toan vé tai chinh. Dong thoi, Cong ty da to chuc trién khai
thye hign tot cong tac thyc hanh tiét kiém chong lang phi, néu cao tinh than ty giac thyc
hanh tiét kiém, chdng lang phi cia CBNV, va tiét giam tdi da cac chi phi trong moi mat
hoat dong.

Ngoai ra, cong tac an toan luén duge Cong ty quan tdm duy tri tot. Két qua trong nam
2018, Cong ty khong dé xay ra sur ¢d nao lam anh hudng téi hoat dong kinh doanh. Cong
tac an ninh, phong chdng chay nd luon duoce chu trong.

Hoi dong quan tri cung voi Ban Piéu hanh Cong ty da danh gia tinh hinh hoat dong
kinh doanh tai timg thoi diém va cé chi dao cu thé thong qua cac cudc hop giao ban, hop
Hoi dong quan tri dinh ky, trong qua trinh trién khai cong viéc Ban Diéu hanh da tuan thu
day du cic quy trinh, quy ché ciia Cong ty va quy dinh cua Phép luat. Cong ty da hoan thanh
céc chi tiéu cua Nghi quyét DHDCD nam 2018 da théng qua.




II. Bao cdo hoat dong cia HDQT

Vi vai tro la co quan quan ly cao nhét, dai dién cho quyén loi ctia cac ¢d dong, trong
ndm 2018, HPQT va&i 05 thanh vién duong nhiém da tich cuc thuc hién vai tro, nhiém vu
ctia minh mot cach nghiém ngat theo chuan myc quan trj ciia Cong ty cd phan. HDQT duge
t6 chirc hoat dong chuyén trach, ra quyét dinh tap thé, cé su phan céng nhi¢m vu rd rang
cho céc Thanh vién HPQT theo tirng linh vuc chuyén mén.

Céc thanh vién HDQT da thuc hién nhiém vu chi dao. giam sat, don déc kip thoi hoat
dong ctia Ban Diéu hanh thong qua viéc tham dy va co y kién chi dao trong céac cuge hop
quan trong cua Ban didu hanh vé viéc trién khai cdc nghi quyét, quyét dinh cia HDQT,
hoic vé viéc chuén bi cac dé an, du 4n dé trinh HDQT. Tham du vacoy kién chi dao trong
cac cudc hop giao ban dinh ky cua Ban diéu hanh. Theo dai va ndm bét qué trinh diéu hanh
hoat dong cua Cong ty thong qua cac béo cado, van ban cua Ban dleu hanh gui béo cao
HDPQT. Truc tiép chi dao va gop ¥ déi véi Ban diéu hanh trong mot s6 vin dé quan trong
phat sinh trong qua trinh diéu hanh hoat dong ctia Cong ty.

Hoi dong quan tri lam viéc thong qua cac phién hop dinh ky va bat thuong, lay y kién
céc thanh vién thong qua hinh thirc phleu xin y kién dé ban hanh céc nghi quyét, quyet dinh,
thong qua nhitng ndi dung thuge tham quyén ciia HDQT dugc quy dinh tai Piéu 1¢ Cong
ty, cu thé:

- Phé duyét va giao Quy luong ké hoach nam 2017

- Phé duyét va giao Qu¥ luvong thuc hién nam 2017

- Chi dao trién khai cong tac quan Iy von bang tién hang quy.
- Phé duyét co ciu td chirc bd may quan 1y.

- Phé duyét va ban hanh Quy ché tra lwong, tra thudng va ché d chinh sach dbi voi
Nguoi dai dién cia TCT tai Cong ty.

- Diéu chinh stra dbi, bd sung mot s6 ndi dung tai Quy ché tra lwong, tra thuong va phan
phoi phuc 1gi.

- Phé duyét va giao ké hoach kinh doanh nam 2018.

- Théng qua ké hoach tb chirc va tai liéu PHDCP thudng nién 2018.

- Théng qua Diéu 1¢ Cong ty (sira ddi, bo sung lan 4).

- Phé duyét va ban hanh Quy ché cong tac vin thu.

- Phé duyét va ban hanh Quy ché ngi by vé quan tri.

- Phé duyét danh sach va han muc déau tu tién guri tai tirng t6 chure tin dung.

- Phé duyét két qua lia chon don vi kiém toan BCTC niam 2018.

- Béu bd sung/thay thé Thanh vién HPQT va quyét dinh bo nhiém Giam doc Cong ty.

- Phé duyét va ban hanh dinh muic hang ton kho, cong no phai thu va dinh mirc hang
guri kho dai ly nam 2018.

- Té chirc va phan cong cong viée trong HDQT.

- Phé duyét dinh mirc cong ng phai thu Vu 3 va Vu Bong Xuédn nam 2018.
- Quyét dinh giai thé, cham dut hoat dong cac Chi nhanh.

- Ban hanh Quy ché hoat dong cua HDQT.



- Diéu chinh ké hoach kinh doanh nim 2018.
- Phé duyét va ban hanh Quy ché Quan Iy Tai chinh.
- Phé duyét va giao quy luong ké hoach nam 2018.

- Thong qua va du thio hop dong nguyen tdc mua ban san pham Phan bon Phit My v&i
Tong cong ty Phan bon va Hoa chét Dau khi.

- Chi dao cong téc quan ly, to chirc can b, phat trién ngudn nhén luc.

- Thyc hi¢n cac hoat dong giam sat, chi dao khéc cho Ban diéu hanh trong té chire hoat
dong kinh doanh cua Cong ty.

- Chi dao xay dung ké hoach nam 2019.

Céc thanh vién HDQT tai Cong ty gom 01 Chu tich HDQT chuyén trach va 04 thanh
vién kiém nhi¢m da thyc hién nhiém vu chi dao, giam sat hoat dong ctia Ban Diéu hanh

thong qua cac quy ché, ché do bao cdo, cac cude hop véi Ban diéu hanh ¢6 sy tham du cia
HDQT.

1.  Vé nhirng thay doi trong HDQT:
Nam 2018, HDQT Cong ty da bau bd sung/thay thé 01 Thanh vién HDQT. Cu thé:

Ngay 26/6/2018, Téng Cong ty Phéan bon va Hoa chat Déu khi — CTCP (cb dong so
hiru 75% von diéu 1¢ ciia Cong ty Co phan Phan bon va Hoa chat Dau khi Mién Trung) co
Cong vin s 2275/PBHC-TCNS&DT vé cong tac can b (thay doi nguoi dai dién cua
PVFCCo tai PVFCCo Central) va can cir cic Quyet dinh s6 335-336- 337/Qb-PBHC ngay
27/6/2018 vé viéc bd nhiém nguoi dai dién phan vbn cua Tdng cong ty Phan bon va Hoa
chat Déu khi — CTCP tai Cong ty Co phan Phan bon va Hoa chat Dau khi Mién Trung,
HDQT Céng ty da t6 chire hop va thong nhét quyet dinh bau 6ng Mai Thanh Hai lam thanh
vién HDQT Cong ty thay 6ng Cao Trung Kién ké tir ngay 01/7/2018.

2. Vécac phién hop HPQT:

Trong ndm 2018, HPQT da t6 chue 07 lan hop HDQT va 14 lan lay y kién HDQT
bang van ban dé ban hanh cac nghi quyét, quyet dinh, thong qua nhirng ndi dung thudc
thdm quyén cia HDQT dugc quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty.

Ngoai ra, HDQT tham duy cac cudc hop cua Ban Giam dbc vé hoat dong kinh doanh,
hop giao ban cong viéc hang thing, truc tiép chi dao va gop y véi Ban Gidm dde trong
nhimg hoat cua Cong ty. HDQT theo ddi va nim bit qua trinh diéu hanh hoat dong cua
Cong ty thong qua céc béo cdo, vin ban ctia Giam doc giri bao cao HDQT.

HDQT chi dao, giam sat va hd trg Ban Giam doc trong vi¢e thyc thi cac Nghi quyét,
Quyet dinh cia HPQT, Dai hoi dong cd dong; kiém diém tinh hinh thuc hién ké hoach,
chién lugc ctia Cong ty va co nhirng chi dao kip thoi.

HDQT xem xét, giam sat bio cdo tai chinh quy, cac bao cao hoat dong kinh doanh
hang thang, quy: bdo cdo so két 6. 9 thang va tong két ndm cua Ban Giam doc.
3. Vécong tic quan 1y, giam sat hoat djng ddi voi Giam dbe va bo may diéu hanh:
HDQT cta Cong ty gom 01 Chu tich chuyén trach va 04 thanh vién kiém nhiém da
thuc hién nhiém vu chi dao, gidm séat hoat dong cia Ban Diéu hanh thong qua cdc quy ché,
ché do béo cao, tham du va c6 y kién chi dao trong céac cude hop véi Ban diéu hanh Cong

ty. HDQT nhén thay Ban Dn?u hanh da barr} sat muc ueu,’nhlem vu, ké hoach nam 2018 va
da chu dong, tich cuc tim kiém giai phap d¢é hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao.
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HDQT cung véi Ban Diéu hanh Cong ty da danh gia tinh hinh hoat dong kinh doanh

tai ting thoi diém va c6 chi dao cu thé thong qua céc cude hop giao ban, hop HDQT dinh
ky, trong qué trinh trién khai cong viéc Ban Diéu hanh da tuan thu ddy du céc quy trinh,
quy ché ctia Cong ty va quy dinh cia Phap luat. Cong ty da hoan thanh céc chi tiéu cia
Nghi quyét PHDCD nam 2018 da thong qua.

4.

Vé ké hoach hoat dong ciia HPQT nim 2019:

Nham thyue hién hoan thanh va hoan thanh vuot mire cdc muc tiéu ké hoach nim

2019, HPQT xéc dinh nd luc phan dau trong cong tac quan tri va diéu hanh Cong ty, tang
cuong hi¢u qua hoat dong quan tri véi nhirng ndi dung, chuong trinh hoat dong nhu sau:

Chi dao, giam sat Ban Piéu hanh thuc hién hoan thanh cac muc ti€u, nhiém vu va chi
tiéu ké hoach nam 2019 theo Nghi quyét/Quyét dinh cia PHDCD/HPQT Cong ty.
Tiép tuc cai tién, hoan thién hé thong quan tri ngi by cua Cong ty phu hop véi quy dinh
cta phap ludt, mo hinh cong ty niém yét va tinh hinh hoat dong kinh doanh thuc té cua
Cong ty:

Téang cuong cong tac kiém tra, gidam sat, kiém soat ndi bd, cong tac phong ngira rii ro
trong moi hoat dong cua Cong ty;

Gitr virng thi phén ure, timg budce phat trién thi phin NPK Pha My, thic day cac hoat

dong kinh doanh trong diéu kién thi truomg canh tranh gay git. Bao vé va phat trién uy
tin, thuong hi¢éu phan bon Phu My:

Tiép tuc chi dao cong téc nghién ctru phat trién san phdm méi, kinh doanh da dang hoa
san pham:

Tiép tuc chi dao thuc hi¢n chién luge, ké hoach phat trién nguon nhén lyc nhim nang
cao chét lugng, nang suét lao dong, dép (mg yéu cau phat trién ciia Cong ty.

Quan tam va bao vé quyen loi hop phap t6i da cho ¢o dong va thyc hién cac nhiém vu
khac khi DPHDCD giao.

Chi dao va giam sat thuc hién chuong trinh thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi nam
2019.

Tréan trong./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH



: PHANV i 2
~ BAO CAO HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2018
VA TO TRINH VE VIEC LUA CHON PON V] KIEM TOAN NAM 2019

Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Phan bon va Hoa chat Dau khi Mién Trung do Dai hoi
dong ¢ dong ngay 08/4/2016 béu ra 3 thanh vién kiém nhiém (nhi¢m ky 5 nam 2016-2021).

I.  Hoat dong ciia Ban Kiém sodt niim 2018

Ban Kiém soat hoat dong theo quy dinh cua luat doanh nghi¢p, cic quy dinh cua phap
ludt va Diéu 1¢ ciia Cong ty. Quy ché hoat dong cua Ban Kiém soat va ké hoach hoat dong
da dugc PHDCD thuong nién nam 2018 thong qua. Trong nam 2018, Ban Kiém soat da to
chire 04 cude hop tép trung chu yéu vao cac van dé vé bao toan vén, hi¢u qua trong hoat
dong kinh doanh, thuc hién ké hoach nam 2018.

Cac hoat dong kiém tra giam sat cua Ban Kiém soat duge thuc hi¢n theo ké hoach véi
cac ndi dung chu yéu nhu sau:

- Gidm sat viéc chap hanh nghi quyét cia DHDPCD nam 2018 va Diéu I¢ Cong ty.

- Giam sat viéc quan ly, t6 chirc diéu hanh hoat dong kinh doanh, quan 1y tai chinh va
dau tu cua Hoi dong Quan tri, Ban Giam déc Cong ty ndam 2018.

- Kiém soat viéc tuan thu phép ludt, Diéu 1¢ Cong ty trong qua trinh ra quyét dinh va
diéu hanh hoat dong kinh doanh.

- Giém sat, kiém tra viéc thuc hién céc quy ché/quy dinh quan Iy hién hanh.

- Tham gia cic cugc hop HDQT, hop giao ban cong ty cép nhét tinh hoat dong kinh
doanh cua cong ty.

- Tham dinh béo cdo tai chinh hang quy, ndm béo céo hoat dong kinh doanh va bao cao
cong tac quan ly hang thang.

- Két hop cung véi Ban Kiém todn ndi bd va cac Ban chirc nang cua Tong Cong ty thuc
hién kiém tra cic mat hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

II.  DPanh gia viée thue hién Nghi quyet DHDCD ciia Cong ty vé chi tiéu HDKD

Thyc hién nghi quyét Pai hoi dong co dong thudng nién nim 2018, Cong ty da nd luc
va xudt sic hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nhu sau:

Chi tiéu bvT KH nim 2018 TH nam 2018 Ty l¢
San luong Tén 307.000,00 312.330,50 102%
Doanh thu Ty dong 2.314,63 2.353,15 102%
Loi nhuén TT Ty dong 10,10 16,74 166%
Loi nhuan ST Ty dong 8.08 13,33 165%
Nop NSNN Ty dong 4,16 8,79 211%

1. Két qua hoat dong kiém tra giam sat
< Danh gia vi¢c thye hi¢n nhi¢m vy quan ly, diéu hanh cia HDQT, Ban Giam dbc
va sur phoi hop giira BKS véi HDQT, BDH niam 2018

Trong nam 2018, Hoi dong quan tri Cong ty da hoan thanh tot nhi¢ém vu cua PHDCD
giao, bao toan va sir dung hiéu qua von cia chu so hiru, ‘dam bao quyén loi cua ¢ dong,
céc chi tiéu tai chinh vuot ké hoach, dam bao ty I¢ chia ¢o tire hang nam.

Ban Giam ddc da thuc hién tdt cac nghi quyét cia DHDCD, cac quyét nghi cia HDQT.

Viéc quan ly, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh tuan thi ding diéu 1¢ doanh nghiép,

quy dinh ctia phap luat va phii hop véi nghi quyét cuia DHDPCD.
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Ban Kiém soét nhan thiy béo cdo cia Hoi dong quan tri, béo cdo ctia Giam doc Cong

ty da phan anh day du va trung thuc tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh nam 2018 cta
Cong ty. Hoat dong quan ly, diéu hanh cua HoOi ddng quan tri va Ban Giam dbc bam sat
nghi quyét va ké hoach da dugc Dai hoi dong ¢ dong thong qua, mang lai loi ich cho cd
dong. Qua trinh ra quyét dinh, ciia Hoi dong quan tri va Ban Giam doc da tudn tha Piéu I¢
hoat dong cua Cong ty, quy dinh phap luat va pht hop véi chién lugce phat trién ciia Cong
ty da dugc DPHDCD thong qua.

+

IV.

Nhén xét va kién nghi:

Ban Kiém soat nhan thiy béo céo ctia Hoi dong quan tri, bao cao cua Giam ddc Cong
ty da phan anh day du va trung thuc tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh nam 2018
cia Cong ty. Hoat dong quan ly, diéu hanh cua Hoi dong quan tri va Ban Giam ddc
bam sat nghi quyét va ké hoach da duoc Dai hoi dong c0 dong thong qua, mang lai lgi
ich cho ¢6 dong. Qua trinh ra quyét dinh, ciia Hoi dong quan tri va Ban Giam dc da
tuan tha Diéu 1¢ hoat dong ctia Cong ty. quy dinh phép luat va phu hop.

Trong tinh hinh kinh doanh kho khén, thi truong phén bon khong dugce thuan loi, de
thue hién t6t ké hoach, chién lugc _phat trién Cong ty trong cac ndm t6i Cong ty can
(i) Tiép tuc ra soat, cap nhit sira doi cac quy ché, quy dinh cho phi hop véi thuc té va
dung quy dinh phap luét: (ii) Déay manh cong tac nghién ctru va du bdo thi truong,
nham xay dung cac chinh sach ban hang phu hop tinh hinh thi truorng (iii) C6 phuong
an chu dong nguon hang de du hang cung cép hang kip thoi dé gilr khach hang va thi
trrong; (iv) Kiém sodt tot cong ng va hang ton kho dam bao toi uu hiéu qua kinh
doanh; (v)Tiép tuc thyc hanh tiét kiém chdng lang phi, tiét giam chi phi dé ning cao
hiéu qua san xuét kinh doanh.

Ké hoach hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2019

Giam sat viéc thuc hién nghi quyét cia PHPCPD nam 2019 va Diéu 1& Cong ty.
Gidm st viéc trién khai, quan 1y, to chirc diéu hanh hoat dong SXKD, quan ly tai
chinh va dau tu cia Hoi dong Quan tri, Ban Giam doc Cong ty.

Tham dinh bao cdo tai chinh, céc béo c4o quén Iy, diéu hanh cia Hoi dong quan trj va
Giam doc.

Giam sat, kiém tra viéc thuc hién cac quy ché/quy dinh quan Iy hién hanh.

Giam sét viéc thuc hién cac bién phap tiét giam chi phi.

Thuec hién céc cong viée khac ctia Ban Kiém soét theo quy dinh.

Luwa chon don vi kiém toin BCTC nim 2019

Xét nang lyc, uy tin va dé phu hop trong viée hop nhat bao cdo tai chinh toan nganh
va Tong Cong ty, Ban Kiém soat Cong ty kién nghi PHPCD 1y quyen cho Hoi dong
Quan tri, Ban Kiém soat Cong ty lwa chon mot trong ba don vi kiém toan Béo cao tai
chinh nam 2019: (1) Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam, (2) Cong ty TNHH Ernst &
Young Viét Nam, (3) Cong ty TNHH Pricewaterhouse Coopers Viét Nam.

Tran trong./.

TM. BANGKIEM SOAT
TRUONG BAN



PHAN VI
TO TRINH VE VIEC PHE CHUAN QUYET DINH
BO NHIEM THANH VIEN HOQI PONG QUAN TRI CONG TY

Kinh giri: ~ Dai hoi dong ¢b dong o ‘
CTCP Phan bon va Hoa chat Dau khi Mién Trung

Cén ctr quy dinh tai Diéu 1é Cong ty vé quyén va nhiém vu cua Dai hoi dong ¢d dong,

Hoi dong quan tri Cong ty Co phan Phan bon va Hoa chét Dau khi Mién Trung kinh trinh
Dai hoi dong ¢b dong phé chuan quyét dinh bd nhiém thanh vién Hoi dong quan tri Cong

ty. cu thé nhu sau:

Ngay 26/6/2018, Téng Cong ty Phén boén va Hoa chét Dau khi — CTCP (cb dong so

hiru 75% von diéu 1¢ ciia Cong ty Co phan Phén bon va Hoa chat Dau khi Mién Trung) co
Cong van s6 2275/PBHC-TCNS&DT vé cong téc can bd (thay dbi nguoi dai dién cua
PVFCCo tai PVFCCo Central) va cin cir cac Quyét dinh:

Quyét dinh sb 335/Qb-PBHC ngay 27/6/2018 vé viée ong Cao Trung Kién théi nhi¢m
vu Nguoi dai dién phan von cuia Téng cong ty Phan bon va Hoa chit Déu khi — CTCP
tai Cong ty C6 phan Phén bon va Hoa chét Dau khi Mién Trung.

Quyét dinh sd 337/Qb-PBHC ngay 27/6/2018 vé viée bd nhiém o ong Mai Thanh Hai
lam nguoi dai dién phén vén cuia Téng cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi — CTCP
tai Cong ty C6 phan Phan bon va Hoa chat Dau khi Mién Trung.

Céan ctr quy dinh tai Diéu 26 Diéu 1¢ Cong ty, xét diéu kién tiéu chudn thanh vién

HDQT va hé so ca nhéan coa ing vién, HDQT Céng ty da hop ban, théng nhét va ra cac
quyét dinh:

&

Quyét dinh sé 210/QD-CMT ngdy 28/6/2018 vé viéc ong Cao Trung Kién thoi giir
chirc Chu tich va Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty ké tir ngay 01/7/2018.

Quyét dinh s6 212/QD-CMT ngay 28/6/2018 vé viéc bd nhiém ong Mai Thanh Hai,
Phé Giam dbc Céng ty lam Thanh vién Hoi dong quan trj kiém Giam déec Cong ty ké
tr ngay 01/7/2018.

Nay tai ky hop thuong nién, HDQT kinh trinh DHDCD phé chuén quyét dinh thoi gitr

chirc vu Thanh vién HDQT ddi véi ng Cao Trung Kién va bd nhiém & o6ng Mai Thanh Hai
lam Thanh vién HDQT (hiéu lyc ké tir ngay 01/7/2018).

Tran trong./.

TM. HOI PONG QUAN TR]
CHU TICH

<
>/

.é‘/“
L

N



L.

PHAN VII

BAO CAO TIEN LUONG, THU LAO VA CAC LOQT iCH KHAC CUA
HQI DPONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT

Bao cido thye hién nidm 2018

DVT:nghin dong
’ Tién lwong + Tié'n thl.r(”r‘ng v{a 3 . A
Stt Chire danh Thil lao phuc lgi tir quy Tong cong
KT-PL

I. | HOI PONG QUAN TRI 3.285.294 469.462 3.754.756
1 | Chu tich HBQT chuyén trach 903.576 132.147 1.035.723
2 | UV HPQT kiém Giam ddc 860.052 126.707 986.759
3 | UV HPQT kiém Pho Giam doc 750.142 106.968 857.110
4 | UV HDPQT kiém Ké toan truong 723.524 103.640 827.164
5 | UV HDQT khong chuyén trach 48.000 48.000
II. | BAN KIEM SOAT 102.000 102.000
1 | Truong Ban Kiém soét 42.000 42.000
2 | Thanh vién Ban kiém soat 30.000 30.000
3 | Thanh vién Ban kiém soat 30.000 30.000
TONG CONG 3.387.294 469.462 3.856.756

1. K& hoach nim 2019 ‘
— ;)VT: nghin dong

o Tién thwong v
Stt Chirc danh T“E[l.lhlill“l):og 4 phic lgi tt‘r%]uy Téong cong
KT-PL

I. | HOI PONG QUAN TRI 2.736.000 392.800 3.128.800
1 | Chu tich HDQT chuyén trach 734.150 108.969 843.119
2 | UV HDPQT kiém Giam dbc 698.791 104.549 803.340
3 | UV HPQT kiém Pho Giam doc 644.310 91.739 736.049
4 | UV HPQT kiém Ké toan truémg 610.749 87.543 698.292
5 | UV HPQT khong chuyén trach 48.000 48.000
II. | BAN KIEM SOAT 102.000 102.000
1 | Truong Ban Kiém soat 42.000 42.000
2 | Thanh vién Ban kiém soat 30.000 30.000
Thanh vién Ban kiém soét 30.000 30.000
TONG CONG 2.838.000 392.800 3.230.800
DU PHONG 10% 323.080
KE HOACH NAM 2018 3.553.880

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH



~_ PHANVII
BAO CAO TAI CHINH NAM 2018
(da cong bo)

: ‘ ; PH,}N IX ‘
TO TRINH VE PHUONG AN PHAN PHOI LQT NHUAN

Kinh gtri: Dai hoi dong cb dong o ‘
CTCP Phan bon va Hoa chat Dau khi Mién Trung

Can cur quy dinh tai Diéu ¢ Cong ty C6 phéan Phén bon va Hoa chét Dau khi Mién Trung
vé quyén va nhiém vu cta Dai hoi dong 0 dong, Hoi dong quan tri Kinh trinh Dai hoi dong cO
dong thong qua phuong an phan phéi lgi nhudn nim 2018 va ké hoach phan phéi loi nhuan nam
2019, v6i ndi dung nhu sau:

I.  Phwong 4n phén phéi lgi nhuin thye hién nim 2018:

Vi két qua kinh doanh nam 2018 theo bao cdo tai chinh da kiém toan, Hoi dong quan tri
Cong ty dé xuit PHDCD thong qua phwong dn phan phéi lgi nhuan nam 2018 nhu sau:

- Chi ¢b tire béng tién mat, ty 1&: 12%/ménh gié co phleu;
- Ty 18 trich 1dp cac quy tir Lgi nhuén sau thué: Quy khen thudng, phuc lgi 1a 20%;

- Trich b6 sung thém Quy khen thudng véi mire toi da 1a 10% phan lgi nhuén sau thué vuot
ké hoach.

Chi tiét phuong an:

Don vi tinh: Pong
Phén phoi lgi
nhuin nim 2018

Stt Chi ti¢u Cong thire tinh

| Loi nhuan chua phan phéi liy ké nam 2017 27111.154.516

chuyén sang
5 El?;lnhuan sau thué nam 2018 dung dé phan 13.328.051 342
2.1 | Trong d6: LNST vuot so vai KH 2018 5.248.051.342
3. | Trich lép céc quy tir LNST 2018 (3=3.143.2) 3.190.415.403
3.1. | Trich quy dau tu phat trién (3.1=2*5%) -

Trich quy Khen thuong, quy Phuc loi, quy

2=3.2.1+3.2.2+3.2. .190.415.403
33 shuiing bem dido hanh Cong ty (3.2=3.2.1+3.2.2+3.2.3) | 3.190.4
3.2.1| Quy phic lgi (3.2.1=2*20%*30%) 799.683.081
3.2.2| Quy khen thuéng (3.2.2=2*20%*70%) 1.865.927.188
Quy khen thuong trich vuot KH (Bao gbm 39322 1%10% $74.805.134
3231 ok ¥ Whistng Bun g 1y didy hih) Bl 1)
4. | Loi nhudn nam 2018 sau khi trich 1ap cac quy (4=2-3) 10.137.635.939
5. T("n:g lgi nhudn Ity ké dén nam 2018 dé chia (5=1+4) 37.248.790.455
CO tuc
6. | Chia cé tic (bang tién mat) (6=10tr CP*10.000%12%)| 12.000.000.000
Cb tirc trén moi CP (VND/CP) 1.200
7. | Loi nhuan chuyén sang nam 2019 (7=5-6) 25.248.790.455

16



Ké hoach phéan phéi lgi nhuin 2019:

Chi ¢6 tire bang tién mat, ty 18 du kién: 12%/ménh gia c6 phiéu.

Loi nhudn sau thué (LNST) chua phéan phdi con lai trich 1ap: Quy khen thudng phuc loi:
20% ciia LNST.

Trudong hop loi nhuan thuc hién vuot loi nhudn ké hoach dugc giao, cho phép Cong ty
duoc trich bd sung thém Quy khen thudng véi mire toi da 1a 10% phan loi nhudn sau thué

vuot ké hoach.
Kinh trinh Dai hoi dong cd dong xem xét, biéu quyét thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

11



		2019-03-19T16:20:36+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN PHÂN BÓN VÀ HOÁ CHẤT DẦU KHÍ MIỀN TRUNG




