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TO TRINH

Vé viéc théng qua Bdo cdo tai chinh nam 2018 di kiém todn
Kinh g&i : PAI HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN 2019

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hdi dong co dong thuong nién 2019 thong qua Bao
céo tai chinh nim 2018 ctia Cong ty C6 phan xuat nhap khau Sa Giang da dugc kiém toan bai

Cong ty TNHH kiém toan AFC Viét Nam.

Béo cdo tai chinh kiém toan nim 2018 di dugc cong bd thong tin theo qui dinh dong
thoi dd duoc dang tai trén trang thong tin dién tw cua Cong ty Co phan xuat nhp khéu
Sa Giang tr ngay 22/02/2019, bao gdm cac ngi dung:

1. Béo cdo kiém toan ddc lap
Ban can doi ke toan tai ngay 31/12/2018
Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh nam 2018
Béo céo luu chuyén tién &

Thuyét minh bao cdo tai chinh
Kinh trinh Pai héi dong c6 dong xem xét thong qua.
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CONG TY CP XNK SA GIANG CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Ty do — Hanh phic

TP Sa déc, ngay 16 thang 03 nam 2019

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE KET QUA HOAT PONG NAM 2018 va PINH HUGNG HOAT DONG NAM 2019

I.  DPANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2018

1. Panh gia tinh hinh hoat djng ciia Cong ty nim 2018

Kinh t& Vit Nam dé va dang héi nhap sau rong vao nén kinh té thé gi6i v6i két qua ting
truong tot o thi trudng xuat khau. Tuy nhién, cude chién thwong mai kéo dai gitta My va
Trung Quodc cb thé s& anh hudng sau rong t6i ting trwong va thuong mai toan chu, lan truyén
1an s6ng bao ho sang cac thi truong khac cting 14 thach thirc 16n 6i véi kinh té nude ta.

Sa Giang la don vi san xuit & linh vuc thye phdm ché bién nén ngoai nhitng khé khin
chung, Cong ty con phai d6i mit véi nhiing kho khan, thach thae nhu:

- Thi truong xuat khdu chiu ap luc canh tranh khéc liét vé edc san pham cing chung logi
clia céc nude khéc nhu Indonesia, Malaysia, Thai Lan, ... va sy xudt hi¢n thém déi thi canh
tranh trong nude.

- Gi4 nguyén liéu ddu vao ting cao, dic biét 1a nguyén li¢u chinh (b4t mi) lam ting gia
thanh san pham, anh huéng 16n dén kha ning canh tranh.

- Tinh trang hang nhai, hang gia nhan hiéu gdy inh hudng dén uy tin thwong hiéu
SA GIANG.

Trude tinh hinh khé khin trén, HPQT da tdp trung gidm sat, chi dao Ban Téng Giam dbc
c6 giai phap didu hanh linh hoat dé khai thac t6t thé manh vé thi phan & thi truong ndi dia
cting voi loi thé thuong hiéu va uy tin chét lvong san phdm. Nam 2018, két qua san xuét kinh
doanh dat dugc nhu sau:

1.1 Bdo cdo cdc chi tiéu kinh doanh, tai chinh:

Ké Thwe |Tilg% |Til¢ %
Chititu g ho?ch hié“ TH/KH Souvé‘i
nam nam nam
2018 2018 trudc
1.Tong doanh thu ti dong 312 | 290,14 93 100
Doanh thu thuan ti dong 288,49 99,90
2. San luong tiéu thy. Trong do: tan 8.900 7.828 87,96 95,16
- Banh phong tom (BPT) tan 7.900 6.744 | 8537 | 91,84
- San pham tir gao (SPTG) tan 1.000 1.084 | 108,40 | 122,77
3. Loi nhuén truée thué ti dong 40 2884 | 72,10 76,89
4. Loi nhuan sau thué ti dong 22,97 77




5. Ngudn von chi so hiru: ti dong 101,78 85,88
+ Vén diéu I¢ ti dong 71,47 71,47 100 100
+ Cae quy va loi nhudgn chwa phan | 1i dong 30,31 64,42
phéi

6. Chia cb tirc bang tién % 29% 82,86
7. Thu nhép binh quan trd/thang 6,7 6,8| 101,50 | 101,50
8. Lai co ban /co phiéu dong/CP 3.214 88.86

Nhin chung, c4c chi tiéu thyc hién trong ndm 2018 nhu tong doanh thu, san lm;mg tiéu thy, lo1
nhuén chua dat duge theo ké hoach d ra. Riéng san pham tir gao ¢6 su khai sic, bude dau c6

141, dac biét 1a san luong tiéu thy da vuot 8,4% so vai ké hoach nam 2018 va ting 22,8% so

v6éi ndm trude (ting 201 tan).

* Nguypén nhin din dén s sut giam lgi nhudn, sdn lwgng tiéu thyu so voi ndm trudc:

+ Gia nguyén liéu chinh (tinh bt mi) ting manh (tdng binh quﬁn 20% so v&i nam trude) tir

thang 03/2018; gia bao bi, bt gao, tdm,.. cling tang dan dén gla von tang. Cong ty da tang gla

bén ndi dia ( ting 7% dbi véi BPT va ting tir 12% dén 20% abi véi SPTG), tang gia xuat khau

(tang BPT tir 3% dén 7% d6i voi BPI va tang tr 5% dén 10% déi véi SPTG). Tuy nhién do

gia ban khong thé tang theo kip gia vén din dén bién lgi nhuén glua gia ban va gia von bi thu

hep nén lgi nhuan giam. Ngoai ra, viéc ting gi4 ban ¢ thi truong xuét khiu chu luc gip nhiéu

khé khin do ¢6 nhiéu déi thi canh tranh chio gia thap hon nén san luong tiéu thu ciing bi

giam.

+ Xi nghiép Sa Giang 2 ngung san xuét theo k& hoach khoang 50 ngay trong nhitng thing thap

diém ctia mua vu nim 2018. Tranh thu thoi gian nay, Cong ty da tién hanh nang cong suat 10

hoi va nang ting ma rong dién tich dé ting cong suit nha may BPT Sa Giang 2. Tir d6, doanh

thu, san Iugng giam nén lgi nhudn giam.

+ Lai suét tang dan dén chi phi lii vay ting.

* Cdc gidi phdp ciia HDQT, Ban diéu hanh:

+ Du doan trude tinh hinh ting gia byt mi nén tur cudi qui 3/2017, Cong ty da tién hanh mua

du trit s6 lwong bot can thiét dé phuc vu sin xuit cho dén hét qui 1/2018 (do yéu cau vé chét

luong nén khong thé d trit 1iu hon).

+ Bb sung nhan sy marketing quéc té d& tim kiém thi truong méi, khach hing méi nhim ting

san luwong tiéu thu.

+ Nghién ctru diu tu may moc thiét bi thay thé lao dong thii cong, tiét giam chi phi hanh

chanh, chi phi cong tac, ... dé giam gia thanh.

1.2 Ddnh gid cdc mdt hoat dpng ciia cong ty nam 2018

1.2.1. Hoat déng san xudt ché bién:

- Tap trung dau tu cai tién mady moc, thlf:t bi dé giam gia thanh, nang cao chét lwong san pham,

tdng nang suét lao dong voi tong von dau tu 1a 8.2 ti dong. Cu thé:

+ Dau tu cho Xi nghiép banh phong tom Sa Giang 2: nang cong suat 10 hoi da nhién liéu tr 10
lén 15 tAn/gid; thém 01 chuyén sdy BPT; 01 hé théng May dinh lugng don cot BPT; 01 Kho



lanh (trir banh cdy): va ning cong suit dién XNSG 2 tir 630 KVA 1én 1.000 KVA; ning san
T 2C, 2D dé tang cong suat Nha may. Tong gia tri dau tu 7 ti dong.
+ E)E}u tw cho Phan xuong thue phim: May ép bin tu dong va hé théng say bt gao véi gia
tri dau tu 1,2 ti dong. _
- Tang cudng quan ly chat lwgng san pham, tuyét d6i ddm bao an toan v¢ sinh thue phim. Duy
tri va cai tién hé thong quan Iy chit lugng theo HACCP, BRC, ISO 9001:2015. Ngoai ra,
trong nam 2018 Cong ty dugc cAp Chumg nhén dat tiéu chuin ASC cho san phim BPT, qua d6
s& lam tdng su tin tuong cia khach hang nhat 1a khach hang nuéc ngoai d6i v6i thue phdm an
toan, thong qua sy lua chon ngudn ngudn nguyén lidu thuy san t6t nhat ciia nha san xuit.
- Nghién ciru da dang hoa san phdm dap tng nhu cau khach hang nuée ngoai.
1.2.2. Hoat déng kinh doanh:
- Thi trudong xudt khau: Dy manh mo rong thi truong mdi, khach hang méi; gitr méi hop tac
t6t vdi cac khach hang truyén théng; thim nhép thi trwong tiém ning. Linh hoat trong chinh
sach gia ban dé khai thac thi truong, Tap trung tham gia cac hoi chg nude ngoai vé thyc pham
dé quing ba thuong hiéu, san pham.
1.3 Cic két qua khac:
- Dat Giai Bac Chét Luong Qudc Gia (Quyét dinh sb: 403/QD-TTg ciia Pho Thi Tuéng Chinh
Phu ngay 13 thang 04 nam 2018 vé viée tang giai thudng chat lwgng Quoc gia nam 2017).
- Duge Bg khoa hoc cong ngh€ cong nhén doanh nghiép d6i méi cong nghé nam 2016 — 2017
(Quyét dinh s0 2810/QD-BKHCN ngay 04/10/2018 cua B khoa hoc cong nghé).
- Béing khen cta Chu tich Phong Thuong Mai va Cong Nghiép Viét Nam v& thanh tich
“Doanh nghiép phat trién bén vitng DPBSCL” (Quyét dinh s6 2199/PTM-TDKT, ngay 01
thang 10 nam 2018).
- Chimg nhin san phim Bénh p}jf‘)ng tau hu ky dat san phim coéng nghiép nong thon tiéu biéu
khu vuc phia nam 2018 (Quyet dinh so 100/QD-CTDP ngay 22/08/2018 cia Cuc Cong
Thuong Dia Phuong).

2. Panh gia két qua hoat ddng cia hdi dong quan tri nim 2018

2.1 Cac cudc hop Hdi ddng quan tri (HPQT):

Trong nam 2018, HPQT da tién hanh 06 cuéc hop dinh ky va bat thuong, trong @6 ¢6 01 cude
hop léy y kién b:«fing vin ban. Ban kiém sodt duoc mdi tham dy tit ca cic cude hop cua HDQT.
HPQT da quan ly, chi dao céc van dé lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh, tinh hinh
dau tu va chién lugc phat trién Cong ty. Trong ting cude hop, HDQT va Ban kiém soat déu ¢6
day du cac tai liéu dé cac thanh vién tham gia dong gop, quyét dinh cac van dé quan trong ciia
Cong ty.

STT BIEN BAN CHU TRUONG/NQI DUNG
1 | 01/2018/BB.HDQT | Théng qua Chuong trinh, ndi dung cudc hop dai hoi dong cb dong
ngay 13/04/2018 (PHDCPD) thudng nién ndm 2018
2 | 02/2018/BB.HPQT | - Béo cdo két qua san xuét kinh doanh qui 1/2018
ngay 05/06/2018 - Lya chon Céng ty kiém toan cho nam tai chinh 2018
- Ldy ¥ kién Hoi dong quan tri vé 03 noi dung khong dugc PHDCD




thuong nién ngay 27/04/2018 thdng qua.

3 |03/2018/BB.HDQT | - Bao co két qua san xuat kinh doanh qui 2 va 6 thing dau nam 2018.
ngay 04/09/2018 K¢é hoach 6 thang cudi nam 2018.

_ Lay vy kién v& du thao Didu 18 Céng ty (sira ddi) va du thao Qui ché
ndi bo vé quén trj Cong ty (sira ddi) dé trinh xin y kién DPHDCD theo
thé thirc 14y ¥ kién bang van ban.

_ LAy y kién v& viéc UBND Tp Sa déc dé& nghi Cong ty cho sir dung
nhan hiéu “ Sa déc” cho Hu tiéu Sa déc va Lang bot Sa déc (nhan higu
“ Sa déc” da duoc Cong ty diang ky bao ho tir ndm 1999)

- Chia qu¥ thuong vuot ké hoach loi nhuan nam 2017 (100 tri¢u dbng)

4 | 04/2018/BB.HDQT | Théng qua viéc vay von tai Ngan hang TMCP ngoai thuong Viét Nam

ngay 04/09/2018 — Chi nhanh Dong Thép.

5 | 05A/2018/BB.HDQT | Thong qua viéc vay von tai Ngan hang TMCP Dau tu va phat trien Viét
ngay 07/11/2018 Nam — Chi nhanh Sa déc.

6 | 05/2018/BB.HDQT | - Béo cio két qua san xuét kinh doanh qui 3 va 9 thang dau nam 2018.
ngay 08/11/2018 - Mirc tam Gng cd tirc dot 1 nm 2018

-Khong diu tu san xuat san pham m&i Hat sachi chién chin khong.
- Tang thoi han thué dét tai Xi nghiép Sa Giang 2 thém 4 nim (ndm
2048 thanh nam 2052)

2.2 Tinh hinh hoat déng cia HPQT va két qua gidm sat cia HDQT ddi voi Ban
Téng Giam ddc nim 2018:

Hoi ddng quan tri di trién khai cac hoat dong theo ding qui dinh ctia phap ludt va Diéu
1€ cong ty.

Trong nam, HPQT da thao ludn va quyét dinh mot s6 cong viée quan trong 1am co s&
giup Ban diéu hanh quan tri t6t cac hoat dong tir khiu sdn xut dén tiéu thy, ddu tu ché tao cac
day chuyén thiét bi dap trng nhu cAu sén xut.

Hoi dong quan tri va Chi tich HDQT chuyén trach da thuc hién gidm sat thuong
xuyén va lién tuc hoat déng cia Ban Tong Giam ddc Cong ty dam bao tudn'thu Diéu 1¢ Cong
ty, Nghi quyét dai hoi ddng ¢b déng va Nghi quyét Hoi dong quan tri, dam béo han ché rii ro
cho Céng ty. Cu thé nhu sau:

- Hoan tit cong tac dau tu may maoc thiét bi theo hudng ty dong va ning ting nha
xuwong dé ning cong sudt, giam gia thanh. Tao thém dong sén phdm méi: bot va céc san pham
tir bot.

- Thye hién tét viée chi tra cé tirc ndm 2017 bing tién ti 1§ 35%/von diéu 1¢ va tam tmg
cd tirc dot 1 naim 2018 bang tién theo ti 18 15% vao ngay 25/12/2018.

- Stra dbi Didu 1& Céng ty va Qui ché noi by vé quan tri Cong ty theo Thong tur
95/2017/TT-BTC ngay 22/9/2017 cua B tai chinh.

- Pang ky bd sung nganh nghé kinh doanh.

- Thue hién cAc qui dinh v& cong bd théng tin dinh ky va bét thudong déi véi Cong ty
niém yeét.
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Cac chi troong, chi dao ma HPQT dua ra dugc Ban TGD trién khai ddy dui va bao cao
chi tiét két qua thuc hién theo yéu cdu cia HPQT .
IL. PINH HUONG HOAT PONG NAM 2019
1. Nh4n dinh tinh hinh nam 2019:
1.1 Thugn loi:
- Thuong hidu SA GIANG c¢6 uy tin trén thi trudng nude ngoai nén 6 1¢i thé trong tiéu thu
xudt khéu san phdm chu luc va cac san pham méi.
- Loi thé chiém Iinh thi phan tai thi trudng ndi dia déi voi san pham BPT.
1.2 Kho khan:
- Gia nguyen liéu chinh giit & mirc cao, mic luong t61 thiéu vung ting lam ting gia thanh.
- C6 thém d6i thi canh tranh méi trong nude nén ludén ddi mat véi su canh tranh khéc liét tai
c4c thi trwong xuét khau chu lue.
2. Ké hoach kinh doanh nim 2019:

2.1 Chi tiéu ké hoach kinh doanh nidm 2019:

- Téng doanh thu: 313 ti dong
- Loi nhuan trudc thué: 31 ti dong
- San lugng tiéu thu: 8.500 tan. Trong do:

+ San luong banh phong tom: 7.300 tan
+ San lugng sdn phfim tir gao: 1.200 tAn
Giii trinh co sé xdy dwng chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2019:

* Chi tiéu ké hoach loi nhuén truée thué nim 2019 duoc xiy dung trén co s& thuc hién
ciia nim 2018 nén ¢6 giam hon so véi lgi nhudn trude thué thuc hién ctia nam 2017 (gidm 6,5
ti dong).

Ly do: Gia nguyén liéu chinh (tinh b6t mi), gia bao bi hién van gift & mirc cao nhur nim .
2018 (gia bt mi tang binh quéin 40% va gia bao bi tang binh quan 21% so v6i ndm 2017), gia f}’/
dién tang, mire luong t6i thidu vung tdng, ... lam ting gia vén. Mic du Cong ty di ting gié
ban, tiét giam chi phi, ning cong sut, ... tuy nhién gid bin khong thé ting theo kip gid vén
nén loi nhuan giam.

* Chi tiéu doanh thu va san lugng tiéu thu nam 2019 xdy dung c6 ting trudng so véi
thye hién ctia nim 2017 (doanh thu ting 23 ti ddng va sén lugng tiéu thu ting 274 tén).

Ly do: Cé thém nhiéu d6i thu canh tranh méi trong nwée chao gid thdp dé kéo khach
hang nén Cong ty luén dbi mét véi sy canh tranh khéc lit tai cdc thi truong xuét khiu chi
Irc, dic biét 1a thi truedong Anh.

2.2 Ti I¢ ¢é tive ndm 2019: duy kién ti 1€ c6 tac bing tién ti thicu 20% trén vbn didu 18.
3. Dinh hudng hoat dong:
3.1 Vé hoat d9ng kinh doanh — tai chinh:



- Tép trung mo rong céc thi trucmg xuit khiu méi va tiém ning, gift vitng khach hang truyén
thong; tham du héi chg thye pham quée t& & nude ngoai dé quing ba thuong hiéu, san pham.

Xay dyng chinh sach ban hang phu hgp v6i timg thi truong, dic biét 1a thi trudng nudc ngoai
dé thu hat khach hang va ting thi phan.

- Mé rong hé thong phan phéi trong nude, da clang hoa cac kénh phan phdi dé ting o phu
trén thi truong ndi dia; tip trung phan khic san pham cao cip & thi trudong thanh thi dé tang ti
trong tiéu thy mit hang c6 ti 1¢ lgi nhuan cao.

_ Theo ddi chit ché dién bién gid nguyén vat li¢u di doi vm tinh todn nhu cau va thoi diém
thich hop dé cé quyét dinh mua du trir voi gia t6t nhat nhim 6n dinh gi4 thanh san pham.

- Tang cudng cdng tac quan ly, kiém so4t chi phi; xay dung, theo doi, danh gid han mac cong
ng.

3.2 Vé hoat dong san xuit, nghién ciru:

- Lu6n dit tiéu chi chat luong quan trong hang dau; hop 1y hoa qu1 trinh san xudt; van hanh
day chuyén san xuit méi (bot va céc san pham tr bot) c6 hiéu qua; t6i wu hoa chi phi san xudt;

khong ngimg cdi tién may moc, thiét bi; giam chi phi vdn hanh miy méc thiét bi d¢ ha gia
thanh.

- Nghién ctru da dang hoa san phdm va cai tién cong thirc tién tién dé thoa mén t6t nhu cau va
tao niém tin v&i khach hang nude ngoai.

- Xay dung, ap dung tiéu chuan trong danh gia nha cung cap dé dam bao hidu qua va an toan
san pham.

- TM. HQI DONG QUAN TRI




CONG TY CP XNK SA GIANG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
2. BAN KIEM SOAT Djc ldp - Tw do - Hanh phiic

DPéng Thdp, ngay 01 thing 03 ndm 2019

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT NAM 2018

Thuc hién chtic ning, quyén va nghia vu cuia Ban Kiém soét duoc quy dinh tai Luét
Doanh nghiép ndm 2014, Diéu 1¢ ctia Cong ty CP XNK Sa Giang ( Cong ty) va trén co
s& thye tién cong tac kiém tra, ra soat hoat dong san xuét kinh doanh cuia Céng ty, Ban
Kiém soat (BKS) xin bdo cdo Pai hoi ddng C5 dong vé tinh hinh hoat déng cia Cong
ty va BKS trong nam 2018, nhu sau:

1. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA CONG TY:

1.1. Hoat dfng ciia Hoi ddng Quin tri, Ban Piéu hanh:

- Hoi dong Quén tri (HDQT) va Ban Diéu hanh (BDH) hoat déng ding chirc
ndng, nhiém vy theo quy dinh tai Ludt Doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong ty va bam sét cdc
Nghj quyét Dai hoi dong c6 dong. Chap hanh ddy di ché dd béo cdo, cong bd théng tin
kip thoi, thue hién nghiém chinh cac quy dinh ctia Ludt Chimg khoén. Céc hoat dong
san xuit kinh doanh ctia Cong ty déu trong pham vi dang ky kinh doanh.

- Trong nam, HPQT da t6 chirc 06 cuge hop dinh ky hang quy nhim dé ra céc
chién luge vé mo rong thi truong, phat trién san ph?am, nang cao ning luc canh tranh,
duy tri san xuat 6n dinh, kip thoi giai quyét nhitng kho khiin do canh tranh ngay cang
nhiéu tir cdc dbi cling nganh, gia nguyén vét lidu ting manh. Tiéu ban Chién lugc va
Tiéu ban nhan sy va BDH thuc hién t6t cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT, phat
huy va stt dung hiéu qua cdc ngudn luc vé von, tai san va nhan su: thuc hién tot nghia
vu v6i Nha nuée va dam bao cac ché do, chinh sach ¢6 loi cho nguoi lao dong.

- Cong ty da hoan thanh dau tu cho nha médy Sa Giang 2: ddy chuyén sdy banh
phong tom, ning cap 16 hoi dbt da nhién liéu tir 10 tAn/gior 1én 15 tAn/gidr va dAu tu cho
Xudng thye phdm: may ép bin tw dong, h¢ théng lam bot gao dé dap tmg nhu ciu san
xuat. Mua 01 nha kho cii cdi tao str dung (tri gia nha kho 12 1,8 ty ddng va tién thué dat
31 nam la 1.4 ty déng). Tong gia trj diu tu, ning cip may moc thiét bi trong nim 2018
hon 10 ty dong.

- HDQT da t6 chirc thanh cong Pai hoi ¢b dong thuong nién ndm 2018. Chi tra
¢b tirc nam 2017 bang tién mat theo ty 1€ 35%. Trich lap cac quy theo phuong 4n phin
phdi loi nhuén ctia Nghi quyét PHDCD nam 2018.

1.2. Két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh tai chinh:
Béo cdo tai chinh (BCTC) nadm 2018 da duge Cong ty TNHH Kiém toan AFC
Viét Nam kiém toan theo Chudn muc Kiém toan Viét Nam. Theo y kién kiém toan,



BCTC cua Cong ty phan 4nh trung thue va hgp ly trén cac khia canh trong yéu phu
hop véi Chuin muc ké toan Viét Nam. Ban Kiém soat théng nhét véi cac so lidu, chi
tiéu trén bdo cdo phan anh trung thuc va hop 1y tinh hinh tai chinh, pht hop cac quy

dinh phéap ly hi¢n hanh.

Mt s6 chi tiéu trén Bang can dbi ké tosn
Pon vi tinh: déng

Chi tiéu 31/12/2018 31/12/2017
TAI SAN NGAN HAN 87.748.745.063 91.510.864.836
Tién va cac khoan twong dwong tién 5.626.216.647 20.277.284.341

Cac khoan phai thu ngan han

41.848.753.797

" 43.584.763.449

Hang ton kho

36.490.831.929

24.308.188.258

Tai san ngédn han khac

3.782.942.690

3.340.628.788

TAI SAN DAI HAN 74.716.200.588 69.521.063.204
TONG TAI SAN 162.464.945.651 |  161.031.928.040
NO PHAI TRA 60.683.602.240 42.507.846.902
No ngiin han 56.131.535.864 37.877.555.876
No dai han 4.552.066.376 4.630.291.026
VON CHU SO HUU 101.781.343.411 118.524.081.138
TONG NGUON VON 162.464.945.651 161.031.928.040
Mot s6 chi tiéu tai chinh chii yéu nim 2018
Chi tiéu 31/12/2018 | 31/12/2017
Chi tiéu vé kha ning thanh toan:
- Heé sd thanh toan ngin han: 1,56 2,15
- He s thanh toan nhanh: 0,91 1,51
Chi tiéu vé co clu von:
- Hé sb no/tdng ngudn von: 0,37 0,26
- Hé sb ng/vbn cha so hitu: 0,60 0,36
Chi tiéu vé hiéu qua hoat dong:
- Vong quay hang tén kho: 9,49 8.88
- Vong quay khoan phai thu khach hang: 8,31 8,75
Chi tiéu vé kha nang sinh 1di:
- Hé s6 loi nhuén sau thué/ doanh thu thudn (%) 17,96 10,33
- Heé sb logi nhuén sau thué/ tong tai san (%) 14,14 18,52
- Hé 56 loi nhuén sau thué/ von cht s¢ hitu (%) 20,57 2517 |

- Tinh hinh tai chinh can déi, lanh manh, kha nang thanh todn t4t dap ung cho

hoat dong san xuat kinh doanh.

- Cong tac quan ly cong ng va hang ton kho hi¢u qua.



- Thuec hién nghia vu thué, bao hiém ddy du. Ching tir, s6 sach hop ly, hop 1.

- Céc khoan muc diu tu xdy dung, mua sam tai san c¢O dinh, may moc thiét bi
duoc thuc hién theo nghi quyét PHPCD, HDQT, ding quy trinh, ho so day du. Héa
don, chimg tir, s6 séch hop 1y. hop 1€ theo Luat quy dinh.

Niam 2018, tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Céng ty khong dugc thuan loi,
céc chi tiéu doanh thu va loi nhuén déu giam so v6i ciing ky nam 2017:

- Téng doanh thu nam 2018 la 290,14 ty dong, chi dat 93% ké hoach, bang véi
cung ky nam 2017.

- Loi nhuin trude thué nam 2018 1a 28,84 ty ddng, chi dat 72,1 % ké hoach va
76,9 % so va6i cling ky nam 2017.

Mt s6 chi tiéu kinh doanh nim 2018

Thue Ké Thue So véi
TT Chi tiéu PVT hién hoach hién | So voi ké hoach 2018 | cung ky
2017 | 2018 | 2018 2017
; . Khéng
1 | Tong doanh thu ty dong 290,14 312 290,14 | Khong hoan thanh 7% | ting
trudng
; . Khéng
2 | Doanh thu thuan ty dong 288,77 288,49 ting
truong
3 | Loi nhuan truée thué | ty ddng 3751 | 40,00 | 28,84 | Khong hoan thanh 28% gi‘“
[i]
4 | Thunhap binh quén | trd/ngudi/théang | 6,70 | 6,70 | 6,80 |Tang1.5% T‘;“f
i ]
Lii co ban trén co " g Giam
5 phiéu déng/c6 phiéu | 3.617 3.214 11%
San lugng: tan 8.226 | 8.900 | 7.834 | Khéng hoan thanh 12% | Gidm 5%
6 |+ Banh phong tom tan 7343 | 7.900 | 6.750 | Khong hoan thanh 15% | Gidm 8%
+ San phdm tir gao tAn 883 1.000 | 1.084 | Vuotké hoach 8,4% Tang 23%

* Vé két qud hoat dpng kinh doanh:
Tinh hinh hoat dong kinh doanh nim 2018 khéng hoan thanh cac chi tiéu ké
hoach d& ra, ciing nhu thap hon so véi thuc hién nim 2017, chi yéu l1a do cc nguyén

nhén sau:

- San luong tiéu thu giam: san lwgng tiéu thu banh phong tom giam 8% so voi

cing Ky, san lwong san pham tir gao ¢6 ting trudng tot nhung ty trong san pham nay
khong dang ké trong co cdu doanh thu. Udc tinh doanh thu giam 23 ty dong va lgi
nhudn giam hon 3,5 tj ddng do 4nh hudng ciia viée giam sén lugng tiéu thu.

- Gi4 thanh san xudt ting cao, anh huéng dén ty 18 1ai gop trén doanh thu giam
déng ké. Ty 1¢ 1ai gop/ doanh thu ndm 2018 1a 18%, giam 14,3% so v6i ndm 2017
(21,1%). Gid bot 1n1 (nguyén liéu chinh) da tang trén 20% so v&i nam 2017 Gia bao bi
tang manh tir cudi nam 2017 dén nay van chua ¢6 déu hiéu giam. Céc yéu tb chi phi

3

]
"

- G | o

5.

B



khéc déu tang, nhu: tom, muc, gao, trau, dién, nudce, chi phi vén chuyen Theo do, udc
tinh loi nhuin Cong ty giam 24 ty ddng. Bén canh do, muc luong ti thiéu ving ting
ciing l1am tang cdc chi phi lién quan dén lao dong nhu bao hiém, kinh phi cong doan,
luong 1& phép,... Mic du ty gia USD/VND tang, gia ban noi dia tang 1én, chi phi ban
hang va chi phi stra chita giam nhe nhung van khong thé bu dép khoan tang gia thanh.

- Trudc tinh hinh gia thanh san xudt ting, Cong ty da ¢b ging thuong lugng voéi
khach hang dé ting gid ban san pham. Gid banh phdng t0m ting 3% - 7%, gia san
pham tir 2ao tang 5% - 20% tuy thi truong. Tuy nhién, chi mét sé khach hang thi
treong xuit khau chap thuan viéc tang gia, da sb con lai khong dong y va tir choi dat
hang, ddc biét 1a thi truong Chau Au do chiu su canh tranh gid gay gt tir cdc doi thu,
din dén viéc giam san luong tiéu thu trong nam 2018. U'dc tinh lgi nhuén tang 11 ty
ddng tir viée cha dong diéu chinh gia ban ctia Cong ty.

2. BAO CAO HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT:

2.1 Hoat déng ciia Ban Kiém soAt:

- Nam 2018, sb luong thanh vién BKS 1a 03 nguoi, khong thay déi trong co cu
BKS, cu thé:

+ Ba Huynh Thi Bé Ngoc: Truong BKS chuyén trach.

+ Ba Hdng Lé Vén: Thanh vién BKS.

+ Ong Nguyén Duong Thao: Thanh vién BKS.

- Hoat dong ctia Ban Kiém soat tuan thu dung theo quy dinh cia Luét Doanh
nghi¢p va Piéu 1¢ Cong ty. BKS thuc hién chire nang, nhiém vy, cht trong gidm sat va
kiém tra cac hoat dong ctia Cong ty nhur:

+ BKS tham gia thudng xuyén céc cude hop ctia HDQT, BPH: dua ra kién nghi
vé cdc vAn dé lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu nim 2018.

+ Xem xét tinh phép 1y, trinh tw va thii tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh
cia HPQT va BDH; kidm sodt viéc tuan thi cic quy dinh vé cong b6 thong tin cia
Cong ty.

+ Gim sat hoat dong ctia HDQT, su diéu hanh ctia BDH, viéc thue hién céc ké
hoach kinh doanh, ké hoach tai chinh, du tu theo chu truong ciia PHDCP.

+ Kiém soat hoat dong tai chinh cua Cong ty, phdi hop véi Cong ty Kiém toan
AFC xem xét cac Bdo cdo tai chinh giita nién d¢ va ca nam 2018, nham danh gié tinh
trung thuc, hgp 1y theo ding quy dinh phap luat. _

+ Xem xét tinh kha thi va giam sat viéc hién nhitrng kién nghi ctia Cong ty Kiém
toan AFC dé xut trong thu quan ly dinh kém BCTC ndm 2018.

- Trong nim 2018, Ban Kiém soat khong nhén dugc bat ky don thu khiéu nai t6
c40 vé hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty va diéu hanh ctia HDQT, BDH.
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2.2 Tién lwong va thu lao ciia Ban Kiém so4t nim 2018:

- Tién lrong, thucmg cac khoan phu cép khéac cia Truéng BKS chuyen trach
nam 2018 1a: 354 tridu ddng ( trong do, tién thuéng BKS nim 2016 va tién thudng
nam 2017 12 97.3 triéu dong thuc chi trong ndm 2018).

- Thu lao, thuéng cta cac thanh vién BKS kiém nhi¢m trong ndm 2018 la: 139
triéu dong.

3. PHOI HOP CUA HQI PONG QUAN TRI, BAN DIEU HANH VA BAN

KIEM SOAT:

_ Ban Kiém sodt da tham du va tham gia ¥ kién trong cac cudc hop ciia HDQT va
BDH.

- HDPQT. BDH va céc bd phin lién quan da cung cép tit ca Nghi quyét, Quyét
dinh ctia HDQT ciing nhu céc vin ban diéu hanh khac.

- BKS duoc HDQT, BDH hd tro tao diéu kién dé thuan lgi hoat dong diing chirc
ndng, nhiém vu.

4. KE HOACH HOAT PONG 2019 CUA BAN KIEM SOAT:

- Kiém tra, glam sat viéc thuc hién Nghi quyét PHPCD thucmg nién nam 2018,
cdc Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT va BDH.

- Giam sat hoat dong quan ly va diéu hanh cong ty cia HDQT va BBH.

- Thuc hién xem xét, thim dinh cac bao cdo tai chinh, bao cdo hoat dong kinh
doanh ctia Cong ty ciing nhur céc béo cdo ciia Kiém toan doc 14p va thw quan 1y néu cb.

- Tham du va tham gia thao ludn trong quyén han quy dinh tai cac cudc hop
HDPQT va cac cude hop khac ctia Cong ty.

- Giam sat hoat dong tai chinh, viéc ché‘ip hanh nghia vu cua doanh nghiép theo
quy dinh cua phap luat, bao gém: cac nghia vu thué, bao hiém xi hoi va cdc nghia vu
tai chinh khac.

- Xay dung quy ché hoat dong ctia BKS phu hop véi Luat Doanh nghiép va Piéu
1é Cong ty. Hoan thién hé thong kiém soat noi bd. Truong BKS can bd sung ching chi
ké toan vién hoic kiém toan vién chuyén nghiép theo quy dinh . '

- Céc chi phi hoat dong ciia BKS tuén thu theo quy dinh ciia Nha nude va quy
ché quan 1y ndi bd ctia Cong ty.

5. KIEN NGHI

- Trong cong tac san xuat: HDQT va BPH tiép tuc dau trr cong nghé, cai tién ky
thuat dé ting cao ning sudt, giam thiéu hao phi. Tiép tuc kiém soat chit ché& quy trinh
san xuit va dam bao chat lwgng hang hoa xuét ban.




_ Sau khi thue hién kiém todn BCTC nam 2018, Cong ty AFC da dua ra mot s
dé xuét trong Thu quan Iy nhdm gitip Cong ty thye hién 6t hon cong téc tai chinh, dé
nghi BDH xem xét ap dung sao cho phu hop.

- Cong ty can ting cuong nhan luc, vai tro ciia by phdn marketing dé mé rong
thém nhiéu thi truong mai. Thi trudng nodi dia co du dia thi phén con 16n cling nhu ty
sudt sinh 15i cao dé nghi BDH xéy dung ké hoach, phuong 4n cing cb va md rong hé
théng phan phéi néi dia.

- Cong ty day manh kinh doanh dong san phdm cao cap dé tan dung thé manh
thuong hiéu Sa Giang do nhimg san pham nay mang lai gid tri gia tang cao hon nhiéu
S0 v6i cac san pham truyén thong c6 gid binh dan dang chiu su canh tranh gay git tir
céc dbi thu.

Trén ddy 12 béo céo cta Ban Kiém soat vé tinh hinh hoat dong ctia Céng ty,
HPQT va BDH trong nam 2018 kinh trinh quy ¢b dbng tai Dai hoi co dong thudng
nién nim 2019 cua Coéng Ty CP XNK Sa Giang.

Tran trong.

TM. BAN KIEM SOAT
Trwéng Ban
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CONG TY CP XNK SA GIANG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Poc lap — Tu do — Hanh phuc

S6: 02/HPOT. 19 TP Sa déc, ngay 16 thang 03 nam 2019

TO TRINH
Vé viée thong qua phwong dn phén phoi lgi nhugn nam 2018

Kinh g6i : PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2019

Can cfr Bio co tai chinh ndm 2018 cua Cong ty 06 phan XNK Sa Giang da dugc kiém
toan.

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai héi dong c6 dong thuong nién nim 2018 thong qua
phuong an phéan phoi lgi nhugn nam 2018 nhu sau:

1. L¢i nhuén sau thué TNDN nam 2018: 22.974.890.890 df’ing 1)
2. Loi nhuén chwa phan phor con lai ciia nam 2017: 834.813.190 dong (2)
3. L0'1 nhuén chua phan phdi con lai ciia nim 2015,2016: 1.254.359.224 dong (3)
Téng lgi nhuin sau thué TNDN (1) + (2) + (3) 25.064.063.304 dong
dugc phan chia nhu sau :
- Trich quy khen thuong phic loi ndm 2018 : 3.300.000.000 dong
- Trich qu§ xd hoi tir thién nam 2019: 300.000.000 dong
- Chi ¢ tirc bing tién nam 2018 ti 1& 30% 21.442.740.000 dong
Trong do:
+ (4 tire da tam ung dot 1 ti 18 15% 10.721.370.000 dong
+ Cb tire con phai tra dot 2 ti 1& 15%* 10.721.370.000 dong
4. Loi nhuan con lai chwa phén phéi ciia nam 2018: 21.323.304 dong

Kinh trinh Dai hdi dong c6 dong xem xét thong qua.
Trén trong.

_TM. HQI PONG QUAN TRI
== CHU TICH

* C4 tire con phai tra dot 2 1i 1 15%: Mike ¢6 tirc 1.500 dong/co phiéu; Ngéy ding ky cudi cing du kién:
15/04/2019: Necw thanh todn dy kién: 26/04/2019.



CONG TY CP XNK SA GIANG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Péc 1ap — Tu do — Hanh phuc

Sé: 03/HPQT.19 TP Sa déc, ngay 16 thang 03 ndm 2019

TO TRINH

Vé viéc thong qua chi tiéu chi tiéu ke hoach kinh doanh ndm 2019
Va dw kién ti 1¢ cé tive niam 2019

Kinh g&i : PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2019

Hoi dong quén tri kinh trinh Pai hoi ddng cb dong thudng nién 2019 thong qua

nhu sau:
1. Chi tiéu ké hoach kinh doanh nam 2019:
- Tbng doanh thu: 313 ti dong
- Loinhuan truoce thué: 31 ti dé“mg
- San lugng tiéu thu: 8.500 tan. Trong do6:

+ San luong banh phong tém: 7.300 tan
+ San luong san pham tir gao: 1.200 tan

2. Dy kién ti 1& 6 tire bang tidn nam 2019 51 thiéu 12 20% trén vén dicu 1¢ (du kién
t6i thiéu 2.000 ddng/cd phiéu)

Kinh trinh Dai hdi déng ¢ dong xem xét thong qua

Tran trong.

AEMEHQ 01 PONG QUAN TRI
7254 ,_348% > ”




CONG TY CP XNK SA GIANG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Tu do — Hanh phuc

S6: 05/HPQT.19 TP Sa déc, ngay 16 thdng 03 ndm 2019

TO TRINH

Vé viéc lwa chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nam 2019
Kinh g&i : PAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2019

Hoi ddng quan trj kinh trinh Pai hoi ddng cb dong thudng nién 2019 Cong ty o phéan
XNK Sa Giang iy quyen cho Hoi ddng quan tri lya chon don vi kiém toan doc 1ap cho nam
tai chinh 2019 12 mét (01) trong nam (05) Cong ty kiém toan duoc Ban kiém soat dé xuét 1én
Dai hoi dong ¢ déng nhu sau:

- Céng ty TNHH Kiém toan va dich vu tin hoc Tp.HCM (AISC)
- Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC

- Cong ty TNHH Kiém todn va tu van RSM Viét Nam

- Céngty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam

- Céng ty TNHH Kiém todn AFC Viét Nam (AFC)

Kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét théng qua.

Tran trong.

TM. HOI PONG QUAN TRI




CONG TY CP XNK SA GIANG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Ty do — Hanh phic

Sé: 04/HPQT.19 TP Sa déc, ngay 16 thing 03 nam 2019

TO TRINH
Vé viéc thit lao thanh vién Hji dong quin tri, Kiém sodt vién niam 2019
Miic thuwdng vuot ké hoach lgi nhudn cia HDQT nam 2019
Kinh géi : DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2019

Nim 2018, Cong ty ¢b phin XNK Sa Giang da thyc hién thi lao thanh vién hoi dong
quan tri, Kiém soat vién theo Nghi quyét Pai hoi ddng ¢6 dong thuong nién 2018 ngay
27/04/2018 1a 2% trén loi nhuén trude thué, cu thé nhw sau:
- Tbng thd lao nam 2018: 588.486.415 ddng. Trong do:
+ Thi lao nam 2018 da chi 194.400.000 dong
+ Thii lao ndm 2018 con phai chi:  394.086.415 dong
Héi dong quan tri kinh trinh Dai hoi df’ing b dong thuong nién 2019 thong qua:
1. Thu lao cia thanh vién hoi ddng quan tri, Kiém soat vién nim 2019 la 2% trén loi
nhuén trude thué .
2. Néu thye hién vuot ké hoach loi nhuan nam 2019, HDQT sé& dugc thudng theo ti 1¢
20% trén 1oi nhuén trudce thué vugt ké hoach.
Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét thong qua.
Tran trong.




CONG TY CP XNK SA GIANG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Ty do — Hanh phic

S6: 06/HPQT. 19 TP Sa déc, ngay 16 thang 03 ndm 2019

TO TRINH
Vé viéc trich quy xa hi tor thién ndm 2019

Kinh géi : PAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2019
Trén tinh thin doan két, trach nhiém xa hoi va phat huy truyén thong twong than, tuong

4i ctia dan toc. K& tir ndm 2018, viée thuc hién trach nhiém véi cong dong ciia Cong ty

c6 phan XNK Sa Giang luén co su ddng hanh cta qui c6 dong va nguoi lao dong.

Tai Pai hoi ndy, 16i dong quan tri bao cao sb tién c6 dong dong gop 300 triéu dong dé

ing hé hoat dong x4 hoi tir thi¢n trong nam 2018; Cong ty da thyuc hién nhu sau:

- Chi ting ho niam trong 2018 1a 215,50 tri¢u ddng

_ Chi tng ho tir thing 01/2019 dén 18/02/2019 1a 73 triéu ddng. S6 du con 11,50
triéu dong.

Nam 2019, Hoi déng quan tri tiép tuc thuc hién trach nhi¢m dbi véi cong dong bang
cac hoat ddng x4 hoi tir thién. Dé nghi cb dong dong gop 300.000.000 ddng (ba trim

triéu dong) trich tir nguon lgi nhuin sau thué nam 2019.
Kinh trinh Pai hoi dong ¢6 dong xem xét théng qua.

Tran trong.
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