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Vi viQc th1ng qua Bdo ctio tdi chinh ndm 2018 ttd kiqm tudn

Kinh g&i : D{.r HQr DfiNG Co EflNG THTI6NG NIf;,N 2019

HQi d6ng quin trf kinh trinh Dai hQi d6ng c6 ddng thudng niOn 2019 th6ng qua B6o

c6o tdi chinh ndm2Ol8 cria COng ty CO phAn xu6t nhpp lJr6u Sa Giang dd dugc kiOm toan boi

C6ng ty TNHH ki6m toSn AFC ViQt Nam.

86o c6o tdi chinh ki6m to6n ndm 2018 dddugc c6ng bti thOng tin theo qui dinh d6ng

thli da dugc ddng tii tr6n trang tl6"g tin dipn tu cria Cbng ty C6 phAn xu6t nh0p khAu

Sa Giang ttr ngiy 2210212019, bao g6m cdc nQi dung:

1. B6o c5o ki6m to6n dQc lpp

2. Bin c6n AOi tC tofunt4i ngiy 3111212018

3. B6o c6o ki5t qu6 ho4t dQng kinh doanh ndm 2018

4, B5o c6o luu chuyOn ti6n tQ
5. Thuyt5t minh bin circ tdi chinh

Kinh trinh Eai hQi d6ng cO d6ng xem x6t th6ng qua.

TrAn trgng.

TM. HOI DONG QUAN TRI
CHU TICH

g{fi, g*d



cONc rY cP xNK sA GIANG cgNG HoA xA ttQt cnu Ncnia v$r NAM
DQc 10p - T1r do - H4nh Phric

TP Sa ddc, ngdy l6 thdng 03 ndm 2019

BAO CAO CUA HQI EONG QUAN TRI
vn rrr euA HoA.T EqNG NAvr 2018 vir DINH mI6Nc HoAT EqNG NAM 2019

I. DANH GIA KET QUA HOAT DQNG CUA HQI EONG QUAN TRI NAM 2O1S

1. Einh gi6 tinh hinh ho4t tIQnS cria C6ng ty nim 2018

Kinh t6 Vipt Nam dd vd dang hQi nhflp sdu rQng vdo nOn kinh te tn0 gi6i v6i k6t qud tdng

trucmg ttit O tt i trulng xu6t khAu. Tuy nhi6n, cuQc chi5n thucrng mpi k6o ddi gita Mf vd

Trung Quiic c6 th6 sE anh hucrng s6u rQng toitdngtruong vd thuong m4i todn cAu, lan truy6n

ldn s6ng b6o h0 sang c6c thi truong kh6c ctng ld thSch thric l6n A6i vOi kinh tC nudc ta.

Sa Giang ld don vi sin xuAt o hnh vpc thlrc ph6m ctr6 biOn n6n ngodi nhirng kh6 kh[n

chung, C6ng ty cdn phii d6i mflt v6i nhtng kh6 khin, th6ch thric nhu:

- Thi trucrng xu6t khAu chiu 6p lqc cAnh tranh khdc liQt vO c6c sin phAm ctng chtrng 1o4i

c1y- chc nu6c kh6c nhu Indonesia, Malaysia, Th6i Lan, ... vd sg xu6t hipn th6m dtii thri c4nh

tranh trong nu6c.

- Gi6 nguy0n liQu dAu vdo tdng cao, d{c biQt le nguy6n liQu chinh (bQt mi) ldm tlng gi6

thanh san phAm, inh huong 16n d6n kh6 ning cqnh tranh

- Tinh trAng hdng nh5i, hdng gid nhin hiQu gdy 6nh hucrng d6n uy tin thuong hiQu

SA GIANG.
Trudc tinh hinh kh6 kh[n tr€n, FIDQT da t4p trung gi6m sbt, chi dpo Ban TOng Gi6m d6c

co gi6i ph6p di6u hdnh linh hopt d0 khai th6c tOt tfr6 m?nh vC thi phAn o thf truong nQi dia

cing v6i lqi th6 thucrng hiQu vd uy tin ch6t lugng sin phAm. Ndm 2018, k6t qud sin xu6t kinh

doanh d4t dugc nhu sau:

1.1 Btio ctio cric chi ti€u kinh doanh, tdi chfnh:
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2. Sin lugng ti6u thq. Trong d6:

- Brlnh ph6ng t6m (BPT)

- Sin phAm tu gao (SPTG)
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3. Lqi nhufln tru6c thuO ti dOng 40 28,84 72,10 76,89

4.Loi nhudn sau thu6 ti d6ng 22,97 77
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5.N chtr so hiru:
+ Viin diiu le
+ Cdc qu! vd loi nhudn chaa Phdn
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6. Chia tirc % 29% 82,86

7. Thu nh4p binh quAn ffdhheng 6,7 6,8 101,50 101,50

8. Lai 
"'o 

bar /"6 phi6u dOng/CP 3.214 88,86

Nhin chun g, cfuc chi ti6u thpc hiQn trong n6m 2018 nhu tdng doanh thu, sin lugng ti0u thU, lgi

nhufln chua dpt tluoc theo k6 ho4ch d0 ra. Ri6ng sin phAm to gao c6 sy kh&i sic, bu6c dAu c6

ldi, dgc biet le sin lugng tiOu thp d6 vugt 8,4o/o so v6i kii ho4ch n5m 2018 vd ting 22,8oh so

v6i ndm tru6c (tdng 201tdn).
* NguyAn nhhn ddn rt€n sry syt gidm lqi nhuQn, sdn ltqng fiAu thl,t so voi n'dm trtbc:
+ Gi1{ nguy6n liQu chinh (tinh bQt mi) tSng m?nh (t[ng binh qudn 20oh so v6i n[m tru6c) tu

thSng 0312018; gilbaobi, bQt gpo, t6m,.. ctng tdng Adn OCn gi6 vtin ting. C6ng ty ddtlng gi6

b6n noi <tia ( t6ng 7% d6iv6i BPT vd tdng tt 12% ddnl}% e6i vOi SPTG), tinggihxu6t khAu

(t6ng BPT fi 3% d}n 7% AOi vOi BPT vd tdng tir 5% d€n l0% ddi v6i SPTG). Tuy nhi6n do

gi6bhnkh6ng thO tdng theo kip gi6 v6n d6n d6n bi6n lgi nhufln giira gi|ban vi gi6v6nbi thu

hgp n$n lqi nhuan gi6m. Ngodi ra, viQc t1ng gi|ban d thi trucrng *.r6t khAu chri l1rc gAp nhi6u

kh6 kh6n do c6 nhi6u AOi ttui canh tranh chdo gi6 th6p hcrn nOn s6n lugng ti6u thq ctng bi

gi6m.

+ Xi nghiQp Sa Giang 2 ngung san xu6t theo k6 ho4ch khoing 50 ngdy trong nhimg th6ng thdp

di6m cria mta vu ndm 2018. Tranh tht thdi gian ndy, C6ng ty ddtiCn hinh n6ng c6ng sr6t ld

hcyi vd nang tAng md rQng diQn tich d0 tang c6ng su6t nhi m6y BPT Sa Giang 2.Tn d6, doanh

thu, sdLn lugng gi6m n6n lgi nhu4n gi6m.

+ Ldi su6t t6ng d6n dtin chi phi ldivay tdng.
* Ctic gidi phdp cfia HDQT, Ban tliiu hdnh:
+ DU dodn tru6c tinh hinh tdng gi6b0t mi n6n tu cu6i qui 3l2OL7, Cdng ty ddti6n hdnh mua

d1r trfi sO lugng bQt c6n tfri6t AO phlrc vg sin xu6t cho dtin ht5t qui ll20l8 (do y6u c6u vA ch6t

Iugng n6n kh6ng thO dU trfr 16u hon).

+ Bd sung nh6n sg marketing qutic tti dC tim ki6m thi trulng m6i, kh6ch hdng m6i nhim tdng

sin lugng ti6u thp.

+ Nghi6n criu d6u tu m6y m6c thi6t bi thay th6 lao dQng thri c6ng, titit gi6m chi phf hdnh

ch6nh, chi phi c6ngtdc,... d6 giilm gi|thdnh.

1.2 Ddnh giti ctic mfit hogt il|ng cfiu cbng ty ndm 2018

1.2.l. Hoqt dQng sdn xudt chd brcn;

- Tflp trung dAu tu cii ti6n m6y m6c,thi6t bi d6 qiim gi6 thdnh,_"?"g cao ch6t lugng sin ph6m,

tdng ndng suAt lao dQng v6i t6ng v6n ddu tu lit8,2 ti d6ng. Cp th6:

+ DAu tu cho Xi nghiQp b6nhphdng tdm Sa Giang ?, n@cdng_su5t ld hoi da nhi€n liQu ttr 10

16n 15 inlgid;th6m 01 chuy6n sAy BPT; 01 hC th6ng M6y elinh luqng ddn cQt BPT; 01 Kho

6/ct
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lAnh (tnib6nh cdy); vd ndng c6ng suAt dien XI{SG 2tt 630 KVA l6n 1.000 KVA; n6ng sdn

Td 2C,2D d6 tdng c6ng su6t Nha m6y. Tdn g giiltri dAu tu 7 ti d6ng.

+ DAu tu cho Phdn xu0ng thpc ph6m: M6y 6p brin t1r dQng vd hQ thting s6y bQt gpo v6i gi6
tri dAu t1t l,2ti <16ng.

- Ting culng qu6n lf chAt lugng san phAm, tuyqt dtii d6m b6o an todn vQ sinh thgc phdm. Duy

tri vd cii tii5n hQ thdng qu6n ly ch6t lu-o.ng theo FIACCP, BRC, ISO 9001:2015. Ngodi ra,

trong n6m 2018 C6ng ty duqc cilp Ctttmgnhfln d4t ti6u chuAn ASC cho s6n phAm BPT, qua d6

sC ldm t6ng sg tin tu&ng cira kh6ch hdng nh6t ld kh6ch hing nu6c ngodi OOi vOi thyc phAm an

todn, thdng qua sU lqa chgn ngu6n ngu6n nguy6n liQu thuj'sin ttit rhdt ctanhd sin xu6t.

- Nghi0n cr?u da dqng h6a sin phdm tlSp img nhu c6u kh6ch hdng nu6c ngoii.
1.2.2. Host dQng kinh doanh:
- Thitrulng xu6t khAu: DAy mqnh m0 rQng thf truong m6i, kh6ch hing m6i; gift m6i hqp t6c

ttit vdi c6c kh6ch hdng truyOn th5ng; th6m nhflp thf trucrng tiOm n6ng. Linh hopt trong chfnh

sbch gi6b6n dO khai th6c thi trudng. Tpp trung tham gia c6c hQi chg nu6c ngodi vC thpc phdm

d0 quang b6 thuong hi6u, sin phAm.

1.3 C6c ktit qui khic:

- Dat Gi6i B4c ChSt Lusng Qutic Gia (Quy6t dinh s5: 403/QD-TTg cria Ph6 Tht Tucrng Chinh
Phri ngdy 13 thtng 04 tdm 201 8 v0 viQc tflng gi6i thuon g chert luqng Qutic gia ndm 2017).

- Dugc B0 khoa hgc c6ng nghQ c6ng nh4n doanh nghiQp O6i mOi c6ng nghQ ndm2016 * 2Ol7
(Quy0t rlinh sti 2810/QD-BKHCN ngiry 0411012018 cria B0 khoa hsc cdng nghQ).

- Bing khen cria Chri tich Phdng Thucrng Mpi vd C6ng NghiQp ViQt Nam ve thanh tich
"Doanh nghiQp phSt triOn bOn virng EBSCL" (Quy6t etinh sd X}}PTM-TEKT, ngdy 01

thdng 10 n[m 2018).

- Chrmg nhfln sin phdm BAnh ph6ng tdu hri ky dpt sin phAm c6ng nghiQp n6ng thdn ti6u bi6u
khu vpc phfa nam 2018 (Quyet einn sii TOOUQO-CTDP ngity 2210812018 cria Cpc C6ng
Thuong Dia Phuong).

2. Drlnh gi6 k6t qui ho4t tlQng cria hQi tldng quin tri nim 2018

2.1 ChccuQc hgp IIQi tl6ng quin tri @EQT):
Trong ndm20l8, HDQT da ti6n hdnh 06 cuQc hgp ctinh ki vitblf.thudng, trong d6 c6 01 cuQc

hgp l6y y kien bdng v[n bin. Ban kiOm so6t dugc mdi tham dg tdt chcSc cuQc hgp cria HEQT.
HDQT tld quin ly, chi dqo cdc v6n d0 li€n quan dtin hopt d$ng sin xu6t kinh doanh, tinh hinh
dAu tu vd chi6n lugc ph6t tri6n C6ng ty. Trong tilng cuQc hgp, HEQT vi Ban ki6m so6t d6u c6

d6y dri citc titi lieu dC c5c thdnh vi€n tham gia d6ng g6p, quyi5t dfnh c5c v6n hO quan trgng cria

C6ng ty.
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STT BIEN BAN CHU TRI,ONG/NOI DUNG
1 0U2018/BB.HDQT

ngiry 1310412018

Th6ng qua Chucrng trinh, nQi dung cuQc hgp dai hQi tl6ng c6 d6ng

(DHECE) thuong ni6n ndm 2018

2 02/2018/8B.HDQT
ngdy 05/0612018

- 86o c6o k6t qui sin xu6t kinh doanh qui llZ}LB
- Lga chgn C6ng ty ki6m to6n cho ndm tdi chinh 2018

- Ldy y kien HQi d6ng qudn tr! vC O: nQi dung khdng dugc EHECE



thuong ni6n ngiy 2710412018 th6ng qua.

J 0312018/BB.HEQT
ngiry 0410912018

- B6o c6o [5t qra s* *r6t kinh doanh qui2vit6thtngdAu n[m 2018.

Kti hoach 6 th6ngcu6i ndm 2018.

- LeV S,ki6n vA dU th6o Ei€u le COng ty (srla d6i) vi dU th6o Qui chti

nQi b0 vO quin tri C6ng ty (sira OO1 A6 trinh xin f kitin EHDCD theo

th6 thfc ld,y y kiCnbing vdn bdn.

- Ldy f kii5n v0 viQc UBND Tp Sa tl6c dC ngh! Cdng ty cho sri dgng

nhin hiQu " Sa d6c" cho Hir ti6u Sa ddc vd Ldng bQt Sa d6c (nhdn hiQu

" Sa d6c" dd dugc COng ty ddng ky b6o hQ tu ndm 1999)

- Chia qu! thucmg vuqt k6 ho4ch lgi nhuqn ndm2017 (100 triQu d6ng)

4 04l20t8lBB.HDQT
ngiry 0410912018

Th6ng qua viQc vay t4i Ngdn hdng TMCP ngo4i thucrng ViQt Nam

- Chi nh6nh D6ng Thdp.

5 osA/2018/BB.HDQT
ngiry 07llll20l8

Th6ng qua viQc vay t4i Ngdn hdng TMCP tu vd ph6t ViQt

Nam - Chi nh5nh Sa d6c.

6 0sl20t8lBB.HDQT
ngdy 08/1112018

- 86o c6o qu6 s6n kinh doanh qui 3 vd 9 thang n[m 2018.

- Mric tpm ring cO ti'c dqt 1 n5m 2018

- Khdng dAu tu sin xu6t s6n phAm m6i H4t sachi chiOn chdn kh6ng.

- TEng thdi h4n thu6 d6t t4i Xi nghiQp Sa Giang 2 thdm 4 ndm (ndm

2048 thinh nim2052)

2.2 Tinh hinh ho4t rlQng cria HDQT vir k6t qui gi6m sit cfia IIDQT d5i vr6,i Ban

T6ng Gi6m diSc nim 2018:

HQi <16ng quin trf d6 tri0n khai c6c hoat dQng theo dring qui <linh ctia ph6p 1u4t vd Di0u

lQ c6ng ty.

Trong ndm, HEQT d5 thdo lufln vi quytSt dinh mQt sO c6ng viQc quan trgng ldm co so

girip Ban diOu hdnh quan trf tdt cicho4t dQng tu khdu sin xuSt d6n tiOu thp, dAu tu chti tlo c6c

dAy chuyOn thi6t bi d6p ring nhu cAu sin xu6t.

HQi d6ng quin tri vd Cht tich HDQT chuy6n trdch dE thUc hiQn gi6m s5t thudng

xuyOn vd li6n tpc hopt dQng cira Ban T6ng Gi5m d5c C6ng ty dim b6o tudn'thri Di0u lQ C6ng

ty, Nghi quy6t dai hQi d6ng cO d6ng vd Nghi quy0t HOi d6ng qu6n tri, dhmb6o han ch6 rui ro

cho C6ng ty. Cu thi5 nhu sau:

- Hoin tdt c6ng t6c dAu tv mdy m6c thitit bi theo hu6ng t.u tlQng vd ndng tdng nhn

xuong ttO nAng cdng su6t, gitm gi|thAnh. Tpo th6m ddng sdn phAm m6i: bQt vd c6c sin phAm

tu bot.

- Thpc hiQn t6t viQc chi tr6 cd tuc ndm 2017 bingtiAn ti lQ 35%lvdn diAu lQ vi tpm img

c6 tuc dgt 1 ndm 2018 bdng ti6n theo ti11 ls%vdo ngdy 2511212018.

- Stra OOi OiAu lQ C6ng fy vi Qui ch6 nQi b0 vti quin tri C6ng ty theo Th6ng tu

95l20l7ITT-BTC ngiry 221912017 ctraBQ tAi chinh.

- DIng ky b6 sung ngdnh ngtrA t<intr doanh.

- Thgc hiQn c6c qui <linh vC c6ng bd th6ng tin dfnh kj,vn b6t thudng eOi vOi COng ty

niOm yiSt.
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C6c chir truong, chi cl4o md HDQT dua ra dugc Ban TGD triOn khai dAy dti vd b6o c6o

chi ti6t k6t qui thUc hiQn theo y€u cAu cira HDQT .

rr. EINH ilIdNC rro4T DQNG NAM 201e

1. Nhfln ilinh tinh hinh nIm 2019:

1"1 ThuQn tqiz

- Thuong hiQu SA GIANG c6 uy tin tr6n thi truhng nu6c ngoii n6n c6 lgi th6 trong ti6u thp

xu6t khAu san phAm chri lgc vdL c6c sin phAm m6i.

- Lqi thc chi6m finh thi phan tai thi trudng noi dia aoi voi s6n pham BPT.

1.2 Khd khdn:
- Gi6 nguy6n 1i0u chinh gifi o mtc cao, mric luong tOi tnieu vtng tdng lim ting gi|thanh.

- C6 them d6i tht c?nh tranh m6i trong nu6c n6n 1u6n dl5i m{t v6i sg cpnh tranh kh6c liQt tai

ctcthitrudng xu6t khAu chti l1rc.

2.K6ho4ch kinh doanh nim 2019:

2.1 Chi fiAu kii hogch kinh doanh ndm 2019:

-A- T6ng doanh thu: 313 ti d6ng

- Lqi nhufn tru6c thu6: 31 ti d6ng

Sin luo. ng tiOu thp: 8.500 t6n. Trong d6:

+ Sdn lugng banh ph6ng tdm: 7 .300 tfrrn

+ SAn lugng sAn phAm tu g4o: 1.200 t6n

Gidi trinh co s0 xfry dqng cW fiAu kii hoqch kinh doanh ndm 2019:

* Chi ti6u k6 hopch lqi nhufln tru6c thu6 ndm 2019 dugc x6y dpg tr6n co so thgc hiQn

cria ndm 2018 n$n c6 gi6m hon so v6i lqi nhufln tru6c thu5 thgc hiQn cria nilm20l7 (gi6m 5,5

ti d6ng).

Ly do: Gi6 nguyen liQu chinh (tinh bQt mi), gi6 bao bi hiQn vdn gifl o mfc cao nhu ndm

20lS (gi6bQt mi tlng binh qudn 40Yo vd gi|bao bi tbng binh quin?lYo so v6i ndtm20l7), gi6

diQn tlng, mric luong t6i tfri6u vtng tdng, ... lam fing giit viin. M[c dt C6ng ry dA tdng gi6

ben, ti6fiiim chi phi, n6ng c6ng su6t, ... tuy nhi6n gi6bhnkh6ng th6 tang theo kip gi6 v6n

n6n lgi nhupn gi6m.

* Chi tiOu doanh thu vd sin lugng ti6u thp ndm 2019 xdy firng c6 tdng truong so v6i

thyc hiQn ctandrn 2017 (doanh thu tdng23 ti d6ng vd s6n luo. ng ti6u thU ting274 tin).

Ly do: C6 th€m nhi0u AOi ttui cpnh tranh m6i trong nu6c chio gi6 th6p di5 k6o kh6ch

hdrrg n6n C6ng ty 1u6n e6i m{t vdi sg cpnh tranh khdc li-et tqi citc thi trudng xu6t khAu cht

luc, ddc biQt ld thi trudng Anh.

2.2 Ti lQ cO ttbc ndm 2019: dU ki6n ti lQ c6 tuc bing ti6n tt5i thi6u 20Yo*Anv6n di6u lQ.

3. Dinh hurimg ho4t tlQng:

3.1 Vii hopt tlQng kinh doanh - titi chinh:
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- Tap trung m0 rQng cdc thitrudng xuAt khAu m6i vd tidm ndng, git virng kh6ch hing truy6n

th6ng; ttrair AU h6i chq thuc phAm qu6c tt5 6 nu6c ngodi d6 quang b5 thuong hiQu, sAn phAm.

X6y dlmg chinh s6ch b6n hdng pht hqp v6i tung thi trulng, dflc biet la thi trudng nu6c ngodi

de thu hrit kh6ch hdng vd tAng thi phAn.

- M6 rQng hQ thting pna" pnOi t-rg nudc, da d4ng h6a cdc k6nh phdn ptrOi 4,5 t6ng dQ pht

tr6n thi trudng n6i dia; tflp trung ph6n khric sAn phAm cao c6p o thf trudng thdnh thi di5 tdngti

trgng ti6u thrl mflt hang c6 ti lq 1gi nhufln cao.

- Theo d6i chlt cne ai6n uicn gia nguyon vpt liQu di doi v6i tinh to6n nhu cAu vd thbi tliOm

thich hqp d6 c6 quytSt dinh mua dU trir v6i gi|t}tnnat nhim 6n dinh gi5 thdnh s6n phAm.

- TEng cudng c6ng t6c quin ly, kiOm so6t chi phf; xdy dgng, theo d6i, dinh giilh?n mric c6ng

ng.

3.2 VA ho4t ilQng sin xu6t, nghiGn cliu:
- Lu6n d?t ti6u chi ch6t lugng quan trgng hdng dAu; hqp ly h6a qui trinh sin xu6t; v?n hanh

d6y chuyln s6n xu6t m6i (b6t vic6c sin phAm t& b9| c6 hiQu qu6; tdi uu h6a chi phi sin xu6U

kh6ng ngrmg c6i ti6n mdy m6c, thiOt bi; gi6m chi phi vpn hdnh m5y m6c thi6t bi d6 hq giil

ltlrl;* criu da dpng h6a sin phAm vd c6i ti5n c6ng thtic tiOn tiOn tlo th6a m6n t6t nhu cdu vd

tpo ni0m tin v6i khSch hdng nu6c ngodi.

- Xdy dprg, 6p dpng ti€u chudn trong d6nh gi|nhd crurg c6p dC dim b6o hiQu qui vd an todn

sin phAm.

TM. HOI ooNG QU
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CONC TY CP XNK SA GIANG
BAN KrEM soAr

ceNG HoA xA Hgr cuu Ncnia vIET NAM
DQc tflp - Tq do - H4nh phrlc

Oing Thdp, ngdy 0l lhdng 03 ndm 2019

BAo cAo cul BAN KrBM soAr NAvr 2018

Thqc hiQn chric ndng, quy6n vd nghia vu cta Ban Ki6m so6t duryc quy tlinh tqiLuAt
Doanh nghiQp ndm20l4, Eidiu lQ cria COng ty CP XI{K Sa Giang ( COng ty) vd tr6n co
s0 thpc tiSn cOng t6c ki€m tra, rd, so6t ho4t dQng sin xu5t kinh doanh cria C6ng ty, Ban
Ki6m so6t (BKS) xin b6o c6o D4i hQi tl6ng CO ilOng vC tinh hinh hoat dQng cria C6ng
ty vd BKS trong ndm 2018, nhu sau:

1. KEr QUA GrAM SAr nO4T EQNG CUA C6NC ry:
1.1. Ho4t tlQng cria HQi tl6ng Quin tri, Ban Di6u hinh:

- Hgi rt6ng Qu6n tri (HDQT) vd Ban Ei€u hdnh (BEH) ho4t itQng dring chric
ntog, nhiQm vU theo quy dinh tai Luflt Doanh nghiQp, DiCu lQ COng ty vd bdm sdt citc
Nghi quyi5t Dai hOi d6ng cO dOng. Chap hanh dAy dri chri elQ b6o c6o, c6ng bti th6ng tin
kip thdi, thUc hiqn nghiCm chinh c6c quy dinh cria Luflt Chimg kho6n. Cdchoqt tlQng

s6n xu6t kinh doanh cria C6ng ty d6u trong pham vi ddng 1q1; kinh doanh.

- Trong nim, HDQT da tO chric 06 cuQc hqp dinh ky hdng qqf nhdm dA ra cdc

chi6n lugc vd m& rQng thi trucrng, ph6ttri6n s6n phhm, ndng cao ndng lgc c4nh tranh,
duy tri sin xu6t 6n Oiifr, trB tfrOigr6i quy6t nhtng kh6 khdn do c4nh tranh ngdy cang

nhi€u ttr c6c d6i cung ngdnh, girl nguy6n vflt liQu tdng manh. Ti6u ban ChitSn lugc vd
Titlu ban nhdn sg vd BEH thuc hiQn t6t citc Nshi quy6t, Quy6t dinh cria HDQT, ph6t
huy vd sri dpng hiQu qu6 cdc ngudn lpc v0 v6n, tdi sin vd nh6n sU; thyc hiQn t6t nghia
vg v6i Nhd nudc vd d6m bho cdc ch6 d6, chinh s6ch cd lgi cho ngudi lao dQng.

- COng ty ddhodn thdnh dAu tu cho nhd m6y Sa Giang 2: ddy chuy0n s6y b6nh
phdng t6m, ndng c6p ld hoi t16t da nhi6n liQu tu 10 dnlgid l6n 15 tilnlgitr vd dAu tu cho
Xucrng thgc phAm: mdy 6p brin tq dQng, hQ thdng ldm bQt gao <I0 d6p ring nhu cAu sin
xu6t. Mua 01 nhd kho cfl c6i t4o sri dgng (tri gilnhd kho ld 1,8 tf d6ng vd ti6n thud d6t
31 ndm ld 1,4 tj' d6ng). Tdng giltri ddu tu, ndng cip mily m6c thi6t bi trong nam 2018
hon 10 fj'd6ng.

- HEQT dA tO chric thdnh c6ng Dai hQi c6 d6ng thunng ni6n ndm 2018. Chi tri
cO tic ndm 2017 bing tiAn m{t theo t|r le' 35%. Trich lQp cdc qu} theo phucrng 5n phdn
ptr5i tqi nhufln cria Nghi quy6t DHDCD ndm 2018.

1.2. K6t qui hogt tlQng kinh doanh vir tinh hinh tii chfnh:

86o ciio tdi chfnh (BCTC) nam 2018 di dugc C6ng ty TNHH Ki6m to6n AFC
ViQt Nam kiOm to6n theo ChuAn mpc Kitim to6n ViQt Nam. Theo y ki6n kii5m to6n,
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BCTC cria COng ty phin 6nh trung thgc vd hqp ly tr6n c6c khia c4nh trqng yi5u phtr

hqrp v6i Chu6n mUc ki5 todn ViQt Nam. Ban Ki6m so6t thdng ntr6t vOi c6c s6 liQu, chi

ti6u tr6n b6o c6o phin 6nh trung thgc vd hqp ly tinh hinh tdi chinh, pht hqrp c6c quy

tlinh phSp lf hiQn hdnh.

MQt sd chi ti6u tr6n Bing cffn tliii k6 to6n
Donvi tinh: d6ng

Chi ti6u 3ut2l20l8 3ut21201,7

NG HAN 87.748.745.063 91.s 10.864.836

kho6n tucrng ducrng ti6nTi6n vd c6c 5.626.216.647 20.277.284.341

Cac kho6n ph6i thu ngEn hpn 4 1.848.7 5 3.797
' 

43.584.763.449

Hdng t6n kho 36.490.8s 1.929 24.308.188.2s8

Tat M";E 
" 

hpn kh6c 3.340.628.788

ter saN DAI HAN 7 4.716.200.s88 69.s21.063.204

TONG TAI SAN 162.464.945.651 1,61.03L.928.040

NO PHAI TRA 60.683.602.240 42.507.846.902

Ng ngin h4n 56.131.53s.864 37.877.5 5 5.876

Ng ddi han 4.552.066.376 4.630.291.026

VON CHU SO HITU 101.781 .343.411 I 18.524.081 .13 8

TONG NGUON VON t62.464.945.651 t61.031.928.040

MQt sii chi tiOu thi chinh chri y6u nim 2018

Chi ti6u 3Ut2l20l8 3|t2120t7

Chi ti0u kh6 ndng thanh toSn:

- Hg s6 thanh to6n ng6n han:

- HC sO tharrh toiin nhanh:

1,56

0,91

2,15

1,51

Chi ti6u v0 ccv c6u v6n:

- He s6 nq/t6ng ngu6n v6n:

- HO s6 ng/v6n chri sd hfru:

0,37

0,60

0,26

0,36

Cni tieu vC hiQu qu6 hopt dQng:

- Vdng quay hdng t6n kho:

- Vdng quaykhoAnphiithukh6chhdng:
9,49

8,3 t
8,88

8,15

Chi ti6u ve n a ndng sinh ldi:
- HO sO tqi nhu4n sau thu6/ doanh thu thuAn (%)

- H0 s6 lgi nhufln sau thu6/ t6ng tdi san (%)

- HO sO tqi nhuan sau thu6/ v6n chir so hiru (%)

,7,96
14,14

22,57

10,33

18,52

25,17

- Tinh hinh tdi chinh c6n d6i, ldnh m4nh, kha ning thanh to6n t6t d6p img cho

hopt dQng sin xu6t kinh doanh.

- C6ng tdc qutnl;i c6ng ng vd hdng ttin kho hiQu qu6.
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- ThUc hiQn nghia vu thu6, b6o hi6m dAy ehi. Chtmg ttr, s6 srich hqp ly, hqp lQ.

- Citc kho6n muc dAu tu xdy dtmg, mua s6m tdi sin cO dinh, m6y m6c thi6t bi

dugc thgc hign theo nghf quyilt DHDCE, HDQT, dfng quy trinh, h6 scv tl6y ilir. H6a

dcvn, chrlng tir, s6 s6ch hqp ly, hqp lQ theo Lu4t quy dinh'

N[m 20l8,tinh hinh hopt dQng kinh doanh cria C6ng ty kh6ng ciugc thufln lgi,

c6c chi ti6u doanh thu vd lqi nhuQn d0u gi6m so v6i ctng ki' ndm2017

- TOng doanh thu ndm 2018 1A 2g},t4 tj' d6ng, chi tlpt %% ke hoach, bing v6i

cung k1'nfun2017.
- Lqi nhufln trudc thu6 ndm 2018 la 28,84 tj' d6ng, chi dat 72,1 yo kt! hoach vd

76,9 Yo so v6i ctng ki' ndm20l7.

MQt sd chi ti6u kinh doanh n5m 2018

TT Chi ti6u DVT
Thqc
hiQn

2017

K6
ho4ch

2018

Thqc
hiQn

2018

So vrfi k6 ho4ch 201.8

So v6{
ctng kf

2017

i TOng doanh thu tj'ddng 290,r4 312 290,14 Kh6ng hoirnthitnhTYo
Khdng

tdng

trucmg

2 Doanh thu thuAn tj'd6ng 288,77 288,49

Kh6ng

tAng

truolg

a
J Lcvi nhuAn tru6c thu6 tj'd6ng 37,51 40 )00 28,84 Kh6ng hoan thanh 28%

Giam

23%

4 Thu nhflp binh qudn trd/ngudi/th6ng 6,70 6,70 6,80 Tdng 1,5%o
Tdng

1,504

5
Ldi co ban trOn c6

.,4pfteu
cl6ng/c6 phitiu 3.6t7 3.214

Giim
t1%

6

Sin lugng:
+ Banh ph6ng t6m

+ San phAm tir g4o

tAn

t6n
t6trL

8.226

7.343

883

8.900

7.900

1.000

7.834

6.7s0

1.084

Kh6ng hoitnthinh12%
Kh6ng hoin thanh 15%

Vuqt k6 ho4chl,4o/o

Gihm 5%

Giim 8%

T\rng23%

* Vi *iit qud hogt it\ng kinh doanh:

Tinh hinh hopt dQng kinh doanh ndm 2018 kh6ng hoan thdnh c6c chi ti6u kC

hopch d6 ra, ctng nhu thSp hon so vdi thr,rc hiQn ndm 2017, cht yiSu ld do c6c nguy6n

nh6n sau:

- Sin lugng ti6u thp gihm: sdn lugng ti6u thU b6nh ph6ng t6m gibm 8% so vdi

cung kj,, s6n luqng sin phAm ttr g4o c6 t6ng trucrng t6t nhrmg fi'trqng s6n phAm ndy

kh6ng d6ng kC trong co .6u doanh thu. U6c tinh doanh thu gi6m 23 ty tl6ng vi lgi

nhu4n gi6m hon 3,5 tf el6ng do 6nh hucrng ctra viQc gi6m s6n luqng ti6u thU.

- Gi6 thdnh s6n xu6t tdng cao, 6nh hucrng d6n t1i le l6i gQp trOn doanh thu gi6m

rl6ng k6. Ty le hi e)pl doanh thu nim 2018 ld l8Yo, gittm l4,3yo so vdi ndm 2017

(21,1%). Gi6 bQt mi (nguy6n liQu chinh) ddtdngtr€n20o/s so vdi ndm2017. Gi6 bao bi

t6ng m4nh ttr cu6i ndm 2017 d6n nay v6n chua c6 d6u hiQu gi6m. Circ y6u t6 chi phf
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kh6c dAu tdng, nhu: t6m, muc, gqo,*6t,diQn, nu6c, chi phi v4n chuyen. Theo d6, u6c

tinh lgi nhufln Cdng ty gi6m 24 ty <16ng. BOn c4nh d6, mric luong t6i ttri6u vtng tdng

cflng ldm tdng citc chi phi 1i6n quan eCn tao dQng nhu b6o hi6m, kinh phi c6ng dodn,

luong 16 ph6p,... MEc dt ty gi6 USD/VND t[ng, gi|ban nQi dia tdng 16n, chi phi br{n

hing vd chi phi sria chfia gi6m nhg nhung vdn kh6ng the bt dip kho6n tdng gi|thAnh.

Trudc tinh hinh gi6 thdnh sin xuAt tdng, C6ng ty e16 cd ghngthuong lugng vdi

kh6ch hdng <10 tlng gi| b6n sAn phdm. Gi6 b6nh ph6ng t6m tdng 3% - 7o/o, gi6 shn

phAm tir gio tdng 5% - 20% tuy thi truong. Tuy nhi6n, chi mQt sO khach hdng thi

t oOng "# f.fra" 
"h5p 

thupn viQt tang gi6, da sO cdn lAi kh6ng d6ng.y vd tu cfrOi e6t

hlrng, r16c biQt ld thi truong ch6u Au do chiu sg canh tranh gi6 gay gfuta c6c d6i thri,

dftn d6n viQc gi6m s6n lugng ti6u thu trong ndm 2018. UOc tinh lqi nhu4n ting 11 tj'

ddng ttr viQc chri ilQng diOu chinh gi|bdncria COng ty'

z. BAo cAo HoAT DQNG cuA BAN KrEM soAr:
2

2.lHoqt tlQng cfra Ban Ki6m soft:

- Ndm 2018, sO luqng thanh vi6n BKS ld 03 ngudi, kh6ng thay d6i trong co c6u

BKS, cp th6:

+ Bd Huj,nh Thi 86 Ngqc: Tru&ng BKS chuy6n tr6ch.

+ Bd HOng LQ Vdn: Thanh vi6n BKS.

+ Ong NguySn Duong Th6o: Thanh vi6n BKS.

- Hopt dOng cria Ban Ki6m so6t tudn thir dring theo quy dinh cria LuQt Doanh

nghiQp vd Di6u lQ C6ng ty. BKS thUc hiQn chric ndng, nhiQm vg, chri trQng gi6m s6t vd

ki6m tra cdcho4ttlQng cria COng ty nhu:

+ BKS tham gia thudmg xuy6n c6c cuQc ho.p cria HEQT, BEH; duarakiCn nghi

vti c6c v6n dC 1i6n quan d6n hoat dQng sin xu6t kinh doanh vd dAu tu n6m 2018.

+ Xem x6t tinh phdply,trinh tu vd thri tpc ban hdnh c6c Nghf quy5t, quyet Oinh

cria HDQT vd BDH; ki6m so6t viQc tu6n thri c6c quy dinh vA c6ng b6 thdng tin cta

Cdng ty.

+ Gi6m s5t hopt dQng ctra HDQT, sp diAu hdnh cria BDH, viQc thuc hiQn cdc k6

hoAch kinh doanh, kti hoach tdi chfnh, d6u tu theo chri truong cria EHDCD.

+ Ki6m so6t ho4t dQng tdi chinh cria C6ng ty, ph6i hgrp vdi COng ty Ki0m to6n

AFC xem xdt c5c 86o c6o tdi chinh gita ni6n t10 vd cA ndm 2018, nhim d6nh gi6 tinh

trung thqc, hqp ly theo dring quy dinh ph6p lu4t.

* Xem x6t tinh kh6 thi vd gi6m sdt viQc hiQn nhtng ki6n nghi cria COng ty Ki6m

to6n AFC dA xu6t trong thu quan l;f tlinh kdm BCTC ndm 2018.

- Trong ndm 2018, Ban Ki6m so6t kh6ng nhfln dugc U6t t, don thu k*ri6u nai t6

c6o v0 hopt dQng s6n xuAt kinh doanh cria C6ng ty vd eti6u hdnh cria HEQT, BDH.

,a
'r

Kl{

NG

#"4

4



Z.2Tilnlucrng vir thil lao cria Ban Ki6m soit nIm 2018:

- TiCn luong, thu0ng, c6c kho6n php c6p kh6c cria Tru0ng BKS chuy6n tr6ch

ndm20l8 1d: 354 triQu d6ng ( trong d6, ti6n thuong BKS ndm 2016 vdti€n thu<rng

ndm2Ol7 lilg7,3 triQu tl6ng thgc chi trong ndm 2018)'

Tht lao, thu&ng gha chc thenh vi6n BKS ki6m nhigm trong nim 2018 ld: 139

::1H: Hgp cun Her E.NG euAN rRI, BAN D.EU HANH vA n^q.N

KIEM SOAT:

- Ban Ki6m soit dE tham dp vd tham gia y kii5n trong c6c cuQc hqp cria HEQT vd

BDH.

- HDeT, BDH vd c5c b0 ph6n li€n quan d6 cung c6,p t6t cn Nghi quy6t, Quyet

dinh cria HEQT cflng nhu citcvdnbf,n ili0u hdnh kh6c.

- BKS dugc HEQT, BDH h6 trq t4o di0u kien dC thufln lgi hoat dOng dring chric

ndng, nhiQm vp.

4. KE HOACH HOA.T DQNG 20tg CUA BAN KrEM SOAr:

- Ki6m tra, gi6m s5r viQc thUc hiQn Nghi quy6t DHDCD thulng ni6n ndm 2018,

c6c Nghf quyiSt, Quyi5t dinh cria HEQT vd BEH.

- GiSm s6t ho4t dong qu6n ly vd di6u hanh c6ng ty cria HDQT vd BDH.

- Thpc hiQn xem x6t, thAm dinh c6c b6o c6o tdi chinh, b6o c6o ho4t dQng kinh

doanh cria COng ty cflng nhu c6c bito c6o cria Ki6m to6n dOc lflp vd thu quan ly n6u c6.

- Tham dU vd tham gia thho lufln trong quyQn han quy ilinh tai c5c cuQc hqp

HDQT vd c6c cuQc hgp kh6c cria COng ty.

- Gifm s6t ho4t rlQng tdi chinh, viQc ch6p hdnh nghia nu cria doanh nghiQp theo

quy rlinh cira phrip luQt, bao g6m: cbc ngtfiavp thu6, b6o hi6m xA hQi vd c6c nghla vp

tdi chinh kh6c.

- Xdy dpg quy ch6 ho4t dQng cria BKS phu hqp v6i Luflt Doanh nghiQp vd Di0u

lQ C6ng ty. Hodn thiqn hQ th6ng kiOm so6t nQi b0. Truong BKS cAn b6 sung chimg chi

kti to6n viOn ho{c ki€m to6n vi6n chuyOn nghiQp theo quy ttinh .

- Circ chi phi hopt dQng cria BKS tudn thri theo quy dfnh cria Nhd nu6c vi quy

chi5 quin lf nQi b0 cria C6ng ty.

5. KIEN NGHI

- Trong c6ng t6c sin xu6t: HDQT vd BEH titip tpc d6u tu cdng nghQ, cttitidnk!
thu6t dC tang cao ndng suAt, giam thi6u hao phi. Titip t.uc ki6m sorit ch6t che quy trinh

s6n xuAt vd t16m b6o ch6t lugng hdng h6a xuhtban.
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- Sau khi thgc hiQn ki6m toSn BCTC n[m 2018, C6ng ty AFC dd dua ra mQt s6

dC xu6t trong Thu quin ly nhim girip COng ty thpc hiQn tdt hcrn c6ng t6c tiri chinh, dC

nghi BEH xem x6t 6p dUng sao cho pht hqp.

- COng ty cAn t6ng cudng nhdn Igc, vai trd cria b0 phfln marketing dC m0 rQng

th6m nhi$u thi trudng m6i. Thi trudng nQi dia c6 du ilia thi phAn cdn 16n cflng nhu tj'
su6t sinh ldi cao c16 nghi BDH x6y dpng k6 ho4ch, phucrng 6n cring c6 vd m& rQng hQ

ttrol 
tffiJT'#I ff* kinh doanh ddng s6n ph6m cao cap oe tan duns th6 manh

thuong hiQu Sa Giang do nhtng s6n phAm ndy mang lqi gi|tri gia tdng cao hcrn nhi6u

so vdicric sin phAm truy6n th6ng c6 gi|binh ddn dang chiu sg cpnh tranh gay ght*
cac dOi thri.

TrCn dAy ld b6o c6o cria Ban Ki6m so6t vti tinh hinh ho4t dQng cria C6ng ty,

HDQT vd BDH trong ndm 2018 kfnh trinh quy cO d6ng tqi Dqi hQi cO d6ng thulng

ni6n ndm 2019 cin C6ng Ty CP )OtrK Sa Giang.

Trdn trgng.

TM. BAN KIEM SOAT
Tru&ng Ban

Hulnh Thi 86 Ngg.

)
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CONC TY CP XNK SA GIANG ceNG HoA xA uqr cnu Ncnia. vrEr NAM

DQc laP - TP do - HPnh Phric

Sti: 72/HDQT.l9 TP Sa ddc, ngay 16 thdng 03 ndm 20 19

TO TRiNH
Ve vifu thilng qua phwong dn phdn phAi hqt nhuQn ndm 2018

Kinh g6i : DA.I HQI DSNG CO oONC THTIONG NIfiN 2019

can cri B5o c6o tdi chinh n5m 2018 cira c6ng ty c6 phan x\{K sa Giang d6 dugc kiem

todn.
HQi d6ng qu6n trf kinh trinh Dai hoi d6ng c6 d6ng thudng nion n6m 2018 th6ng qua

phuong 6n phdn ptrOi tqi nhufln ndm2018 nhu sau:

1.Lqr nhugn sau thu6 TNDN nim 2018 z 22.974-890.890 tldng (1)

z.Lc.rnhufln chua phfln pnrii cdn l4i cria nilm2017: 834.813.190 tl6ng (2)

3. Le,, nhufln ;;; ffi; ;h5i con tii cfia nim 201s,20162 t-254.3s):T!.aQng (3)

ia"g tqi nhufln ruo tnr6 INDN (1) + (2) + (3) 25.064.063.304 tl6ng

dugc phdn chia nhu sau :

- Trich qu! khen thuong phric lgi ndm 2018 : 3'300'000'0^90^ tl'g
- Trich qu! xa h6i tri tfriOn ndm20l9: 300.000.000 d.6ng

- Chi c6iirc bing ti6n n5m 2018tilQ30% 21.442.740.000 tl6ng

Trongd6:, 1Aq.1
+ c6 tirc ddtqmung dqt I tirc) $% 10.721.370.000 d6ng

+ c6 tlic cdn ph6i t* aqt 2firc' fiyo* 10.721.370.000 d6ng

A.Lqinhufln cdn l4i chua ph6n pn6i cria n5m 2018 z 2L.323.304 tliing

Kinh trinh Eai hQi <l6ng c6 ddng xem x6t thdng qua'

Trdn trgng.

TM. NG QUAN TRI
TICH

g{rn 9-n

* 
C6 to, cdn phdi trd dqt 2 ti lC t 5%; A,[ac c6 tac 1.500 d6ng/c(i phiAu; Ngtty tldng lq ,u6i 

"irng 
da ki€n:

15/04/201g, l{gdy thanh toan dLt ki€n. 26/04/2019'

c
xuli rltri
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CONC TY CP XNK SA GIANG

sa; osmnQT.l9 TP Sa ddc, ngdY 16 thdng 03 ndm 2019

TO TRiNH

Vi viQc th1ng qua chi fiAu cht fiAu kd hogch kinh doanh ndm 2019

Vd dU kiifn ti Q cA nbc ndm 2019

Kinh goi : Eg.I IIQI D6NG Co oflNC TIITIONG NIfiN 2019

HQi d6ng quin tri kinh trinh Dai hai d6ng c6 d6ng thudng ni6n 2019 th6ng qua

nhu sau:

1. Chi ti6u kti ho4ch kinh doanh ndm20l9:

- TOng doanh thu: 313 ti d6ng

- Lqi nhufln tru6c thu6: 31 ti d6ng

- Sin luong tiOu thu: 8.500 t6n' Trong d6:

+ SAn lugng b6nh Ph6ng t6m: 7 .300 tfr,n

+ Sin lugng sin PhAm il gPo: 1.200 thn

2. Du ki6n ti 10 c6 tuc bing tidn ndm 2}lg tlithi6u ldz}%tr6n v6n di6u l0 (du ki0n

tOittri6u 2.000 d6ng/c6 Phi6u)

Kinh trinh Epi hQi d6ng c6 d6ng xem x6t th6ng qua

Trdn trgng.

oONc QUAN rRI
TICH

CQNG HOA XA HQr CHU NGITIA VrEr NAM
EQc 10P - TY do - HPnh Phitc



c0Nc rY cP xNK sA GIANG ceNG HoA xA nqI cnu Ncnia vl4,r NAM

DQc lap - TP do - H4nh Phfc

56: 05/HEQT.l9 TP Saddc, ngdy 16 thdng03 ndm 2019

TO TRiNH
Vi viQc lrya chgn iton v! kihm todn Bdo ctio tdi chtnh ndm 2019

Kinh g&i : Dg.I HQI DONG Co oONc THIIONG NIEN 2019

HQi tt6ng quin tri kinh trinh Dai hQi ddng c6 d6ng thudng ni6"n 2019 Cdngty c6 phAn

xI\iK Sa Giang r1y quy6n cho HQi il6ng quin tri lga.chgn don vi ki6m 
191n 

dOc lflp. cho ndm

tdi chinh ZOL1 titm6t (01) trong nam (03f C6ng U ki6m to6n dugc Ban ki6m so6t dC xu6t l6n

Dai hQi d6ng c6 d6ng nhu sau:

- C6ng ty TNHH Ki6m to6n vd dich vu tin hqc Tp'HCM (AISC)

- Cdng tY TNHH Hallg ki6m toan A+tC^
- C6ng ty TNHH Ki6m to6n vd tu v6n RSM ViQt Nam

- C6ng ty TNHH Ki6m to6n CPA ViQt Nam
- C6ng ty TNHH Ki6m toan AFC Vipt Nam (AFC)

Kinh trinh Dai hOi ddng c6 d6ng xem x6t thdng qua.

Trdn trong.

TM. HQI DONG QUAN TRI
CHU TICH

g{,?* grrn
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)(tJAT

$A GIA



COXC TY CP XNK SA GIANG ceNG HoA xA ngl cuu Ncnia vrpr NAM

DQc lap - T1r do - HPnh Phfc

s6. 14/HEQT.19 TP Sa ddc, ngdy 16 thdng 03 ndm 2019

TO TRiNH

Vi viQc thit luo thdnh vi\n_HQi iting qudn tr!, Ki6m sodt vi€n ndm 2019

M[rc thwhng vryt kd hogch lqi nhuQn cfia HDQT ndm 2019

Kinh goi : D$.r HQI DONG CO oONc THTIONG NItN 2019

NIm 2018, C6ng ty .6 ph6n XNK Sa Giang dd thgc hiQn tht lao thdnh viOn hOi d6ng

" . --.xquan tr1, t(em soat vi6n theo Nghi quy6t Dai hQi tl6ng cd d6ng thudng ni6n 2018 ngdy

- T6ng tht lao n[m 2018: 588.486.415 d6ng. Trong d6:

+ Tht lao ndm 2018 d6 chi ; 194'400.000 <16ng

+ Tht lao ndm 2018 cdn phii chi: 394.086.415 <16ng

HQi d6ng quin trf kinh trinh Dai hQi d6ng c6 ddng thudng ni6n 2019 th6ng qua:

1. Tht lao cria thlnh vi0n hQi d6ng quan tri, Kitim so6t viOn fim 2019 lil 2% trOn lgi

nhuan trudc thu6 .

2. N6u thgc hiQn vugt k6 hoach lgi nhufln ndm2019, HEQT sC dugc thuong theo ti lQ

20o/otr€nlgi nhufln tru6c thu6 vugt kri hoach.

Kinh trinh Eai hQi d6ng c6 d6ng xem x6t th6ng qua.

Trdn trong.

DONG QUAN TRI
TICH

CP

SA GIA

xuii Hnip

g{,3* E*d



cONc rY cP xNK sA GIANG ceNG HoA xA uQl cnu NcniA vIET NAM

DQc lPP - TY do - HPnh Phfc

56:06/HDQT.19 TP Sa ddc, ngdY l6 thdng 03 ndm 2019

TO TRINH
Vi viQc trfch qu! xd hQi til thi/n ndm 2019

Kinh g&i : Dd.I IIQI DONG CO pONC THTIONG NIEN 2019

Tron tinh than dodn kt5t, tr6ch nhiqm xd hQi vd ph6t huy truy€n th6ng tuong thdn, tuong

6i citad6n toc. K6 ft n6m2018, viQc thuc hiQn tr6ch nhiQm v6i cQng d6ng cta c6ng ty

cd phAn XI{K Sa Giang ludn c6 sg d6ng hdnh cria qui c6 d6ng vd ngudi lao dQng'

TAi Dpi hQi ndy, H6i d6ng quan tri b6o c6o s5 tiOn cO dOng d6ng g6p 300 triQu d6ng dO

ring hQ hoat dQng xd hQi tu thiQn trong ndm20l8; C6ng ty d5 thpc hiQn nhu sau:

- Chi irng hQ ndm trong 2018 le 215,50 triQu d6ng

- Chi trng h6 tuth6ng 0ll2}lg d)nftl}2lz}lg li 73 triQu d6ng. SO du cdn 11,50

triQu d6ng.

Ndm 2019, Hgi d6ng quin trf titip tpc thpc hiQn trSch nhiQm eOi vOi cQng tl6ng bing

cdc hopt dQng xE h6i tt thiQn. E0 nghi cO d6ng d6ng g6p 300.000.000 il6ng (ba trdm

triQu d6ng) trich tri ngu6n lgi nhu4n sau thu5 ndm20l9.

Kinh trinh Eai hQi d6ng c6 d6ng xem x6t th6ng qua.

Trdn trgng.

EONG QUAN TRI
TICH

C-t.
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