_BO TU'LENH QUAN KHU 7 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN DET MAY 7 Poc lap — Tw do — Hanh phic

Sé: /19 /BC-DM7 Thémh phé Ho Chi Minh, ngay jthdng 3 nam 2019

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2018

Kinh giri: - Uy ban Chumg khoan Nha Nuéc
- S& Giao dich Chung khoan Ha Noi
LTHONG TIN CHUNG
1. Thong tin doanh nghiép:
Tén doanh nghiép: CONG TY CO PHAN DET MAY 7
Tén Tiéng Anh:  DET MAY 7 JOINT STOCK COMPANY

Tén viét tét: Detmay 7 JSC

Dién thoai: (84 28) 3842.5372 Fax: (84 28) 3810.0489

Tru s&: 109A Tran Van Du, Phuong 13, Quan T4n Binh, Tp.Hd Chi Minh
Vén diéu 1é: 154.111.000.000 ddng.

Nganh nghé chinh: May trang phuc (trir trang phuc tir da 16ng thu); Sén Xuét soi;
San xuat vai dét thoi; Hoan thién san pham dét; Sén xuét vai dét kim, vai dan moc va vai
khong dét khac; San xuét hang may san; San xuét tham, chén dém; San xuét cac loai day
bén va ludi (khong hoat dong tai tru s&); San xuét céc loai hang dét khac chua duogc
phan vao dau; San Xuét cac san pham tir da 16ng thi; San xuat cac trang phuc dét kim,
dan moc; San xuét va i, tii xach va cac loai twong tur, san xut yén dém; In 4n; San xuét
cac cau kién kim loai (khéng hoat dong tai try s&); Rén, rép, ép va can kim loai; Luyén
bot kim loai (khong hoat dong tai tru so) Gia cong co khi; xur ly va trang phu kim loai
(khong hoat dong tai tru sd); Stra chira mdy moéc thiét bi (khéng hoat dong tai try s6);
San xuét, phan phdi hoi nudc, nude néng, diéu hoa khong khi va san xuét nudc dé
(khong hoat dong tai try s¢); Budn ban mdy moc, thiét bi va va phu ting may khac; Ban
budn nhién liéu ran, 16ng, khi va cac san pham lién quan (trir kinh doanh diu mé khi héa
long va dau nhét can); Ban budn chuyén kinh doanh khéc chua dugc phén vao déau (chi
tiét: ban buén phé liéu, phé thai (khong hoat dong tai tru s&) va cac hang héa khac chua
duoc phan vao dau); Ban 1€ vai, len, soi, chi khau va hang dét khac trong céc clra hang
chuyén doanh; Ban ¢ hang may maéc, giay dép, hang da va gia da trong céac ctra hang
chuyén doanh.

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

- Ngay 28/02/1992, Bo Tong Tham muu ra Quyét dinh sé 53/QB-TM thanh lap
Xi nghiép Dét Nhuom P7 (t€n thuong goi trong Quén d6i la Xi nghiép Quan trang
Quan khu 7) va ngay 28 thang 02 trd thanh ngay truyén thdng cta don vi;

- Xi nghiép duogc d6i tén tir Xi nghiép Dét Nhudém P7 thanh Céng ty Dét May 7
theo Thong bao s 1119/DMDN ngay 13/3/1996 ctia Chinh phu va quyét dinh sé
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493/Qb ngay 18/02/1996 cia B¢ trudng B Quéc phong; Gidy ching nhin dang ky
kinh doanh s6 4106000314 cp ngay 19/7/1996.

- Ngay 22/7/2010, Cong ty Dét May 7 duoc d6i tén thanh Cong ty TNHH MTV
Dét May 7 theo Quyét dinh s6 2640/QD-BQP ctia B9 Qudc phong; Giy ching nhan
ding ky doanh nghiép sb 0300509782 déng ky lan dau ngay 08 thang 12 nam 2010.

- Ngay 06/12/2017, Céng ty tién hanh cb phan hoéa theo quyét dinh sb
5224/QD-BQP vé viéc c¢b phan hoa Cong ty TNHH MTV Dét May 7 thudc Cong ty
TNHH MTV Déng Hai/Quén khu 7.

- Ngay 29/3/2017, B truéng Bo Quoc Phong ban hanh quyét dinh s6 943/QD-
QP vé viéc phé duyét phuong 4n va chuyén Céng ty TNHH MTV Dét May 7 thudc
Cong ty TNHH MTV Doéng Hai/Quan khu 7 thanh Cong ty C6 phan vOi tén goi Cong
ty C6 phan Dét May 7. Ngay 20/06/2017, Cong ty da t6 chirc dai hoi c¢b dong lan thir
nhét, thanh l4p Cong ty C6 phan Dét May 7.

- Ngay 03/07/2017, Céng ty chinh thirc hoat dong duéi hinh thire Cong ty co
phan véi gidy phép dang ky doanh nghiép s6 0300509782 do S& K& hoach va Diu tu
TP H6 Chi Minh cap.

- Ngay 24/10/2017, Cong ty duoc chap thuan hd so dang ky cong ty dai ching
theo cong vin sb 7144/UBCK-GSPC ctia Uy ban Chtmmg khoéan Nha nuéec.

3. Nhirng thanh tich dwgc ghi nhén

- T1en than 1a Cong ty TNHH MTV Dét May 7, véi hon 27 ndm x4y dung, phat
trién va nd luc khong ngung, Coéng ty da chu dong vuon 1én, tim kiém thi trudong va
dbi tac kinh doanh. Pén nay, Cong ty C6 phan Dét May 7 da khang dinh thuong hiéu
cua minh.

- Qua4 trinh hoat dong san xuét kinh doanh, Cong ty dé dat duge céc thanh tich
va giai thudng d6i voi cac san pham, dich vu cu thé nhu sau:

+ Huan chuong Quén cong hang ba;

+ Huan chuong Béo vé Tb quéc hang ba;

+ Huén chuong lao dong hang nhét;

+ C& thi dua ctia Thd tuéng Chinh Phu vi d4 c6 thanh tich xuét séc din dau vé
cdng tdc AT-VSLD nim 2007, 2013 va nhiéu C&, Bing khen ctia Bd Qudc phong, Bo
lao dong TB&XH, Téng lién doan lao dong Viét Nam...

4. Pinh hwéng phat trién

a. Muc tiéu hoat dong ciia Cong ty.

Cong ty luén dé cao muc tiéu su dung v6n ¢6 hiéu qua trong hoat dong san Xudt
kinh doanh nham thu loi nhuan t8i da, mé rong thi truong, tao viéc lam on dinh va cai
thién doi sbng cho nguoi lao dong, tang loi tire cho ¢6 doéng, dong gbp ngan sach Nha
nudc va xdy dung Cong ty phat trién bén vimg.

b. Chién lwgc phdt trién trung va dai han.

- Muc tiéu: Tr¢ thanh mdt trong nhiing Cong ty manh trong nganh dét may,
phén ddu tré thanh mét trong céc thuong hiéu hang dau tai Viét Nam.




- Tép trung tim kiém ngudn hang hang xuét khau di cac nuéc Chau Au, My va
Nhat Ban, phét trién thém thi truong trong nudc va timg budc mé rong sang thi truong
cua nude khac trong khu vyc.

- Pau tu va hop tac dau tu lién doanh, lién két véi cac don vi cung nganh nghé
dé tan dung nang luc, mé rong san xuat. Phét trién thém cac phuong thire kinh doanh
hang néi dia, nganh nghé khéc khi c¢6 diéu kién. Chu dong lam hang FOB truc tiép dé
c6 diéu kién lua chon NCC, NPL véi gia ca hop ly, ting phan 14i thuong mai, ting loi
nhuén cho Cong ty.

- Pau tu méi, bb sung va cai tién cong ngh¢ tién tién cho san pharn chu luc, két
hop véi viée dau tu cho chuong trinh san xuét, kinh doanh hd trg dé nang cao ning
luc san xuét va chat luong san phdm, pht hop véi nhu cdu da dang cia thi truong va
néng cao sy thoa mén cua khach hang.

- Tung budce xay dung t6 chirc tinh gon, néng cao nang luc cua cac don vi hién
cd, cai tién hé thong quan tri va phat trlen ngudn nhan luc, ting ning suat lao dong,
tiét kiém chi phi va khuyén khich cai tién, sang kién cta ngudi lao dong, ting kha
nang canh tranh.

- Chép hanh nghiém chinh phép luét nha nudce, ky ludt quan doi, cac quy dinh
cua Cong ty, xdy dung Cong ty phat trién bén vimg va than thién véi mai trudng.

5. Yéu to riii ro

a. Riii ro kinh té.

- Tc d6 tang trudng kinh té 13 mot trong nhing nhén t6 quan trong anh hudng
den téc do ting trudng cua tat ca cac nganh, linh vuc cta nén kinh té. Tang trudng kinh
té noi chung s& 1am tang nhu cu tiéu ding xa hoi, thic ddy su gia ting cua san luong
cong nghiép va giup cho céc doanh nghi€p mé rdng thi trudng ti€u thu san phim cia
minh. Viéc ap dung cac chinh sach vi mé mdt cach hi€u qué ctia Chinh phu s€ la mot
trong nhimg nhén t6 gitip giam thiéu rai ro cho céc doanh nghiép trong nudc, trong d6é c6
Cong ty C6 phan Dét May 7.

- Trong qua trinh phat trlen kinh té, lam phét & Viét Nam c6 xu huéng ting voi
bién d¢ kha lon tao ra suc tang vé gi4 ca nguyén vat liéu dau vao, anh hudng truc tiép
dén san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.

- Tang trudng kinh té anh huodng 1on dén nganh hang tiéu dung bdi nhu cau
may mic phu thudc nhiéu vao nhu cau cua nguoi tiéu dung.

- Tinh hinh suy thoai kinh té Thé gi6i, kinh té trong nudc cham phuc hdi, co
hudng suy giam; sirc mua trong va ngoai nudc giam, gay nhiéu khé khan cho vi€ce tiéu
thu hang héa va tim kiém khach hang, Céng ty c6 ty trong hang kinh té cao nén chiu
tac dong lom.

- Béi v6i quéc té khi nén kinh té Viét Nam da bét dau hoi nhap sau hon vao nén
kinh té thé gidi, co hoi dbi v6i nganh dét may cling di kém vdi thach thirc khong hé
nho. Do vay, dé dam bao nim bat co hoi trong thoi gian t6i, Cong ty Co phan Deét
May 7 can c6 sy nghién ciru va chuén bi ky ludng cac van dé luat phép quéc té dé
hoat dong cta Coéng ty dat hi€éu qua cao nhat.




b. Riii ro dic thu nganh. Dic thu cua nganh dét may, ngudn nguyén lidu dau
vao phuc vu cho sén xuat cht yéu nhép khau do nguén cung trong nudc khéng dap
Ung du, cung nhu yéu ciu ciia khach hang vé chét lugng. Vi vay c6 thé s& gap nhiéu
rui ro khi gia nguyén vét li€u, tinh hinh cung u’ng c6 nhiéu blen dong bét thuong, anh
hudéng khdng nho den gia tri gia tang cua chudi gia tri san Xuat.

c. Rai ro nguon nhan ly: Van dé tim ngudn nhan céng cé tay nghé cao, én
dinh; ngudn nhén luc trong bd may quan ly c6 trinh d chuyén mén ludn 1a didu ma
lanh dao Cong ty quan tdm va xé4c dinh la mét trong nhitng diéu kién quyet dinh dén
su phét trién 14u dai, bén viing cung nhu hoan thanh cac myc tiéu Cong ty dé ra.

d. Riii ro chinh sdch va phdp ludt: Hién tai Cong ty chiu su diéu chinh cua
Luat doanh nghiép, Luat Thué thu nhap doanh nghiép, Luat Thué gia tri gia tang, Luét
Chung khoén,...va céc van ban hudng dan thi hanh. Nhimg thay d6i trong hé théng
van ban phap luat c6 anh huong truc tiép hodc gian tiép dén hoat dong cta Cong ty.
Pé kiém soét nhitng mit rdi ro vé lut phap, Cong ty da cap nhat nhimg thay ddi kip
thoi, tir @6 dua ra nhimg ké hoach phu hop.

e. Riii ro khdc: Nhimg ruii ro khac bao gdm nhing rui ro khong thé du doan
duoc nhu thién tai, hoa hoan, chién tranh,.... 14 nhiing rai ro ¢6 nguy co Xay ra rat
thap nhung c6 tac dong rat 16n dén tinh hinh klnh doanh ctia toan Cong ty.

6. M6 hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va by may quan ly Cong ty
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Pai hi dong cé déng: La co quan c6 thim quyén cao nhét ctia Cong ty, Dai
hoi ¢6 dong thuong nién duogc t6 chirc mdi ndm mot 1an. Pai hoi cd dong phai hop
thuong nién trong thoi han bén thang ké tir ngay két thic ndm tai chinh. Dai hoi dong
cd dong thdng qua cac quyet dinh thudc thdm quyén bing hinh thirc biéu quyét tai céc
cudc hop hoic lay y kién bang vin ban.

Hoi dong Qudn tri: La co quan quan ly truc tiép Cong ty. Hoi dong Quan tri thuc
hién cac quyén va nghia vy ma Dai hoi dong cb dong giao theo Diéu 1& Cong ty va cac
quy dinh cta phép ludt; ¢6 quyén nhan danh Cong ty thuc hién cac quyén va nghia vu
ctia Cong ty, trir nhimg van d& cta Pai hoi dong cb dong.

Ban Kiém sodt: Do Pai hoi dé)ng cb dong bau ra. Ban Kiém soét ¢6 nhiém vu
kiém tra tinh hop phap trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh; tham dinh bao
cgo tai chinh hang ndm cua Cong ty; thong béo két qua kiém tra hoat dong san xuat
kinh doanh ctia Céng ty cho Dai hoi déng cb dong va thuc hién cdc nhiém vu khac
theo Diéu 1é Céng ty.

Ban Gidim doc: Pidu hanh coéng viéc san xuit hang ngay cua Cong ty, chiu su
giam sat cua Hoi ddng Quan tri va chiu trach nhiém truée Hoi dong Quan tri va trude
phap luat vé viéc thuc hién céc quyen va nhiém vu dugc giao.

Cic khoi chire nang: Hoi déng Quan tri, Ban Gidm ddc s& chiu trach nhiém
diéu hanh céc phong ban chiic ning, cac don vi thanh vién theo cac khdi linh vuc nhu
sau:

Phong Té chitc - Hanh chinh: Tham muu cho Pang ty, Hoi ddng Quan tri
Coéng ty vé quy hoach can bd, quan 1y hd so, tuyén dung CB-CNV; vé d& bat quan
ham, néng luong cho SQ, QNCN; thue hién céng tac lao dong tién luong; cac ché do,
chinh sach cho ngudi lao dong. Quan tri vé cong tac Pang, cong tac chinh tri, vé cong
tac td chirc, tuyén hudn can bd, quan luc, dan van, bao vé an ninh chinh tri ndi bo, bao
v€ an toan don vi, an toan v¢€ sinh lao dong, an toan PCCN, an toan v¢ sinh thuc
pham, bao vé cham séc strc khoe ngudi lao dong. Quan tri vé cong tac hanh chinh ctia
don vi, quan ly thuc hién céng tac hau can, quan ly doi xe, quan 1y doanh trai, nha dat
toan Cong ty.

Phong Ké hoach - Kinh doanh: Tham muu cho Péang ty, Hoi dong Quan tri
trong linh vuc ké hoach kinh doanh - xuit nhap khau. Té chirc hoat déng kinh doanh
dung phap luét va dat hi€u qua cao nhét, quan ly hang hoa vat tu dap ung kip thoi cho
san xuét kinh doanh. Théng ké day du moi hoat dong san xuét kinh doanh cung tmg
phuc vu san xuét kinh doanh - xuét nhédp khéu theo dinh ky 1én Hdi ddng quan trj va
co quan nghiép vu cip trén. Phdi hop chit ché véi cac phong ban chirc néng, cac don
vi truc thude Cong ty dé 1én ké hoach kinh ‘doanh, ké hoach dau tu, ké hoach xay
dung co ban nghién ctru k¥ thuét, lao dong, tiép thi tao ngudn theo thang, quy, nam va
dai han theo dinh huong chlen luge Cong ty. Thuc hién chirc nang diéu do san xuat
theo ké hoach va yéu cau tién d6 ctia khach hang dam bao kip thoi va dap ung yéu céu
timg don hang. Lap ké hoach dau tu d6i méi may moéc, thiét bi, nha xudng theo dinh
huéng dau tu cia Cong ty.




Phong Tai chinh - Ké todn: Tham muu cho Pang uy, Hoi ddng Quan tri trong
cong tac tai chinh, ké toan tai vy, kiém toan ndi bo, quan ly tai san, thanh quyét toan
céc hop dong, klem soat chi phi hoat dong cua Cong ty, quan ly vbn tai san ctia Cong
ty. Dap tmg nhu cau vé tai chinh cho moi hoat dong san xuét theo ké hoach, dam bao
cén dbi tai chinh. T4 chirc cong tac hach toan, théng ké ké toan.

Phong Ky thugt - San xudt: Tham muu cho bang uy, Hoi ddng Quan trj cong
tac quan ly va giam sat ky thuét chét luong, quan ly thiét bi vat tu, quan 1y an toan lao
dong, thiét ké k¥ thuat. Nghién ctru, dé xuat va dua vao tmg dung cac sang kién cai
tién k¥ thuat va d6i méi cong ngh¢ san xudt ¢ nang cao nang luc vén hanh thiét bi,
nang suét lao dong. T6 chuc kiém tra viée thuc hién quy trinh coéng nghé, phuong
phép van hanh an toan th1et bi, quy pham k¥ thuat cia may méc, thiét bi tai cic phan
xuong. Nghlen ctru, d& xuét cac bién phéap an toan k¥ thuat, giam nhe cuong do lao
dong va cai thién diéu kién cua cén bd cong nhén vién, trinh duyét va t6 chirc thuc
hién. Kiém tra, kiém soat va bao cdo vé cong tdc moi truong, trinh Chu tich Héi dong
quan tri phé duyét va gtri cho céc co quan chirc nidng ciia Nha nuéce theo ding yéu ciu
cua phap luét.

Xi nghiép Dét: Chuyén san xuét, gia cdng dét cac loai vai dap img nhu ciu san
Xudt, kinh doanh cua Cong ty va nhu cau cua thi truong; ché tao, gia cong, sira chira
chi tiét may moéc, phu tung phuc vu san Xuét; san xuat va son tinh dién céc loai khung
nha bat, méi che, céc san pham Qudc phong va dan dung khac.

Xi nghiép Nhupm - In: Chuyén san xuét, gia cong nhudm, in, céng sdy céc loai
vai dap tmg nhu cau san xuét kinh doanh ctia Céng ty va nhu ciu cua thi truong. Quan
ly, van hanh, bao tri toan b h¢ thdng dién, may méc, cip thoat nude; thiét ké 1&p dat
thiét bi dién nudc, két ciu xay dung cong trinh dén dyng vura va nho.

Xi nghiép May: Chuyén san xuat cac san pham quén trang, déng phuc vin
phong va may xuét khau. Puoc san xuét trén day chuyen thiét bi ciia Nhat Ban. Dic
biét 1a san xuét cac loai nha loai bat phuc vu cho Qudc phong va dan sinh.

Trung tim Thwong mai va gidi thiéu san phim: Gi6i thiéu, trung bay va tu
vén cac san phdm, mau mé do Cong ty thiét ké va san xuét.

7. Ban Giam dbc va Ké toan truong

STT Ho va tén Chirc vu Solugag ch phimncdy:
; dién va s¢ hiru (cp)

1 | Duong Truong Gidm ddc diéu hanh 3.800

2 | Nguyén Thanh Duong | Phé Gidm ddc kinh doanh 0

3 | Dinh Quang Nhin Phé Giam doc k¥ thuat 12.700

4 | Lé Thi Thuy Van K& toan truong 2.000

8. Co cAu co dong

a. Co phan

- Tén co phleu Co phleu Cong ty C6 phan Dét May 7.
- Loaicd phleu Co phleu pho thong.

- Ménh gia: 10.000 ddng/cd phan




- Tong s6 ¢6 phan: 15.411.100 ¢6 phan

+ Loai ¢b phan luu hanh: ¢6 phan pho théng.

+ 86 luong co phan tu do chuyen nhuong:  8.897.367 co phan
+ 86 hIong cb phan han ché chuyén nhuong: 6.513.733 ¢ phan

b.Co céu.
| codong  phan sé e

Co dong trong nwoc 15.411. 100 154.111.000.000 100%
- T4 chuc 5 14.321.994 143.219.940.000 92,93%

- Ca nhan 126 1.089.106 10.891.060.000 7,07%

Cb ddong nwée ngoai - - - -
- Tb chirc : ' . - -

- C4a nhan - - - -

' Téng cong 131 15.411.100 154.111.000.000 100%

- Tinh hinh thay ddi von dau tw chi sé hiru: Khong cé.

- Giao dich ¢6 phiéu quy, cac chirng khoan khac: Khoéng co.

9. B4o cio tac dong lién quan dén moi truong va xa hi

a. Chinh sdch lién quan dén moi truong.

- Cong tac bao vé moéi trudng ludn duge Pang ty, Hoi dong quan tri Cong ty
quan tadm lanh dao, chi dao cac co quan, don vi; Cong ty x4c dinh bao vé méi trudng
la trach nhiém cua toan xa héi, cia moi ngudi, moi cé thé vi mdi trudng ¢ téc dong
qua lai, gén két hiru co véi hoat dong san xuét kinh doanh han ngay ctia Céng ty; ludn
gido duc cho can by, CNV y thire viéc gilr gin, bdo vé mdi truong 1a kim chi nam cho
moi hoat ddng, da trién khai nhiéu bién phap nham t6i thidu hoa nhiing téc dong gay anh
huong dén moi trudng nhur:

+ Cai tién, dau tu cong nghé hién dai than thién v6i méi trudng, dau tu nghién
ctru mau m4, chét luong nhim san xuét nhitng san pham dat chét luong.

+ Cong tac danh gid, nghién ctru vé mdi trudng xung quanh ctia doanh nghiép
ludn dugc chu trong, Cong ty hudng dén dio tao cé nhan chuyén mén héa trong linh
vuc nay dé cé thé ¢ duoc kién thirc chuyén mén, dua ra nhitng bién phap nham giam
thidu céc van dé phat thai trong qu4 trinh san xuét, tuan thi theo nhimg quy dinh, quy
chuan trong vin dé bao vé méi trudng; duy tri nghiém ngit ISO 140001: 2015.

b. Chinh sdch doi véi nguwoi lao dpng.

Téng nhén sy ciia Cong ty hién nay la: 473 ngudi.

Trong do:

- Nhén sy ¢6 trinh d6 dai hoc va sau dai hoc: 65 ngudi

- Nhan sy ¢6 trinh d6 cao dang va trung cap: 76 nguoi

- Lao dong phd théng: 332 ngudi




"Phén theo déi twgng lao dong

Lao dong truc tiép B6E 77,38
Lao dong gian tiep 107 22,96
Phan theo trinh d¢ lao dong

Trinh d6 Pai hoc tré 1én 65 13,74
Cao dang, trung cip 76 0,16
Cong nhan k¥ thuét, lao dong so cép 332 0,70

10. Chinh sach dao tao, lwvong thuéng, trg cip

a. Ché dp lam vig.

- Thoi gian lam viée: Cong ty t6 chire lam viée 48 gid/1 tuan. Ché do lam viéc
theo ca ap dung ddi véi bd phén lao dong truc tiép (khéi san xuat) Ché d6 1am viéc
theo gi® hanh chinh 4p dung d6i véi bd phan lao dong gian tiép (khdi van phong).

- Qui dinh thoi gian lam viéc:

+ Lao dong 1am theo gid hanh chinh: Séng tir 7h30 dén 11h30. Chiéu tr 12h30°
dén 16h30°

+ D6i véi lao dong truc tiép san xuét: San xuét theo ca, 8 gid/ca.

b. Chinh sach lwong, thuong, phtic loi.

- Chinh sach luong: Cong ty xay dung chinh sach luong ri€ng phu hop véi déc
trung nganh nghé hoat dong va bao dam cho ngu’m lao dong dwoc hudng day du cac
ché d6 theo quy dinh cta Nha nuée, phu hop véi trinh d9, nang luc va cong viéc cia
ting nguoi. Coéng ty hién dang ap dung quy ché tra lvong theo tung bd phén, tra
lwong phai gan véi két qua thuc hién nhiém vu ctiia mdi cén bod, cong nhén vién va
nhiém vu cua timg bd phan, tap thé trong cong ty (tra lwong theo nang sudt chat lugng
hi€u qua cong tac).

- Céc hinh thtre tra luong, thudng:

+ Luong san phédm truc tiép: Tra luong khoan san phim cho nguoi lao dong cin cir
vao san luong thuc hién, ¢ dinh murc vé thoi gian va don gia cho tiimg cong viéc cu thé.

+ Tra lwong cho khéi gian tiép: Tra lwong cho cac phong, ban, bd phan khéi
gién tiép, quy lwong hang thang dugc x4c dinh trén co sé tra luong theo ty 18 quy
lwong gian tiép trén tong quy luong timg don vi do cong ty phé duyét.




+ Bao hiém va phuc loi: Viée trich nop bao hiém x3 hoi, bao hiém y té , bao
hiém that nghlep dugce Cong ty trich ndp dung theo quy dinh cta phép luét, ngoa1 ra
Céng ty con mua bao hiém tai nan 24/24 cho 100% cén bd, CNV.

Cong ty c6 chinh sach khen thudng kip thoi d6i v6i c4 nhan va tap thé c6 nhiéu
déng gép cho hoat dong san xuat kinh doanh cua Cdng ty, c6 bién phap ky luat déi
v6i nhitng cd nhan ¢c6 hanh dong anh hudéng x4au t6i quyen loi va uy tin Cong ty.

¢. Chinh sdach tuyén dung, dao tao.

Cong tac tuyén dung luén duge Dang uy, HDbQT Cong ty chu trong thyuc hién, cac
dot tuyén dung dugc t1en hanh cong khai, cong bang tao niém tin cho céc Ung vién cé
nang luc, trinh d6 khi quyét dinh tmg tuyén vao Céng ty C6 phan Dét May 7.

11. Tinh hinh hoat dfng trong nim 2018

- Nam 2018, Cong ty t6 chirc san xuét kinh doanh trong didu kién thi truong
nganh dét may c6 nhiéu kho khén bién dong, ‘nhung van dam bao ding hudéng, dung
phap luat, ddy manh cong tac tiép thi, tao ngudn dam bao san xuét 6n dinh, tung budc
nang cao nang luc canh tranh trén thi tfrong trong va ngoai nudce. Céc chi tiéu da dat
duogc trong nam, cu thé nhu sau:

DVT: triéu do“ng

STT CHI TIEU Thyec hién nam 2018
1 | Téng doanh thu 764.000
2 | Loi nhuén trude thué 50.202

- Quén triét, trién khai thuc hién c¢6 hiéu qué hoat dong san xuét kinh doanh theo
ké hoach da de ra, Hoi dong Quan tri, Ban Diéu hanh 1anh dao, chi dao thyc hién t6t hoat
dong san xuat kinh doanh hiéu qua va xay dung don vi vitng manh xuét sic.

- Thuc hién t6t cong tac dau tu, mua sim may moc thiét bi, xay dung va sta
chira, bao tri, bao dudng trang thiét bi theo diing quy dinh cta phép luat, Bo Quéc
phong Quén khu, cia Coéng ty Bong Hai va Cong ty, bdo dam sy phét trién 6n dinh,
bén virng.

II. BAO CAO PANH GIA CUA BAN DIEU HANH

1. Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh.

Nam 2018, hoat dong san xuat kinh doanh nganh dét may khé khan, vi c6 su canh
tranh gay gét véi céc thi truong trong va ngoal nude, ap luc chi phi tién luvong, BHXH
tang cao, khong con loi thé vé nhan cong gia ré, gia thanh cao hon mét sé nudc trong
khu vue, dong dau tu nude ngoai vao Viét Nam dang chiing lai, xu huéng dich chuyén
viéc 1am, lao dong dién ra nhiéu hon so véi cac nam trude, stc canh tranh giam so voi
cac nude. Tuy nhién Cong ty van duy tri cac hoat dong 6n dinh va dat hiéu qua trong
san xuét kinh doanh.

2. Tinh hinh tai chinh.

a. Tinh hinh tai san: .
DVT: triéu dong
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CHI TIEU Nim 2018
Tai san ngén han 284.314
Tai san dai han 123.680
b. Tinh hinh ng phdi tra:
PVT: %
CHI TIEU Nim 2018 %
Tdng no/ngudn vén 207.626/407.995 50,89
No ngén han/tdng ng 207.626/207.626 100%

3. Cac chi tiéu ké hoach niim 2019

a. Dy kién nhiém vu, ké hoach hoat dong kinh doanh nam 2019:

- Doanh thu: 786.921 tri€u dong, so v6i thue hién ndm 2018 dat 103%.

+ Trong d6 doanh thu tir san xuat kinh doanh: 786.921 triéu dong.

- Loi nhuéan: 53.716 triéu ddng, so vé6i thuc hién nim 2018 dat 107 %.

- NOp ngén sach: 50.504 triéu dong, so v&i thuc hién ndm 2018 dat 108,7%.

- Nop Bo Quéc phong

3.921 triéu dong.

- Nop vé Cong ty Pong Hai (cb tic) : 9.432 triéu déng

- Nop co quan Nha nude

: 28.030 triéu ddng.

- Tong quy luong: 77.760 tridu ddng so véi thuc hién nam 2018 dat 106,9%.

- Thu nhép binh quan
- Lao dong binh quén
- Du kién chia cb tic

: 11.400.000 d/nguoi/thang
: 600 nguoi
1 12%

b. Duw kién dau tw Xay dwng co ban:
Cong ty xin dau tu thiét bi bang ngudn vén tir quy dau tu phat trién, vén khac
va nguoén khau hao co ban nam 2018 13 69.476 triéu dong cho céc thiét bi sau:

- Nha Xudng dét

- Hé théng diéu khong XN Dét
- May dét khi

- May nén khi

- Méy hd méc

III. QUAN TRI CONG TY

1. Hoi dong Quan tri:

: 24.500 triéu dong
: 19.000 triéu dong
: 35.000 triéu dong
: 2.000 triéu dong
: 23.000 triéu dong

a. Thanh vién va co cau Hpi dong Quadn tri

STT Ho va tén Chirc vu S6 lrgng c6 phan dai
dién va sé hiru (cp)
1 | Lai Thi Bay Chu tich HDQT 4.760.497
2 | Ha Hong Quan TV.HDQT 1.769.332
3 | Pinh Quang Nhan TV.HPQT 1.584.632
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Nguyén Thanh Duong

TV.HDQT 0

W

Phan Ptrc L€ Hoang

TV.HDQT 0

hoat dong san xut kinh doanh cia Cong ty.

b.Cic tiéu ban thujc Hpi dong Qudan tri. Khong thanh 1ap tidu ban

c. Hoat djng cia Hji dong Quan tri.

- Hbi dong Quan trj thye hién day du chirc néng, nhiém vu quy dinh tuén thu
dung phap luét, Piéu 18 va Nghi quyét cua Dai hoi dong c¢b dong. Hoi ddng Quan tri
théng qua quyét dinh bang hinh thue biéu quyét truc tiép tai céc cudce hop. Hang quy
Hbi dong Quan tri déu thuc hién vé tinh hinh hoat dong cuia Cong ty thong qua so liéu

- Nam 2018, Hoi dong Quan tri Cong ty da tép trung chi dao, gidm sat diéu
hanh trong hoat dong san Xuat kinh doanh, da t6 chirc 14 phién hop, bam st tinh hinh
thue t& ban hanh cac Nghi quyét dé kiém tra, danh gia két qua hoat dong san xuét kinh
doanh, cong tac dau tu, t6 chirc nhan su, xay dung chién luoc phat trlen tao diéu kién
thuén 1gi cho Ban Gidm déc hoan thanh nhiém vu. Cac Nghi quyét cua Hoi dong
Quan tri déu dua trén su théng nhit, ddng thuan cao cta cac thanh vién Hoi dong
Quan tri.

STT

S6 Nghi quyét

Ngay ban hanh

Noi dung

1

01/NQ-HPQT

22/01/2018

Théng nhét phé duyét ké hoach SXKD nam
2018

02/NQ-HDPQT

02/02/2018

Théng nhét trich quy khen thuéng nam 2017
cho cén bd quén ly va cac ché do khac dbi vai
can by, CNV

03/NQ-HDQT

06/3/2018

Phé duyét ban hanh Quy ché quan ly tai chinh,
quy ché quan ly no va sta déi, bd sung diéu
10 quy ché quan ly chi tiéu ndi bd Cong ty;
thdng nhit thoi gian Dai hoi dong ¢ dong
thudng nién nam 2018; d& nghi trén diéu chinh
khiu hao déi v6i mot s6 MMTB

04/NQ-HPQT

21/3/2018

Thong nhét théng qua bao céo tai chinh ndm
2017; thong qua phén phdi loi nhuan 6 thang
cubi nim 2017; muc chi trd cb tic 6 thang
cubi nam 2017; théng qua chi thudng 1& 10/3,
30/4 & 1/5 nam 2018

05/NQ-HBPQT

09/5/2018

Théng nhit phé duyét chi truong mua du
phong ddi véi vat tu, hang hoa thudng xuyén
hu héng; phuong én hd trg di doi dién tich dat
do Cong ty Tay Nam ban giao

06/NQ-HDPQT

06/6/2018

Thong nhat chu truong, giai phép cai tién quy
trinh san xuit nham giam gia thanh san phdm;
chi dao Phong KHKD du tri hoa chat 6 thang
cudi nam bao dam phuc vu cho san Xuét

07/NQ-HDQT

16/7/2018

Thong nhét chi trwong, bién phap thic diy
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hoat dong SXKD 6 thang cudi nim va td chirc
di du lich cho CB, CNV nam 2018

08/NQ-HPQT

08/8/2018

Théng qua chi trvong dau tu hé thong nha
xudng xi nghiét Dét, hé théng méy dét va chin
chinh néng cao vai tro, trach nhiém cta Phong
KTSX, bd phan KCS, trudng ca, to truong XN
Nhudm

09/NQ-HPQT

10/9/2018

Thong nhét gia tham chiéu chung khoén trong
ngay giao dich dau tién trén Upcom

10

10/NQ-HPQT

29/9/2018

Thong nhit phé duyét dau tu hé théng nha
xudng xi nghi¢t Dét, hé théng may dét; sap
nhap xi nghiép Co khi; hd tro ngudi lao dong
true tiép san xuat trong thoi gian cao diém san
xudt hang quoc phong

11

11/NQ-HPQT

09/10/2018

Théng qhat phuong én co cé}l lai doanh
nghiép dén nam 2020 va ngudn von dau tu x4y
dung nha xuéng, MMTB xi nghi¢p Dét

12

12/NQ-HPQT

15/10/2018.

Thdong nhét stra ddi, ban hang Quy ché hoat
dong ctia Ban diéu hanh; phuong an vay von,
phat hanh bao lanh tai ngdn hang TMCP Quéan
doi

13

13/NQ-HPQT

25/10/2018

Thong nhat chu truong phuong én xtr ly ng
d6i véi cac don vi: Dia dao Cu chi, Cong ty
MERKAVA, Cong ty A&N va Cong ty Hiép
Thanh

14

14/NQ-HPQT

12/12/2018

Thong qua K€ hoach SXKD nam 2019 va cac
khoan ng, thu, chi Tét Nguyén Dan 2019.

2. Ban Kiém soat

a. Thanh vién va co cau Ban Kiém sodt.

STT

Ho va tén

S6 lwgng c6 phan dai

Chire vu dién va s& hiru (cp)

Nguyén Thi Kim Anh

Trudng Ban Kiém So4t 2.100

Nguyén Thi Méng Van

TV. Ban Kiém Soat 0

W[ +—

Nguyén Thi Hong Thiy

TV. Ban Kiém Soat 0

b. Hoat djpng ciia Ban Kiém sodt.

Nam 2013, Ban Kiém soét da thuc hién xem xét cac bao cdo quy, 6 thiang, ndm
va cac van dé c6 lién quan dén hoat dong san xuit kinh doanh cua Cong ty. Tham
dinh bao cdo két qua kinh doanh, béo cdo tai chinh, kiém tra do tin cdy cac so liéu bao
cao tai chinh.
- Ban Kiém so4t thuc hién viéc giam sat Hoi ddng Quén tri, Ban Giam déc Vé
viéc chdp hanh céc quy dinh cta phap luat, thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong cb
dong ndm 2018, viéc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong Quan tri.
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- Tham gia céc phién hop H6i dong Quan tri trong viéc kiém soét cac noi dung
nhu: danh gi4 tinh hinh thue hién san xuit kinh doanh quy, cong tac xdy dung ké
hoach, cong tac dau tu mua sém trang thiét bi may méc phuc vu san xuét kinh doanh.

3. Cac giao dich, thu lao Hoi dong Quan tri va Ban Kiém soat Cong ty

- Chu tich HPQT: 6.000.000 triéu dong/ngum/thang
- Céc thanh vién HDQT: 5.000.000 triéu dong/ngum/thang
- Truéng Ban Kiém soat: 3.000.000 triéu dong/ngum/thang
- Cac TV Ban Kiém soét: 2.000.000 triéu dong/ngum/thang

* Téng murc chi tra thu lao trong ndm 2018 1a: 396.000.000d
IV. BAO CAO TAI CHINH

Béo c4o tai chinh ky ké toan tir 01/01/2018 dén 31/12/2018 da duoc kiém todn
theo quy dinh cta phép luat (dinkh kém) £

" Noi nhgn: TM.HOI PONG QT
- Nhu trén;
- HBQT, BKS;
- Ban Giam ddc;
- Website Cty;
-Luu:VT,TCHC; T11.
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