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I. Théng tin chung

1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 2
- Gidy chting nhén dang ky doanh nghiép s6: 0100105895
- Vén diéu 1&: 150.000.000.000 ddng

- Vén ddu tw cta chu sé hitu: 150.000.000.000 dong

- Pia chi: T?mg 2-4, Toa nha D1, Khu DTM Kim Vin — Kim L, phuong Pai Kim, quin Hoang
Mai, thanh phé Ha Nbi.

- S6 dién thoai: 0243.7530936

- 84 fax: 0243.8361012

- Website: vinaconex2jsc.vn

- M4 ¢b phiéu: VC2

Qud trinh hinh thanh va phdt trién

Cong ty duge thanh 1ap tir nim 1970 v6i tén goi ban ddu 1a “Céng ty Xay dung Xuan
Hoa”, san pham ciia Cong ty khong chi tip trung & khu vire Xuén Hoa ma lan rong ra cac khu
vue phy cén. Thyc hién phuong chdm vira san xuat kinh doanh vira xdy dung co s& vit chét,
tang cudng doi ngll cdn bd quan 1y k¥ thuit va cong nhén, dén nay qua nhidu 14n cai tién tb
chire, Cong ty dd c¢6 co s vat chit va doi ngil can bd quan Ly dép tng tt yéu ciu hoat dong san
xuét kinh doanh.

Thang 12/1989 Bo Xay dung ra quyét dinh dbi tén Xi nghiép Lién hop Xay dyng nha &
tAm 16n s6 2 thanh Xi nghiép Lién hop Xay dyng sb 2 1a Doanh nghiép hang 1 truc thude Bo
X4y dung v6i gan 2000 cén bd cong nhan vién va 7 don vi thanh vién.

Thyc hién Quyét dinh sé 90/TTg ciia Tha twéng Chinh pht vé& viée tiép tuc sép xép lai
Doanh ngh1ep Nha nude. Ngay 15/4/1995 B trudng Bo Xéy dung c6 Quyet dinh so 275/BXD-
TCLD vé viéc chuyén Xi nghiép Lién hgp Xay dung s6 2 truc thude Tong Cong ty Xuét nhép
khiu Xay dung Viét Nam.

Ngay 9/6/1995 B trudng Bo Xay dung c¢6 Quyét dinh s 618/BXD-TCLD vé viéc dbi tén
Xi nghiép Lién hop Xay dung sb 2 thudc Tong Cong ty Xuét nhép khiu Xay dung Viét Nam
thanh Cong ty XAy dung s6 2 gdm 3 xi nghiép va 3 chi nhénh tai cdc tinh Cao Bing, Son La,
Lao Cai.
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Ngay 29/9/2003 Bo Xay dung c¢6 quyét dinh s& 1284/QD-BXD chuyén déi Cong ty hoat
dong theo mé hinh Cong ty cb phin v6i tén goi 1a Cong ty ¢b phin Xay dung s6 2. .

Ngay 27/10/2003 Céng ty chinh thtrc di vao hoat dong theo hinh thirc Cong ty ¢b phin theo
gidly chtmg nhan dang ky kinh doanh s& 0103003086 do S& K& hoach va Pdu tu Thanh phé Ha
Noi cp, von didu 18 dang ky 13 10.000.000.000 ddng, trong d6 ty 18 vén Nha nude 13 51%.

Theo Béo céo kiém todn vé& bdo cdo phat hanh c¢b phiéu ting vdn didu 1¢ cia Cong ty ¢b
phan Kiém to4n va Tu vin A&C, dén ngay 17/10/2006, vén didu 1é ciia Cong ty c¢b phin Xay
dung s6 2 da tang 18n 20.000.000.000 ddng theo Gidy chiing nhén dang ky kinh doanh Céng ty
¢b phén sira dbi 14n thir 1 do s& K& hoach va ddu tu thanh phé Ha Noi cdp ngay 28 thang 11
nam 2005.

Ngay 29/11/2006 Trung tdm Giao dich chiing khoan Ha Noi c6 Quyét dinh s§ 45/QD -
TTGDHN vé viée chip thudn ding ky giao dich ¢d phiéu Céng ty Cé phin Xay dung sb 2.
Ngay 11/12/2006 ¢ phiéu Cong ty C6 phan Xay dung sé 2 (VC2) chinh thirc giao dich trén
Trung tim Giao dich Chitng khoén Ha Néi. -

Ngay 26/06/2007 UBCKNN d# cdp gidy chimg nhan chdo ban ¢b phiéu ra cong ching sb
118/UBCK-DKCB, chép thuan cho Céng ty C6 phin Xay dung sb 2 phat hanh thém 1.205.000
cd phiéu (ménh gia 10.000 ddng/1 c¢b phiéu), ting vbn didu 16 tir 20 ty ddng 1én 32,05 ty déng.
Cho dén ngay 05/10/2007, Céng ty CS phin Xéy dung sb 2 d hoan tét dot chao ban, bdo cdo
UBCKNN va niém yét bd sung ¢ phiéu trén TTGDCK Ha Nbi.

Thye hién Nghi quyét s6 278/2007/NQ/PHPCP-NQ ngay 16/11/2007 ctia Dai hoi dbng cb
dong, Cong ty di phat hanh thém 1.795.000 cb phiéu @& ting vén didu 18 tir 32.050.000.000
ddng 1én 50.000.000.000 ddng va tra cb tire ndm 2007 bing b phiéu véi ty 16 17,5% ménh gi.
Qua @6, vén didu 18 ctia Cong ty ting tir 32.050.000.000 ddng lén 58.739.650.000 ddng.

Nam 2009 Cong ty d4 tién hanh ting vén diéu 18 tir 58,7 ty 1én 78,3 ty dong thong qua hinh
thirc tra ¢b phiéu thuéng va tra ¢6 tirc 2009 18% ménh gia.

Nim 2010 Céng ty d4 tién hanh ting vbn didu 18 tir 78,3 ty ddng 1én 80 ty ddng thong qua
hinh thirc phat hanh riéng 1 cho cdn bo cong nhén vién chi chbt Cong ty.

Nam 2012 Cong ty da tién hanh ting vén didu 18 tir 80 ty ddng 1én 120 ty ddng thong qua
hinh thite phét hanh cho ¢b dong hién hitu

Nim 2016 Cong ty di tién hanh ting vin didu 18 tir 120 ty ddng 1én 150 ty ddng thong qua
hinh thirc phat hanh cho ¢ déng hién hitu

Céc danh hi€u thi dua, hinh thirc khen thudéng ctia Cong ty d& dat duge:
- N&m 1973 : Huan chuwong Chién céng hang 3.
- Nam 1978 : Huén chuong Lao dong hang 3.
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- Nim 1998 : Bang khen ctia Thu tuéng Chinh phu.

- Nam 2000 : Tép thé lao dong xuét séc; Co thi dua nganh Xay dung; Nha nudc trao ting
Huén chuong lao dong hang hai.

- Nim 2001-2002 : Tap thé lao ddng xuét siic; Ci thi dua nganh Xay dung.

- Nim 2004: T4p thé lao dong xuét sic; Bing khen bd Xdy dung.

- Niim 2005 - 2006 : Tap thé lao dong xudt séc; Co thi dua nganh X4y dung.

- Nim 2007 : Tép thé lao dong xuét sdc; Co thi dua nganh Xay dung; Nha nude trao ting
Huén chuong lao déng hang nhét,

- Nim 2008: Cong ty 1 1 trong 3 doanh nghiép da nhan ky niém chuong ciia TTGDCK Ha
N6i v& thanh tich hoan thanh t&t nghfa vu cdng b thong tin trong ndm 2007.

- Nam 2008 : Tap thé lao dong xut sic; Co thi dua nganh Xay dung; ‘Thuong hi¢u manh
Viét Nam® va ‘Doanh nghiép hoi nhép va phét trién’ 2008.

- Nim 2009 : Téap thé lao dong xuét sic cia B6 xdy dung theo Quyét dinh sb 434/QP -
BXD ngay 9/4/2010.

- Nam 2010 : C& thi dua xudt sic ciia B xay dung theo Quyét dinh sé 04/QP- BXD ngay
05/01/2011; Bing khen ctia Tong cong ty cho Tép thé CBCNVC Céng ty CPXD sb 2 da c6
nhidu thanh tich xuét sic xdy dung va phat trién don vi trong 40 nam (1970 - 2010),

- Nam 2011 : Biing khen ctia Thi tuéng chinh phu ; Bing khen tip thé lao dong xudt sic,
Cd thi dua xuét sic, Co hoat ddng Cong doan xuit sic ctia Bo Xdy dung va Tdng cong ty.

- Nam 2012 : Tép thé Lao déng xuét sic ctia Bo x4y dung theo Quyét dinh s6 318/QD-BXD
ngay 28/3/2013.

- Nam 2013 : T4p thé Lao dong xudt sic cia Bo xdy dung theo Quyét dinh s& 669/QD-
BXD ngay 18/6/2014, Téng lién doan lao déng Viét Nam ting c& Céng doan co s vitng manh
phong trao thi dua xuét sic nam 2013,

- Nim 2014 : Bing khen P ¢6 thanh tich xuét sfic trong phong trao thi dua lao dong gidi
va xy dung td chirc cong doan vitng manh nam 2014”° clia Téng lién doan lao dong Viét Nam.

- Nidm 2016 : Chitng nhén nhan hi¢u n6i tiéng, nhin hidu canh tranh Viét Nam 2016,

- Niim 2017 : C& thi dua “°P4 c6 thanh tich xudt sic trong phong trao thi dua lao dong gioi
va xfy dung td chitc cong doan viing manh ndm 2017 clia Téng lién doan lao dong Viét Nam.

Ciing nhidu Bang khen, Gidy ching nhan Huy chuong vang cdc cong trinh thi cong.
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
- Nganh nghé kinh doanh:
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X4y dung céc cong trinh din dung, cong nghiép, giao thong dudng bd céc cp, ciu cdng,
thiy lgi, buu dién, nén mong, cac cong trinh k¥ thuét ha te‘"lng do6 thi va khu cong nghiép, cac
cong trinh duong déy, tram bién thé dién dén 110 KV; Thi cong san ddp nén méng, xir 1y nén
d4t yéu; cac cbng trinh x4y dyng cdp thoat nudc; lip dat duong éng cong nghé va dp luc, dién
lue.

- X&y dung phat trién nha, kinh doanh bét dong san.

- Stra chita, thay thé, 1dp dit may moée thiét bi, cdc loai két cdu bé tong, két cdu thép, cic hé
théng k¥ thudt cong trinh (thang mdy, didu hoa, théng gi6, phong chdy, cdp thoat nude).

- Bia ban kinh doanh: Ha Noi, Quang Ninh, Bic Ninh, Bic Giang,...

3. Théng tin vé mé hinh quén tri, to chirc kinh doanh va bd may quan ly

- Co céu bd may quan ly:
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-

- Céc cOng ty con:

PVT: Triéu dong

= e 5 e = — e = = Vé]] dié:u 1é TS’ 1
~ Tén Cong ty Diachi  [Linh vwe san xuét kinh doanh chinh| " s6 hitu
= : e = = : = th-l-l'c gop o =

Cho thué MMTB; Giam sat xay dyng va
hoan thién cdng trinh didn dung, cong
Céngty CP vat | Tang2, Toanha D1, khu jnghigp; Thiét ké kién triic cong trinh xay
ligu x4y dyng va | DTM Kim Van - Kim L, dyng dan dung va cong nghiép; Thiét ké
phong chéy chita | phuong Dai Kim, quén  |hg théng dién cong trinh dan dung va cong
chdy Vinaconex?2 Hoang Mai, HANGi  |nghiép; Thiét ké hé théng PCCC cong
trinh x4y dung; Khao sat xdy dung cong
frinh '

13.650 |68,25%

Téang 4B, Tod nha D1, khu

Cdng ty TNHH DTN Kim Vi Kin L
Banpahicicliny i Ve~ B S Cung ep dich vu quan Iy toa nha 5.000 | 100%
dé thj VC2 phudng Pai Kim, quén
' Hoang Mai, Ha Ngi

- Céc muc tiéu chi yéu ctia Cong ty

Trd thanh nha thu dang cép cao du didu ki¢n va trinh do déu thau cac goi thau Québe té,
xAy dung doi ngii k¥ su, k¥ thudt manh dé ning cao ty 1€ cdc cdng trinh téng thau thiét ké va thi
cong.

Tép trung phét trién thi truéng xay lip va du tw kinh doanh bét dong sén, coi ddy 1a hai
linh vue kinh doanh chinh dé phat trién vé cong nghé xay dung va kinh doanh bét dong san.

Phét trién cong ty theo huéng cong ty me, cong ty con nhim chuyén moén ho cac nganh
kinh doanh, nhidm t6i da hoé lgi nhuén.

4. Cac rili ro

Nim 2018 cong ty cling phdi ting phd voi nhidu kho khin théch thtc. TU cée thach thirc

dén tir bén ngoai nhu: sy canh tranh khéc liét ca dbi tha trong ddu thau chao gia; chu dau tu
thiéu vén din dén cham thanh toan, cdng ng tdn dong gia ting; cac du n bat doéng san gdp phai
canh tranh ctia nhiéu déi thu trong ciing phan khiic...Dén cdc kho khin bén trong nhu: uy tin
véi cae chi diu tu, nha cung cép bi sut gidm trong thoi gian trude.

II. Tinh hinh hoat dgng trong nim

1. Tinh hinh hoat ddng sin xuét kinh doanh

Niim 2018 duge du béo 14 nim khé khin chung cta ca nén kinh té cling nhy nganh xdy
dung, nén Ban didu hanh cong ty da co sy diéu chinh chi tiéu kinh doanh phu hop véi tinh hinh
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thyc t&. Ciing véi d6, toan thé CNCNV cong ty da nd lyc dé hoan thanh ké hoach 2018, thé
hién trén cac chi tiéu chinh nhu sau:

= N PP el ] -y

worl

= = : %TH | % TH
1. | [Thuchitn | KHnim Thyc hign | 2018 s0 | 2018 so
= | nim2017 | 2018 | nim2018 | v6iKH | v6i TH
1. Téng gi4 tri SXKD 1.827.375 1.472.256 1.516.901 | 103% 83%
2. Téng Doanh thu 2.111.766 1.246.043 1.379.856 | 111% 65%
3. Loi nhuén trude thué 57.650 34.000 35.794 | 105% | _ 62%
4. Ty suét cb tic (%) 10% 10% 10% | 100% 100%
5.Thu nhap BQ nguoi/thang 8.500 8.300 8.500 | 102% 100%
2. T6 chitc va nhén sy
2.1. Danh sdch Ban diéu hanh:
_ = : — Sfi luo:.ng Tylé .
STT Hovatén - Chire vu cophan | . | Ghicha
== tai ngi‘ly:f i : :
_ = = syznois | °
1 Trén Ngoc Long Téng Gidm dbe 171.205 | 1,14%
2 | B8 Béo Hung Phé Téng Gidm dbc 10.712 | 0,07%
3 | Nguyén Cudng Pho6 Tong Giam dbc 9.534 | 0,06%
4 | B3 Trong Huan Pho Tong Giam dbe 24.875 | 0,16%
5 | Nguyén Vin Chinh | Ph6 Téng Gidm dbc 23.967 | 0,16%
6 DS Quang Viét Ké todn trudng 0| 0,00%

< So yéu 1y lich

a) Téng gidm doc: Ong Trin Ngoc Long

Ho va tén: TRAN NGQC LONG
Gidi tinh: Nam

Ngay thang nim sinh: 19/3/1973

Qubc tich: Vigt Nam

Dan tdc: Kinh

BAO CAO THU'O'NG NIEN 2018
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Qué quén: X Phit L3 - Huyén S6é¢ Son - Thanh phd Ha Noi

Dia chi thuong tra: TT2.22, Khu PTM Kim Vin - Kim Lii, Phuong Pai Kim,
Quén Hoang Mai, Ha N§i

Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén mon: K9 su xdy dung cong trinh bién va diu khi

Qua trinh cong tac: -

« Tir 01/1997 - 2/1998: Can bd k§ thuét tai Phong K& hoach ky thuat - Cong ty Xdy dung
s6 2 (Nay 1a Cong ty CPXD s6 2)

Tir 3/1998 - 6/2002: Can bd k¥ thuét tai Boi xay dung 207 - Coéng ty XD s6 2 (nay 13

6ng ty CPXD s6 2 - Vinaconex)

Tir 7/2002 - 11/2003: Cén bd k§ thudt tai Phong KHKT - Cong ty XD s6 2 (nay 1a Cong

ty CPXD s6 2 - Vinaconex)

L4

T 12/2003 - 4/2004: Can bd k¥ thuat tai Phong Déu thdu va Quan ly dy an - Cong ty

CH phin xay dung s6 2

L}

r
A

Tir 5/2004 - 12/2004: Phé phong dAu thdu va QLDA - Cong ty CPXD s8 2

Tir 01/2005 - 9/2009 : Doi trudng Doi cdng trinh truc thude - Cong ty CPXD) s6 2

Tir 10/2009 - 6/2010 : Doi trudng Doi xdy dung 229 - Cong ty CPXD sb 2

Tir 7/2010 - 12/2010: Phé Giadm déc, Phy trach Ban KHKT - Cong ty CPXD s6 2

Tir 01/2011 - 02/2014: Giam déc Ban K& hoach k¥ thuit - Céng ty CPXD s6 2

Tir 03/2014 - 9/2014: Phé Téng giam dbc kiém Gidm déc Ban KKKT - Cong ty CPXD

s0 2
o Tir 10/2014 — 02/2016: Pho Tdng giam dbc - Cong ty CPXD sb 2 ; thanh vién HDQT
cong ty
. Tir 02/2016 — dén nay : Tdng giam dbc Cong ty CPXD s6 2
Chtre vu cdng tac hién nay: Tong gidm doc Cong ty cb phin xdy dung sb 2.
Chtre vu hién dang nim giit & cdc t6 chire khac: Khéng. =
b) Phé tong giim doc: Ong P Bio Hung
Ho va tén: PO BAO HUNG
(Gi6i tinh: Nam

BAO CAO THUO'NG NIEN 2018
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Qubc tich: Viét Nam

Dan tdc: Kinh

Qué quéan: Xa Liéu X4, huyén Yén MY, tinh Hung Yén

bia chi thuong tru: S6 11 ngd 107, X6m Dinh 2, thon Tridu khiic — xﬁ Tén Triéu,
huyén Thanh Tri, TP Ha N¢i

Trinh d6 van hoa: 12512

Trinh d6 chuyén mon: K¥ su xdy dung DD & CN, Thac s§ k¥ thudt
Qua trinh cbng tac:

o 05/2000 — 3/2003: Cén b6 ky thuét tai Phong K& hoach k¥ thudt — Cong ty xdy dyng s6
2 (nay la Céong ty CPXD s6 2 — Vinaconex)

o 04/2003 — 10/2005: Can bd k¥ thuat tai Phong Thiét ké thugc Cong ty C6 phan tu van
dau tu Vinaconex 36

. 11/2005 — 7/2008: Pho phong DAu thdu & QLDA, Trudng Ban diéu hanh Khéch san Ha
N6i Plaza — Cong ty CPXD s6 2 — Vinaconex. '

o 8/2008 —11/209: Phé Gidm déc, Phu trach Ban Thiét bi va CNTC — Céng ty CPXD
s6 2 — Vinaconex.

o 12/2009 — 12/2011: Gism déc Ban Thiét bi va CNTC — Céng ty CPXD sb 2 -
Vinaconex.

« 01/2011 —01/2012: Giam ddc Cong ty CP VLXD PCCC Vinaconex 2
» 02/2012 - 03/2013: Trg Iy Chi tich HPQT - Céng ty CPXD s6 2 — Vinaconex.
. 03/2013 - d&n nay: Pho tong gidm dbc - Céng ty CPXD s6 2 — Vinaconex.
Chirc vy cong tac hién nay: Phé tdng gidm déc - Cong ty CPXD sb 2 - Vinaconex.

Chirc vy hién dang nam gitt & céc t6 chire khac: Khong.

¢) Phé tong giim doc: Ong Nguyén Cwong
Ho va tén: NGUYEN CUONG
Giéi tinh: Nam
Ngay sinh: 25 thang 10 ndm 1973
Quéc tich: Viét Nam
Dan toc: Kinh
Toén gido: Khong

BAO CAO THU'O'NG NIEN 2018 9

[\ R %



( VINACONEX ,

VC2. NIEM TIN - CUNG PHAT TRIEN

Qué quan: Thon Kha Do, xd Nam Viém, TX Phtc Yén, Vinh Phic
Dia chi thudng tru: Thon Kha Do, x3 Nam Viém, TX Phtic Yén, Vinh Phac
Dién thoai lién lac : 0986718189

Trinh d6 van hoa: 12412

Trinh dd chuyén mon: K¥ su xdy dung DDCN

Trinh d6 ngoai ngii: Tiéng Anh trinh d6 B

Trinh d6 1y luan chinh tri: So cép

Ngay vao Pang : 22/01/2010 Ngay chinh thic: 22/01/2011
Chirc vu Pang, Poan thé: Dang ty vién

Quaé trinh cong téc:

o Tir 7/1993 - 7/1995: Di hop tac lao dong tai LyBia theo tiéu chuén cha Lién hop Nha &
tAm 16n s6 2 (nay 12 Cong ty CPXD s 2) - Vinaconex

o« Tir 8/1995 - 9/2000: Hoc chuyén tu, khoa xdy dung DDCN tai Truong Dai hoc Kién
tric Ha Noi

« Twr2000 - 2004: Chi nhiém cong trinh tai D61 xay dung 218 - Cong ty CPXD 62

« Tir2005 - 2008: Cha nhiém c6ng trinh tai D6i xdy dyng 220 - Cong ty CPXD s6 2

. Tir 01/2009 - 2/2011: Cht nhiém cdng trinh, Poi pho tai Doi xdy dyng 210 - Cong ty
CPXD s6 2

o Tir 3/2011 - 10/2011: Phé gidm dbc Ban Pdu tu - Phy tréch Chi nhéanh Xuén Hoa tai
Ban Quén ly du 4n Khu nha & sinh thai VC2

. Tir 11/2011 - 10/2012: Gidm ddc Chi nhanh tai Chi nhanh VC2 Xuén Hoa - Céng ty
CPXD s6 2

o Tir11/2012 - 02/2014: Gidm dbc Chi nhanh VC2 Golden silk Kim Vin - Kim L{i - Cong
ty CPXD s6 2

. Tir 03/2015 - 03/2016: Dang ty vién, Gidm doc Chi nhdnh VC2 Golden silk Kim Vin -
Kim Lii - Cong ty CPXD s6 2

. T 03/2016 - dén nay: Pang ty vién, Pho tdng gidm dbc Cong ty CP xiy dung s6 2

d) Phé tong gidm dobc: Ong D6 Trong Huin
Ho va tén: PO TRONG HUAN
Gi6i tinh: Nam
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Ngay sinh: 03 thing 01 ndm 1973

Qudc tich: Viét Nam

Dén tde: Kinh Ton gido: Khong

Qué quan: X& Vinh Quynh, huyén Thanh Tri, Thanh phd Ha Noi
Dia chi thudng tra: Khu d6 thi Nam La Khé, Béng D6, Ha Dong, Ha N&i
Dién thoai lién lac : 0979259222

Trinh d3 vin hoa: il W

Trinh d6 chuyén mén:  K§ su cong trinh thiy lgi
Trinh d§ ngoai ngit: Anh C
Trinh d 1y ludn chinh tri: Pang hoc 1y Iudn chinh tri cao cip
Ngay vao Dang: Ngay 22/4/2009 Ngay két nap chinh thire: 22/4/2010
Chtrc vu Dang, Poan thé; Dang ty vién
Qua trinh cong téc:
o Tir 6/1999 - 12/2000: Cén b6 k¥ thuat Doi XD 208 - Cong ty CP Xay dung sb 2
o Twr01/2001 - 9/2004: Chi huy tredng cong trinh tai PJi cong trinh true thudc - Cong ty
Cd phan x4y dung s 2 - Vinaconex
« Tur 10/2004 - 7/2007: Chu nhiém cong trinh Poi ¢ong trinh truc thude - Cong ty Cd
phén xay dung s 2 — Vinaconex :
. Tur 8/2007 - 05/2014 : Poi trwong Poi xdy dung 222 — Cong ty C6 phin xdy dung s6 2 —
Vinaconex
« T 06/2014 - 09/2014: Phé giam dbc Ban ké hoach ky thudt - Cong ty C6 phin xdy
dung s6 2 — Vinaconex
o Tir 10/2014 - 4/2015: Pang ty vién, Phé giam dbc, phu trach Ban ké hoach k§ thuat -
Cong ty C6 phan x4y dyng sb 2 — Vinaconex
o Twr 5/2015 - 3/2016: Dang Gy vién, Giam déc Ban ké hoach k¥ thuét - Céng ty C6 phén
xdy dung s 2 - Vinaconex
o Tir 3/2016 - dén nay: Pang Gy vién, Phé Tdng gidm déc Cong ty Cb phin xdy dung sb 2
— Vinaconex

. 25/04/2017: dwgc bd nhiém Ilam thanh vién HPQT theo Nghi quyét sb 22/NQ/VC2-
HDQT ngay 25/04/2017

o Puogc bau chinh thirc 1am thanh vién HDQT t

ai phién hop BPHDCD ngay 22/3/2018

BAO CAO THUONG NIEN 2018 11
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e) Phé tong gidim doc: Ong Nguyén Viin Chinh
Ho va tén: NGUYEN VAN CHINH
Giéi tinh: Nam
Qudc tich: Viét Nam
Ngay sinh: 10/12/1962 $
Dén tdc: Kinh :
Ton gido: Khong E
Qué quan: Song Phuong - Hoai Duc - Ha Noi
Noi ¢ hién nay: P.16.06 toa nha 17T3 Khu d6 thi Hapulico, s6 1 Nguyén Huy /
Tudng, phuong Thanh Xuédn Trung, quan Thanh Xuin, TP Ha Noi |
Trinh d6 vin hoa: 10/10 §

Trinh d chuyén mén:  K¥ su xdy dung
Trinh d6 ngoai ngir: Anh B
Ly luan chinh tri: So cép
. Ngay vao Dang: 05/4/2005; Ngay chinh thire: 05/4/2006
« Chirc vu Dang, Poan thé: Pang uy vién Dang ty Cong ty CPXD sé 2 Khéa XI, Nhiém
ky 2015 - 2020, pho Bi thu Chi bo Cong ty c¢b phin Xay lip dién nuée va PCCC -
VINACONEX 2
o Tir thang 8/2014 dén théng 6/2017: Giam dbc Cong ty ¢d phin Xay lp dién nude va
PCCC - VINACONEX 2

o Tir thang 6/2017 dén nay: Pho tong giam déc Cong ty ¢d phdn Xay dung s 2

) Ké todn truwdng: Ong D6 Quang Viét
Ho va tén: PO QUANG VIET
Gidi tinh: Nam
Ngay thang nim sinh: 14/6/1974
Quée tich: Viét Nam
Dan toc: Kinh
Qué quan: X4 Tién Thang, huyén Mé Linh, thanh phd Ha Noi
Dia chi thuong tra: S6 602, nha A, chung cu Xuan Binh, Q. Bic Tir Liém, TP

Ha Nbi
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DT lién lac & co quan: 3.7538269

Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh d¢ chuyén mon: Thac s§ quan trj kinh doanh, Ci nhén kinh t& CN ké todn
Quad trinh cong tac: =

o 01/1996 — 12/1996: Nhén vién ké toan tai Khach san Heritege Mé Linh

o 1/1997 —3/2010: Nhan vién ké toan tai Cong ty CP xdy dung s0 2

o Tir 4/2010 - 7/2012: Chuyén vién Ban gidm sét kinh té tai chinh tai Tong céng ty CP
Vinaconex

o 07/2012 — 9/2014: Ph6 phong Quan 1y Gidm sat - Ban quan ly & gidm sat ddu tu tai
chinh tai Téng cong ty CP Vinaconex

. 10/2014 — 05/2015: Pho giam ddc, phu tréch Ban Tai chinh, phu trach ké toan — Cong ty
cb phan x4y dyng sb 2 — Vinaconex

. 05/2015 — dén nay : K& to4n truéng

Chtre vu cong téc hién nay: Ké toan truéng - Cong ty c¢b phan xdy dung s6 2-

. Chirc vu hién dang nim gitt & céc t6 chirc khéc: Khong
2.2. 86 lwong cdn by cong nhan vién va chinh sdch doi véi ngwoi lao dpng

Tdng sb lao déng hién tai ké ¢ hop ddng thoi vy binh quan trong nim ¢ 2.187 ngudi, lao
dong tham gia dong bao hiém x& hdi 1a 517 ngudi. Trong d6: 24 can bo ¢o trinh do thac s§; 265
k¥ su, ctr nhén; 36 cao déng trung cép, 792 cdng nhan. Luc lvgng lao dong thoi vy 1.-070
nguoi.

Thu nhép binh quén dat: 8.500.000 ddng/ngudi/théng.

Céng ty d tra lwvong cho ngudi lao dong theo ding thang biao luong va cin ¢t vio két qua
san xuét kinh doanh ciia cong ty, xAy dung hé s6 lvong theo niing suat, theo nhém cong viée va
trinh do k§ ning clia ngudi lao dong, khoan san phim c6 liy tién, thudng tién d6, chit luong,
tiét kiém. Hang thang cong ty déu co nhitng kiém tra cong tdc tra lwvong tai cac cong trinh.
Ngoai ra cong doan cong ty ciing thudng xuyén tuyén truyén, dong vién, giai thich dé can bo
céng nhan vién hiéu v& nhitng kho khén, thuén loi ctia tinh hinh kinh t€ néi chung ciing nhu
cia cdng ty dé c6 nhitng phat huy, khic phuc, cam thong chia sé va yén tim cong téc, lao dong
san Xuét.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hién cdc dy 4n

Nim 2018, do céc kho khin dic thu dd duge dy bao trude, Linh vuc Kinh doanh Bit dong
sin dat doanh thu 237,7 / KH: 300,1 ty dong (dat 79%), dong thoi chi bing 27% so véi 2017.
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Nhiém vu ctia Linh vuc kinh doanh bat dong san ndm vira qua chll yéu tdp trung vao du dn Kim
Vin Kim Lii:

e Tda thap C: di hoan thién va dua vao st dung. Hoan thanh thd tuc phap ly cong tac chp
GCN Quyén s& hitu ciin ho cho khach hang. Hoan thanh céng tac ban hang.

e Toa thap B: Pang thi cong hoan thién, dy kién ban giao cudi quy 1/2019. D4 bén 472 cin
trén tong sb 604 cin (dat 78%); Ban dugc 04/04 cira hang, Nhiéu bién phép quang ba va
chinh sach dugc 4p dung d& ddy manh kinh doanh nhung tién d6 tidu thu cin ho van
duge danh gi4 1a chAm dan dén cham thu hdi vén dau tu.

e Thu hdi vén tir cac nha dau tu thir cip da dat 167,3 ty ddng.

e Hoan thanh cdng tac cip gidy ching nhan quyén st dung dit cho viin phong tda D, ban
him tda C, céc cin thip ting.

e Cong t4c giai phéng mit bing dy 4n : dd dugc UBND Quén Hoang Mai phé duyét
phwong 4n véi dién tich dét cong, dit ao. Tiép tuc trinh phé duyét dbi voi dién tich dit hd
gia dinh, c4 nhén.

e Céc du 4n khéc cua cong ty ciing trién khai & mitrc d9 thap :

e Dy 4n Khu nha ¢ Quang Minh tiép tuc thi cong biét thu va ha tdng k§ thuét giai doan 2.

e Du 4n Khu nha & sinh thai Vinh Phuc : Thue hién thi tye didu chinh quy hoach 1/500.

e Bén canh phat trién cdc dy 4n bit dong san dd co, Cong ty con diy manh cong tic tim
kiém co hoi diu tu céc dy 4n méi nhur:

e Dy 4n Pdi Ché Quang Ninh: D3 dwoc UBND tinh Quang Ninh phé duyét nhiém vu
QHCT 1/500.

e Du 4n tai khu Lo Véi cii : dang trinh tha tuc xin giao chi dAu tu thyc hién duy 4n.

e Céc du 4n khac : Du 4n Ci tao, x4y dung mdi chung cu Hong Ha, Quang Ninh; Dy 4n
cai tao, XAy méi chung cu Thugng Dinh; du 4n Khuwong Dinh; dy an khu nha & thu nhip
thép tai tinh Thai Binh (da duoc Tinh Thai Binh chép thuén giao 1am chi ddu tw nghién
ctru 14p QH 1/500), dv 4n Quang Yén (da 14p hd so xin chdp nhén chu truong lép dd 4n
quy hoach phén khu 1/2000) tiép tuc nghién ctru, thyc hién céc thi tuc dau tu duy an.

>  Ddu twr mdy méc thiét bi

Trong ndm 2018, Cong ty da tiép tuc ddu tu thay thé hé thdng gido va thép hop dé phuc vy

thi céng cc cong trinh (voi gia tri dau tu 1,25 ty). Cong ty cling di quan ly diéu hanh t6t hon
trong viéc phuc vu may moc, thiét bi dén cc cong trinh.

» Cidc cong ty con
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Thong tin chi tiét vé cac cong ty con/cong ty lién két ctia Cong ty tai ngdy 31 thang 12 nim
2018 nhu sau:

Tén edng ty con Noi thanh Ty 1€ Ty 1€ Hoat dong
13p va hoat phén sé quyén biéu chinh
dong hitu (%) quyét (%)

Cong ty con

Céng ty C6 phin Xay lap dién nuéec va  Ha Noi 68.25 68.25  Xay lap dién
Phong chay chita chdy Vinaconex 2 nuéce va PCCC
Cong ty TNHH Péu tu va Dich vu P86 Ha Noi 100 100 Dich vy quan ly
thi 2

% Céne ty CP xdy lip dién nwde & PCCC Vinaconex 2

- Hoat dong san xuét kinh doanh: Céng ty CP Xay lép dién nuée & Phong chdy chita chay
Vinaconex 2(tén cli Céng ty CP VLXD & Phong chdy chita chdy Vinaconex 2) duge thanh 1ap
theo gidy phép kinh doanh s6 0104346228 do S& Ké hoach va Pau tu TP Ha Nbi cép, thay dbi
14n gin nhét ngay 21/06/2017.

- Tinh hinh tai chinh

PVT: triéu dong

Chi tiéu Nim 2017 | Niam 2018 | % ting gidm

Téng gid tri tai sén 92.564 124.737 35%

Doanh thu thuin 89.222 120.141 35%

Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 3.952 1.246 68%

Loi nhuin khéac -806 999 224%
Loi nhuén truéce thué 3.146 2.244 -29% |

Loi nhuén sau thué 2.219 1.722 -22%

% Cong ty TNHH Pdu tiw va Dich vu dé thi VC2

- Hoat dong san xuét kinh doanh: Cong ty TNHH Péu tr va dich vy do6 thi VC2 13 cong ty
TNHH mdt thanh vién dugc thanh lap theo gidy ding ky kinh doanh s 0107316824 do S¢ Ké
hoach va Dau tu TP Ha Noi cAp ngay 28/01/2016, thay ddi 14n gin nhét ngay 27/10/2016.

- Tinh hinh tai chinh

BAO CAO THUONG NIEN 2018 —

N

Y v



{ VINACONEX '

VC2. NIEM TIN - CUNG PHAT TRIEN

DVT: triéu dong

Chi tiéu Nim 2017 | Nim 2018 | % ting gidgm
Téng gid tri tai sén 4.131 3.498 -15%
Doanh thu thuin 7.890 9.603 22%
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh -627 -1.065 -70%
Loi nhuén khac 23 897 3800%
Loi nhudn trude thué -604 -168 72%
Lgi nhuén sau thué -604 -168 72%

4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh
DVT: triéu dong

Chi tiéu Niam 2017 | Niam 2018 | % ting gidm
Téng gié tri tai san 2.259.759 | 2.282.518 1%
Doanh thu thudn 2.096.871 | 1.363.486 -35%
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 86.871 41.173 -53%
Lgi nhuin khéc -29.220 -5.379 81%
Loi nhudn truée thué 57.650 35.794 -38%
Loi nhuén sau thué 30.701 23.491 -23%
Ty 18 lgi nhuén tra ¢b tic 10% 10% 0%

b) Céc chi tiéu tii chinh chii yéu:
Chi tiéu Niam 2017 | Nim 2018 | Ghi chd

1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn
+ Hé sb thanh todn ngén han: 1,09 0,99
+ Hé sb thanh todn nhanh: 0,45 0,41
2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé s6 No/Téng tai san 86,47% 86,71%
+ Hé sb No/Vén chi s hitu 639,17% 652,33%
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong -
+ Vong quay hang tdn kho:
Gi4 vén hang ban/Hang tdn kho binh quén 1,46 1,08
Doanh thu thun/Téng tai san 0,93 0,60

BAO CAO THU'O'NG NIEN 2018
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4. Chi tiéu vé kha ning sinh 10i

+ Hé sb Loi nhudn tir hoat dong kinh
doanh/Doanh thu thuin

+ Heé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuin 1,46%
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Vén chi sé hitu 10,04%
+ Hé sb Loi nhudn sau thué/Téng tai san 1,36%

4,14%

1,72%
7,74%
1,03%
3,02%

3. Co cdu ¢6 dong, thay doi von dau tw ciia chii sé hitu

a) Cé phin:

- Tén ¢6 phiéu phét hanh: C4 phiéu Cong ty ¢ phin xiy dung s6 2

- Téng s6 cb phiéu dang luu hanh:
- 86 lugng cb phiéu quy:

- Loai ¢6 phiéu:

- M4 chimg khoén ;

- Ménh gia:

b) Co ciu cé dong:

Cé dong trong nude

15.000.000 ¢ phiéu
0 ¢b phiéu

C4 phiéu phd thong
V(2

10.000 ddng/cd phidu

STT|  Cidmg | Slwmgeiphin | Tyspsohiut
1 | Cé dong chia lieu ky 374.597 2,5%
2 | C6 dong da heu ky 14.625.403 97,5%
Téng 15.000.000 100,00%
1 | C6 dong 16 chire 5.446.047 36,31%
2 | Cé déng cd nhan 9.553.953 63,69%
Téng 15.000.000 100,00%

Co dong nude ngoai

: STT i = 4 dﬁng Sﬁ lwong cé phft‘ln. Ty I¢ s¢ hitu %
1 | Co dong té shikc: 7.206 0,05%
2 | Cé déng cd nhin 39.377 0,26%
Téng 46.583 0,31%
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¢, Thong tin chi tiét vé cé dong I6n

- = - ‘ =09 mng T 16 56
. | cunppRED | Biachi céphin | hitu %
ngfgsgfngdco Toa nha Vinqconex 34
po|TEEe RiGD 0103014768 | Lang Ha, Ddng Pa, Ha | 5.400.000 | 36%
khau va Xdy dung NG
s 0l
Viét Nam
CL76, {(BT Nam La
2 | D6 Thi Minh 011979507 | Khé. s0 368B Quang 1.452.270 | 9.68%

Trung, La Khé, Ha
Dong, Ha Noi

CL76, KPT Nam La
Khé, sé 368B Quang
Trung, La Khé, Ha
Déng, Ha Noi

CL76, KDT Nam La
Khé, 56 368B Quang
Trung, La Khé, Ha
Déng, Ha Noi

3 | Nguyén Thanh Dung 013223112 877431 | 5,85%

4 | Nguyén Quang Lin 012234810 3.122.792 | 20,82%

d) Tinh hinh thay déi vén diu tw ciia chii sé hitu:

Trong ndm 2018, Cong ty khong cé thay dbi nao vé vén dau trr ctia chi s hitu.

Von diéu 1¢ hién tai: 150.000.000.000 ddng

e) Giao dich cé phiéu quyp:

S6 lugng cb phidu quy hién tai: 0 ¢d phiéu

6. Bdo cao tac dong lién quan dén méi tredng va xa hdi ciia cong ty

a) Chinh sdch lién quan dén nguwéi lao dong

Cong ty d& trd Iwong cho nguoi lao dong theo ding thang bao lrong va cin ci-vao két qua
san xudt kinh doanh cta cdng ty, xdy dung hé sb luong theo nang suét, theo nhom cong viée va
trinh d§ k¥ ning cta ngudi lao dong, khoan san pham ¢6 lily tién, thuéng tién do, chét lugng,
tiét kiém. Hang thing cong ty déu c6 nhitng kiém tra cong tac trad lvong tai cdc cong trinh.
Ngodi ra cong doan cong ty cling thudng xuyén tuyén truyén, dong vién, giai thich dé can bd
cong nhén vién hidu vé& nhimg khé khan, thuén loi cla tinh hinh kinh t& noi chung cling nhu

clia cong ty dé c6 nhitng phat huy, khéc phuc, cam thong chia sé va yén tdm cdng tac, lao dong
san xudt.

Thu nhép binh quan lao déng gian tiép: 13.400.000 dong/ngudi/thang, thu nhdp binh quén
true tiép : 8.300.000 dong/nguorl/thang
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b) Chinh sdch lao dpng nham dim bdo sicc khde, an toan va phiic lpi ciia ngwoi lao
djong .

Diéu kién 1am viée 14 yéu t6 quan trong gilp ngudi lao dong lam viée c6 ning suit, chit
lwong va hiéu qua cao nhit. Chinh vi vy ma cong ty ludn ludn tao moi didu kién thuan loi
nhét, d4u tu trang thiét bi may méc phuc vu san xut va cong tac cho cong nhén vién ngudi lao
dong nhu:

- Trang cép quén 4o, gidy dép, mi BHLD, diay ATLD ... vi vay khong dé xay ra truong
hop tai nan lao ddng, bénh nghé nghiép va chéy nd.

- Kip thoi diu tv mua sim trang thiét bi vin phong nhu méy tinh, ndi mang Internet, mdy
diéu hoa khong khi, ban ghé 1am viéc phyc vu khéi vin phong tai Tru s& Cong ty va tai céc
Ban diéu hanh cong trinh.

- Duy tri viéc thyc hién thda uéc lao dong tip thé voi cac didu khoan c6 lgi hon cho ngudi
lao dong. -

- Pau tw mua sim dung cu thé duc thé thao va td chic cac hoat dong van héa thé duc thé
thao tai cac cong truong va viin phong co quan cong ty nhu: bong d4, bong ban, ciu 16ng, vin
nghé. Nam 2018 cong ty da tich cuc tham gia cac phong trao do Tdng cong ty tb chirc, nhit 1a
trong dip chao mirng ky niém 30 nim ngdy thanh 1ap Téng cdng ty Vinaconex nhu: tham duy
gidi bong da Cup Vinaconex; tham gia céc tiét muc don ca, tdp ca trong chuong trinh lién hoan
vin nghé.

- Tb chitc gip mit va ting qua, tham quan cho nit CBCNVC trong cbng ty nhan ngay Qubc
té Phu nit (8/3) va ngay thanh 14p Hoi LHPNVN (20/10).

- T6 chirc ngay Quéc t& Thiéu nhi (1/6) cho con CBCNV va ngudi lao dong.

- Tang qua cho c4n b, doan vién, cong nhan vién khi két hon.

- T6 chtc tham héi cong nhan vién ngudi lao ddng va ngudi than dm dau, thai san.

- T4 chiic ting qua va phin thuéng cho cac chau 1a con CBCNV thi db vao cée trudng dai
hoc, dat cac gidi thuong quéc gia quée t, td chure vui choi va téng qua cho cdc chau thiéu nién
nhi @dng nhin cac ngay Tét trung thu, ngdy Qudc t& Thiéu nhi mdng 1/6 d& dong vién va dé
g6p phan lam cho CBCNV yén tim cdng tac gén bé véi cong ty.

- Tb chirc cho CBCNV trong c6ng ty di tham quan két hop nghi dudng tai nhiéu noi danh
lam thing canh.

- T chtrc tham hoi, phting viéng, ... chia s¢ véi CBCNV khi ¢6 ngudi than tir trin va
khoéng may géip ri ro.

- Cong ty ludn chim lo dén viéc én dinh nha & cho CBCNV, hiu hét CBCNV déu c¢6 nha
riéng gan tru s& cdng ty tao diéu kién thuédn loi rit nhiéu cho can bo cdng nhén vién trong cong
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tdc. Tai cdc cdng trinh do cong ty thi cong déu c¢é nha & cho ngudi lao dong theo dung ti€u
chuin quy dinh cua B¢ xdy dung, dam bao di 4nh sang, dién, nudc sach, co déy d nha vé sinh
phuc vy nhu cdu sinh hoat cho ngudi lao dong, nhat 13 nhiing cong trinh & xa Ha Noi. Cong
doan cong ty phbi hgp véi cac ban nghiép vu thu’(‘mg xuyén kiém tra noi an & sinh hoat clia
ngum lao dong tai cac cong trinh d& kip thoi chén chinh, chi dao khéc phuc nhiing han ché tao
diéu kién cho cén bo cong nhén vién va nguoi lao dong yén tim lam viéc.

¢) Hoat djng dio tgo nguwoi lao dong

Cong ty luén chi trong dén viée ddo tao trinh do chuyén mén nghi¢p vu cho ngudi lao
dong nhim nang cao trinh d6 cia ngudi lao dong. Thudng xuyén clr can bo tham gia dao tao
céc 16p ndng cao ly luéin chinh tri va thye hién dao tao bdi dudng dao tao bdi dudng nghiép vu:
nghiép vu ddu thdu va quan ly du 4n, chimg chi PCCC, chitng chi ATVSLD...

d) Bdo cdo lién quan dén trach nhiém di véi cong dong dia phwong
Cong ty trich tir quy phuc loi, quy cong doan, van dong quyén gép dé ting hé truc tiép bing
tién hoic thong qua c4c hinh thic khic dé tng ho cic quy va cac chu:ong trinh Gng hd nhu:
“Ung ho Tét cho ngudi ngheo” do Tdng cong ty phdt dong véi sb tién 13: 90.721.000 ddng;
“Quy vi cong ddng” véi sb tidn 30.000.000 dong; tai tr 04 phong hoc, bép an, bé boi va cac
trang thiét bi khéc cho tﬂr()’ng mAm non Ling Tam x4 Lung Tam huyén Quan Ba tinh Ha Giang
v6i sb tién 50.000.000 ddng.

Doéng gop cong dirc xy dung cdc cbng trinh vin héa tdm linh.

Tiép tuc phung dudng me Viét Nam anh Hung Nguyén Thi Nim tai x3 Tén Hoa, huyén
Québc Oai, TP Ha Nbi véi mue 1.000.000 dong/théng,
ITI. Bdo c4o va ddnh gia ciia Ban Giam dbc

Niam 2018 duge dy bdo 12 ndm kho khan chung cta ca nén kinh té cling nhu nganh xay
dung, nén Ban diéu hanh cong ty d4 ¢6 su diéu chinh chi tiéu kinh doanh phu ho:p v6i tinh hinh
thyc té€. Cling véi d6, toan thé CBCNVC cong ty dd nd luc dé hoan thanh ké hoach 2018, thé
hién trén c4c chi tiéu chinh nhu sau:

1. Két qui thyc hign cdc chi tiéu chinh so véi Nghi quyét DHD C§ déng thwong nién
nim 2018: '

o Cdc chi tiéu chinh dat dwgc trong niim 2018 (hop nhit):

Stt Cic chi tiéu chii yéu Dt‘;ﬁh"i K‘Z{:‘l’g“h Thgg’lgi@“ Ksi‘;;’o"l‘s
] 2 3 4 5=4/3
1, Téng gid tri SXKD Triéu déng 1.472.256 1.516.901 | 103%
2. | Téng doanh thu Triduddng | 1.246.043 | 1.379.856 | 111%
3. | Tong loi nhudn trude thué | Triéu ddng 34.000 35.794 | 105%
4. | Ty suét cb tic % 10% 10% | 100%
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e Cdc chi tiéu chinh dat dwoc trong nim 2018 (Céng ty me):

Stt Cic chi tiéu chii yéu Bg:llhvi Kézl(;'ljgm Th;r((]:ll;gién Ksﬁzvoéiig
I 2 3 4 5=4/3
1. | Téng gi4 tri SXKD Triéu dong | 1.372.444 | 1.412.074 | 103%
2. | Téng doanh thu Tridu ddng | 1.160.890 | 1.303.711 | 112%
3. | Tong lgi nhudn truge thué | Tridu ddng 30.400 35.801 | 118%
4. | Ty suét cb tie % 10% 10% | 100%

2. Nhitng nét chinh v& Két qua san xuit kinh doanh niim 2018:

Trong nim 2018, bang su nd luc cia toan bd CBCNV, nén du giip nhidu kho khin Cong ty
da dat ké hoach SXKD da d2 ra trén nhiéu mit: déu thdu, thi cong x4y lép, kinh doanh b4t dong
sén...Cu thé 1a:

2.1, Hogt dpng diu tw kinh doanh Bit dong sdn :

Nam 2018, do cac kho khin dic thu dd duge du béo trude, Linh vye Kinh doanh Bét dong
san dat doanh thu 237,7 / KH: 300,1 ty dong (dat 79%), ddng thdi chi bing 27% so vai 2017.
Nhiém vy ctia Linh vue kinh doanh bt dong sin nim vira qua chi yéu tip trung vao dy 4n Kim
Vin Kim L
e Toa thap C: dd hoan thién va dua vao st dyng. Hodan thanh thi tuc phap ly ¢ong tac cép

GCN Quyén s& hitu cin hd cho khéch hang. Hoan thanh c¢ong tdc ban hang.

o Toa thip B: Pang thi cong hoan thién, du kién ban giao cudi quy 1/2019. Da ban 472
ciin trén téng s& 604 cin (dat 78%); Béan dugc 04/04 cira hang. Nhiéu bién phap quéng
béa va chinh sich duoc ap dung dé déy manh kinh doanh nhung tién d6 tiéu thu can ho
van dwogc dénh gi4 12 chiam dén dén chim thu hdi vén diu tu.

e Thu hoi vén tir cdc nha ddu tu thir cdp da dat 167,3 ty dong.

e Hoan thanh cong tic cip gidy chimg nhan quyén sir dung dit cho vin phong toa D, ban
hém toa C, cdc can thip tAng.

e Cong tdc giai phong mit bing dv 4n: di dugc UBND Quén Hoang Mai phé duyét
phuong 4n véi dién tich dit cong, dat ao. Tiép tuc trinh phé duyét dbi véi dién tich dit
hd gia dinh, ¢4 nhan. )

Céc dy 4n khéc cia céng ty ciing trién khai & mire do thép :

¢ Du an Khu nha ¢ Quang Minh tiép tuc thi cong biét thw va ha ting k§ thuét giai doan 2.

e Dy 4n Khu nha ¢ sinh thdi Vinh Phiic : Thue hién tha tuc diéu chinh quy hoach 1/500.
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e Bén canh phat trién cac du &n bat dong san di c6, Cong ty con day manh cdng tdc tim
kiém co hdi dau tu cdc dy an maéi nhu:

e Du 4n Ddi Che Quang Ninh: P4 dugc UBND tinh Quéang Ninh phé duyét nhiém vu
QHCT 1/500.

e Duy an tai khu Lo Voi cfi : dang trinh tht tyc xin giao chu déu tu thyuc hién du an.

e Céc du an khic : Dy 4n Cai tao, xdy dung méi chung cuw Hong Ha, Quang Ninh; Dy 4n
cai tao, xdy méi chung cu Thugng Dinh; dy én Khuong Dinh; dy 4n khu nha & thu nhip
thip tai tinh Thai Binh (4 duge Tinh Thai Binh chép thuan giao lam chi ddu tu nghién
ctru 1ap QH 1/500), dy 4n Quéang Yén (da 1ap ho so xin chép nhin chd truong 14p db an
quy hoach phan khu 1/2000) tiép tuc nghién ctru, thue hién céc thi tuc dau tu dy an.

2.2. Hoat dpng thi cong xay lip :

Trong nim 2018, Linh vuc thi cong xdy lip duge tip trung vao mot s cong trinh trong
diém c6 sén lugng va doanh thu 1én (nhu du 4n Royal park, Nha & CBCS bd CA, Phén than 25
Nguyén Huy Tudng, Tda nha Intracom...). Céc cong trinh hiu hét ddu da dam bao duoc tién
d9, san luwgng va doanh thu.

Poi voi cong tdae dau thdu tim kiem cong trinh:

Trong ndm, gia trj ddu thdu dat 725 /800 ty KH (=90%). Trong d6, c6 mot sb gbi thdu 16n
nhu: Phén thin 25 Nguy&n Huy Tuéng, Aqua park Bic Giang, Condotel Ha Long. Pay la
ngudn san lugng nim 2018 va chuyén tiép dau nam 2019. Ty 18 cac cong trinh thude Tdng
cbng ty va nhan cong thudn tiy dd giam. Tuy nhién, do 4p luyc canh tranh khién don gia tring
thau khéng cao.

Déi véi cong tde qudn Iy thi céne Xay lip:

e San lugng thi cong xay lip woc dat 1.130 ty = 116%KH2018; doanh thu dat 1.116 ty, dat
121% so v6i KH 2018. Tuy nhién cac chi tiéu trén chi bing hon 80% cta nim 2017,
Trong d6 hiu hét céc cong trinh ddm bao dugc chét lugng, tién do, an toan lao
dong..theo yéu cau Cha diu tur.

e Nhiéu cong trinh da két thiic thi cong va ban giao cho Chu dau tu nhu CT19B, Dién luc
Quang Ngii. -

e Cong tac quan ly chit lugng: hién nay cac cong trinh x4y 18p déu 4p phuong phéap quan
Iy chét luong theo ISO9001 va theo céc tiéu chudn, quy chuan ctia Nha nude. Dong thoi
tiy theo Chu dau tw ma ¢6 thém céc yéu ciu, tiéu chudn khic nhau trong viéc nghiém
thu chét lugng. Mot s6 cdc cong trinh ma Chu ddu tur giam sat chit ché va cé yéu cdu
chét lugng rét cao thi chét luong thi cong (nhét 1a phin hoan thién) duge dam bio & mire
t6t (Nhwr Condotel Ha Long...). Nhung & cdc cong trinh ¢6 khéi luong 16n, Chu dau tu

thidu sat sao, chét lugng thi céng chi dam bao & muc thép hodc thim chi khong dat.
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Piéu nay anh hudng dén uy tin va hinh anh cdng ty. Tinh trang trén dén tir nhidu nguyén
nhén : thiéu trach nhiém cta CB Ban diéu hanh, thiéu quy trinh kiém soat chit lugng
théng nhét, thanh todn cham cho céc t6 tho (din dén td thy thi cong thiéu trach nhiém
hoic din dén tinh trang bé dé phai thay té méi).

e CoOng tac An toan lao dong va VSCN: Trong ndm 2018, cdng tac nay duge quan triét cao
dd. Céc cong trinh déu dam bao duge cong tic ATLD va VSCN theo yéu ciu cia Chi
dau tu. Tuy nhién, cdc can bd chuyén trach vé ATLD hiu hét khong duge dao tao
chuyén nganh, ddn dén chua hoan toan chuyén tim cong téc.

e Nim 2018 ciing 1a nim 4p lwc thanh toan véi nha cung cip va nhan cong ting 1én réat 16n
dan dén nhiéu birc xuc cho dbi tac va gidm uy tin cta cong ty. Nhiéu dbi téc da dimg cip
hang tham chi d tién hanh khoi kién VC2. Nguyén nhén cia tinh trang trén chii yéu dén
tir viéc khoéng dam bao dong tién cho xdy lép.

Doivoi edng tde Thu hoi cong no 1 cde céng trinh xdy ldp:

e Trong ndm 2018, cong tac thu hdi céng ng tai céc cdng trinh ton dong di dat 40,58/66
ty= 62%KH niam. Mot sb cong trinh d3 thio g& duoc kho khin va duge.Cha diu tu
quyét toan, thanh to4n nhu: thiy dién Ngoi Huat, C7 Giang V3, MD Complex ...

e Tuy nhién nhidu c6ng trinh vin 14m véo khé khin khi CDT chay y bt hop tdc nhu:
Trung tAm gidi thiéu nganh nghé SP truyén théng, Nha may Véi Héa Huong Hai, VCB
Quéng Ninh, 130 Nguyén Pic Canh; hoic cic cong trinh ton dong lau nhu DA Bic An
Khénh GD1...Dé xir Iy c4c cong trinh nay cdn sy vao cudc manh m& va toan dién hon
ctua Lanh dao phu trach.

2.3. Cdc hogt dpng khdc :
Déi véi edng tde kinh doanh thiét bi:

Trong nim 2018, Céng ty di tiép tuc diu tu thay thé hé théng gido va thép hop dé phuc vu
thi cong céc cong trinh (v6i gia trj déu tu 1,25 ty). Cong ty cling d& quén ly diéu hanh tot hon
trong viéc phuc vy may mée, thiét bi dén céc cong trinh.

D61 voi cong tdce tai chinh:

Trong ndm 2018, dong tién ctia Cong giip nhidu kho khan do mot sb cong trinh cha du tu
chdm thanh todn; nha diu tuv thi phat tai dy 4n BPS chua thanh to4n tién ha t@‘mg k¥ thudt; cong
tac ban hang, thu tién ctia tda nha B dw 4n Kim Vin Kim Lii chua dugc nhu mong doi...

Cong ty da thuc hién nhidu bién phép nhdm nang cao cong tic quén ly tai chinh va di dem
lai hiéu qua nhét dinh: d4 dap Gmg duoc co ban cho nhu ciu ctia hoat dong san xuét kinh doanh
va hoan thanh viéc ndp tién str dung dit vao NSNN déi véi du an Kim Vin Kim L. Déy cling
14 ¢b géing 16n ctia Ban diéu hanh cong ty trong ndm qua.

Céng tdc phdt trién thwong hiéu : duge cha trong hon trén tit ca céc cdng trinh. Hé théng
ISO két hop 03 tiéu chuln da duoc 4p dung siu rong vao thwe t&. Nam 2018, t6 chic BSI da
tién hanh d4nh gié tai chimg nhén thanh cong va tiép tuc duy tri chiing chi ISO cho cong ty.
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Coéng tdc t6 chire, nhdn su:

Nim 2018, cong tac t6 chirc, nhan su da trién khai va thue hién duge cdc ndi dung chinh
sau:

e Trong nam, HPQT da thyuc hién phé duyét bd nhiém lai mot sé chize danh chu chdt
trong ban lanh dao cong ty.

e DHDCPD di chinh thiic phé duyét stra dbi Piéu 16 va thong qua Quy ché quan tri ndi bd
Cdng ty theo quy dinh tai Nghi dinh 71/2017/NB-CP ngay 06/6/2017, Thong tu
95/2017/TT-BTC ngay 22/9/2017.

e K& tir ngay 01/01/2018, mot sb didu ctia Ludt Bao hiém xa hoi sb 58/2014/QH13 ngay
20/11/2014 méi ¢6 hidu lyc thi hanh. Trén co sé cac quy dinh méi ciia Luat Bao hiém xd
hoi, Cong ty di xay dung, sira ddi, bd sung ddng bd cic quy ché, quy dinh vé tién luong
chi tra cho ngudi lao dong theo quy dinh cta phdp luat hién hanh. -

e Nim 2018, Céng ty da duy tri trung binh tir 1.800 dén 2.000 lao dong va tao thu nhap én
dinh vé&i mire tién lrong binh quan toan Céng ty 1 8.500.000 ddng/ngudi/thang,

e Thuong xuyén cir can bd tham gia ddo tao cac 16p ning cao 1y ludn chinh trj va thye
hién dao tao bdi dudng dao tao bdi dudng nghiép vu: nghiép vu ddu thau va quan ly du
an, ching chi PCCC; chiing chi ATVSLD...

Bén canh d6, thang 12/2018, Téng cong ty SCIC da thodi toan bd phan vén Nha nudce tai
Téng cong ty, didu nay din dén Cong ty ¢6 su thay ddi vé chi s& hitu mai.

3. K& hoach sin xuit kinh doanh nim 2019
3.1. Thuén lgi kho khin trong nim 2019

- Thugn lgi : Nam 2019, Kinh té thé giéi cling duge du béo 1a tiép tuc da ting trudng cla
nam 2018. Theo du béo ting twdng kinh t& Vist Nam do Ngan hang Thé gidi (WB) cong bd
méi ddy, ndm 2019, ting truéng kinh té ctia Viét Nam s& & mire 6,6%. Chinh ph s& tiép tuc on
dinh kinh té vi mo, thu hut tbt dong vén dau tu trye tiép nue ngoai, ddy manh tai co cdu kinh
t€ va thyc hién t6t cac hiép dinh thuong mai tu do da ky két.

- Kho khan:

+Nam 2019, Cong ty dtng trude kha ning bién dong do tai co cAu phan vdn chi s& hitu tai
Tdng cong ty. Didu nay khién dinh huéng chién lvge va phuong thie didu hanh s& ¢6 thé thay
dbi 16n trong 2019 va céc nim tiép theo.

+ Ap Iyc canh tranh tir cac dbi tha trong nganh Xay dung ngdy mgt tdng. Cidc Doanh
nghi¢p cling nganh ngay cang tép trung xdy dung thuwong hiéu, hinh anh va thim chi giam gia
sdu dé tring thiu

+ CDT ngay cang siét chit don gia. Nhiéu chu diu tu can thiép sdu vao viée cung cip vat
tw, truc tiép chi dinh cdc thiu phy, thdm chi chu dong cung cAp vat tu va chi thué VC2 cung
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cdp dich vu nhan cong. Piéu nay khién loi nhuin gidm va lam gia tang ri ro trong quén Iy chi
phi cac cOng trinh.

+ Niim 2019, Nha nude tiép tuc cée chinh sdch nhim siét chiit quan ly v& Bao hiém va thué
khién cong tac thi cong xay l4p (nhit 13 v6i cac cong trinh 1am nhén cong) thém khé khin. Chi
phi nhan cdng s& tang 1én 1am giam hidu qua san xuat.

+ Nam 2019 ciing dugce du bdo c¢6 khong it khé khan cho thi truong BDS. Phén khic nha &
trung binh dang din bdo hoa do c6 nhidu dy 4n BPS duge khoi dong tao ngudn cung 16n cho
thi truong.

+ Ap luc vé& vén do mot sb cong trinh chu ddu tu cham thanh to4n; nha dau tu thir phat
chua thanh toan tidn ha ting k§ thut dy 4n ciing nhu cdng tic ban hang, thu tién clia toa nha B
dy 4n Kim Vin Kim L#i, ddn dén khé khin vé dong tién phuc vu hoat dong SXKD, »

3.2. K& hoach san xufit kinh doanh nim 2019:

Twr viée phéan tich cdc kho khin va thuén loi trong nim t6i, Ban diéu hanh da du kién ké

hoach ndm 2019 nhu sau:

e Cic chi tiéu ké hogch SXKD nim 2019 (Hop nhit):

. n : Ty 8%
" —— o K Pon vi Thye hién | Ké hoach
Stt Cic chi tieu chi yéu itk 2018 2019 S0 VOi
n TH2018
I 2 3 4 5=4/3
1. | Téng gia trj SXKD Triéudéng | 1.516.901 | 1.277.902 | 84%
2. | Téng doanh thu Triéu ddng | 1.379.856 | 1.499.948 | 109%
3. | Téng loi nhudn trude thué Triéu ddng 35.794 36.000 | 101%
4. | Ty suét cb tie % 10% 10% | 100%
e Cidc chi tiéu k& hogch SXKD nim 2019 (Cong ty me):
r v ’\0
e i m R Ponvi | Thychifn | Kbhogeh | 80
Stt Cic chi tiéu chi yéu tinh 2018 2019 S0 VOi
n TH2018
I 2 3 4 5=4/3
1. | Téng gia tri SXKD Triéu ddng 1.412.074 1.170.917 83%
2. | Téng doanh thu Triéu ddng | 1.303.711 | 1.399.835| 107%
3. | Téng lgi nhudn trudc thué Triéu déng 35.801 35.800 | 100%
4. | T¥ suét cb tic % 10% 10% | 100%

3.3. M6t s6 gidi phap dé thye hién ké hoach SXKD nim 2019:

W - R A

—

Pé hoan thanh nhiém vu san xut kinh doanh cta ndm 2019, Ban diéu hanh v toan thé
CBCNV Cong ty ¢b phin x4y dyng s 2 tiép tuc thuc hién mét sé giai phap sau:

o Hoat dpng diu tw kinh doanh Bit dpng sin:
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- Toa thap B VC2 Golden Heart : hoan thién cong trinh; nghiém thu PCCC va nghiém thu
hoan thanh dwa cong trinh vao st dung; ban giao san phim cho khach hang theo ding
tién do. Dy manh cong tic ban hang clia tda nha B dé thu hdi vén dau tu.

- Tiép tuc ddy manh thu hdi vén tir cdc Chil dau tu thi cép tai dur an.

- Thyec hién giai phong mit bing va xdy dyng ha ting k¥ thuat giai doan 2 (dién tich con
lai) ciia du an Khu d6 thi Kim Van Kim L.

- Du 4n Khu nha & sinh th&i Vinh Phic ; Hoan thanh diéu chinh quy hoach chj tiét 1/500 ;
trién khai x4y dung ha ting k§ thuat du 4n va cong tac kinh doanh.

- Du 4n Ddi Ché Quang Ninh: UBND tinh phé duyét QHCT 1/500 va déu thiu chi du tu
thuc hién du 4n.

- Céc du 4n khac : Du 4n Céi tao, xy dung méi chung cu Héng Ha, Quéng Ninh; Dy an
cdi tao, x4y mdi chung cu Thugng Dinh; dy 4n Khuong Dinh; dy 4n khu nha & thu nhép
thap tai tinh Théi Binh; du 4n Quéng Yén... tiép tuc nghién ctiu, thyc hién cac thi tuc
dau tu du 4n.

e Hogt djng thi cong Xay lip:

- Tiép tuc kién toan cdng tac quan Iy thi cong xdy ldp theo huéng chuyén nghiép héa cao
d& dam bao thi céng dtng an toan, chét luong, tién @6, hiéu qua. Tap trung ning cao
quén Iy chit lvgng x4y lip (nhét 1a phan hoan thién).

- Théng nhét, hoan thién Co ché quan ly tap trung cho x4y lap.

- Tép trung thi cdng céc cdng trinh 16n (nhu Condotel Ha Long, phin than 25 Nguyén
Huy Tudng, Aqua park Bic Giang..) dé d4m bao an todn chit luong tién d9 theo yéu cau
Chu diu tu;

- Tiép tuc diu tr may moéc thiét bi cin thiét dé& phuc vu thi céng cac cong trinh. Trong
2019, cong ty dy kién diu tu thém 9 tj ddng dé mua thiét bi. Cai tién quy trinh quan Iy
va kinh doanh thiét bi may moéc dam bao cung cép kip thoi, ddy du, thong subt dong thoi
giam thiéu thit thodt hao hut vét tu thiét bi;

- Nang cao chét lugng thi cong phin hoan thién bang mot sd bién phap nhu xay dung quy
trinh chuén hoéa cho cdng tac thi cong hoan thién; chon loc, dio tao céc can bd ky thuét
chuyén vé cong tac hoan thién

- Danh gia, chon loc va kién toan lai ddi ngili can bd k¥ thuét tai cOng truong dé tirng budc
nang cao chét lrgng thi cong.

- Ap dung toan dién va triét dé hé thdng quan ly theo 03 tidu chuén ISO. Pay 1a tién d& dé
cong tic quéan 1y chit lugng, an toan va mdi trudong tién 1én chuyén nghiép;

- Chu trong hon nita cdng tac phét trién thuong hiéu dé ting ning luc canh tranh.
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o Cong tdc tai chinh:

Pé hoan thanh tét cac chi tiéu, nhiém vy ké hoach SXKD clia Cong ty nim 2019, dam béo
dong tién, dap tmg nhu ciu hoat ddng SXKD, tinh hinh tai chinh luén dn dinh va linh manh.
Ban didu hanh Céng ty tiép tuc thwc hién mot s6 giai phap sau:

- Quyét liét va ddy manh cong tic thanh quyét toan, thu hdi cong ng cic cong trinh dang
thi cong, dic biét d6i véi cdc cong cac cong trinh ton dong.

- Quyét liét thu tién ha tdng k¥ thuat dbi véi nha dau tu thir phat tai du 4n Kim Vin Kim
Lii cha trong trién khai cong tac thi cong, ban giao, ban hang Toa B va tich cyc thu hét
tién thap tang TT2,TT3, tdoa nha C Kim vin Kim lii.

- Hoan thién va ning cao c¢ong tdc quan ly tai chinh, duy tri kidm so4t ndi bd t6t, thuong
xuyén ra sodt cdc hop ddng kinh té, hop ddng giao khoan, hgp ddng mua ban vét tu,
tranh mét can dbi vé tai chinh.

- Quén ly chat ch& viée sir dung vat tu theo dinh murc nhdm giam thiéu chi phi, ha gla
thanh san phim, ning cao ty suét loi nhudn ctia Doanh nghiép. Ngoai ra Céng ty cin
thuc hién cdc bién phap nhdm tiét giam chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh
nghiép.

- Lap k& hoach tai chinh, dong tién ngfn han va dai han nhim chi dong dua ra cdc bién
phap ning cao kha nang thanh toan, ddm bao an toan vé tai chinh.

- Tiang cudng md rdng quan hé¢ véi cac to chtre tin dung va cac Ngén hang thuong mai dé
tim kiém ngudn vén t6t dép tmg nhu cau hoat dong SXKD, dau tu trién khai céc du dn
moi, sir dung von diing muc dich, mang lai hiéu qua kinh té cao nhat cho Céng ty.

- Chu dong can dbi vé tai chinh, thyc hién t6t cac bién phap ning cao cong tic quén ly tai
chinh dé dam bao dap ting ngudn vén cho hoat dong san xuét kinh doanh.

e Tiép tuc diy manh Cong tdc ddu thiu (wu tién ngudn von nha nwéc va FDI): Tiép tuc
chon lgc, vu tién cic cong trinh ¢6 ngudn von va gid thémh t6t. Tan dung tot su gitp d&
tor phia Tong cOng ty. T1ep tuc mo rong thém cac mbi quan hé v6i cae dbi tac nuge
ngoai. Du kién trong 2019, gia trj tring thdu ude dat 800 ty dong dé dam bio ngudn sin
lugng cho cong ty trong nim téi.

e Ting cwong tuyén dung, dao tao, boi dudng cin by dé ddp ieng nhu ciu thi cong xay
ldp. Chuyén nghiép hoa, chuyén mon héa hon nita di ngili nhan sy (tir chi huy trudng
dén cOng nhan) dé dap tng yéu cdu k§ thudt ngay cang cao clia c4c cong trinh. Dong
thoi gitip nang cao hinh 4nh ciia cong ty v6i cic Chi dau tw.

e Tiép tuc ra soat dé tinh gidm bd may, gidm chi phi quan ly dé ting strc canh tranh cua
Cong ty.

4. B4o cdo danh gia lién quan dén trach nhiém veé mdi troeong va xi hi ciia cong ty
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a. Pdnh gid lién quan dén cdc chi tiéu moi truwong

Céng ty dang 4p dung ddng thoi 03 tidu chuan (03 ching chi ISO v& cdc mit: quén 1y chit
lugng (ISO9001), quan ly mdi trudng (ISO14001) va an toan sic khée ngh nghiép
(OSHAS18001)) gitip cho cong tac quén tri hé théng néi chung va quan ly thi cong xay lap noi
riéng di vao chuyén nghiép, ning cao hon hinh anh cong ty trén thi trudng.

b. Ddnh gid lién quan dén vin dé ngwoi lao dpng

Cong ty lubn ludn tao moi didu kién thuan loi nhét, ddu tu trang thiét bi may méc phuc vu
san xudt va cong tic cho cdng nhén vién ngudi lao dong nhur:

- Trang c4p quén 4o, gidy dép, mii BHLD, day ATLD ... vi vdy khong dé xay ra truong
hop tai nan lao dong, bénh nghd nghiép va chay nd.

- Kip thoi dau tu mua sim trang thiét bj vin phong nhu may tinh, nbi mang Internet, may
diéu hoa khéng khi, ban ghé lam viéc phuc vu khoi vin phong tai Try so Cong ty va tai cac
Ban diéu hanh céng trinh.

- Duy tri viéc thuc hién théa wéc lao dong tap thé véi cdc diéu khoan c6 loi hon cho nguoi
lao dong.

- PAu tr mua sim dung cu thé duc thé thao va td chitc cac hoat dong vin héa thé duc thé
thao tai cac cong trudmg va vin phong co quan cong ty nhu: béng da, bong ban, ciu 16ng, doi
vin nghé. Nam 2018 cong ty dd tich cuc tham gia cdc phong trdo do Tong cong ty 10 chic,
nhat 13 trong dip chao mirng ky niém 30 ndm ngay thanh lap Téng cong ty Vinaconex nhu:
tham dy giai bong da Clip Vinaconex; tham gia céc tiét myc don ca, top ca trong chuong trinh
lién hoan vin nghé.

- Té chtrc gap mit va ting qua, tham quan cho nit CBCNVC trong cong ty nhdn ngay Québe
t€ Phu nit (8/3) va ngay thanh 14p Hoi LHPNVN (20/10).

- T6 chirc ngay Quéc té Thiéu nhi (1/6) cho con CBCNV va ngudi lao dong.

- Tang qua cho can bd, doan vién, cdng nhén vién khi két hon.

- T6 chirc thim hoi cong nhén vién nguoi lao dong va ngudi than Om dau, thai san.

- TS chirc tang qua va phin thuéng cho cac chau 1 con CBCNV thi db vao cic trudng dai
hoc, dat céc giai thudng qudc gia quéc té, tb chirc vui choi va ting qua cho céc chéu thiéu nién
nhi ddng nhan cac ngay Tét trung thu, ngay Qudc t& Thiéu nhi mdng 1/6 dé dong vién va dé
g6p phin 1am cho CBCNV yén tAm cong tic gin bo véi cong ty.

- T4 chitc cho CBCNV trong cong ty di tham quan két hop nghi dudng tai nhiéu noi danh
Jam théng canh.

- T4 chirc tham héi, phing viéng, ... chia s¢ véi CBCNV khi c6 ngudi than tir trén va
khéng may gép rui ro.
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- Cong ty ludn chim lo dén viéc 6n dinh nha & cho CBCNYV, hiu hét CBCNV déu c6 nha
riéng gin tru s& cong ty tao diéu kién thuan loi rit nhidu cho can bd céng nhan vién trong cong
tac. Tai cdc cdng trinh do cong ty thi cong déu c6 nha & cho ngudi lao dong theo ding tiéu
chuén quy dinh cta Bo xay dung, dam bao du 4nh sang, dién, nude sach, 6 déy d0 nha vé sinh
phuc vu nhu céu sinh hoat cho ngudi lao dong, nhit 14 nhiing céng trinh & xa Ha Noi. Cong
doan cong ty phdi hop vé6i céc ban nghiép vu thuong xuyén kiém tra noi 4n & sinh hoat cta
nguoi lao dong tai cdc cOng trinh dé kip thoi chén chinh, chi dao khéc phuc nhitng han ché tao
diéu kién cho can bd cong nhén vién va ngudi lao dong yén tdm lam viée.

c. Pdnh gid lién quan dén trich nhig¢m ciia doanh nghigp déi véi cjng dong dia phwong

Cong ty trich tir qu¥ phiic loi, quy cdng doan, vin ddng quyén gop dé ung ho truc tiép bing
tién hoic théng qua céc hinh thitc khéc dé ting ho céc quy va cac chuong trinh ting hd nhu:
“Ung ho Tét cho ngudi nghéo” do Téng cdng ty phit dong voi s6 tién 1a: 90.721.000 ddng;
“Qu§ vi cong ddng” véi sb tién 30.000.000 ddng; tai trg 04 phong hoc, bép an, bé boi va cac
trang thiét bj khéc cho trudng mdm non Ling Tam xi Ling Tém huyén Quan Ba tinh Ha Giang
v6i 86 tién 50.000.000 ddng.

Déng gbp cong die xay dung ce cdng trinh véin héa tdm linh.

Tiép tuc phung dudng me Viét Nam anh Hung Nguyén Thi Nam tai xd Tan Hoa, huy¢n
Quéde Oai, TP Ha Nbi véi mire 1.000.000 ddng/thang.

IV. Panh gid ciia Hoi ddng quan trj vé hoat ddng ciia Cong ty
1. V& tinh hinh thic hién nhiém vu Hgi ddng quan tri:

Niam 2018, miic dit con nhidu khé khin va thach thirc nhung tinh hinh kinh € - x4 hoi nudc ta
tiép tuc chuyén bin tich cue, dat két qua kh toan dién trén hiu hét cac Tinh vye. Kinh t vi md 6n
dinh, lam phat duogc kidm soat: san xuét kinh doanh tiép tuc phat trién; nidm tin ctia xd hoi va thi
trudng ting I€n. Thi trudng xdy dung va bét déng san vin tiép tuc 6n dinh. Tuy nhién chinh sch méi
vé& quén Iy rti ro tin dung bt déng san yéu cdu cic ngan hang ting cudng kiém soat tbc dd tang
trudng tin dung dbi vé6i linh vy ndy tao tim Iy cén trong dbi véi cée chil dau tu va khach hang; su da
dang va ddi dao cia nguén cung trén tAt ci cac phén khue thi truong, dn dén sy canh tranh khbc liét
chia thi trudng bt dong sén; luong cung ¢6 xu huéng ting vugt qua cau v& nha &. Bén canh do, su
phét trién manh mé& ctia cic doanh nghiép tu nhan va doanh nghiép c6 vbn diu tu nuée ngodi trong
linh v x4y dung va bét dong san tiép tuc gy kho khin cho cic doanh nghiép truyén thdng trong
viée tim kiém, phat trién thi truong.

Nhan dinh va ndm bét dwoc tinh hinh kinh té x& hdi, nhitng tdc dong ctia chinh sach Nha nudc
dén thi trudong xdy dung, bit dong san. Hoi dong quén tri Cong ty chi dao Ban Téng giam dbc tap
trung nhén luc, phat huy tinh cht dong, sing tao trong quan Iy dicu hanh d& hoan thanh céc chi tiéu
theo ké hoach di dugce Pai hoi ddng ¢b dong thong qua. Duéi sy chi dao sdu sat cua Hoi ddng
quén tri, sy quyét tm ctia Ban Tong gidm dbc va su nd lyc clia toan thé c4n bd cong nhan vién,
nim 2018 Cong ty dd co bén hoan thanh céc chi tiéu dé ra. Két qua dat dugc nhu sau:
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1.1. Két qua hoat déng SXKD niim 2018 ciia Cong ty so vai ké hoach dwge PHDCD
thwong nién nidm 2018 thong qua nhw sau:

e Cidc chi tiéu chinh dat dwoc trong nam 2018 (Cong ty Me):

. o | TV’ %
B v - ... Keé hoach | Thuyc hién ..
Stt Cac chi tieu chu yeu Don vi tinh 2 012.3 2018 so voi
KH 2018
1 2 3 4 5=4/3
1. | Téng gid tri SXKD Triéu ddng 1.372.444 1.412.074 103%
2. | Téng doanh thu Triéu ddng | 1.160.890 | 1.303.711| 112%
3. | Tong l¢i nhuén trude thué Triéu déng 30.400 35.801 | 118%
4, | Ty suét cb tirc % 10% 10% |  100%
e Cidc chi tiéu chinh dat dwoc trong nim 2018 (Hop nhiit):
Kéhoach | Thuchicn | ¢ 7
. icn ¥
Stt Céc chi tiéu chii yéu Don vi tinh e2 O(I)EC 2 018 ; s0 voi
KH 2018
1 2 3 4 5=4/3
1. | Téng gi4 tri SXKD Triéu dong 1.472.256 | 1.516.901 | 103%
2. | Téng doanh thu Triéu dong 1.246.043 | 1.379.856 | 111%
3. | Téng loi nhudn truéce thué Triéu dong 34.000 35.794 | 105%
4. | Ty suét cb tuc % 10% 10% | 100%

1.2. Danh gia chung vé két qua sin xuét kinh doanh niim 2018 ciia Cong ty:

Nhin lai m6t ndm hoat déng, Hoi df“)ng quén tri da chi dao, gidm sat Ban diéu hanh thuc hién
duoc cic két qua sau day:

> Trong cong tdc xdy lip :

- Duéi su chi dao quyét liét ctia HDQT, sy quyét tm ctia Ban didu hanh cing véi thp thé
CBCNV, niim 2018 ké hoach san xuét kinh doanh ctia Céong ty d hoan thanh dat ké hoach
PHDCD da dit ra. Nam 2018, Cong ty tiép tuc duy tri va ddu théu nhiéu cong trinh véi gid tri
céc cong trinh thi cong trung binh dat tir 50 ty tré 1én. Tt ca céc cong trinh thi cong déu
duge Chu diu tr dénh gid dam bao an todn vé sinh lao dong, chét lugng, ki my thuét
cong trinh,

- Tiép tuc ra soat chi dao Ban diéu hanh tich cuc trong cong tac thu hdi cong ng céc cong trinh
ton dong. Tong gid tri thu hdi tién vé tir cac cong trinh tdn dong trong nim 2018 1a: 40,58/66
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ty ddng, dat 62 % ké hoach. Mot s6 cong trinh di duoc gidi ngan sau nhidu nim Chi du tu
triy y khong thanh todn nhu: thiy dién Ngoi Huat, C7 Gidng Vo ...

> Trong céng tdc dau thau: HPQT dinh huéng, chi dao Ban diéu hanh tap trung dau thiu
nhiing cong trinh ¢6 ngudn vén 5t va da dang hoa cac ngudn vén ddu thiu nhu: von tu
nhén, nha nuée, FDI. Theo doi bam sat cdc cong trinh d4 tham gia ddu thau chao gi4, céc
cong trinh du 4n d3 tiép xtc va lam viée v6i chi dAu tu, c6 nhirng diéu chinh, quyét sach
hop 1y dé dat muc tiéu tring thiu. Gia tri tring thdu nam 2018 dat duge 13 725 ty dong.

» Céng tdc tai chinh: Thyc hién theo Nghi quyét PHPCP, HPQT di gidm sét hoat dong
ctia Ban didu hanh, sodt xét béo céo tai chinh ciia Cong ty thong qua don vi kiém todn
Deloitte dé c¢6 nhimg diéu chinh kip thoi trong cong tic quén ly. Thyc hién quan ly tai
chinh chat ché, theo dung cac nguyén tie, chudn muyc tai chinh quy dinh ctia Nha nuéec..
Chi dao Ban diéu hanh thuc hién chi tra ¢d tiec cho céc ¢b dong véi ty 18 dd duge PHDCD
thong qua 14 10%.

> Cong tdc dau tu:
* Dy dn Kim Viin - Kim Lii:

- Nha D va C36 tng da hoan thién, dwa vao st dung va hoan thanh thu tyc phép 1y cong
tac cip gidy ching nhén quyén so hitu cin hd cho khach hang;

- Nha B 45 ting khéi cong théng 9/2016, cong trinh da thi cong phan than tho dén hét 45
ting va dang trién khai cong tdc hoan thién dé thuc hién ban giao cho khich hang du
kién quy I - I nam 2019. Pén thoi diém hién tai Toa B da ban dugce 484 cin trén tong sb
604 cin ho. Tng tién thu v& clia tda nha B dén nay 1a 535,13 ty dong.

* De dn khu nha ¢ @ bdn Quang Minh:

- Tiép tuc trién khai thi cong ha ting giai doan II, chinh trang quy hoach dy an, trién khai
cong tac kinh doanh va thu tidn. Tdng san Iugng thuc hién nim 2018: 2,288 ty ddng, loi
nhudn 2,7 ty dong.

* Dy din khu nha ¢ dé bdn Xuin Hoa:

- Thye hién thd tuc xin didu chinh quy hoach, xin x4c dinh tién st dung d4t cta du an.
Téng san lugng thyc hién nam 2018: 230 triéu ddng.
* Diu tw mdy mdc thiét bj thi cong:

- Pé timg bude ning cao ning lyc canh tranh cia Cong ty trong cong tac dég thdu, cling
nhu hinh anh cia Céng ty trén thi truong xdy dung. Hoi dbng quan tri chi dao Ban diéu
hanh déu tu ¢bp pha, gido chdng, thiét bi thi céng nha cao tng véi tong mc dau tur ndm
2018 1a: 1,25 ty ddng cho hé théng gido chéng, thép hop....; x4y dyng quy trinh quan ly,
luéin chuyén sir dung may moc thiét bi dam bao hiéu sudt sir dung thiét bi.

2. Panh gi4 ciia Hi ddng quan tri vé hoat dong ciia Ban Gidm dbc cong ty
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2.1. V@ céng tdc nhén sy Ban Tong gidm doc Cong ty:

Ciin cfr nhiém vu san xudt kinh doanh, dAu nam 2019 HPQT da tiép tuc trién khai kién toan
cOng tac nhan sy Ban didu hanh, cu thé:

v B4 nhiém éng Trin Ngoc Long - Ky s xdy dyng cong trinh bién va diu khi, thanh vién
HPQT kiém Tdng giam dbc tiép tuc bd nhiém gitt chirc vu Téng gidm dbc Cong ty thoi han bo
nhiém lai 13 05 nam, ké tir ngay 02/02/2019.

v Bb nhiém ong Nguyén Ping G6 Ganh - Kién triic su, Thac s§ quan Iy kinh t& gift chirc vu
Phé Téng giam ddc, thoi han bd nhiém Ia 05 nam, ké tir ngay 02/02/2019.

V6i nhéan su 06 thanh vién duong nhiém, Ban Téng giam dbc dudi dy dinh huéng chi dao ctia
HPQT da phat huy vai tro, nhiém vu & timg vi trf duge phan giao, dam bao dat ké hoach san xuft
kinh doanh da duge cac cd dong phé duyét. Téng gidm ddc d4 t6 chirc phén giao nhiém vy, cong tic
cu thé cho timg thanh vién trong Ban Tdng giam ddc phu trach céc linh vire hoat dong ctia Cong ty.
Ngoai viée thuc hién vai trod didu hanh chung, Tng gidm dbc da xay dung co ché lam viée p thé,
tao didu kién cho mdi thanh vién trong ban diéu hanh phat huy dugc hét chuyén mén, tinh doc 1ap,
trach nhiém trong cdng viéc thuc hién nhiém vy duge phén giao.

2.2, Vé cong tic diéu hanh sin xuit kinh doanh ciia Cong ty:

- Ban Téng giém déc, dimg diu 1a Téng giam déc Cong ty da diéu hanh hoat dong sin xuét
kinh doanh ciia Cong ty tuan thi nghiém ngiit cac quy dinh phap ludt hién hanh, pht hop v6i ndi
dung ding ky kinh doanh ctia Céng ty. Cac thanh vién trong Ban Téng giam ddc ludn thé hién trinh
d6 chuyén mon, tinh thin trach nhiém, ban linh lanh dao, doan két, séng tao thye hién t6t cac nhiém
vu duogc phan cbng, tudn thi va trién khai ddy du, kip thoi cdc Nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT.
Trong cong tac didu hanh Ban Tdng gidm dbc da thé hién tinh thin quyét toan, dém nght ddm lam,
d4m chiju trach nhiém, manh dan d& xuét nhiéu y tuéng méi va gidi phdp thyc hién dé HPQT xem
xét, quyét dinh.

- Tbng giam dbc thuc hién ché db hop giao ban dinh ky hang tudn vai cde Pho Tong gidm dbc,
K& toan trudng, Gidm déc, Pho gidm dbe cic Ban nghiép vy Cong ty, ddng thoi t6 chirc hop chuyén
dé theo tirng viée, dw n c6 lién quan dé chi dao sét sao va xit Iy kip thoi céc vin dé phat sinh. Bén
canh d6, Téng giam dbc ciing da chu dong & chirc cie cude hop dinh ky hang thang véi Chu tich
HDQT va cdc thanh vién HDQT nhim dénh gié, ra soét tinh hinh thye hién hoat dong san xudt kinh
doanh hang théng cua Cong ty. Cin ¢l vao yéu ciu sin xuét kinh doanh ciia Céng ty, Ban Tong
gidm déc da chi dong dé& xuét IIDQT céc giai phéap cin thibt v& tai chinh, nhan sy, co cdu lai ngudn
vén dau tu, huy dong ngudn luc tir cic don vi thanh vién nhim hoan thanh ké hoach san xut kinh
doanh dugc PHDCD phé duyét.

- Ngoai viée thue hién tt chirc ning didu hanh chung, Téng gidm dbc da rit tich cye, chi dong
trong viéc phat trién quan hé dbi ngoai tét véi c4c chinh quyén dia phwong va cac khach hang, adi tac
tidm ning, tir d6 tim kiém co hoi ddu tw va mé rong dia ban hoat dong ctia Cong ty, phat trién quan
hé kinh doanh mdi.
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- Bén canh viée thue hién t&t céc dy 4n, cong trinh chuyén tiép thi trong nim 2018, Ban di‘:?u
hanh d4 tiép tuc déy manh thyuc hién cong téc du thiu im kiém ngudn viéc méi. Viée Cong ty ﬁel?
tuc tring thiu mot sb cong trinh 16n nhu Aqua Béc Giang 262,5 ty dong; Condotel Ha-Long 147 %Y
ddng...da tip tyc thé hién niém tin cta Chi du tu d6i véi ning lyc xay Iip ciia Cong ty.

- Ban Tdng gidm dbc di ra cac quyét dinh thude tham quyén trong cong téc: diéu dong, luéiﬂ
chuyén, bd nhiém cén bd va da thu hit duge lye luong lao dong ¢6 kinh nghiém va trinh d6 lam Vi?c
tai Cong ty. Gi6i thiéu nhan sy vao ngudn quy hoach dé HPQT lya chon va bd nhiém nhitng chu©
danh chii chdt cia Cong ty. ,

- Ban diéu hanh da duy tri dugc méi quan hé v6i cac t6 chic tin dung, ddm bao cung cap
ngudn vén cho hoat dong san xuét kinh doanh

- Ngodi ra, Ban Téng gidm déc da tiép tuc phéi hop tét v6i céc th chire Dang, Poan the o2
Cong ty trong viéc t6 chitc cac dot thi dua san xuét kinh doanh, céc hoat dong phong trio van 1;1021
vin nghé, thé duc thé thao, ciing ¢b su dong thuan, doan két trong hoat dong ctia Cong ty. Ban ToNg
giam dbc da c6 céc chinh sach khen thudng, phtic loi thich hop dé kip thoi dong vién, khuyén khich
cac can bd cong nhéan vién cd thanh tich trong hoat dong san xuéit kinh doanh.

2.3. Mt s6 viin dé ton tai
- Tinh hinh thu hdi céng ng céc cong trinh ton dong chua dat duge nhu ky vong, véin cOn trinh
trang no xAu khé doi din dén phai giai quyt tranh chép tai co quan t tung;
r 1 I, . ~ “ o b h
- Cbng tac nghiém thu thanh quyét todn thu hoi cong ng doi v6i céc cong trinh hoan than
xong chua quyét liét, van con tinh trang ng dong diy dua kéo dai;

% B R B e PR A % £ gl aes oporonid) o A an
- Viéc thoai von tai cic Cong ty dau tu nhu: Cong ty o phéan dién lye Ha Noi, Cong ty ¢O ph é
xi méng Yén Binh ...vAn chua trién khai dugc nhu ki vong, do chua c6 déi tic nhén chuyén nhoo™

A £ WX s ,\ S v £ AR N K . a4
phén vén gdp. Ban didu hanh Céng ty cin c6 nhiing gidi phép quyét liét thu hoi von, thue hieh

dau tu vao céc linh vie hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Céng ty.
: 5 \ ; X u
- Cbng tac tim kiém phat trién cac dw 4n du tu méi tuy dd c6 nhiing thanh cong bude dau r’]?‘ .
As 5 - S I FETY 3 R . <
du 4n D6i Che, du 4n Thai Binh.... nhung van & giai doan xuc tién dau tu chua trién Khai thuc !
. . o X i X gt A . T 5 o I a411-
dur 4n. Trong thoi gian t6i, Ban diéu hanh can trién khai quyét lict d€ dam bao tinh kha thi cua du at

3. Cac ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi dong quan tri

Nén kinh t& nam 2019, dugc nhén dinh s& budc vio bdi canh trong nuéec, qube ¢ déu Phuc
tap, kho lomg voi thof co, théch thiro dan xen nhau, Boi day 12 thdi diém kinh té thé gici tB7E
trudng cham lai, chién tranh thuong mai, bién dong ty gid, lai suét, rui ro trén thi truoNS taé
chinh, tién t§ gia ting. Mit khéc, nhiing thach thirc an ninh phi truyén théng ngay mot nénlgr (’fc

£ -

hon, cude cich mang 4.0 ciling tic dong manh még trén nhiéu phuong dién. Con & trong -
C

nén kinh té Viét Nam van con nhidu ton tai, yéu kém, chat luong ting trudng con chani,
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bén vitng, ning suft lao dong, canh tranh thip... Viéc thodi phin vbn nha nuwde tf;i cac doanh
nghiép ciing tic dong khong nho dén md hinh hoat dong, lam thay dbi vé chét trong cach thire
hoat dong ctia céc doanh nghiép vdn quen kinh doanh kiéu truyén théng. Bén canh d6, Cong ty
van phai d6i mit v6i nhitng théch thire tir nhitng thay doi chinh séch cta nha nu6e nhu: thué,
bao hidm x4 hoi... tac dong rat 16n @i vai cic doanh nghiép hoat dong xdy dung.

Ném bét dwoc thoi co va nhitng thay dbi trong chinh sach phét trién doanh nghiép ctia nha
nuée, Hoi dong quan tri da xac dinh mot s6 nhiém vu va giai phap trong tim can thiét thyuc hién
trong ndm 2019 nhu sau:

o Cdc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2019 (Céng ty Meg):

Stt Cic chi tiéu chii yéu Dg:llhvi Th;'l;lléién Kézl(;(l)gch T;? 28001 3
1 2 3 4 5=4/3
1. | Téng gia tri SXKD Tridu ddng | 1.412.074 | 1.170.917 | 83%
2. | Téng doanh thu Triéu ddng | 1.303.711 | 1.399.835| 107%
3. | Téng loi nhuin trude thué Triéu déng 35.801 35.800 | 100%
4. | Ty sudt cb tirc % 10% 10% 0%
o Cdc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2019 (Hop nhiy):
Stt Céc chi tiéu chii yéu Bt(;::hvi Th;r(;:ll;i@n Kézl[;ggch TI(? ZS(;JI 8
1 2 3 4 5=4/3
1. | Téng gia tri SXKD Triéuddng | 1.516.901 | 1.277.902 84%
2. | Téng doanh thu Triéu ddng | 1.379.856 | 1.499.948 | 109%
3. | Téng loi nhuan trude thué Tridu dong 35,794 36.000 | 101%
4. | Ty sudt cd tic % 10% 10% 0%

Pinh huéng nhiém vy trong tAm cta Hoi ddng quan trj d6i v6i Ban diéu hanh trong ndm
2019:

- Tiép tuc tip trung chi dao Ban Téng giam dbc thuc hién cdc gidi phap nhim nang cao
nidng lyc canh tranh, tim kiém, mé rong va tao thém lgi nhudn tir cdc du 4n thude hai
linh virc kinh doanh chinh ctia Cong ty, tiép tuc kién tri dinh huéng 1ay xay lip va diu tu
kinh doanh bét dong san 1am nong cbt:

> Péi véi hoat dong xdy lip:
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v' Tép trung chi dao va gidm sat Ban Téng gidm dbc trién khai ké hoach SXKD nim 2019
theo ndi dung dugc DHDCD phé duyét, trong tdm [a hoan thanh chi tiéu lgi nhuén va cb
turc.

v’ Tiép tuc nang cao ning lyc quan 1y diéu hanh thi cong tai cdc cong trinh ma dic biét 1a
phan giao quyén lyc va trach nhiém cho Nguoi ding dAu tai c4c Ban diéu hanh.

v Nghién cir, cai tién c4c bién phép thi cong cdng nghé mdi, xay dung hinh anh nhén dién
thuong hiéu Cong ty. Nang cao hon nita chét lugng hd so du thau, hd so chao gia. Tich
cuc d& xuéit cdc giai phap t6i wu vé thiét ké dic biét 13 phin két cdu, giai phdp thi cong
8 tiét giam chi phi, diy nhanh tién d¢ thi cong nhim nang cao kha ning tring thau.

v’ Céi tién hé théng quén tri d4p tmg du ning luc quan 1y va diéu hanh céc céng trinh ¢6
quy md 16n, k§ thuit cao. Pam bao tién do va chét lugng san phdm, chét lvong dich vy
tai cdc du 4n, cac cong trinh.

v' Ning cao ning lyc canh tranh clia Cong ty trén thi trudong xay lip diic biét 1a cong tac
hoan thién thi cong cdng trinh.

> Poi voi hoat dong ddu tie:

v’ Tép trung chi dao va hoan thién dirt diém tha tuc véi cac chp chinh quyén dia phwong xin lam
Chu diu tu thyc hién du 4n, tridn khai dinh gi4 tién st dung dat, xin phé duyét quy
hoach chi tiét 1/500 tai cdc du 4n Théi Binh, dy 4n Pdi Che, Quang Ninh ...dé sém trién
khai thyue hién, dam bao tinh kha thi ctia dy an.

v" Du 4n Golden Silk Kim Vin - Kim Lii: Tap trung céc ngudn luc dé hoan thanh Toa B
ban giao cho khéch hang theo ding tién do da cam két; DAy nhanh tién do thu tién cua
chii dau tu cdp 2 (Cong ty CP Giso duc Péng D6 va Trung Tam phét trién quy dat) va
khéch hang.

v Dy 4n Khu nha & dé ban Quang Minh: Tiép tuc chi dao thi cong tiép ha ting giai doan 2
va thi cOng tiép phé‘m méng cta cin biét thy theo ké hoach.

v Dy 4n Khu nha & sinh thai Xuan Hoa: Tiép tuc trién khai thi cong ha tAng cta dy 4n.

- Tiép tuc céc giai phap on dinh va ning cao ning lyc tai chinh cta Cong ty: chi dao Ban
Téng giam dbc thyc hién tot viée kiém soat dong tién, 1am t6t cong téc quan ly va thu
hoéi cong no, tiép tuc ra soat cac khodn cho vay, bao lanh dé ¢6 bién phép thu hdi, han
ché rai ro.

- Téng cudng md réng quan hé véi cic t6 chirc tin dung va céc ngan hang thwong mai dé tim
kiém ngudn vén t6t dap tmg nhu ciu hoat dong SXKD, sit dung vbn dung muc dich, mang lai
hiéu qua kinh té cao nhit cho Cong ty.

- Tiép tuc nghién ctru, 4p dung cong nghé khoa hoc k¥ thuat méi trong thi cong; dau tu trang
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thiét bi thi cong hién dai tai cdc cong trinh cao tAng, tao thé va luc cho Céng ty trong cong tac
d4u thiu va khiing dinh thuong hiéu VC2 trén thj trrdng xdy dung,

- Chi dao Ban Téng gism dbc sip xép, kién toan lai co cAu td chire, b may nhan su ctia Cong
ty, cit giam va thuc hién sép nhdp bd mdy theo hudng gon nhe va linh hoat . Sang loc, sip
xép lai toan bd nhén sy trong Cong ty dam bao ding nguoi, ding viée, ding trach nhiém va

hi¢u qua.

- Tiép tuc hoan thién co ché quan 1y, diéu hanh clia Cong ty v6i phuong cham doan két, doi
moi, sang tao phil hgp véi quy 1udt vén dong va phét trién ctia Cong ty trong tinh hinh moi.

V. Quén tri cong ty

1. Hoi ddng quén tri

a) Thanh vién va co ciu cia Hpi dong qudn tri:

4 - S6 lwgng L =
- Hovattn | Chievy | CPtai h’:m - Ghi chu
e — — [sponos | : —
o Chu tich
1 én Vié ¢ : .996 %
Nguyén Viét Cudng HPQT 44.99 0,30 %
2 . Thanh vién 0
2 | Bo Trong Quynh HPQT 220.426 1,47%
5 Thanh vién
Tra ; 1.149
3 ran Ngoc Long HPQT 171.205 ,14%
x Thanh vién
4 &n DA § ’ 0
Nguyén Dang G6 Ganh HPQT 1.875 0,01%
Thiinh widy Puoc bau chinh thire lam thanh
5 | b Trong Huén —— 24.875 0,16% vién HPQT tai phién hop
Q PDHBCD ngay 22/3/2018

b) Cdc tiéu ban thupc Hpi dong quin tri: Tiéu ban thu ky gitp viec HDQT

¢) Hoat ddng ciia Hpi dong qudn tri:
> Théng tin vé thanh vien HDQT:
Nam 2018, Hoi dong quan tri tién hanh hop 14 cudc hop
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dﬁfgj‘lfh‘iat 56 budi
% ik 5 al\l ‘ong hop o Ly do khong
TT Thanh vién HPQT Chire vu con lam : Ty 1¢
; VR tham tham dy
thanh vién - *
HDQT o
1 | Ong Nguyn Viet Cuong | ST | 05052017 | 14114 | 100%
HDQT
— ——
2 | Ong D3 Trong Quynh SB Q‘Z;e“ 28/3/2014 | 14/14 | 100%
3 |OngTidnNgoeLong | LAM¥ER | oommars | 44 | 100%
0PQT
4 | OngNguyenDang G6 | Thanhvién | 530016 | 14714 | 100%
Ganh HDQT
Puge bau chinh thic
A x i Thanh vién o, | 1am thanh vién HDQT
5 | Ong Bo6 Trong Huan HPQT 22/3/2018 14/14 | 100% tai phién hop DHDCD
ngdy 22/3/2018

» Hoaqt dong gidm sdt cua HDQOT déi véi Ban Gidm doc: -

HPQT thyue hién viéc giam st d6i voi cae hoat dong ctia Cong ty thong qua cac hoat dong:

+ Quyét dinh chién luoc, ké hoach phat trién trung han va ké hoach san xuét kinh doanh
hang ndm cua Cong ty;

+ Phé duyét dau tr mua sdm thiét bi phuc vy thi cong cong trinh thude thdm quyén cta
Hoi dong quén tri;

+ Phé duyét dau tv mua sim tai san dé phuc vy sén xudt kinh doanh thudc thdm quyén ctia
Hdi dong quén tri;

+ Phé duyét phuong 4n vay von dé phuc vy hoat dong sén xuét kinh doanh ctia Cong ty;

+ Phé duyét phuong 4n ddu tu va du 4n ddu tu trong thim quyén va giéi han ctia Luat
doanh nghiép va Diéu 1& Cong ty quy dinh;

+ B4 nhiém va bd nhiém lai cac chtic vu cha chbt trong Cong ty nhu: K& toan trudng, Pho
Giam dbc Cong ty va cac Cong ty thanh vién.... va thoi giao nhiém vu doi véi can bo do yéu
cdu nhiém vy san xuét kinh doanh;

+ Phé duyét thanh Iy may moc thiét bi, cong cu dung cu hu héng;

+ Phé duyét chi phi ban hang, lya chon nha thiu cung cAp thiét bi trén co s& quy dinh cia
Luét dau tu, cdc quy dinh ctia phap luét c6 lién quan va Diéu 1& Cong ty.

+ Giam sat chi dao Téng giam dbc trong didu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay cua
Cong ty;

BAO CAO THUO'NG NIEN 201 37

W, e "ﬁ:\-—_—-"/' \ -//

T NAT A N



&>

VE2, NIEM TIN - CUNG PHAT TRIEN

+ Quyét dinh co céu td chirc va ban hanh cac quy ché ndi bo Cong ty;

+ Céc quyén va nghia vu khac theo quy dinh cta Ludt Doanh nghiép, Diéu 1& Cong ty

» Cdc Nghi quyét/Quyét dinh cia Hpi dong quan tri:

BAO CAO THU'O'NG NIEN 2018

T NGAY A
STT sO, Ki HIEU TEANES NOIDUNG
p | Nehi dnghreh 28/01/2018 | Triéu tap hop Pai hoi ddng cb dong nim 2018
02/VC2/NQ - HbQT o T T
\ £, Thoa thudn phé duyét bd nhiém lai éng Nguyén
Ngh t s6 04/VC2/N : i e
2| I%I]S S%ye % Q| 0510212018 Long gitt chirc vu Phé giam doc Coéng ty CPXL
dién nude va PCCC Vinaconex 2
. i % Phé duyét ndi dung chuong trinh tai ligu hop
Ngh t 8/VC e S
3 EID‘ S%ye 0 08/VC2NQ | 15132018 | PHDCP thudng nién ném 2018 va & cir nhan
su bdu bd sung thanh vién HDQT
Phé duyét chu truong cho phép nghién ciru dau
ikt ok . tu dy 4n KT Ddi Ché - Quang Ninh tai khu
4 [y lgB /' /il]gz/NQ' —_— 30/03/2018 | 2B,3,4A,4B,5,6 khu Ddi Che thudc cac phudng
) Cao Xanh va Cao Thing thanh phd Ha Long,
tinh Quang Ninh
o a g Ph duyét bb nhiém lai nhan sy gifr chire vy Ké
N h a3 A ] v v ’ T . v
5 I%H; Siyet 0 1YVE2ANQ 1 1410512018 toan trudng kiém Giam doc Ban Tai chinh Cong
ty
. I Phé duyét két qua san xuit kinh doanh 6 thang
6 Nehi quyt 0. 18VCINQ 15/8/2018 | dAu nim 2018 va ké hoach san xuét kinh doanh
-HPQT ——r
6 thang cubi naim 2018.
. Loz Phé duyét thé chép tai san vay vén va clr ngudi
Ngh et 80 ' ; .
7 |5 ﬁzlocllgﬁ&‘l}cz ST 28/8/2018 | dai dién vay vén tai Ngan hang TMCP Dau tw
va Phat trién Viét Nam - CN s giao dich 1
3 Nghi quyét sb 23/VC2/NQ 28/8/2018 Phé duyét phuong 4n thodi vbn déu tu tai Cong
-HPQT ty ¢b phén dau tu cho Budi
Lz Phé duyét Céng ty ¢ phin xdy dyng s6 2
Nghi § . e
9 Iif) S;yet IFVEAINT | samimnis chuyén nhuong toan bd phan von gép ctiia Cong
ty tai Cong ty c6 phan BOT 38
Phé duyét chui truong cho phép hop téc nghién
ctru d4u tu dy 4n Khu d6 thi méi Complex
o Township A c6 dién tich dat khoang 88,77 ha
Nghi quyéet so 27/VC2/N : i ’
10|~ EIﬁSTy Q| 5912018 trong khu dat @b thi 1058,73 ha thude dy an Khu
do thi, cong nghiép va dich vu VSIP Hai Phong
tai x& Lap L&, huyén Thuy Nguyén, thanh phé
Hai Phong
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_ NGAY 5
STT SO, Ki HIEU THANGE NQI DUNG
Phé duyét du 4n dau tu xdy dung tru s& vin
1 Nghi quyét s6 27/VC2/NQ 10/9/2018 phong lam viéc Vinaconex 2 tai tAng 1- 4 Toa
-HPQT B45 ting Khu d6 thi méi Kim Vin - Kim L{,
Dai Kim, Hoang Mai, Ha N6i
Phé duyét diéu chinh ranh giéi, dién tich dy 4n
dAu tu Khu d6 thi méi Kim Vin - Kim Lii do
ol didu chinh giam dién tich dét tai 6 dAt ky hiéu
12 Nfllgggyet 80 SBIVEZNG 12/11/2018 | CX1 chéng l4n voi dy én xdy dyng diém dd xe
cong cong két hop trng cdy xanh Dai Kim tai
phudng Dai Kim, quin Hoang Mai, thanh phd
Ha Noi
. . Phé duyét bd nhiém lai 6ng Hodng Nz-im Phong
h &t 0 : g i :
13 | Nehiquyctso IBNQ/CT2 | 5911519018 | gits ehite vy Pho gidm dhc Ban K& hoach k¥
- HPQT sic s
thuét Cong ty
K Phé duyét bd nhiém lai va kéo dai thai gian bd
14 Nfllgg%yet 0 ARG 27/12/2018 | nhiém cén bd Cong ty cb phan xay lap dién nude
i va PCCC Vinaconex 2

d) Hogt déng ciia thanh vién Hpi dong quan tri dpc lgp. Hoat dpng ciia cdc tiéu ban
trong Hpi dong quén tri:

Tiéu ban thu ky gitup viée cho Hoi ddng quan tri: Chudn b cc tai lidu lién quan dén céc
phién hop ctia HPQT, ghi chép céc bién ban vé& ndi dung hop ctia HDQT.

e) Danh sdch cdc thanh vién Hpi dong quén tri cé chitng chi dao tao vé quan tri cong 1.
Danh sich cdc thanh vién Hpi dong quan tri tham gia cdc chwong trinh vé qudn tri cong ty
trong ndm: khong

2. Ban Kiém soat

a) Thanh vién va co cau ciia Ban kiém sodt:

g Hoitm | Chievy - ti? ;llrlolgigfs - Er:ne;y
1 | Pang Thanh Hudn Trudng BKS T 7540 0,05%
2 | Vil Anh Tudn Thanh vién BKS 1.025 0,007%
3 | Nguyén Kién Trung Thanh vién BKS 0 0,00%

b) Hoat dpng ciia Ban kiém sodt:
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» Cdc cong tdc da thuc hién nam 2018

Ban kiém soat da tién hanh kiém tra, gidm sat viéc tudn thi cdc quy dinh cta phép luft va
Cong ty trong viéc quan ly, didu hanh hoat dong san xudt kinh doanh cua Hoi ddng quan tri,
Ban Giam déc cong ty nam 2018, cu thé:

- Xem xét tinh phdp 1y, trinh ty ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cta Hoi ddng quan
tri va Tong gidm déc Cong ty trong nim 2018 tuan thu theo cac quy dinh ctia phép ludt va Diéu
1€ cong ty.

- Tham gia diy du cic cude hop cia Hoi ddng quéan tri Cong ty.

- Tham gia y kién voi Hoi ddng quén tri va Ban Tbng gidm dbc cong ty vé nhitng van dé
lién quan dén hoat dong ctia cong ty.

- Kibm tra, gidm sat viéc trién khai va két qua thyc hién Nghi quyét ctia Pai hdi ddng cb
dong thuong nién 2018 dbi véi HPQT va Ban Téng gidam dbc.

- P& xult don vi kidm toan ddc l4p kiém toan BCTC nam 2018 cta Cong ty.

- Thém dinh Béo co tai chinh riéng va hgp nhit hang quy, 6 thang va ndm 2018 clia cong
ty bio dam phi hop v6i cde Chudn muc ké todn Viét Nam va Ché do ké toan doanh nghiép
Viét Nam hién hanh.

- Danh gi hoat dong ciia Hoi ddng quén tri, Ban diéu hanh, soat xét tinh hinh tai chinh va
két qua san xuit kinh doanh ctia Cong ty ndm 2017; thong qua Bdo cdo ctia Ban kiém sodt trinh
Dai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2018.

- Theo ddi, giam sét viéc cong bb thong tin clia cong ty theo céc quy dinh clia phéap ludt
v& yéu clu cong bd thong tin déi véi Cong ty dai ching.

- D& xuét v6i Pai hoi dong ¢b dong danh sach don vi kiém toén doc 1ap dé Ban diéu hanh
lwa chon nhim thwe hién soét xét, kiém toan BCTC riéng va hop nhét nim 2018 ctia Cong ty.

- Céc cong viéc khac theo chirc ning, nhi€ém vu.

» Trong ndm Ban Kiém sodt da té chire 2 cudc hop:

Ban kiém sodt tién hanh cudc hop quy I nim 2018 v6i cdc ndi dung: Déanh gia hoat dong
ciia HDQT, Ban diéu hanh; ThAm dinh béo cdo tai chinh va két qua hoat ddng san xuét kinh
doanh nim 2017 theo Nghi quyét Dai hoi ddng cb déng nim 2017; thong qua ndi dung Béo cdo
ctia Ban kiém sodt va to trinh lya chon don vi kiém toan thuc hién kiém toan BCTC ndm 2018
cho Céng ty dé trinh Dai hoi ddng cb déng thuong nién ndm 2018;

Cude hop quy IIT duge té chirc nham kiém tra d4nh gia tinh hinh thyc hién céc vén dé
PHDCD thuong nién thong qua (lya chon don vi kiém toén thyuc hién kiém todn BCTC nam
2018 va BCTC soat xét 6 thang ddu nam; chi tré ¢b trc...) v thAm dinh BCTC sodt xét 6 thang
dAu ndm; kiém tra cong tac cdng bd thong tin.

> Su phoi hop hoat déng giita BKS doi véi hoat dong ciia HPQT, Ban gidm déc diéu hanh
va edce can bg quan ly khac:
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- Pai dién Ban kiém soat di duge mdi tham du va tham gia y kién tai cac cudc hop clia
HPQT Tbdng cong ty,

_ Céc Phiéu xin ¥ kién, to trinh HPQT va céc tai liéu, bién ban hop, Nghi quyét, Quyét
dinh ctia Téng cong ty, cdc thong tin khic duge giri t6i Ban kiém soat cling thoi gian va theo
phuong thirc nhu véi thanh vién HDQT.

- Ban kiém sodt duoc Ban diéu hanh cung cdp diy di thong tin, tai liéu lién quan dén hoat
dong ctia Tdng cong ty theo yéu ciu bing vin ban (clia Ban kiém soat).

> Ké hoach dinh huéng nim 2019

- Ban Kiém sodt s& tiép tuc thurc hién cong viée kiém tra, gidm sat theo chirc ning, nhiém
vu quy dinh tai Luét Doanh nghiép va Diéu 1¢ cong ty.

- Ban Kiém soét s& tip trung thuc hién cac cude kiém tra, kiém soat lién quan dén cac mit
hoat dong ctia Céng ty: kinh doanh bét dong san; nghiém thu, thanh quyét todn véi cac chi dau
tu va ndi bo cong ty.

- Kiém sodt viée 1ap, kiém todn va cong bd Béo cdo tai chinh quy, nim cta cong ty.

3. Cac giao dich, thi lao va cic khodn lgi ich ciia Hoi ddng quén tri, Ban giam déc va Ban
kiém soat

a) Lwong, thudng, thi lao, cdc khodn lgi ich:

Thu lao thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban Kiém sodt:

Pon vi: déng

- IT - Ho vz‘llfénﬁﬁ = ~ Chite vu = Ké hoach Thye hlén

1 Ong Nguyén Viét Cuong Chu tich HBQT 120.000.000 | 120.000.000
2 | Ong P Trong Quynh Thanh vién HPQT 90.000.000 | 90.000.000
3 | Ong Tran Ngoc Long Thanh vién HDQT 90.000.000 | 90.000.000
4 | Ong Nguyén Pang G6 Ganh | Thanh vién HDQT 90.000.000 90.000.000
5 | Ong B3 Trong Hufn Thanh vién TBPQT 90.000.000 | 90.000.000
6 | Ong Ping Thanh Huin Trudng BKS 60.000.000 |  60.000.000
7 | Ong Vii Anh Tuén Thanh vién BKS 36.000.000 | 36.000.000
8 | Ong Nguyén Kién Trung Thanh vién BKS 36.000.000 36.000.000

Tong 612.000.000 | 612.000.000

Tién Iuong cta Ban giam dbe: Tién lwong ctia Tong giam dbc, Pho Tong giam dbe, Ké toan
truémg d& nghi Quy cb déng xem chi tiét tai Béo cdo tai chinh ndm 2018 cta Cong ty dugc dang ti

trén trang théng tin dién tir cia Cong ty tai dia chi http://www.vinaconex2jsc.vn.

b) Giao dich cé phiéu cita cé dong ni bj: khong
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¢) Hop dong hodc giao dich véi cé déng ndi bj: khong

d) Viéc thuc hién cdc quy dinh vé quén tri cong ty: Cong ty thuc hién nghiém tic céc
quy dinh phép lujt vé quan tri cong ty. Tuy nhién, hiéu qua chwa cao, Cong ty s& ¢ ging
clr céc thanh vién HPQT, thanh vién BKS, Téng gidm dbe tham gia cdc khod dao tao vé
quéan tri nhdm ndng cao hiéu qua trong hoat dong quéan tri cong ty trong nhiing ndm toi.

V1. Bio cao tai chinh

B4o céo tai chinh nam 2018 dwoc l4p theo cic Chuin myc K& todn, Ché d6 Ké&toan Doanh
nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phéap ly co6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bédo cdo tai
chinh. Béo céo tai chinh ciia Céng ty bao gdm bdo cdo tai chinh hop nhét va béo céo tai chinh
riéng duoc kiém toan béi Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.

1. Y kién kiém toin

% ¥ kién kiém todn vé Bdo cdo tai chinh riéng

“Theo ¥ kién ctia chiing t6i, bdo cdo ti chinh riéng dé phan dnh trung thwe va hop Iy, trén
cde khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cia Céng ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2018, ciing
nhie két qua hoat ddng kinh doanh va tinh hinh hew chuyén tién té cho ndm tai chinh két thiic
ciing ngay, phit hop voi Chudn muc Ké tod, Ché dg Ké todn Doanh nghiép Viét Nam va cdc
quy dinh phdp 1y ¢6 lién quan dén viéc Idp va trinh bay bdo cdo tai chinh”.

% Y kién kiém todn vé Bdo cdo tai chinh hop nhat -

“Theo y kién clia ching t6i, bdo cdo tai chinh hop nhét da phadn dnh trung thue va hop 1y,
trén cde khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2018,
ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho ndm két thiic cimg
ngay, phit hop véi cdc Chudn muc Ké todn, Ché d@p Ké todn Doanh nghiép Viét Nam va cdc
quy dinh phdp [y co lién quan dén viéc lgp va trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhat”,

2. B4o cdo tai chinh di dwoec kiém toan

Cong ty da lap va cong bd Béo cdo tai chinh quy, nim 2018 pht hgp véi quy dinh cia Uy
ban Chiing khoan Nha nuéc, Phap luat hién hanh va duogc ding trén trang Web clia Cong ty b
phin x4y dung s6 2 tai dia chi: http://www.vinaconex2jsc.vn.

TONG GIAM POC

Guion /V;@o/o fgm@g
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