
XUAN H6A

BAO CAO THUONG NIEN
cONc rY co pnAN xuAN uda vrpr Na,vr

NIm b6o c6o: 2018

I. Th6ng tin chung

l. ThOng tin khdi qudt

- TOn giao dlch: C0ng ty C6 phdn Xuan Hda ViCt Nam

- Gi6y chung nhfn tl6ng kf doanh nghiQp s6; 2500161922 do sO K6 ho4ch vh

Diu tu tinn Vinh Phric c6p En 5 ngny 09 th6ng 04 n6m 2018.

- V6n <ti€u lQ: 210.965.000.000 d6ng

- ViSn diu tu crja chri sd htru; 210.965.000.000 ddng

- Dia chi: Duong Nguydn V6n Linh, Phuong Xudn Hda, Thanh ph6 Phtc

Y€n, Tinh Vinh Phic.

- 56 diOn thoai: 02113.863.244 56 far 02113.863.019

- Ilebsite: www.xuanhoa.vn

- ME c6 phi6u: XHC

Quti trinh hinh thitnh vdt phtit triin
C6ng ty cd ph6n Xudn Hda Viet Nam (trudc day h Xi nghiQp Xe il4p Xu6n

Hon), ln doanh nghiQp nhi nudc truc thuoc UBND thanh ptrii Ha Noi, tt6ng tr6n <tia

ban tinh Vinh Phfc.

Ngny 19103/1980, UBND thenh ph5 Hn NOi ra quy6t ttinh s6 1031/QD-CN

thanh l4p Xi nghiQp Xe ilap Xuin Hoir, tr.uc thuQc S0 C6ng nghiQp He NQi.

Th6ng 3/1981, UBND thinh ptr6 da quytit dinh chuy€n Xi nghiQp Xe rlqp

Xu6n Hoi tu Sd C6ng nghiQp Hi NQi v6 Li€n hiQp cric xi nghiQp xe d4p xe mriy Hir

Noi.

Thring 4/1981, Xi nghiQp k6o iing th6p Kim Anh tryc thuQc Sd COng nghiQp

Hi N$i s6t nhflp vio Xi nghiQp xe i[ap Xuin Hoi.
Th6ng 3/1989, UBND thdnh ph6 dd quy6t dinh gi6i th6 Xi nghiQp phdn

khoang Hi NQi giao cho Xi nghiQp xe dap Xudn Hoh qurin lj'.

Th6ng 10/1993, Xi nghiQp Xe tl4p Xudn Hoi <luqc d6i t6n thinh C6ng ty

XuAn Hoi theo quy6t ai*r sO SOt+-qOlUB cta UBND thdnh ph6 Ha NOi.

Nim 1996, rlugc phdp cta UBND thnnh phi5 Hn NOi, C6ng ty <16 tham gia

ctng 2 c6ng ty Nhat Bin g6p vtin thanh lfp C6ng ty li€n doanh TAKANICHI -
VIETNAM (nay d6i thdnh c6ng ty TNHH TOYOTA BOSHOKU Hi Noi; T€n giao

dich: TOYOTA BOSHOKU HANOI Co.,ltd).
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DAu nim 1998, ti6p nh6n co sd CAu Di6n fihd mriy thyc phAm xu6t khAu c0

giai th6), tlia chi s6 27 duimgD6ng l4nh, Th| tr6n CAu Di6n- Tt Li6m - Hi NQi.

Thing lll999, tiiSp nhin C6ng ty sin xu6t kinh doanh ngoqi tinh (HACO) c6

tru sd t4i sO Z yen thi5 qufn Ba Dinh thnnh ph6 Hn NOi.

Thang 8/2004 UBND, thanh ph6 dE quytit tllnh chuy6n C6ng ty XuAn Hoi
thu$c Sd c6ng nghiQp Ha NQi thdnh "C6ng ty TNHH Nhe nu6c mQt thdnh vi€n Xudn
Hoir".

Thang 12 ndm 2012, UBND thenh pn5 Ua Noi ph6 duyQt quyiit rlinh s6

5643/QD-UBND vd viQc d6i t€n COng ty TNHH nhi nudc mQt thdnh vi6n Xuin Hda,

a6i ten tna*r C6ng ty TNHH mQt thenh vi€n nQi th6t Xu6n Hda.

Ngiy 16 th6ng 09 n6m 2015, C0ng ty tt6 t6 chric <lai hQi tt6ng c6 d6ng tAn

dAu; chuy6n c6ng ty TNHH mQt thirnh vi6n nQi th6t Xudn Hda thinh cOng ty c6 ph6n

XuAn Hda Viet Nam.

Ngny 02111/2015, C6ng ty c6 phAn Xudn Hda Vi€t Nam chinh thric ho4t rtQng

dudi hinh thtc c6ng ty ci5 phin theo Gi6y CNDKKD CTCP s6 2500161922 do Sd Kti
ho4ch vi Diu tu Tinh Vinh Phric c6p.

- C6c sg kiQn kh6c:

Ngny nrc212016, Uy ban chimg khorin Nhir nudc di c6 c6ng vdn s5

77IruBCK-GSDC v€ ch6p thuin hd so dAng kf cOng ty dpi chring cria COng ty C6

pnan Xuin Hda ViCt Nam.

Ngity 1411212016 COng ty thay <l6i vi ph6t trir5n bQ nhdn diQn thuong hiQu

moi, v6i slogan: "Mdi ga" UO, mdi b6n hu" tl6 t4o hiQu ung hinh anh t6t cho hinh
, .l

ann san pham cua cong Iy.

Ngiy 20ll ll20l7, Cdng ty ting v6n di6u l0 tu 201.000.000.000 tl6ng l€n

210.965.000.000 d6ns.

Ngiry l2ll2l20l7, COng ty chuyrln nhusng lai phAn v6n g6p t4i C6ng ty CP

<liu tu x6y dyng NhuQ Giang.

2. Ngdtnh nghi vit itia bitn kinh doanh:

- Nginh ngle kinh doanh: C6ng ty C6 ph6n XuAn Hda ViQt Nam san xu6t v?r

kinh doanh trang thi6t bi n$i th6t v6n phdng, trudng hqc, gia ttinh, bQnh viQn, cdng

cQng, chung cu...

- Dia ban kinh doanh: T4r sd chinh t4i Dudng Nguy6n VAn Linh - Phuong

Xudn Hda - Thanh pn6 fnric Ydn - Tinh Vinh Phric.

3. Th6ng rtn vi mO hinh quin tr!,6 chbc kinh doanh vd bQ mtty qudn l!,
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- M6 hinh qu:in tri.

- Co c6u bQ m6y qu6n lf.
Dgi hQi ddng c6 d6ng: GOm tdt cit circ c6 d6ng c6 quydn birlu quy6t, hr co

quan quyiit tlinh cao nh6t cta C6ng ty c6 phAn, ho4t tlQng theo quy dinh tai LuAt

Doanh nghiQp vi theo Di6u l€ T6 chric hopt dQng C6ng ty c6 ph6n Xuin Hda ViQt

Nam.

HQi ddng quin tri: gdm 05 thinh vi€n, do Dai hQi <l6ng c6 d6ng bAu. HQi

ddng quin tri b6 nhiem co quan T6ng Gi6m aOc O6 Aieu hinh hoat dQng hang ngiy
cta C6ng ty:

Ban Gi6m d6c g6m 04 thinh vi6n:

+ T6ng Gi6m d6c Cdng ty: 0l ngudi

+ Ph6 T6ng Gi6m d6c COng ty: 0l ngudi

+ K6 to6n truong: 0l nguoi

+ Thenh vi6n HDQT ki6m Gi6m tl6c Vflt tu: 0l ngudi

Ban ki6m so6t gdm 03 thinh vi€n, do Dai hQi ddng c6 tt6ng bAu: Gi6m s6t

hoqt dQng cria HQi ddng quin tri vi <li€u hinh cta Ban T6ng Gi6m d6c trong viQc

quan lf, tti6u hnnh COng ty.

C6c Phdng ban nghiQp vg: gdm 14 phdng ban, phdn xuong.
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4. Dlnh hntng phdt ftidn

Mgc ti6u, k6 ho4ch sin xu6t kinh doanh nim 2019:

TT Chi ti6u DVT 2019

I T6ng doanh thu thuAn T! d6ng s44 tt7%

2
T6ng lqi nhufn sau
.:

tnue
T! d6ng 71.6 l32o/o

3 T! lQ chia c6 tuc % 30 120%

Cic biQn phip thgc hiQn:

Ban l6nh tl4o COng ty tii5p tUc cU thil h6a qu6 trinh sin xu6t kinh doanh cria

c6ng ty n6m 2019, Vdi kim chi nam -kiy khdch hdng ldm trung tAm", dya t€n 02

chi,iin lugc <16 ho4ch dinh:

Chidn htqc 1:

X6y dUng hQ th6ng marketing vi brtur hang chuy€n nghiQp.

Chidn hrqc Z: t6i da h6a ngu6n llrc <l€ ginm gi6 thnnh, tfng stc mgnh c4nh

tranh.

V<ri kim chi nam: "Iiy khdch hdng ldm trung tdm"

C6ng ty tQp trung vdo cdc gidi phdp cU thd cho ting linh vr;c nhr sau:

+ Duy tri vi ph6t tri6n cric kh6ch hang gia c6ng, xu6t khAu truydn th6ng, tl6ng

thoi kh6ng ngimg tim kiiim vi ph6t triiln th€m c6c kh6ch hang moi.

+ Teng cudng tliro tao cho c6c nh6n vi€n bdn hang ve nffin thric sin phAm cta

c6ng ty, tt6ng thoi ndng cao k! nlng b6n hang cta c6c nhin vi€n.

+ Xay dung m0t chinh srich h6 trq ben heng mQt c6ch dai han.

+ Md rOng th€m c6c showroom tt6 t5ng cudng quang b6 gioi thiQu san phim

cria c6ng ty d6n ngudi ti€u dung.

+ DAy manh c6ng tiic brnn hang dU i6n.

Marketing:

+ Tiiip tqc itAu tu, rlng chi phi cho cOng t6c marketing, tu tl6 nAng cao hinh 6nh

thuong hiQu san phAm cria c6ng ty.

+ DAo tAo nAng cao ki6n thr?c, ki nlng cho nh6n vi6n Marketing d6 tOr d6 hinh

thinh mQt itQi ngt Marketing chuyEn nghiQp.
.:

Jan phaml

+ Ti6n hinh ra so6t lqi san phirn, lo4i b6 nhting san phAm s6 luqng ti6u thg it,

k6m hiQu qud.

+ Cii tiiSn san phAm truydn thdng rt6 ha gi6 thinh, tlng sric c4nh ranh, tiing sd

luqng b6.Ln.

+ Ptlit tri6n san phAm moi, b6 sung dAy ttt vio gi6 snn phAm cria C6ng.

Chinh sdch gid, dich v1t:

+ Ri lei toan bO hQ thi5ng gi6 br4m srin ph6m, drim bio c4nh tranh tr€n thi truong
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- Doanh thu nim 2018 chua tl4t mpc ti€u tl{t ra, tuy nhi6n tdngtrutng 18,7%o

so vcri n6m 2017.
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TT Chi ti6u
TH

2017

KH
20r8

TH

20r8

TH 2018/

TH20t7
TH 2018/

KH 2018

I
T6ng doanh thu

thu6n
Tf <l6ng 389,3 468 462.3 1t8.7% 98%

2
T6ng lqi nhuAn

sau thu6
Tf il6ng 106 44 55 54.2 50% 98o/o

J Chia cd trlc % 27 25 25 92o/o

Da chi dqt l: 20%

Dqt 2: qr ki6n chi

vdo thring 4/2019:

5o/o

t2

tl
tl
E
A

,)

+ Chdn chinh lai hQ th6ng phan phiii.

COng tdc cung t?ng vQt ttt:
- Rd so6t toan bQ chu5i cung img hiQn c6

- Tim kii5m bti sung, khai th6c ngutin cung rlng mni vcri chi phi, gi6 thinh hqp

ti.
COng tdc qu,fin l!, sdn xudt:
T{p trung vio v}ro c6c <linh hudng sau:

+ Ti6p tqc cii tiiin hQ th6ng d6nh gi6 hiQu qua c6ng viQc (KPI) cho toan bQ c6c

vi tri trong toirn C6ng ty lim tldn bAy hiQu qui c6ng viQc;

+ Ap dsng hQ thi5ng quan l! san xu6t 55, TPS d6 teng cudng c6ng t6c ch6t

luqng, gi6m thi€u chi phi trong san xu6t; gi6m thdi gian giao hang cho kh6ch, rut
3 .,.. . , 

'ngan mol glan san xuat.

+ DAu tu thi6t bi c6ng nghQ, n6ng cao ntrng lgc c4nh tranh, c6i tii5n hQ thdng

nhim ting neng su6t lao tlQng, cdi thiQn thu nhfp cho c6ng nhin vi6n t4o m6i truong

lim viQc t6t hon cho ngudi lao <lQng.

COng tdc khdc:

- Duy hi c6ng tilc <toan thiS: C6ng tloan, doan thanh ni€n, nt c6ng.

- Ph6t huy c6c hoat dQng phong trAo, t4o sU gin tiSt gita c6c thhnh vi€n trong

C6ng ty: ph6t tl$ng c6c phong triro thi tlua lao tlQng s6n xu6t, phong trdo "S6ng ki6n,

silng t4o", "An toirn vQ sinh lao dQng - PCCN", phong tio "C6ng nh6n gi6i" . ..

- Dim bio c6ng tiic an ninh, trat tU, an toirn, v0 sinh lao ilQng, phdng ch6ng

ch6y n6 nong toirn C6ng ty.

- Duy tri thUc hiQn t6t c6c quy ch6, thgc hiQn dAn cht d co sd, x6y dyng niip

s6ng vtrn minh, v6n ho6 Doanh nghiQp.

II. Tinh hinh hogt ilQng trong nlm 2018

1, Tinh hinh hogt ilQng s,rtn xufu kinh doanh

Cdc chi ti6u co b6n:

DVT



- Lqi nhuan tai nhi m6y (kh6ng tinh lgi nhu$n tu ho4t <l6ng li6n doanh) ctng
t[ng8,lYo so vcri ntrm 2017.

2. Td chtc vd nhfrn sq
Danh sdch Ban itiiu hdnh:

t. Chi tich HDQT - Ong Ddo Drbc Chinh

H9 vi t6n: Ddo Dric Chinh

Gioi tinh: Nam

Ngiy sinh: 22l3lL96l

Noi sinh: He NQi

Qutic t!ch: ViCt Nam

Tdnh d0 chuyEn m6n: Quan d kinh doanh

Chr?c vu <lang nEm gitr t4i C6ng ty: Cht tich HOi ddng Quan tri.

Sd htu c6 nh6n: 553.000 c6 phen, g lQ nEm git 2.62%

2. Thirnh vihn HDQT/ Tiing Gilim rtc CAng U - Ong LA Duy Anh

Hg vir t€n: L6 Duy Anh

Gioi tinh: Nam

Ngiry sinh: 2110411973

Noi sinh: Phi Thq

Quiic tich: Viet Nam

Trinh d0 chuy€n m6n: Thpc s! Quan tri kinh doanh

Chric qr tlang n6m git t4i C6ng ty: Thinh vi6n HDQT/ T6ng Gi6m tliic.

S& hitu chftng kho6n cria c6 nhdn vd ngudi c6 li6n quan trong C6ng ty

Sd hru c6 nh6n: 515.800 cd phan, ti 1€ nim g1fr:2.44o/o

3. Thdnh viAn HDQT/ Phd Tdng Giim il6c COng ty - Bir D(ng Thanh Thiy
Hgvirt€n: E{ngThanhThty

Gioi tinh: Nt
Ngiy sinh: 0911011975

Noi sinh: Lf thucmg KiQt, Y€n M!, Hmg YOn

Qu6c tich: Viet Nam

Trinh d0 chuy6n m6n: Th4c si quin tri kinh doanh.

Chric vg dang nim gitr tpi COng ty: Thinh vi6n HQi d6ng Qu6n try'Ph6 T6ng

gi6m di5c.

Sd htru c6 nhdn: 525.600 c6 ph6n, tj l€ n6m giL: 2.49 %o

4. Thdnh viAn HDQT - Ong Dodn Huong Son

Hg vi t6n: Doan Hucmg Son

Gidri tinh: Nam

Ngiy sinh: 1710811973

Noi sinh: He NQi

Qu6c tich: Viet Nam
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Trinh d0 chuy€n m6n: Th4c s! quan tri kinh doanh

Sd hiru c6 nhdn:2.507.323 c6 phAn, tj lQ nim giii: 11.89%

5. Thdnh vi€n HEQT - )ng L€ Vist Bdng

Hs vi t6n: Ld ViQt Bing
Gi6i tinh: Nam

Ngiy sinh: 20110/1971

Noi sinh: TP He NQi

QuiSc tich: ViQt Nam

Trinh d0 chuy€n m6n: Th4c si Quan fi kinh doanh

Sd htru c6 nhdn: I 0 1.000 c6 phAn, tj lQ nim git 0.48 %.

T6ng s6 C{n bQ c6ng nhi6n vi6n hiQn nay cta C6ng ty: 580 ngu}i
- C{c chinh s6ch vd ho ilQng cia COng ty c6 nhitng di6m chinh sau:

ViQc tr6 luong thgc hiQn theo quy chti 16 luong tri thuong cua Cdng ty theo

mtc <10 hoan thinh vi dQ phrlc t4p cta c6ng viQc.

Thuc hi€n tham gia ch.i dO BHXH, BHYT, BHTN cho nguoi lao itQng d6y rfii theo

chiS d6 chinh sich quy dlnh cua nha nudc.

Ve tl6n thudmg: theo quy ttinh cria nhir nudc vi quy ch6, th6a udc lao dQng t{p
th6 cta C0ng ty. Ki5 ho4ch cg thti v€ Qu! luong cta C6ng ty s€ do HQi d6ng qu6n tri
cia COng ty quy6t dinh trCn co s0 dd xu6t cta Ban Girtun <t6c theo dring quy tlinh hiQn

hlnh.

Cin cri c6c quy tllnh cria ph6p luft vd ho dQng, kii ho4ch kinh doanh vi tinh
hinh qr th6 cia qu6 hinh ho4t tlQng kinh doanh cria C6ng ty, C6ng ty sC c6 ch6 dO

luong, thuong thich hqp d6 kich thich lgc luqng lao rlQng, <t6ng thoi dim b6o c6c y€u

cAu vd m{t t}ri chinh cta can bQ c6ng nh6n vi6n.

C6ng ty thyc hiQn dAy dri c6c chinh s6ch dtii voi nguoi lao rlQng theo quy rtinh

cta ph6p luit, tho6 udc lao <lQng vd c6c chinh s6ch cta C6ng ty.

Nham t4o ra tinh thAn doan kiSt gi0a c6c <lon vi trong COng ty cung nhau phAn

d6u hoan thinh mpc ti6u C6ng ty, Ban giem d6c C0ng ty d6 t6 chtic c6c ho4t dQng

giao luu vin h6a, mi5 thrio gitra c6c <lon vi trong C6ng ty nhu: Hoat rlQng n6i chuyQn

chuydn itd nh6n ngiy 08-3 vd 20-10; Trao qui cho con em CBCNV COng ty c6 thinh
tich cao tong n6m hqc; TO chric chu8i c6c hogt dQng thiS thao vir vtrn nghQ trong dip

"Ngny hQi Xu6n Hda"...

3. Tinh hinh ifiu tu, tinh hinh thqc hiQn cric dy dn

a. DAu tu l6rn: kh6ng c6

b. C6ng ty liGn k5t C6ng ty TBHN Hi NQi mang lpi cho C6ng ty n6m 2018

li: 36 tj rt6ng. Tinh hinh tai chinh vi hiQu qui san xu6t kinh doanh t4i C6ng ty
TNHH Toyota Boshoku Hn NOi rt€u iAt t6t, trigu qu6 16 rQt. MQt phAn c0ng vi rl{c
tht li C6ng ty thuQc chu6i cung img trong hQ thi5ng cia Toyota toin cAu n6n muc
dQ ph6t trii5n vting chic vi 6n dinh.
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4. Tinh hinh tiri chinh

a. Tinh hinh tiri chinh

Don vi tinh: triQu il6ng

liQu tdi chinh ndm 2018 li liQu cta kli K to6n tu ngiy 0l/01/2018

3U12t2018.

- Cic chi ti0u kh6c: tuy theo <lac di,6m ri6ng cta ngimh, cria cdng ty e,9 nm rO

k6t qui ho4t dQng kinh doanh trong hai ntrm ga" *r6t
b.Cdc chi ti€u tdi chinh chi ydu:

Nim
2017

Nim
2018

oh tdng
gihml oh

* Di;i vdi td chric kh6"g piArk td

tin dqtng vd td ch*c tdi chinh phi ngdn

hdng

T6ng gi6 nl tai s6n

Doanh thu thudn

Lqi nhuan tir hopt <lQng kinh doanh/

Lqi nhuan kh6c

Lqi nhuan tru6c thu6

Lqi nhuan sau thu6
.7.

l y l9 rfl nnu0n tra co tuc
* Ddi voi tii chtlc tin dltngvd 6 ch*c tdi

chinh phi ngdn hdng

-ll ong gra q tar san

Doanh thu

Thu6 vi c6c khoan phdi nQp

Lqi nhuOn trudc thuli

Lql nhuan sau thu6

chvc

370,388

389,319

1 19,828

( 13)

I19,815

106,445

364,885

462,327

58,842

54,269

58,206

637

-1.49o/o

18.75%

-51.43%

-50.89o/o

-49.02%

Chi ti6u
Nim
2017

Nim
2018

Ghi chri

l. Chi fiAu vi khd ndng thanh todn

- g0 s6 thanh tori.n ngin h4n

+ Tiri sAn ngin h?nrNq ngin h4n

-HQ sti thanh to6n nhanh

+ Tii san ngin tren - Hang t6n khoA,{g
!,

ngan nan

2.67

2.05

t.7 t

1.18

2. Chi ti€u ud co cdu v6n

+ HQ sd Ng/T6ng tai sin

+ H€ s6 Nq/V6n cht sd hiiu

25.97%

35.08%

37.s4%

60.08%
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Chi ti6u
Nim
2017

Nim
2018

Ghi chri

3. Chi fiAu vi ndng lttc hoqt dQng

+ Vdng quay hang t6n kho

Gi6 v6n hang b6nlHang t6n kho binh

quan

Doanh thu thuAn/T6ng tai sin

1.99

0.84

5.67

1.03

4. Chi ti€u vi khd ndng sinh ldi
+ HQ sO Lqi nhufn sau thuii/Doanh

thu thuAn

+ HQ si5 Lqi nhufln sau thu6A/6n cht
sd hfru

+ HQ si5 Lqi nhu$n sau thuii/Iring tdi

sin

+ HQ s6 Lqi nhuAn tu ho4t tlQng kinh

doanh/Doanh thu thu6n.

27.34%

38.82%

28.7 4o/o

30.78%

11.74%

23.81%

14.87%

12.59%

,p
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5. Co ciiu cii dilng, thay itili v6n diu tu cfia chfi sO htu
a. C6 phAn

T0ng s6 cd phdn cta C6ng ty: 21.096.500 c6 phAn, trong tl6:

- C6 phan chuy6n nhuqng tg do: 14.537.600 c6 phAn

- C6 phan h4n ch6 quydn chuy6n nhuqng: 6.558.900 c6 phAn

b. Co c6u c6 d6r,g C6ng fy

c. Tinh hinh thay fir crta chfi sd hitu:
Trong nim 201 8 kh6ng c6 sy thay d6i vC viSn diCu l9.

9

I C6 d6ng trong nu0c 399 2r.096.400 99.99950

1 Td chttc 3 s.7 37.000 27.1941%

2 Cd nhdn 396 15.359.400 72.8054%

II C6 il6ng nuric ngoii I 100 0.000s%

T6 chnc

Cd nhdn I 100 0.000s%

Lo4i c6 tl6ng
56luqng
c6 d6ng

56 luqng

c6 phin
STT

T!rc% tr6n v6n

tlidu lQ thgc g6p
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6. Bdo crio ttic ttQng fiAn quan itdn mili trrdng vir xd hQi crta cing ty
6.1 . Qudn l!, ngu6n nguy€n vQt liQu:

6.2. Ti€u thg ndng fuong:

- NIng luqng C6ng ty sri dqng trgc ti6p: Gas, dAu.

- C6ng ty 6p dpng chuong trinh sdn xu6t s4ch hon a,i tii5t kiQm ntrng luqng.

6.3.Tudn thil phdp luil vA bAo vQ m6i trudng: COng ty C6 phAn Xudn Hda

ViCt Nam lu6n tudn thri c6c y€u ciu cta ph6p lu{t v€ b6o v€ m6i trudng. Dua ra c6c

biQn ph6p rlp dqng nhim girim tft6u tiii da cic tAc ilQng x6u trong qu6 hinh ho4t

tlQng sin xu6t kinh doanh cria Cdng ty tdi m6i trudng.

6.4. Chinh sdch li6n quan tldn ngrdi tao dQng:

a) 36 luqng lao dQng, mric luong trung binh di5i voi ngudi lao <lQng

- Sti lao <l$ng trung binh n6m 20 I 8 : 5 82 lao tlQng

- Thu nhip binh quAn cta ngudi lao tlQng n6m 2018: 7.700.000 ddng/nguoi

b) Chinh s6ch lao dQng nhim tl6m b6o sric kh6e, an toirn vi phric lgi cta nguoi

lao dQng:

- Cdng ty thuc hiQn nghi€m tuc theo Luat An todn vQ sinh lao ilQng n6m 2015

nhim dim bio suc kh6e, an toan d5i tuyet dOivoi ngudi lao dQng trong quri trinh
sin xu6t.

- C6ng ty b6 tri 01 Nhin vi€n y tii cQng ddng nhim so c6p criu ban itAu cho

CBCNV C6ng ty. Td chric thUc hiQn kh6m benh dinh k, cho nguoi lao dQng hang

nlm theo quy <linh.

- Ap dsng ctri5 aO UOi du0ng dQc hai, phrr c6p chiing n6ng mta hd, trane bi h€

th6ng qu4t lim m6t.....
- L$p ki5 hoach hirnh <lQng hang th6ng vC c6ng tac an toim v0 sinh lao ilQng,

PCCC.

- Thenh $p m4ng ludi ATVSV ph6t huy vi xri l! kip thoi c6c nguy co tiAm An

co th6 gdy m6t an toan lao <lQng, Ban chi huy PCCC criu hQ cftu nan: kip thdi d6 xr?

lj'c6c tinh huiing x6u xiy ra
- Ngoii ra C6ng ty cdn thgc hiQn c6c ctri5 a6 ptric lqi: trq c6p kh6 khen dQt

xu6t, t4ng qui, tidn cho CBCNV nh6n dip tE t6t, sintr nhQt, thAm h6i vi <lQng vi€n

c6c gia dinh c6 hoiur cinh kh6 khAn, nh4n phqng du0ng hing thring M9 VNAH..
c) Hogt tlQng tlho t?o ngui/i lao tlQng:

T6 chuc tliro tao hu6n luyQn ban diu cho CBCNV tuyiin mdi
C6ng ty thUc hign <Ido t4o c6c k! n[ng c6ng viQc, C6ng nghQ s6n xu6t cta

C6ng ty phqc vU cho c0ng viQc cria nguoi lao dQng, kh6ng ngimg dio t4o ndng cao

TT Nguyon vgt IiQu th6/h6a ctr6u nhion ligu Sd lugng/thing

I 6ng th6p c6c loai 730.003

6 G5 c6c lo4i T6m 80.644

9 Nguy€n liQu kh6c Kg 50.400
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tay ngh6, chuy6n il6i c6ng viQc nhim tla h6a nginh nghd chuy€n m6n cho ngudi lao
tlQng.

T6 chric dio t4o lu6n luyQn v6 Cdng t6c an toin vC sinh lao <lQng cho c6c vi tri
cdng viQc nflng nhgc, ilQc hai nguy hi6m theo dring quy dinh cta ph6p lu{t.

Td chric c6c kh6a dio t4o vd nghi€p vU vi k! ning cho CNV C6ng ty.
Ct crim b0 chuy€n m6n nghiQp vq tham gia c6c kh6a ttio teo bdn ngoii: Ludt

ttruli, Lu4t Lao dQng, Luat An toan vQ sinh lao dQng...

III. B{o c6o vA tl6nh gi6 cfra Ban Gi6m d6c

1. Ddnh gid hit qud hoat dQng sdn xudt kinh doanh:

2. Tinh hinh tdi chinh:

a) Tinh hinh tai sin: Tiri sin ngin h4n binh qudn ndm 2018 tang gdn24o/o so

voi nim 2Ol7.Titi sen cii dinh ndm 2018 cfing ting 13.5% so vdi n6m 2Ol7 do

C6ng ty dAu tu th6m nhi6u m6y m6c, thi6t bi.

b) Tinh hinh ng phii trd: C6c kho6n nq ngin h4n nim 2018 tdng hon so vdi
rdm20l7 do thyc hiQn chinh sdch tidn grii linh ho4t lim lqi nhuan tir ho4t dQng tai

chinh ting (kh6ng ki lgi nhuin ru li6n doanh).

4. Kd hoqch phdt tridn trong trong lai
Trong nhirng nlm toi diy, tinh hinh kinh t6 nong nudc tuy dU b6o s€ rluo. c cii

thiQn nhmg v6n cdn g4p nhidu kh6 khln; cQng d6ng c6c doanh nghi€p dU b6o se v6n

phii tir5p trlc rt6i m6t voi nhidu rui ro titm An, c6c chi phi dAu vio ti6p tpc titng, sric

mua cta ngucri din aan nOi phUc,... Trong biii c6nh tl6, Hgi d6ng quin trl x6c dinh

phuong hudng ho4t <lQng cria C6ng ty n6m 2019 nhu sau:

- Chi d4o, quan d hoat <lQng cta C0ng ty ti6p tuc 6n ilinh vi ph6t tri6n, hoan

thinh cric chi ti€u k6 ho4ch ndm 2019 do Eei hQi <l6ng c6 d6ng giao.

- TEng cuong c6ng tilc dy b6o, ti6p tuc ning cao nlng lyc quin trf thi chinh,

<l6m bio tiri chinh toirn C6ng ty an toin, hiQu qu6 86o c6o ho4t dQng HDQT nEm

2018 vi phuong hudng nim 2019.

- Di€u chinh linh ho4t chi6n luoc kinh doanh cta C6ng ty pht hqp tinh hinh.

TT Chi ti0u DVT
TH

2017

KH

2018

TH

20r8

TH 2018/

TH20t7
(o/")

TH 2018/

KH 2018

(%)

I
T6ng doanh thu

thuAn
389,3 468 462.3 118.7% 98o/o

2
T6ng lqi nhuan

.i
sau tnue

t06,44 55 54.2 50% 98%

J Chia c6 trlrc o//o 27 25 25 92%

DAchi dqt 1:20%

Dqt 2: dU kiiin chi

vdo thang 4/2019:

5o/o

ll

Tf ddng

Tj <t6ng
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- Cii ti6n h€ th6ng quan d theo hu6ng ti6n ti6n A6 aap ung <lt llrc cho viQc

quan tri c6ng ty theo dlnh hudng ph6t tri6n.

- Chi <l4o ki6m so6t ch6t che chi phi ho4t itQng cta C6ng ty.

- Tim ki6m th6m nhd cung c6p moi; ph6t tri6n san phAm moi; ning cao ch6t

luqng dich vp d6 dep img y€u cAu ngdy ciurg cao cta kh6ch hang.

- Chi d4o dAy m4nh vi <l6i mcri c6ng tiic <tio t4o, tuyiSn dgng, quy ho4ch, b6

nhiQm vi chinh s6ch luong - thu&ng.

- Thgc hiQn c6c chric ning quin tri hoat <lQng C6ng ty theo dung ph4m vi
),quydn h4n vi nhiQm q cria HQi <l6ng qu6n tri duo. c quy rtlnh tai Di€u lQ t6 chuc vi

ho4t <lQng C6ng ty vir c6c quy ch6 th6c.

- Chi d4o viQc c6ng U6 ttrOng tin doanh nghiQp theo <ttng quy rtinh cta ph6p

luft hiQn hinh.

- Ti,5p tUc duy tri vd tliy menh mgi mit ho4t dQng kh6c cria HDQT theo <lung

quydn hgn vi tr6ch nhiQm cia rnnh, kip thdi khic phgc nhtrng m{t y6u k6m chua

lirm ctuo. c nhim ctrng voi Ban T6ng gi6m d6c COng ty ph6n d6u dua C6ng ty ngiy
cang ph6t tri6n <l6p ung voi mong mu5n cria D4i hQi rl6ng cd d6ng C6ng ty.

5. Gidi trinh cia Ban Gidm diic aiii va it AAn bidm todn:

86o c6o tai chinh li pht hqp voi chuin mgc k6 torln doanh nghiQp ViQt Nam,

ban girim tt6c cam ktlt b6o c6o tiri chinh phan 6nh trung thyc vi hqp lf tinh hinh tai

chinh cria COng ty.

6. Bao cdo ddnh gid li€n quan din tdch nhi€m vi m6i trudng vd xd hQi cia
c6ng ty:

C6ng nghiEm tuc thgc hiQn c6c biQn ph6p nhim gi6m thi6u c6c tric tlQng x6u

anh hu&ng d6n mdi trudng:

- OOI voi c6c lopi ch6t thai th6ng thudng: thUc hi€n phdn lo4i t4i ngudn, thu

gom vfn chuy6n ra kho chria ctr6t mai. Kg hSp ddng vcri don v! c6 di chuc nlng

thlrc hiQn thu gom, xri li dinh k, hang tuAn theo quy <tinh.

- OOi vOi ctr6t tnai nguy h4i: thyc hiQn d[ne ky s6 ch0 ngutin thii, thu gom,

phAn lopi t4i ngu6n. Lrru git t4i kho chta ch6t thai nguy h4i ri6ng biQt theo ti€u

chuAn quy <tinh. Kf hqp d6ng voi <lon vi c6 dt chtc ntrng vfn chuytSn vi xri lf hang

tuAn theo ilung quy dlnh cria phSp luflt.

- Duy tri hQ thtSng xri lj, nudc th6i di5 xri lf nudc thAi san xu6t d4t ti€u churin

trudc cho ph6p trudc khi thii ra m6i trudng.

- Kii ho4ch trong nAm 2019, C6ng ty nghiQm thu vi dua viro ho4t rlQng h€

th6ng xri l;i nudc thii sinh ho4t tU dQng, ttim b6o nu6c thdi sinh ho4t trudc khi thAi
.:

ra mdi truong nlm trong gioi h4n cho ph6p.

- COng ty lc! tiSt trqp dting voi don vi c6 rili chric ning thgc hiQn 6y m6u quan

tric m6i truory dinh k, I lar/ quli vi lim b6o c6o tr.{c dQng m6i truong grii Sd Tdi

nguy€n vir m6i trudng tinh Wnh Phric.
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- Dinh k, m6i nAm t tan C6ng ty thUc hiQn tcy kiSt trqp ddng voi Trung tim
stic kh6e lao d$ng vi mdi trudng Vinh Phtc thUc hi€n <to kiiSm ha m6i trudng lao

dQng270 chi ti6u: Bpi, 6nh sr{Lng, ti6ng On, y6u t6 vi khi hflu dC do ki6m tra theo ti6u

chu6n cho ph6p. MQt sii chi ti6u li6n quan diin Tiiing dn chua il4t C6ng ty thUc hiQn

trang b! nrit bit tai cho c6c vl tri c6 6nh hu&ng bdi tiiSng 6n.

- T6 chuc hu6n luyQn c6ng t6c PCCC, VSATLD dinh ky hing n6m theo quy

dinh.

- T6 chr?c khrirn chta benh dinh kj, kh6m ph6t hiQn bQnh nghd nghiQp cho

CBCW dinh k, hirng ntrm theo <fiing quy dlnh.

IV. D6nh gi6 c0a HQi tl6ng quin tri vd hogt tlQng cta C6ng ty
Kt6t quA thsc hiQn Nghi quy6t DIIDCD nim 2018:

Tai nghi quytit d4i hQi tt6ng c6 d6og n6m 2018 tld giao doanh thu ntrm 2018 le

468 $ tt6ng, lgi nhufn 55 t! tl6ng, chi cd tuc 25%;o;va sU chi tlao s6t sao quy6t liQt

cta HQi ddng quin tri vi n6 luc cta T6ng gi6m d6c ctng Ban <lidu hdnh C6ng ty c6

phin XuAn Hda ViQt Nam, c6 th6 n6i ndm 2018, HOi d6ng quin tri vi Ban tli€u hnnh

cdng ty tl6 hoin thinh muc ti6u do D4i hQi tt6ng ci5 d6ng th6ng qua. Cu th.i:

NAm 2018, t6ng doanh thu thuAn dat462,31468 tj ddng b6ng 98% mgc ti6u dd

ra, lgi nhu{n sau thu6 d4t 54,2155 t! d6ng bing 98,55%, iti thyc hiQn chi c6 tuc Uang

tidn cho c6 d6rrg viro thrlng 12 nim 2018 voi mric chi20%.

NAm 2018 cfrng lir ndm c6ng ty thyc hiQn dAu tu thii5t bi c6ng nghQ, ndng cao

nlng lyc cAnh tranh, cii ti6n h0 thi5ng nhim ting n[ng su6t lao dQng, cii thiQn thu

nhflp cho c6ng nhdn vi6n t4o m6i trudng lim viQc t6t hon cho nguoi lao rlQng.

HQi tl6ng quin trl d6nh gi6 cao n6 lgc cta Ban tli6u hinh vi crin bQ qudn lj,
trong cOng ty trong qu6 trinh thlrc hiQn mpc ti€u ntrm 2018 d6 tt€ ra.

O6 troan thirnh tlugc nghj quyiit <tai hQi <t6ng cO d6ng dC ra, HQi tl6ng qudn tri,
Ban di€u henh da tri6n khai muc ti€u tdi tung b0 ph|n, Ban didu hanh kiiim di€m tinh
hinh thgc hiQn hang tuAn, thang, HQi <l6ng quin tri kr6m iti6m hang quf. V6i t5t ci sg

cO g6ng, doan k6t, tu6n thri nghi€m tuc chri truong cria HQi d6ng qu6n ni, c6c nghi

quyiit cria hQi ttdng qu6n tri <16 rtugc Ban didu hinh tri6n khai quyiit liQt.

f6t qui sin xu6t kinh doanh <l4t rlugc dn girip c6ng ty ngiry cang khdng dlnh
thuong hiQu tr6n thi trudng, duy tri, cung cii ldng tin voi kh6ch hang, nhn cung c6p,

i -^co oong.

B6n c4nh d6, thyc hiQn phi5i hqp t6t vOi Ban Kirlm so6t ti6p tgc duy ei tinh an
toin vi <l6m bio hoat dQng cria doanh nghiQp theo dring quy dinh ph6p luft vi Didu
lQ t6 chuc vir hopt rlQng C6ng ty c6 phAn Xu6n Hda Vi6t Nam.

Cf,ng trong ndm qua, hQi tl6ng quan tr! 116 thUc hiQn c6c nQi dung dugc th6ng
qua t4i <t4i hQi rt6ng c6 d6ng ndm 201 8 nhu sau:

- Dd thgc hiQn s&a d6i ve ban hinh Di6u lg T6 chric vd ho4t dQng C6ng ty.



- Thuc hi€n chi tra tht lao HQi dting quin tri, tht lao Ban ki6m so6t ndm 2018

theo ching nhu Nghi quy6t OUOCO ndm 2018.

- Chgn eton vi kitim to6n Biio crio Tii chinh nlm 2018: C6ng ty TNHH hing
kiiSm torin AASC td don vi ki6m to6n Biio c6o tiri chinh nim 2018 cho C6ng ty.

MQt s6 nQi dung nhu: Ni€m ylt CO phii5u tr6n sirn giao dich chr?ng khoan; Srip

nhflp cdng ty c6 ctng nginh ngh6 kinh doanh; Phrit henh c6 phi6u cho cd d6ng chitin

lugc chua thUc hiQn do chua pht hqp, nQi dung niy sC ti6p tuc dd xu6t tdi Dai hQi

<l6ng c6 d6ng nim 2019 di5 thuc hi€n khi pht hqp, thu xtip tlugc ngutin <ldm bdo hopt

<lQng sin xu6t kinh doanh khi chua cdn thUc hiQn ph6t hinh th€m c6 phi6u, thgc hiQn

chri npng <tAu tu ph6t trii-ln manh me trong nQi lgc hiQn c6, ph6t trii5n san ph6m m6i

tr€n co sd ttriiit ti triQn c6 dim bio hiQu qui thay cho viQc s6p nhflp c6ng ty c6 ctng

nginh ngh€ kinh doanh.

N[m 2018, ngoii viQc hing quf t6 chr?c thUc hign ciic phi6n hqp dinh k] d6

xem x6t, quy,5t Ainl chc viln AA thuQc thAm quy6n cta hQi d6ng quin tri thi hQi il6ng

quan d thgc hiQn hqp 18 phi6n di5 quy6t dlnh c6c v6n dO vd dAu tu theo quy ch6 quin

lf dAu tu, chi c6 tuc, c6c phi€n v6 ph6t hdnh c6 phii5u ri6ng l€, .. .

Dinh gi6 chung:

Voi tinh thin tr6ch nhiem trudc cric cd d6ng, nguoi lao ilQng hong COng ty vir

sg ph6t tri6n cta don vi, c6 th6 danh giri ring HQi <l6ng quin tri C6ng ty <16 hoan

thenh t6t chuc tr6ch nhiQm vu cta minh theo quy dinh cria ph6p luflt trong viQc gi6m

s6t d6i voi T6ng Gi6m d6c didu hinh vi bQ mriy girip viQc hong quii trinh trilSn khai

thuc hi0n nghi quyi5t cta D4i hQi d6ng c6 dong, cfing nhu c6c nghi quyi5t, quyiit ai*r
cria HQi tt6ng quan tri. MEc dt trong di6u kiQn g[p nhi6u kh6 khAn, xong c6c chi ti6u

cht ytlu cria Nghi quy6t Ogi hQi d6ng cO d6ng thudng ni6n n6m 2018 dd <tugc hoin

thinh t4o ndn tang cho sy ph6t triiin 6n dinh cta C6ng ty.

Phuong hurirng hoqt ilQng trong nim 2019

NIm 2019, tinh hinh kinh t6 trong nudc tuy dU b6o se dugc c6i thiQn nhtmg

vin cdn gep nhi6u kh6 khan; cQng tt6ng c6c doanh nghi€p dU b6o sc vdn phii ti6p tpc

AOi m6t vdi nhi6u rui ro tidm 6n, c6c chi phi <liu viro ti6p tgc tiing, stc mua c0a nguoi

d6n chua trOl ptrpc,... Trong bdi c6nh tl6, HQi tl6ng qudn tr! x6c dlnh phuong hudng

ho4t tlQng cta COng ty nim 2019 nhu sau:

l. Chi dpo, quan fi ho4t <t$ng cta Cdng ty tiiip tpc 6n tlinh vd ph6t tritin, hodn

thirnh c6c chi ti6u k6 ho4ch nim 2019 do Dai hQi it6ng c6 d6ng giao.

2. Tdng cudng c6ng t6c dU brio, tii5p tpc n6ng cao ndng luc quin h! tiri chinh,

d6m bdo tii chinh toirn Cdng ty an toim, hiQu qui.

3. Di€u chinh linh ho4t chiiin lugc kinh doanh cria C6ng ty pht hqp tinh hinh.

4. Cni tiiSn hQ thiSng quan tri theo hudng ti€n ti6n e6 Oap tmg dt lgc cho viQc

quin tri cOng ty theo dinh huong ph6t tritin.
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5. Tim ki6m th6m nhi cung c6p moi; ph6t tri6n san phAm mdi; n6ng cao ch6t

luqng dlch vp d,5 drip img y6u cAu ngdy ciurg cao cta kh6ch hing.
6. Chi tt4o dAy manh vi d6i mdi c6ng tric dio t4o, tuy6n dqng, quy hoqch, b6

nhiQm vd chinh s6ch luong - thu&ng.

7. Thgc hiQn c6c chric n6ng quan tri hopt <lQng C6ng ty theo dring pham vi
quy6n h4n vi nhiQm vu cria H6i itdng quriLn tri tlugc quy <linh tai Di6u lQ t6 chr?c vi
ho4t tlQng C6ng ty vi c6c quy chii khric.

8. Chi <lao viQc c6ng bi5 ttrOng tin doanh nghiQp theo tlung quy rlinh cria ph6p

luflt hiQn hinh.

9. Tiiip ttrc duy tri vir dAy manh mgi m{t ho4t <lQng kh6c cia HDQT theo dung

quy6n h4n vi tr6ch nhiQm cta minh, kip thdi khic phgc nhiing m{t y6u k6m chua

lirm tlugc nhim ctrng voi Ban T6ng gi6m <tiic C6ng ty ph6n d6u dua COng ty ngiy
cang ph6t tri6n ximg d6ng vdi mong mu6n cria Dai hQi ddng c6 d6ng C6ng ty.

MQt s6 chi ti6u il{t ra ntrm 2019

L T6ng doanh thu thuAn: 5,H t! rl6ng.

2. T6ng lqi nhuan sau thu6: 71.6 tj' ddng.

3. Ti le chia cii tuc: 3O%.

V. 86o c6o tiri chinh.. Brio cdo kidm otin 2018 kdm theo

Wnh Phric, ngdy l5 thdng j ndm 2019
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