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- Gidy ching nhin dang ky doanh nghi¢p sb: 0300422482 do S& Ké hoach va
Piu tu Thanh phé H6 Chi Minh cap 1an dau ngay 23/01/2007 va thay dbi 1an thir 11
ngay 06 thang 4 nam 2016.

- Vén didu 1&: 293.500.000.000 dong
- Vén dhu tr ciia chi s& hitu: 293.500.000.000 dong
- Pia chi: 1 — 3 Nguyén Trudng T, Phuong 12, Quén 4, TP.HCM
- S6 dién thoai: (84-028) 38262748
- S6 fax/Fax: (84-028) 39400942
- Website: www.sovigaz.com.vn
- Ma cb phiéu (néu c6): SVG
Qud trinh hinh thanh va phadt trién:
- Cong ty TNHH mét thanh vién Hoi k§ nghé Que han tién than 1a Cong ty
Hoi k§ nghé SOVIGAZ, dugc thanh lap trén co s& sap nhép gitta Phan khu Viét Nam
S.0.A.E.O. va Cong Ty Viét Nam Hoi ky ngh¢.
ePhin khu Viét Nam S.0.A.E.O. thuoc Cong ty Société¢ D’oxygene Et
D’acetyléne D’extréme Orient (goi tit 1a S.O.A.E. O) cta Phap hoat dong tai mién
Nam Viét Nam tir thang 02 ndm 1939 chuyén san xuét Oxygen va Acetylen c6 dia chi
tai 1-3 Nguyén Truong T¢, Khanh Héi - Sai Gon. |
*(Cong ty Viét Nam Hoi k§ nghé, c6 tén Phap la Société Vietnamienne de Gaz
Industriels, goi tit 13 SOVIGAZ, dugc thanh 1ap thing 9 ndm 1967. Co s& san xuit dau
tién ciia SOVIGAZ dit tai Khu Ky nghé Bién Hoa - 1a tién than ctia Xi Nghiép Hoi K¥
Ngh¢ Bién Hoa hién nay.

- Piu nam 1974, SOVIGAZ sap nhip véi S.0.A.E.O thanh Cong ty Hoi ky
nghé — SOVIGAZ. Trung tém diéu hanh dat tai s 1-3 Nguyén Truong T — Sai Gon
véi 3 Chi nhénh: SOVIGAZ Bién Hoa, SOVIGAZ Cén Tho va SOVIGAZ Nha Trang.

- Sau ngay g1a1 phéng Mién Nam, Cong ty Hoi k¥ nghe Que han dugc thanh
lap theo quyét dmh s6 229/HC-TCCB ngay 18/05/1976 cua Tong cuc Hoa chét trén co
s tiép quén, quoc hitu héa CONG TY HOI KY NGHE - SOVIGAZ cung véi 1 Xi
Nghié€p san xuét Acetylen va 2 Xi Nghiép san xuét que han.




-Nam 1993, Céng ty Hoi kj nghé Que han dugc thanh 1p lai theo Quyét dmh
s6 265/QD -TCNSDT ngay 22/05/1993 ciia Bo6 Cong nghiép Ning (theo Théng béo sé
138/TB ngay 03/05/1993 cia Vin phong Chinh phu théng bao y kién cua Thu tudéng
Chinh pht v& viéc dong ¥ cho phép thanh 1ap lai doanh nghiép Nha nudc).

-Nam 2007, Cong ty dugc chuyén thinh Cong ty TNHH Mot thanh vién Hoi
k§ nghé Que han 100% vén Nha nudc theo quyét dinh s6 3328/QD-BCN ngay 21
thang 11 nim 2006 ciia B) Cong nghiép.

-Ngdy 20/12/2013, Tép doan Héa chét Viét Nam ban hanh quyét dinh 50
441/QD — HCVN vé viéc c¢b phan héa Cong ty TNHH mdt thanh vién Hoi ky nghé
Que han.

- Ngay 23/09/2014 Téap Doan Hoéa chat Viét Nam ban hanh Quyet dinh sb
381/QD-HCVN, vé viéc phé duyét phuong an cd phan héa va chuyén Cong ty TNHH
mot thanh vién Hoi k§ nghé Que han thanh cong ty cb phén.

- Cong ty TNHH mdt thanh vién Hoi k§ nghé Que han td chirc D4u gid ban ¢
phan 1in d4u ra cong chiing ngay 10/11/2014 tai S¢ giao dich Chung khodn Thanh phé

Hb Chi Minh. Trong do:

o Gi4 déu thanh cong cao nhat: 10.500 df“)ng/cf"} phén
o Gia dAu thanh cong thip nhét: 10.000 ddng/cd phan
o Gi4 diu thanh cong binh quan: 10.009 ddng/cd phin
o Téng s6 cb phin bén duge: 140.900 cb phin
o Tbng gié trj cd phan ban dugc: 1.410.290.000 ddng

- Cong ty hoan tat thyc hién cb phén héa va hoat dong theo hinh thirc cong ty ¢b
phan tlr ngay 28/01/2015 theo Gidy chtmg nhan dang ky doanh nghiép cong ty ¢b phan
s 0300422482 do S& K& hoach va Diu tu Thanh phé H6 Chi Minh cap lan dau ngay
23/01/2007, thay dbi lan thtr 8 ngay 28 thang 01 ndm 2015 véi von diéu 18 1a

293.500.000.000 dong.

Céc sy kién khéc:

-Nim 1994: Diu tu diy chuyén san xuat Oxy, Nito 300 m*h tai Xi nghiép
Hoi k§ nghé Khanh Hoi;

-Nim 1997: Pau tu day chuyn san xudt Oxy, Nito 150 m*h tai Xi nghiép
Hoi k¥ nghé Nha Trang;

-Nim 2000: Diu tr diy chuyén san xuét khi céng nghiép 350 m¥h tai Xi
nghiép Hoi k§ nghé Bién Hoa;

-Nim 2000: Thanh 18p Chi nhanh tai Hai Phong nay la Xi nghiép Hoi k¥
nghé Hai Phong; -

_Nim 2002: Thanh lap Xi nghiép Hoi k§ nghé Que han Binh Duong déu tu
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day chuyén san xuét oxy-nito-argon cong sudt 1.500 m*/gir v4i cong nghé hién dai
cua My;

-Nam 2002: Cong ty duoc Det Norske Veritas cap ching nhan hé thong quan
Iy chét luong dat tiéu chudn ISO 9001: 2000. Nam 2011, cdng ty chuyén ddi 1én phién
ban ISO 9001:2008 va duy tri dén hién nay.

- Niim 2005: Tip nhan sap nhap Cong ty D4t dén Hoa chét Trang Kénh thanh
chi nhanh ciia Cong ty TNHH mdt thanh vién Hoi k¥ ngh¢ Que han;

-Nam 2010: Céng ty thyc hién di doi co s¢ san xuét ra khoi Thanh phd Ho
Chi Minh bing viéc sap nhap Chi nhénh Xi nghi¢p Hoi k§ ngh¢ Khanh Hoi tai 1-3
Nguy@n Trudng Té, Phudmg 12, Quan 4, TP. HS Chi Minh vé XN Hoi k§ nghé Que
han Binh Duong. Cing ndm, Cong ty tiép tuc dau tw thém tai Xi nghiép mét ddy
chuyén san xuat Oxy-nito-argon cong suét 3.000 m?/gid v6i cong nghé hién dai cua
My;

-Nim 2011: Cong ty ddu tr day chuyén san xudt que han dién cong suét
10.000 tAn/ném tai Long An thudc Dy an di doi két hop déu tr d6i méi cong nghé, mé
rdng san xuit Xi nghiép Que han dién Khanh Hoi;

-Nam 2014: Cong ty tién hanh di doi két hop dau tu ddi méi cong nghé, mé
rOng san xuat Xi nghiép Hoi k§ nghé Nha Trang vé Khu Cong nghiép Dién Phu, huyén
Dién Khanh, tinh Khanh Hoa.

2. Nganh nghé va dja ban kinh doanh:

e Nganh nghé kinh doanh:

- San xuét héa chét co ban: san xudt cac logi khi cong nghiép, khi y té, dat den,
céac loai bot nhe (CaCOs) va céc loai san pham ché bién tir dit dén (khong san xuat tai
tru s&).

- San xuét khac chura duge phan vao dau: San xuat Que han dién (khéng sin
xuit tai tru s&)

- Sita chita cac san phim kim loai diic sin: dich vu stra chira, kiém tra cac logi
binh chua khi cong nghiép.

- Lép dit may méc va thiét bi cong nghlep dich vu lap datva cung chp céc thiét
bi, day chuyen st dung khi cong nghlep, l&p dat va cung cap cac thiét b1 sir dung khi
phuc vu y té. Lip dit, bao dudng, kiém tra, sira chita hé théng duong éng din ding
trong phong chdy chira chdy.

- Ban budn nhién liéu rin, long, khi va céc san phadm lién quan: mua ban sin
phim khi dét hoa 16ng.

- Ban budn chuyén danh khac chwa dwoc phan vao dau: mua ban vat tu, phy

tung phuc vu chuyen ngémh khi cong nghiép va que han dién. Mua ban céc loai khi
cong nghiép, khi y té, dat dén, cac loai bot nhe (CaCO3) va céc loai san phim ché bién

tir dat den.
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e Dia ban kinh doanh:
Céc tinh phia nam Viét Nam tir Phit Yén dén Ca Mau va cdc tinh phia Béc: Hai
Phong, Hai Duong, Quang Ninh va c4c tinh lén can.

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va bé may qudn Iy:
- M6 hinh quén tri:

Co chu td chirc quan 1y, quan tri va kiém soat ctia Cong ty hién nay bao gém:

PATHOI DONG CO PONG ]
I
HOI PONG QUAN TR BAN KIEM SOAT
TONG GIAM POC
PHONG PHONG TAI PHONG KE PHONG KINH PHONG PHONG DAU
TO CHUC CHINH KE HOACH DOANH DICH KY TU XAY
NHAN Sy TOAN VAT TU VU THUAT DUNG

e Dai hoi ddng cd dong
Dai hoi ddng c¢b dong 1a co quan c6 thdm quyén cao nhit, quyét dinh nhiing van
d& thudc nhiém vu va quyén han duge Luét phép va Diéu 1é Cong ty quy dinh.

= Quyet dinh loai ¢ phan va tong s6 ¢ phan duge quyen chao bén cua
timg loai; quyét dinh mirc ¢ tirc hang ndm ctia ting loai ¢b phén;

= Béu, bai nhiém, mién nhiém thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém
soat;

» Xem xét va xir Iy céc vi pham cia HDQT va BKS géy thiét hai cho
Cong ty ca cd dong cla cong ty;

= Quyét dinh td chirc lai va giai thé cong ty;

» Thong qua ké hoach pht trién ciia Cong ty; thong qua bdo céo tai chinh
hang nam, cic bdo céo cia Ban kiém soat, Hoi dong quan tri, quyét dinh
bén sb tai san c6 gid tri bing hodc 16n hon 50% tong gia tri tai san dugc
ghi trong sb ké toan Céng ty;

= Thong qua sua d01 bd sung Diéu 18 trir truorng hop diéu chinh vén dleu
1¢ do ban thém c¢b phan méi trong pham vi s6 lwong cb phin dugce quyén
chao ban quy dinh tai Piéu 18;

= Quyét dinh mua lai hon 10% tong s cbd phin da ban méi loai;
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= Ciéc quyén han va nhiém vu khéc dugc quy dinh tai Diéu I&.

e Héi ddng quan tri

Hoi ddng quan tri 1a co quan quan ly cia Cong ty, ¢é toan quyén nhan danh
Cong ty d& quyét dinh cac van dé lién quan dén myc dich, quyén lgi cia Cong ty, trir
nhitng vén d& thudc thim quyén cia PHPCD.

. Quyét dinh chién luge, ké hoach phat trién trung han va ké hoach kinh doanh
hing nam ctia Cong ty;

= Kién nghi loai cb phin va téng s6 ¢d phin dugce quyén chao ban cta timg
loai;

= B nhiém, bii nhiém cdc cén bé quan ly Cong ty theo d& nghi ciia Tdng
Giam dbc va quyét dinh mirc lwong cua ho;

= Quyét dinh co cau to chirc ciia Cong ty;

» P& xuit mue ¢d tirc hing nim va xic dinh muc cb tirc tam Gmg, t6 chirc viée
chi tra cb tirc.

» Cac quyén va nghia vy khéc do Diéu 18 Cong ty quy dinh.

e Ban kiém soat

Ban kiém soat do DPHPCD bau ra. Vai trd clia Ban kiém so4t 1a dam bao cac
quyén loi ctia ¢ dong va gidm sét cac hoat dong cna Cong ty.

° T(’oing giam doc

Ong Trinh Anh Phong

- Hova Tén: Trinh Anh Phong

- Gidi tinh: Nam

- Qubc tich: Viét Nam  Dan toc: Kinh

- Ngay thang ndm sinh:23/03/1983 Qué quan: Hai Phong

- CMND sb: 023647916 do CA Tp. Hd Chi Minh cip ngay 02/03/2015.

- Noi ding ky ho khiu thuong tri: 448/9B Nguyén Tt Thanh, Phudng 18,
Quan 4, TPHCM

- Dia chi hién tai: 448/9B Nguyén Tt Thanh, Phuong 18, Quan 4, TPHCM

- Trinh d§ chuyén mon:

o K§ su Hoa — Dai hoc Bach khoa TP. HCM;
o Thac si Hoa — Pao tao tai Phéap;
o Thac sy Quan tri Kinh doanh — Pai hoc Maastricht Ha Lan;
o Trinh dé chinh trj: Cao cap;
o Trinh d§ ngoa-i ngir: Anh vin, Phap vin giao tiép.
- Chirc vu dang nim giir tai Cong ty: Thanh vién HDQT kiém Téng Giam Pédc
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- Chirc vu dang nfim gitr tai td chirc khéc: khong
S6 cb phan sé hiru: 8.228.500 ¢b phén
o Dai dién s& hitu cho Tép doin Hoa chit Viét Nam: 8.218.000 co
phan
o Cé nhan s& hiru : 10.500 cb phan

Téng giam débc 1a nguoi diéu hanh cong viée kinh doanh hing ngay. Tong gidm
ddc chiu su giam sat cia HPQT va chiu trach nhiém truéc HDQT vé viéc thuc hién
c4c quyén va nhiém vu dugc giao.

Tdng giam dbc c6 cac quyén va nhiém vu sau:

= Thuc hién céc Nghi quyét cia HDQT va PHPCP, ké hoach kinh doanh va
ké hoach dau tu ciia Cong ty da duoc HDQT va PHDCD thong qua;

= Quyét dinh cic vén d& khong cin phai c6 Nghj quyét cia HDQT, bao gom
viée thay mat Cong ty ky két cac hop ddng tai chinh va thuong mai, t6 chic diéu hanh
hoat dong san xuét kinh doanh thudmg nhét cia Cong ty theo nhitng'thong 1€ quan ly
t6t nhét;

» Kién nghi sé lugng va céc loai can bd quan Iy ma Cong ty can thué dé
HDQT b nhiém hoic mién nhiém khi cén thiét nhdm 4p dung cdc hoat dong cing nhu
céc co chu quan 1y tét do HDQT dé xudt va tu vin @& HDQT quyét dinh mirc luong,
thii lao, cac loi ich va diéu khoan khéc trong hop dong lao dong cua can bd quan ly;

» Cac quyén va nghia vy khic do Diéu 18 Cong ty quy dinh.

- Co c4u b may quan ly:

So dd co cAu quan Iy clia Cong ty nhu sau:

e Phong Tai chinh K¢ toin

= T4 chirc cong tAc tai chinh, ké toan, hach toan kinh té va t& chire bo may ké
toan toan Céng ty theo dung phap luat. .

» Tham muu cho Téng Giam dbc chi dao céc don vi, bd phén trong Cong ty
thue hién ding dén cdc ché do tai chinh, ké toan, tién t&; kip thoi phat hi¢n va ngan
ngtra tham 0, lang phi, vi pham nguyén tic kinh té, tai chinh.

» Xay dung ké hoach sir dung vOn, tai san; quan 1y, gidm sat viéc str dung von;
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phét huy hiéu qua ddng von; d& xuit hudéng gidi quyét, can dbi cac ngudn vbn cho hoat
dong san xuit kinh doanh, dau tu phat trién.

= Thu thép, xir Iy thong tin, s6 liéu ké toan theo ddi twong va ndi dung cong
viéc ké toan, theo chudn muc va ché 46 ké toan; bao dam phan anh rd rang, chinh xic,
kip thoi thong tin, s6 lidu ké toan, tinh hinh luan chuyén va sir dung tai san; qu4 trinh
va két qua hoat dong sin xuit kinh doanh.

= Phén tich hoat dong kinh té, tai chinh; tham muu d& xuét nhitng bién phép
phuc vu cho viéc didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, phuc vu yéu cdu quan tri
va quyét dinh kinh té, tai chinh ctia Téng Gidm dbc.

= D& xufit va thuc hién céc hinh thirc thanh toan ddi ndi va thanh toan qudc té.

= T4 chirc kiém tra cac don vi truc thude vé céc viéc: Thuc hién ké hoach tai
chinh, cac khoan thu, chi, thanh toin ng, ndp ngéan sach; thuc hién ché d6 thanh to4n,
thuc hién hgp ddng kinh té, kiém tra viéc quan ly, st dung tai sén, tién von, kiém tra
viéc thuc hién ché do hach toan ké toan, kiém tra bdo cdo ké toan, quyét toan tai chinh
(néu co).

e Phong t6 chirc nhén sw

= Theo d5i phép ché vé hoat dong sén xuét kinh doanh toan Cong ty, hudng
dan céc don vi truc thudc hoat dong kinh té diing phap luat;

= Tham muu cho Téng Giam dbc vé t6 chitc b may san xuat kinh doanh, bd
méy quan 1y phit hgp véi yéu ciu phat trién ciia Cong ty;

= Tham muu cho Téng Giam ddc vé phan cong quyén han, trach nhiém va xay
dyng so dd td chirc; xac dinh mbi quan hé vé quyén han va phdi hop hoat dong cua céc
phong, by phén;

= Tham muu cho Téng Giam déc vé& hoach dinh ngudn nhan lye, quy hoach
cén bd, dé xuit bd nhiém, dé bat cic chirc danh lanh dao ciia Phong Cong ty va Chi
nhanh truc thudc;

= La thuong trire cia Hoi ddng thi dua khen thﬁ(}ng Cong ty; Hoi dong Luong
Cong ty;

» Pé xuit va thuc hién c4c thi tuc: Tuyén dung, théi viée, mién nhiém, huu tri;
didu dong, ky luét va khen thuong;

= Xay dung don gia tién lwong, ké hoach qu§ tién luong; theo ddi viée thuc
hién ché d6 nang bac lwong toan Cong ty;

= Soan thao Quy ché tra lwong, tra thwdng, ning lwong, nang bac, Noi quy Lao
dong, phdi hop véi Cong doan soan thio Thoa ude lao dong.

= Xay dung ké hoach tuyén dung, ké hoach dao tao nghiép vu quan ly; phéi
hop véi phong K¢ thuat td chirc'dao tao nghé cho cong nhén;

= Xay dung tiéu chufin chuyén mon, nghiép vu; dinh bién lao dong; phoi hop



v6i phong K thuét xac dinh cip béc cong viéc, xdy dung dinh mic lao dong;

= Thuc hién cong tic bdo vé ndi bd, bao vé an ninh, t5 chirc hé théng y té, vé
sinh lao dong. Cing phong K§ thuat thuc hién cong tac bao vé mdi trwrong, an toan,
bao hd lao dong va phong chdng chdy nd.

= Quan ly hd so phép ly ciia Cong ty, hd so hanh chinh va con dau Cong ty.

e Phong Ké hoach vit tw

1. V& ké hoach :

a) Xéy dung ké hoach san xuét - tiéu thuy - tai chinh clia Cong ty hang ndm va to
chire bao vé ké hoach theo lich xét duyét ctia Tap Doan HCVN.

b) Cin cir ké hoach san xuét kinh doanh Tap Poan HCVN giao, xdy dung ké
hoach san xuét, tiéu thu hang thang, ndm giao cac Chi nhanh tryc thudc.

¢) Theo ddi tinh hinh thye hién ké hoach san xuét kinh doanh tai cac don vi
thanh Vlen, théng ké tong hop két qué thue hién ké hoach san xuit kinh doanh toan
Cong ty dé phuc vu cic cuge hop didu do san xuit toan Cong ty va bao cdo Téap doan
HCVN, Tbng cuc thong ké theo dinh ky, ¢6 phén tich nguyén nhén tdng giam.

d) Phdi hop voi phong Tai vu thuc hién kiém tra quyét toan tai chinh nim trude
va giao ké hoach gia thanh-tai chinh ndm cho cac don vi ¢dn cr thue hién.

¢) Phéi hop v6i Cong doan ban hanh céc chi tiéu thi dua hoan thanh ké hoach
san xuét kinh doanh hang quy dé cac don vi phén d4u thye hién.

f) X4y dyng phwong 4n san xuét kinh doanh ciia Chi nhanh tryc thugc cong ty
phu hop nhiém vu ké hoach toan cong ty.

g) Xay dyng phuong 4n lién doanh, lién két kinh té. Phéi hop véi phong Dau tw
x4y dyng dy 4n dAu tr di v6i cac cong trinh dau tu 16n ciia Cong ty.

h) Phuy trach cong tac thu ky trong cude hop Diéu d6 san xuét toan Cong ty.

2. V& cung tmg vit tu, thiét bi : .

a) Can ct ké hoach san xuét kinh doanh va béo cdo tdn kho vat tu nguyén liéu
chinh tai cidc don vi thanh vién, lap ké hoach thu mua vt tu, nguyén liéu chinh dap
trng kip théi nhu cAu san xuét cia cac don vi thanh vién.

b) Thu thp thong tin mua hang trong va ngoai nudce, danh gia, h,ra chon nha
cung ung c6 gia ca canh tranh, chét luong dam bao dé trinh Tong Gidm ddc Cong ty
xem xét, phé duyét.

¢) Theo d&i tiép nhan va té chirc kiém tra, nhap kho cac vat tu, nguyén li¢u cha
yéu.

d) Phéi hop véi phong k¥ thuat theo ddi, quan ly tinh hinh thyc hién dinh mirc
vit tu, nguyén liéu chu yéu tai ¢dc don vi thanh vién sao cho tiét kiém nhat.

¢) Phdi hop v6i phong K¥ thuat dép ang yéu cAu v& cac thiét bi phuc vu hoat



dong san xuat kinh doanh ciia cac don vi truc thudc.

f) Ra van ban thong bao kiém ké vét tu, tai san toan Céng ty dinh ky va bat
thuong theo qui dinh ctia Nha nude.

e Phong Kinh doanh dich vu

= Nghién ctru thong tin thi truedng, xac dinh yeu cau, nhu cdu cia thj truong
trong timg thoi ky, timg khu vuc. Lap phuong 4n chién lugc vé thi trrong dé lam cin
cir, co s& cho viéc xdy dung céc du én déu tur phat trién ctia Cong ty.

= Tham muu cho Téng Giam déc phan cong thi trudmg ni b Cong ty va quy
hoach m¢é rong thi trudong.

= T4 chite, didu hanh hoat dong kinh doanh, tiéu thy san phim trong toan Céng
ty: d& xuét chinh sach, phuong 4n kinh doanh san phim toan Céng ty; dé xuét yéu cau
cai tién hoat ddng kinh doanh dé ting strc canh tranh trong thi trudng.

= T6 chirc hoat dong tiép thi, d@é xuét viéc cung cz’ip nguf’:‘m luc cho hoat ddng
tiép thi. Chi dao, huéng din nghiép vu tiép thi cho cac don vi true thude.

= Qui dinh cach thirc quan 1y luan chuyén chai, bon chira khi, hudng dan, tb
chirc kiém tra thyc hién.

» Tham muu cho Téng Gidm Déc vé co ché tiéu thy san phém, hoa hi“)ng,
khuyén mai. Phu trach hoi cho, website ctia Cong ty va thwong mai dién tir.

= Nhiém vu cua Phong Kinh doanh Dich vu vé cong tac dich vy:

> Liép dt, bao tri hé théng din truyén khi va l6ng tai cic don vi tryc thude
khi c6 yéu cau.

» Quan 1y va thyc hién cic Hop ddng lip dat, bao tri hé thong khi y t&, khi
cong nghiép tai cac bénh vién va co s& cong nghi¢p c6 yéu cau. Phéi hop véi phong
K§ thuat huéng din khéch hang st dung hé théng dén truyén khi va long.

» Tham gia qué trinh trién khai dich vu m&i cua Céng ty.

e Phong Ky thuat

= Xay dung tiéu chuén (hoac chuén chap nhin) cho cac nguyén vat liéu va san
pham cua Cong ty Quan ly chat lu'ong san phdm toan Cong ty. Thuc hién cong b
chét lrgng san phdm. Tham muu cho Téng Giam dbc vé cac bién phdp nang cao chét
lrong san pham.

= Xay dung quy trinh cdng ngh¢. Hudng d4n va kiém tra cac don vi tryc thudc
san xudt san phAm dang quy trinh cong nghé, mau ma, chat lugng dd ding ky hodc
cong bb.

= XAy dung va quéan ly dinh muc ti€u hao vit tu. Thong ké, klem tra tinh hinh

thwe hién dinh mirc tai cdc Chi nhanh; tham muru cho Téng Giam dbc vé cac bién phéap
k¢ thuat @é tiét kiém chi phi, ha gi4 thanh san XUAt.



= Xay dung tidu chun cép béc cong nhan, phdi hop véi phong T chirc Nhan
su xac dinh dinh mic lao dong.

= T4 chirc nghién ciru san phim méi; nghién ciu cai tién k¥ thuat. Phy trach
kiéu dang cong nghiép, s& hitu tri tué, nhan hi¢u hang hoa.

= Xéc dinh cic yéu cu vé dit liéu k§ thuat ciia méy moc thiét bi, ké cé thiét b
do ludng, phu ting, vt tu cin mua, thiét bi, phu tung cin stra chita hodic gia cong, xac
dinh nhu cAu sir dung thiét bi trong qud trinh san Xuét.

= Phu trich cong tac stra chira 16n. Thiét ké gia cong ché tao phu ting. HO trg
céc chi nhénh trong viéc stra chita may moéc thict bi.

= Xay dung ké hoach khoa hoc cong nghé va mdi truong, ké hoach sira chita
16m, k& hoach bao hd lao dong ctia Cong ty. Tng hop hd so cho Téng Giam ddc xét va
phé duyét cac ké hoach nay cho céc don vi tryc thude.

» L3 thudong tryc cua Hoi dong xét duyét sing kién, Hoi dong Béo ho lao
dong, Hoi dong thi nang bac Cong ty.

= Phu trach cong téc an toan hoa chét. Thuc hién cong tac bap vé moi trudng,
PCCC, an toan lao dong, phu trach dao tao an toan lao dong, dao tao van hanh, sir
dung céac thiét bi c6 yéu ciu nghiém ngit vé an toan lao dong.

= T4 chirc mang luéi an toan vé sinh vién va lye lwgng phong chdng chay nd.

o Phong Pau tr xAy dung

® Chiju trach nhiém truée Tng Giam dbc vé viéc dam bao thyc hién ddy du,
ding dan céc qui dinh ciia nha nudce vé diu tu x4y dyng, quan ly cdng trinh.

» Phéi hop vé6i cac phong lién quan dy thao phuong an déu tu.

= Xay dung ké hoach dau tur xdy dung hang nim. Thuc hién céc bao cdo theo
qui dinh ctia nha nudce vé cong tac dau tu, xay dung.

= Lap hd so mdi thiu. T chire ddu thau ddi véi cac dy 4n dau tu cua cong ty.
Tryc tiép gism sat tién do cong trinh du tu x4y dyng, mua sdm thiét bj trong dy 4n
dAu tu bao cdo Tong Gidm dbc.

* Quan ly xay dyng co ban ndi by Cong ty; theo doi, kiém tra viéc xdy dung co
ban tai cdc don vi truc thude. Kiém tra thiét ké, du todn va thuc hién céc cong trinh
xdy dung co ban nhd ndi by Cong ty.

= Téng hop hd so cho Tong Gidm dbc xem xét va phé duyét ké hoach ké hoach
sira chita 16n nha xudéng, vat kién tric.

= Ném va béo cdo cong tac quan ly dit dai do Cong ty quan ly v6i cac don vi
chirc ning lién quan.

- Céc coOng ty con, cong ty lién két:
e Cong ty lién két: khong c6
e (Congty con:
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SOVIGAZ c6 Vin phong chinh dit tai thanh phé H6 Chi Minh va chin (09) don vi
trire thudc, chi tiét nhu sau:

Viin phong Cong ty

e Dia chi: 1-3, Nguyén Truong To, phuong 12, Quan 4, Thanh phd Ho Chi
Minh.

e Dién thoai: (84-028)38262748
e Fax: (84-8) 39400942

e E-mail: info@sovigaz.com.vn

e Website: sovigaz.com.vn

Cic chi nhanh:
1) Xi nghiép Hoi k§ nghé Bién Hoa — Chi nhanh Cong ty C6 Phin Hoi Ky nghé
Que han
e Dia chi: Khu cong nghiép Bién Hoa 1, duong s6 2, Phuong An Binh, TP. Bién
Hoa. Tinh Pdng Nai.

e Dién thoai: 0251 - 3836211

e Mi s chi nhanh: 0300422482-002
2) Xi nghiép Hoi ky nghé Nha Trang — Chi nhianh Cong ty Co Phan Hoi K§ nghé
Que han

e Dia chi: Phudong Vinh Hai, TP. Nha Trang, tinh Khanh Hoa.

e Dién thoai: 0258 - 3831186

e Mi sb chi nhanh: 0300422482-005 _
3) Xi nghi¢p Que han dién Khinh H¢i — Chi nhianh Céng ty C6 Phan Hoi Ky
nghé Que han

¢ Dia chi: L6 C4, dudng sb 1, khu cong nghiép Nhut Chanh, Xa Nhyt Chénh,

Huyén Bén Lirc, Tinh Long An.

e Dién thoai: 0272 - 3637005
e Mai sb chi nhanh: 0300422482-010

4) Chi nhanh Céng ty C6 Phin Hoi Ky nghé Que han — Xi nghi¢p Hoi ky nghé
Que han Binh Dwong

e Dia chi: Khu cong nghiép Pdng An, Thi xd Thuén An, Tinh Binh Duong.
e Dién thoai: 0274 - 3765336
e Mi sb chi nhanh: 0300422482-008

5) Chi nhanh Céng ty C6 Phin Hoi Ky nghé Que han — Xi nghi¢p Hoi Ky nghé
Can Tho

11

mi



e Dia chi: Puong truc chinh, Khu Céng nghiép va Ché xuat Tra Néc, Phudng
Tra N6c, Quan Binh Thay, TP. Can Tho

e Dién thoai: 0292 - 3841297

e Mai sb chi nhanh: 0300422482-004
6) Chi nhanh Céng ty C6 Phian Hoi K§ nghé Que han — Xi nghiép Que Han Di¢n
Khanh Hi.

e Dija chi: 502 Nguyén T4t Thanh, P.18, Q.04, TP.HCM.

7) Chi nhanh Céng ty C6 Phan Hoi K§ nghé Que han — Xi nghiép Hoi kj nghé
Hii Phong

e Dia chi: Kho Vat Cach, Phuong Quan Toan, Quéin HE“mg Bang, TP. Hai Phong.

e Dién thoai: 0225 - 3534502

e Mi s6 chi nhanh: 0300422482-006
8) Chi nhanh Cong ty C5 Phin Hoi K nghé Que han — Nha may Dit dén va Hoéa
chét Trang Kénh )

o Dia chi: Thi trdn Minh Pirc, Huyén Thity Nguyén, TP. Hai Phong.

s Dién thoai: 0225 - 3875146

e M sb chi nhanh: 0300422482-009
9) Chi nhénh Céng ty C6 Phin Hoi K¥ ngh¢ Que han — Xi nghiép Hoi Ky nghé
Phan Rang .

e Dia chi: Khu c6ng nghiép Phudc Nam, X&@ Phudc Nam, Huyén Thuan Nam,

Tinh Ninh Thuén.

e M3 sb chi nhanh: 0300422482-011

4. Pjnh hwong phdt trién
- C4c muc tiéu cht yéu cua Céng ty:

o Cong ty giit viing on dinh san xuft vé cong suat, chit lugng va tiéu thy t6t
san phdm véi gid ca linh hoat; sin xuét ludn gﬁn lién v6i an toan lao dong, vé sinh moéi
truong, ting trudng bén vimg va dat hiéu qua kinh té phu hop. Duy tri hoat dong on
dinh ctia may moc thiét bi, giit vimg va md rong thi trudng tiéu thy san phdm, tim
kiém thém nhitng ngudn cung ‘g vét tu nguyén liéu, thiét bi dé c6 gia canh tranh
phuc vu cho san xuét va du phong, ra soat va didu chinh lai (néu c6) hé thong dinh
mire kinh té - k§ thuat. Tiép tuc trién khai mot cach ddng bo, c6 hé thong va chinh quy
cong tac an toan lao dong, vé sinh moi truong

e Céac muc ti€u phat trién bén vitlng (moi truong, xa hodi va cong df‘mg) va
chwong trinh chinh lién quan dén_ ngén han va trung han ciia Cong ty

e Muc tiéu ciia Cong ty 1a duy tri san xuét én dinh, phat trién bén vitng. Theo
do, Cong ty sé tiép tuc ddu tur chiéu siu, khai thac tdt tiém ning, ndi luc ctia Cong ty
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nhim nang cao ning luc san xuit, ning suat thiét bi cong nghé, ning suét lao dong,
chét lugng san pham hang héa, thuc hanh tiét kiém dé giam cac chi phi san xudt, gop
phin ning cao hiéu qué san xuét kinh doanh, ting sirc canh tranh véi san phim cling
loai trén thi trudng trong va ngoai nudc.

e Nhin chung, dinh hudng phat trién cia Cong ty trong thoi gian tdi 12 hoan
toan pha hgp voi dmh hudng phat trién chung ctia nganh, ciing nhu chinh sach cta
Nha nuée va xu thé chung trén thé gidi.

5. Cac rui ro:

Rili ro & nhiém mbi truong

DPic thu cia linh vye san Xudt que han dién, cac loai bot nhe, dit dén va cac san
pham tir d4t dén 14 c6 kha ning gy 6 nhiém moi trudong. La doanh nghiép hoat dong
trong linh vyc que han dién, cac loai bot nhe, dit dén va céc san phdm tir dat dén nén
cac vAn d& lién quan dén xir Iy chat thai, giam thiéu céc tac dong cua hoat dong san
xuét dén méi trurong ludén duge Cong ty chu trong, dam béo phu hgp véi céac ticu
chuén ctia Nha nuéec. Do d6, Cong ty thuong xuyén klem tra chat luqng san pham va
kiém tra chit thai nhim dam bao theo ding quy chufn méi trrdng ctia Nha nudc.
Cong ty ciing lién tuc cai tién cac day chuyén

Riii ro gid nguyén vit li¢u, ning luwong diu vao

Chi phi nguyén vt liéu, ning lugng chiém ty trong 16n trong gia thanh san xudt
nén bién dong ciia gia nguyén vat liéu, nang lugng dAu vao sé anh hudng truc tiép dén
gia von hang bén va dnh hudng dén kha ning tao lgi nhudn cta Cong ty. Thoi gian gan
day, gia mot s6 loai nguyen nhién vat liéu nhu dién, than, xang dau... déu ting da day
chi phi san Xudt san pham 1én cao. Mot phan nguyén liéu ctia Cong ty duoc cung (;ap
tir cdc ngudn nhap khu, nén s& bi anh huong béi bién dong ty gid ngoai t&. Tuy nhién,
c4c nha cung cdp nguyén liéu dAu vao cua Cong ty déu 12 cac ddi téc truyén théng, c6
nang lyc, ¢6 uy tin trén thj truong nén Cong ty van 6n dinh dugc ngudn nguyén liéu
cho san xuét va giam thiéu dugc nhirng riii ro diu vao.

Riii ro tai chinh

Cong ty thudong xuyén phai huy dong vén tir céc td chirc tin dung dé dam béo
cho nhu ciu vén Ivu dong va nhu cAu d4u tr m& rong hoat déng san xuét kinh doanh.
Trong khi d6, do anh huédng ciia chinh sich tién ¢ qudc gia, tinh hinh 13i suat trong
cdc nam gé“m day ciing c6 nhiéu bién dong bét thuong. Trong trudng hop 14i suit ting
cao s& lam ting chi phi hoat dong, gidm hi¢u qué san xuét kinh doanh cla cong ty.
Cong ty dang tirng budc giam thiéu rui ro ndy thong qua cac bién phap nhim giam nhu
cau vbn luu dong, ting vong quay tién t¢, tdi uwu ty 1¢ ton kho, can d6i hoat dong san
Xuat v tiéu thy...

II. Tinh hinh hoat djng trong nim
1. Tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh

PVT: dong
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% Tang, | % Tang,
— Thuyc hi¢n Thuec hién Ké hoach giamso | giam so
Laen Nim 2017 Niim 2018 Niim 2018 v6i TH | véiKH
2017 2018
Téng tai .
. 472.563.972.295 | 453.634.546.023 | 472.600.000.000 96% 96%
san
Vén Chit s6
hf’" WSl 597.552.191.204 | 298.301.651.784 | 297.616.000.000 | 100,25% | 100,23%
uu
Doanh th
sk Y| 272.544387.961 | 274.419.177.255 | 277.000.000.000 | 100,7% | 99,07%
uan
Lgi nhudn
tir hoat
_ 2.137.200.457 3.638.057.797 4.000.000.000 | 17023% | 91%
dong kinh
doanh
Loi nhuén
1.934.070.995 547.222.045 5 28,3% -
khéc
Loi nhudn 5
o 4.071.271.452 4.185.279.842 4.000.000.000 103% 104,6%
trude thue
i nhug
Loinhudn | 5 055007301 | 2829.861.074 | 3.200.000.000 | 92,6% | 884%
sau thue

2. Té chire va nhén su

- Danh sich Ban diéu hanh:
Ho tén Chikc vu T ¢ 56 hitu cb phin (%)
Trinh Anh Phong Tdng Giam Pdc 28,04

- Nhimng thay ddi trong ban diéu hanh: Khéng c6
- 86 lwong can bg, nhan vién: 402 ngudi.
-Tém tit chinh séch va thay dbi trong chinh sach dbi v&i ngudi lao dong:

+ Tir ngay 01/01/2017 Coéng ty dp dung mirc lu'orng t6i thidu vung theo Ngh; dinh
153/2016/ND-CP ngay 14 thang 11 ndm 2016 ctia Chinh phu d6i v6i ngudi lao dong

lam viéc & cac Chi nhanh.
e Vingl:
» Vin phong Coéng ty
= Xinghié¢p Hoi k? nghé Que han Binh Duong
= Xinghiép Hoi k¥ nghé Bién Hoa
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=  Xi nghiép Hoi k§ nghé Hai Phong
= Nha may P4t dén va Hoa chat Trang Kénh

e Vungll:

=  Xinghiép Hoi k§ nghé Cin Tho

= Xinghiép Hoi k§ nghé Nha Trang

= Xinghiép Hoi k§ nghé Phan Rang

= Xinghiép Que han di¢n Khanh Hoi
3. Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuc hién cde du dn

a) C4c khoan déu tir 16n: Khéng c6

b) Céc cong ty con, cdng ty lién két: Khong cé.

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Nim 2017 Niim 2018 %/2017
-Téng gi4 tri tai san 472.563.972.295 | 453.634.546.023 96%
-Doanh thu thuén 272.544.387.961 | 274.419.177.255 |  100,7%
-L¢i nhuén tir hoat dong kinh 2.137.200.457 | 3.638.057.797 | 170,2%
doanh
-Loi nhuén khac 1.934.070.995 547.222.045 | 28,3%
-Loi nhuén trude thué 4.071.271.452 | 4.185.279.842 103%
-Loi nhuén sau thué 3.055.007.301 | 2.829.861.074 |  92,6%
Ty 1€ loi nhudn tra c6 tirc 0,6%
b) Cde chi tiéu tai chinh chil yéu:

Chi tiéu Nim 2017 | Nim 2018 Ghi chi

1. Chi tiéu vé kha néing thanh todn
+ Hé sb thanh toan ngfm han:
Tai san ngﬁn han/Ng n gﬁn han 0,68 0,79
+ Hé s6 thanh toan nhanh:
Tai san ngén han - Hang tén kho/Ng 0,37 0,56
ngin han
2. Chi tiéu vé co cdu vén
+ Hé s6 No/Tong tai san 0,37 0,34
+ Hé s6 Ng/Vén chii sé hitu 0,59 0,52
3. Chi tiéu vé ndng lic hoat dong
+ Vong quay hang ton kho:
Gi4 v6n hang ban/Hang t6n kho binh 8,17 7,97
quan 5
Doanh thu thuén/Tdng tai sin 0,58 0,6

15




4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi
+ Hé sb Loi nhuén sau thué/Doanh thu 1,12% 1,03%
thuan
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Vén cha 1,03% 0,95%
s& hiru
+ Hé s6 Loi nhudn sau thué/Tong tai 0,65% 0,62%
san
+ Heé s Loi nhuén tir hoat dong kinh 0,78% 1,33%
doanh/Doanh thu thuin

5. Co cdu ¢ dong, thay @di vén dau tw ciia chii 56 hitu
a) Tong sb cb phin: 29.350.000 c6 phan.

b) Co cdu ¢ dong:

Phén loai cb
dong X Ty 1§
S6 | Tén cinhan/T8 [~C | , | SOCMND/ | . « %‘;,‘:g’:lg cp
TT chirc asag | C° PKKD | nim
Nha | 9908 . gifr
2 lom
nwoce
Pham Québc Pai X 027086000045 | 14/11/2014 | 14.721.800 | 50,16%
Trinh Anh Phong | x 023647916 | 02/03/2015 | 8.218.000 | 28%
3 | D3 Trong Tin X 021734082 | 18/09/2007 | 5.870.000 | 20%

Danh sdch c¢d dong sing lap va ty 1@ cd phin nim giir:

e (Cong ty khong co cb dong sang 14p.

e Cong ty khong co cb dong nude ngoai sé hiru ¢d phiéu SVG
¢) Tinh hinh thay d6i von dau tu cta chu s& hivu: Khéng ¢é
d) Giao dich cd phiéu quy: Khéng cé.
e) Cac chimg khoan khac: Khong co.
6. Bdo cdo tdc dpng lién quan dén moi trueomg va xa hoi cuia cong 1y
6.1. Qudn Iy nguon nguyén vit liéu:

a) Téng lugng nguyen vt liéu duoc sir dung @& san xuét va déng goéi cac san phim va
dich vu chinh cta té chirc trong ndm: 74.854 triéu dong

b) Béo céo ti 1€ phin trim nguyén vat liéu duge tai ché dugc sir dung dé san Xuét san
phAm va dich vu chinh cta t6 chic: Khong cé

6.2. Tiéu thu nang luong:
a) Ning luong tiéu thu truc tiép va gién tiép:

Chi phi dau vao ctia cong ty chu yéu la dién dé cho cdc mdy moc thiét bi hoat
d6ng. Nam 2018, cong ty sir dung 46.401.808 Kwh.
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b) Ning luong tiét kiém dugc théng qua céc séng kién sir dung niing lwong hiéu qua:
Khéng cé

¢) Cac béo cdo sang kién tiét kiém nang lwong (cung cap Cac sén pham va dich vu tiét
kiém nang luqng hoiic sir dung nang hrong tai tao); bdo céo két qua cla céc sang kién
nay: Khong co

6.3. Tiéu thu nudc:

6.4. Tudn thii phdp ludt vé bao vé méi truong

a) Sé 1an bi xir phat vi pham do khong tuan thii luét phdp va cc quy dinh v& moi
truong: Khong co

b) Téng sé tién do bj xir phat vi pham do khong tuan thu luat phap va cac quy dinh vé
moi trudmg: Khong co

6.5. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao dpng

a) S6 lwong lao dong, mic lwvong trung binh ddi véi ngudi lao dong.

Chi tiéu Nim 2017 Niim 2018
Tdng s6 nguoi lao dong 444 ' 402
(ngudi)
Téng quf lvong (ddng) 38.552.000.000 35.966.000.000
Luong binh quén cua ngudi 7.235.700 7.456.000

lao déng (ddng/thang)

b) Chinh sach lao dong nhim dam bao sirc khoe, an toan va phic lgi cua ngudi lao
dong.

- Dam béo céc ticu chuén quéc gia vé an toan va vé sinh lao dong da dugc cong
b6 va ap dung. Céc yeu t6 nguy hiém, c6 hai thuong xuyén duge kiém tra, ddnh gla do
luong 1 nam/lan. Thuong xuyén ra soét cai thién diéu kién lao dong, chim séc sirc
khoe cho ngudi lao dong.

- Cir ngudi ¢6 chuyén mén phi hop 1am can bd chuyén trach vé cong tac an
toan, vé sinh lao dong.

- Péng bao hiém tai nan lao ddng, bénh nghé nghiép ddy du cho nguoi lao
dong.

- Trang bi ddy du bao hd c4 nhén cho ngudi lao déng. TS chirc thuc hién
nghiém tic cdng tic an toan vé sinh lao dong theo Thong tu 07/2016 cia Bo Lao dong
- Thucmg binh va Xa h¢i, trong d6 chd trong cong tac danh gia nguy co rii ro va
hwéng dan ngudi lao dong tr danh gia nguy co vé rii ro an toan vé sinh lao dong
nhim chiit ddng phong, ngira tai nan lao dong, bénh nghc nghiép; thuc hién cong tac tur
kiém tra an toan vé sinh lao dong.

- Huén luyén an toan v¢ sinh lao dong 1a mot trong nhirng ndi dung bét bude
cla cdng tac bao hé lao dong, &uqc duy tri lién tuc trong qud trinh san xuat va kinh
doanh ciia Cong ty, nhdm cung cép kién thirc, k§ ning bio dam an toan sirc khde, danh
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gia cac }{éu t6 nguy hiém, phong tranh céc tai nan, sy ¢ trong qud trinh lam viéc; cling
nhu quyén, nghia vu ctia ngudi lao dong trong viée chip hanh quy dinh vé ATVSLD.

Trong nam Cong ty da td chirc dao tao vé: Huén luyén ATVSLD cho ngudi lao
dong trude khi nhan viée va duge huan luyén nhéc lai dinh ky mdi nim mot lan.
Ngudi lao dong 1am cac cong vige co yéu cAu nghiém ngit vé ATVSLD dugc huin
luyén ATVSLD c6 kiém tra, sat hach va cép thé an toan. Cong tac huin luyén ATLD-
VSLD cho 06 nhém déi tugng theo Nghi dinh sb 44/2016/ND-CP ngay 15/5/2016 da
huén luyén cho 328 ngudi, trong d6 ¢6 287 ngudi lam cdng vige ¢6 yéu ciu nghiém
ngat vé An toan — V& sinh lao dong.

- T4 chitc kham sirc khée dinh ky 1 nam tir 1 dén 2 1an tuy theo diéu kién lao
dong, tong s6 lao dong kham stic khoe 394/402 ngudi dat 97%.

- Ngoai cac ché do theo quy dinh ciia Nha nude Cong ty da xay dung Quy ché
chi tiéu trong d6 quy dinh cic khoan phu cip dién thoai, cong tac phi, tién xing cong
tac, com ca,... Céc khoan phy cap nay 1a phan cong thém thu nhap hang thing nhim
hd trg nguoi lao dong va gitip ngudi lao dong yén tim lam viée. Bén canh do, ngudi
lao dong dugc hudng dAy du cac khoan phuc 1oi trong Thoa ude lao dong tap thé.

¢) Hoat dong dao tao ngudi lao dong.

- 86 gitr ddo tao trung binh mdi nam: 50 gid.

- Cic chuong trinh phat trién k§ ning va boi dudng nghiép vu chuyén mén
duoc td chirc thuong xuyén theo yéu cau dé ho trg nguoi lao dong dam bao co vige
lam va phat trién su nghiép.

6.6. Bdo cdo lién quan dén trdch nhiém doi véi cong dong dia phrong:

Cong ty thuong xuyén 1am cong tdc tir thién, tbng sb tién chi cho cong tac tir

thién nam 2018 hon 200 tri¢u dong.

6.7. Bdo cdo lién quan dén hoat dpng thi trucng vén xanh theo hudng din cia
UBCKNN ;

II1. Bdo cao va dianh gida cia Ban Giam déc (Ban Gidm dbc bio cio va
d4nh gi4 vé tinh hinh moi mit cia cdng ty)

1. Ddnh gid két qua hogt dpng sin xuit kinh doanh

Thyce hién Nghi quyét tai Pai hoi dong ¢6 dong thuong nién 2018, ndam qua
du6i sy lanh dao ciia HDQT, Ban diéu hanh Céng ty da cing tap thé NLD nd luc phén
d4u, tirng budc khéc phuc kho khin, t8 chirc thuc hién hoan thanh cac muc tiéu, nhiém
vu SXKD Nghi quyét Dai hoi ddng cd dong thudng nién Cong ty da dé ra trong ndm
2018.

Nam 2018, Cong ty C5 phan Hoi K§ Nghé Que Han thyc hién nhiém vy SXKD
trong diéu kién c6 nhitng kho khin va thugn loi co bin sau day:

% Kho khan

+ Dbi v6i san phdm khi cong nghiép:

e Tinh hinh thi truong ngay mét canh trarh gay git, quyét liét, nhat 13 canh
tranh vé gi4 ban san pham vi cing ngdy cang nhidu Nha dau tu tham gia thi trudng.

e Véi uu thé vé tai chinh va kinh nghiém lau ndm trén truong qudc té, cac Nha
dau tu nude ngodi co thé tham gia cac dy an FDI cong suat 16n. Do thira ning luc san
xuét, ho sin sang chio ban vai gid cuc thdp, 1am mat bing gié cc san pham khi cong
nghiép trén thi trrong ngay mot giam.
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o Cic Cong ty tw nhin tham gia vao khau thwong mai thuong st dung cac thiét
bi cii, chit lugng kém, gia thanh ré nhung khong dam béo an toan dé canh tranh, vi
vay, thi truong tiém an nguy co giam gia va mat an toan.

* Ngay cang nhiéu khach hang tiéu thu acetylen chuyén sang sir dung gaz dot.

+ Poi véi san phdm que han dién:

e San phim que han ciing chiu st ép canh tranh quyét liét béi cac co s& san
xuét tr nhan trong nudc.

e Bén canh do, tai thi trudong xuat khiu, do ap lyc canh tranh quyét liét tir
ngudn que han xuét xi Trung Qudc, nén san lugng que han xuét khiu sang thi truong
Campuchia gidm manh trong nim 2018.

o Mit khac nam 2018 nganh cong nghiép dong tau trong nudc van trong tinh
trang hoat d6ng cAm chimg, nén nhu ciu sir dung que han N48 trong nim 2018 tiép tuc
giam so voi cung ky.

+ Doi v6i cac san phiam cia Nha may Trang Kénh:

e Céc san phim cia Nha méay Trang Kénh, dic biét 1a bot nhe cao cép, néi
chung chju sy canh tranh gay gét vé gid ban sin phidm véi céc co s& san xudt trong
nudc.

+ Tién thué dét, chi phl xﬁng diu phyc vu van tai, chi phi Il.ru thong phuc vu
cong tac tiéu thu sén pham cling ngay mét ting.

+ Trong khi d6, dé gir thi truong trong bbi canh ngay mgt canh tranh quyel liét
vé mit gia cd, Cong ty khong thé ting gid ban ma trong mot sd trudng hop con phai
giam gia.

+ Sén lugng san xut, tiéu thu va doanh thu sén phdm que han N48 giam sau so
v6i ciing ky cling 1a mot trong nhitng nguyén nhan anh hudng khong nhé dén hiéu qua
san xut kinh doanh cua Cong ty trong ndm 2018.

+ Chi phl tai chinh cao do phai tiép tuc tra ng vay cho céic cong trinh dau tu
16n, véi 14i suat van con & mirc kha cao.

¢ Thuén lei

+ Thuong hiéu Sovigaz tiép tuc dugc khang dinh trén thi truong

+ Phuong chdm hoat dong cia Cong ty la: “Chét lugng, An todn, Chuyén
nghlep, Tén tim, Uy tin”, cdc yéu cau cua khach hang déu dugc Cong ty déap (g bét
ke moi lae, moi noi.

+ Doi ngu can b lanh dao, cdn bd quan ly cong ty hau hét déu dwoc dao tao
ding chuyén mon, trudng thanh qua hoat dong thyc tién.

+ Tép Poan Hoéa Chat Viét Nam, mot cd dong 16n cua Cong ty, luén quan tdm
va tao diéu kién thufn lgi dé Cong ty phén d4u hoan thanh nhiém vy dugc giao.

Tom lai, nam 2018 véi nhiéu dlen bién phirc tap, bén canh nhitng mit thuén lgi
12 nén kinh té ca nuéc dang dan phuc héi, ndi tai Cong ty mét s6 don vi gip nhiéu kho
khén, song véi su doan két, nd luc phin ddu cia tap thé nguoi lao dong, cing céc bién
phéap chi dao linh hoat, kip théi cua Ban Lanh Dao, Céng ty di timg budce khic phuc
kho khin, duy tri viéc lam, va én dinh doi song cho nguoi lao dong. Két qua Ia, Cong
ty da co ban hoan thanh nhiém vu ké hoach Dai hoi Cé dong giao ndm 2018 vdi cac
chi tiéu cu thé nhur sau:

+ Gia tri SXCN (gia t/te) 303,035 ty ddng, dat 99,5 % so KH, dat 99,7 % so

v&i nam trudce.
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+ Tdng doanh thu: 275,268 ty dbng, dat 99.4 % so KH, tang 0,3 % so véi ndm
trude.
+ Loi nhudn: 4.185 tr.d, dat 104,6% so KH, tang 2,8 % so véi ndm trude.

2. Tinh hinh tai chinh

- Cong ty quan ly, sir dung tai san, vét tr hang hoa va vbn ding quy dinh cla
Nha nudec.

- Cong ty luon dam béo tra ng day du, ding han, khong c6 ng qui han.

3. Nhigng cii tién vé co céu to chikc, chinh sdch, quan Iy:

+ Tlep tyc hoan thién by may kinh doanh, chon can bd c6 trinh d§ chuyén mon
cao, c6 tAm nhin gan lidn vé6i ché do dai ngd dé lam cong tac thi trudmg.

+ Tiép tuc ddy manh cong tac thu h01 cong ng, tranh dé phét sinh ng XA,
+ Tim moi bién phép dé quan ly t6t day chuyén thiét bi, nhim nang cao hiéu

qua véan hanh.
+ Téng cmmg cong tac quan ly chi phi tai cac don vi thanh vién, thuong xuyén

nhic cac don vi tiét gidm moi chi phi dé ha gia thanh san pha.m tang stre canh tranh.

+ Day manh viéc thyc hién chuong trinh hanh dong tiét kiém, chong lang phi
theo Quyét dinh sé 17/QD-HCVN, ngay 30 thang 01 nam 2018 cua Tép Poan HCVN,
c6 tong két, danh gia g quy, kém theo thudng phat phan minh.

4. K¢ hoach phit trién trong tuong lai:
Cong ty trién khai tiéu chuin ISO 13485, OHSAS 18.000 va ddu tw md rong

san Xut,

5. Gidi trinh cia Ban Giam d(fc" doi Vi y kién kiem todn (néu c6) - (Trieong
hop y kien kiém todn khong phdi la y kién chdp thudn toan phan)

6. Bio cdo dinh gid lién quan dén trach nhigm vé méi trwong va xa hji cia
cong ty

a. Panh gia lién quan dén cac chi tiéu méi truong: Kkong co

b. Danh gi4 lién quan dén van dé ngudi lao dong: Khéng cd

¢. Dénh gi4 lién quan dén tréch nhiém cia doanh nghiép ddi véi cong dong dia
phuong: Khéng co.

IV. Pénh gi4 ciia Hji dong quan tri vé hoat dong ciia Cong ty

Ddnh gid cua Hoi dong quan tri vé cdc mdt hoat dong ciia Cong ty, trong dé co
danh gid lién quan dén trach nhiém moi truong va xd hgi

- C@ng tac kinh,doanh

+ Dai va6i sén pham khi cong nghiép:

a. Do biét khai thac céc uu thé v& vén @& an toan, thoi gian giao hang va dich
vu hdu mai, ndm 2018 Cbng ty va.n gilr dugc cic khach hang truyen thong, dic biét 1a

cac Bénh vién, dong thoi phat trién thém mot sé khach hang méi. Nho do, sén lreong

oxy tiéu thy nam 2018 ting 1,6% so vdi ciing ky.
b. Pbi vOi mt hang nito léng, do lam tot cong tac thi truong va dich vu hu
mai, Cong ty van gitr vimg hiu hét cac khach hang truyén théng. Nhung ké tir ddu quy
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III nim 2018, mot khach hang st dung khoi lugng l6n sén phim nito 16ng ctia Cong ty
gip kho khan trong cong tac tiéu thy, phai tai co cu céc mat hoat dong san xuét kinh
doanh dé tiét giam t6i da chi phi. Vi 1& d6, ho chay lai diy chuyén san xudt nito 16ng
d& sir dung san pham ndi bg, giam t6i da san Iugng nito 16ng mua cua Cong ty. Do
vy, san lugng nito 16ng Cong ty tiéu thu nam 2018 chi dat 88,3% so véi cung Ky.

+ P4 v6i san pham que han dién:

a. Nam 2018, nganh cong nghi¢p dong tau trong nuéc va trong tinh trang hoat
dong cam chimg, nén nhu cau sir dung que han N48 tiép tuc giam manh. M3t khac, tai
thi truong xuit khau, do 4p lyc canh tranh quyét liét tir nguon que han xudt xr Trung
Quéc, san lugng que han xudt khéu sang thi truong Campuchia cung giam. Do véy,
san luong tiéu thu que han N48 trong nam 2018 chi dat 73,3 % so vdi cung ky.

b. Du thi trudng bdt nhe cao cép dd c6 chuyen bién tich cuc, nhlrng nam 2018
do héng héc may moc th1et bi, phai du'ng san xudt trong thoi gian dai, nén khong c6 du
san pham dap ung nhu cAu thi trudng, vi vy san lugng bot nhe cao cép tiéu thy nim
2018 chi 453 tén, dat 37,5 % so v¢i cung ky.

« Han ché:

+ Lyc lurcmg can bo kinh doanh mong, y thirc cén bd lam cong tac kinh doanh
tai mot sé don vi thanh vién chua cao, chua danh nhleu thdi gian cho cong tac tlep thi.

+ Ty 18 cong ng tai mot s6 don vi cao hon 2 14n doanh thu thang, din dén dong
tién Cong ty luan chuyén chim, thleu von cho hoat dong SXKD.

- Cong tac ky thuit-san xuat

+ Nam 2018, cong tac bao dudng dinh ky may moc thiét bi, nhit 1a ddi véi 02
day chuyén c6ng nghé cao tai Xi nghi¢p Binh Duong, dugc Cong ty ddc biét quan tam.
Hiéu qua van hanh ting 1én 1o rét sau moi dot bao tri, stra chira.

++ Han ché:

+ Bén canh nguyén nhan khich quan do may moéc thiét bi cfi k¥, hoat dong
khong &n dinh, céng tac béo tri, sira chira, quan ly thiét bi tai Nha may Tring Kénh
chua duge chu trong nén hiéu qua van hanh day chuyen thiét bi-kém, chi phi stra chita
ting, thoi gian nglrng may dai, lam anh hudng 16n dén higu qua SXKD cua Nha may.

- Cong tic Piu tw XDCB

+ Pé dap tng kip thoi cac phwong tién phuc vu phat trién san xuét kinh doanh
khi cong nghiép dang 16ng, ndm 2018 Cong ty ti€p tuc thyc hién dau tur thém mot sb
thiét bi chuyén ding nhu bon 1éng ¢b dinh, bd hoa hoi va bom chuyén 16ng.

- Cong tic an toan v¢ sinh lao djng, mdi truwong va an toan héa chat

+ Thuc hién Nghi dinh s6 44/2016/ND-CP ngay 15/05/2016 cua Chinh Phu
quy dinh vé cong tac huén luyén an toan, v¢ sinh, kiém dinh va quan tric moi truong
lao dong, ndm 2018, Cong ty da td chirc huin luyén cho 6 nhom dbi tuong, tong sd
366 ngudi. Bén canh d6, thuc hién théng tu s6 53/2016/TT-BLD- TBXH ngay
28/12/2016 cua BO Lao dong-Thuong binh-X& hoi vé viéc ban hanh danh muc may,
thiét bi, vat tu c6 yéu ciu nghlem ngit vé an toan lao dong, nam 2018 Cong ty da thuc
hi¢n dang ky, kiém dmh dé xin cAp phép luu hanh cho toan b bon long, chai chira khi
mé&i nhép; gla han gidy phép str dung cho céc day chuyén, thiét bi san xudt, cic bdn
chira 1ong ¢o dinh va di dong dén han kiém dinh; bao cdo cong tac ATVSLD guri S&
lao dong dia phuong theo thong tu s0 07/2016/TT-BLD-TBXH ngay 15/5/2016 cta
Bo Lao dong-Thuong binh-Xa hdi quy dinh m6t s6 noi dung té chirc thyc hién cong
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tac an toan, vé sinh lao déng d6i véi co s& SXKD.

+ Cong tic v¢ sinh mdi truong ciing dugc cong ty quan tam dang mirc. Thang
04 ndm 2018 Cong ty da phcn hop véi Trung Tam y té moi truong thuéc By Cong
Thl,r{mg tb chirc do dat thong sO0 moéi trudng cho cic don vi trure thudce. Nhitng kKhu vuc
chiu tiéng on 16m, bui nhleu nong birc duge cai thién diéu kién lam viéc cho ngudi lao
dong bing niit tai chdng 6n, khiu trang chéng bui, quat chng néng.

+ Thuc hién thong tu s6 01/2012/TT-BTNMT ngay 16 thang 3 niam 2012 cua
Bo Tai nguyén Moi tru‘cmg, Cong ty da thuc hién bdo cdo danh gia tic dong moi
truong dugce S¢ Tai nguyén Moéi truong tai cac dia phuong xdc nhén; Cong ty cing lap
s6 dang ky quan ly chu ngudn chit thai nguy hai, thué cac don vi ¢6 chirc nang tb chirc
thyuc hién xir ly chét thai; thuc hién gidm sat quan tric moi truomg theo dinh ky va lap
di hd so vé dé 4n bao vé méi trudomg.

+ Bén canh do, nam 2018 Cong ty da c6 van ban chi dao cac Chi nhanh trién

“khai thye hién t6t “Thang hanh dong vé an toan vé sinh lao dong” va td chirc cac hoat
dong “Thang hanh dong vi moi truong”.

+ Can cur Nghi dinh s6 113/2017/ND-CP ngay 09/10/2017 cua Chinh phi va
Théng tur s& 32/2017/TT-BCT ngay 28/12/2017 ciia BO Cong Thuong quy dinh cu thé
va huong dan mét s6 dleu ctia Luat Hoa chit, Cong ty da thyc hién hoan tAt viéc xin
cap chimg nhén san xuit, kinh doanh héa chat c6 diéu kién cho 7 Chi nhénh va ban
hanh phiéu an toan héa chat cho cac san phim khi va 16ng cua Cong ty.

- Cong tic tai chinh

+ Truée nhimg khoé khan vé tinh hinh tai chinh nhu gid ca vat tu ngay mot
tang, 14i suat ngan hang con kha cao, dé bao toan va sir dung hiéu qua déng von, ndm
qua Cong ty da thyc hién hang loat cc giai phap sau:

e Quan ly thu, chi, tai san va nguon vbn ciia Cong ty theo dang quy dinh.

e Ul tién sir dung von tyr ¢6 ciia Cong ty, han ché vay ngén hang dé giam thiéu
chi phi 1ai vay.

e Khong dé ton kho vt tu, hang hoa khéi lugng 16n dé tranh gay r dong vén.

e Ding nhiu bién phép thic diy thu hoi cong no.

e Quan ly chit ché chi phi tai cac don vi thanh vién.

+ Co quan Kiém toan doc lap da tién hanh kiém toan béo cdo tai chinh nam
2018 cua Cong ty theo dung quy dinh.

+ Thuc hién kip thoi va diy di nghia vu ndp thué d6i véi Nha nude.

- Cong tac xa hoi

+ Nim 2018, song song vGi viéc thuc hién nhiém vu SXKD, vi¢c dam bao
cong dn viéc lam va cham lo doi sdng cho nguﬁri lao dong cling duge cong ty quan tdm
ding mire. Tién lwong binh quin ngudi lao dong trong ndm 2018 1a 7.456.000
dong/nguoi/thang.

+ Ngoai viéc 6n dinh viéc lam va thu nhap cho ngudi lao dong, cac hoat dong
tinh than ciing duge Lanh Pao Cong ty quan tdm. Nam 2018, Lanh DBao Cong ty da
phdi hgp ciing Cong doan, Poan Thanh nién tao diéu kién cho anh em cong nhéan tham
quan du lich; tham gia cac hoat dong thé thao, vin hoa, xa hdi do Cong doan Cong ty
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t& chirc nhim tao bau khong khi vui tuoi, lanh manh, mot yéu td tinh than quan trong
kich thich ngudi lao dong hang say lao dong san xuat.

+ Bén canh hoat dong tinh than, nim 20 18 Céng ty dd van dong tap thé nguoi
lao dong tich cyc tham gia céc cong tac xa hoi. Tong s6 tién trich cho cac hoat dong tur
thién, x hoi trong nam 2018 1a 200 tri¢u dong.

- Cong tac tai co cAu doanh nghiép:

+ Thuc hién tiép viéc tai co cdu Cong ty theo cong vin s6 139/HCVN-TCNS

ngdy 04 thang 02 nam 2013 cua T@p Poan HCVN:; cin cir Quyét dinh s0

16/QD-TTg ngay 05 thang 01 ndm 2018 ctia Thu Tuéng Chinh Phi vé viéc phé

duyét D& 4n tai co cAu Tap doan HCVN giai doan 2017-2020, Tép doan HCVN,

mot ¢b dong 16n ctia Cong ty, da ban hanh Quyét dinh s6 168/QD-HCVN ve ké

hoach thuc hién D& 4n tai co chu Tap doan HCVN giai doan 2017-2020. Theo

d6, ké hoach béan bét phin vén gop cia Tap doan trong Cong ty 1a nam 2019, va

sé lwong cb phan Tép doan ndm gitr sau thoai vén 1a 51%. Hién nay, Cong ty

van dang theo d&i tién trinh thuc hién, va ludn sén sang 1am theo huéng dén chi

dao cua Téap doan.

1. Ddnh gid ciia Hpi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Giim déc cong ty

- Nhén thirc dwgc nhitng thach thirc, khé khan, nén ngay tir d4u nim 2018 ban
diéu hanh Cong ty dd bam sat muc tiéu ké hoach dé xay dung cac chuong trinh, ké
hoach lam viéc nham thyc hién tot nhiém vy SXKD Pai hoi cd dong giao. Qua danh
gia cia HDQT, nim 2018 Ban diéu hanh d4 hoan thanh t6t nhiém vu SXKD, thé hién
qua cac mat dudi day:

+ Giir virng thi trudng truyén théng, dac biét doi véi nhém khach hang Bénh
vién.

+ Phat trién dugc mdt s6 khach hang méi.

+ Quan Iy tét chi phi SXKD tai céc don vi thanh vién. -

+ Theo d&i sat tinh hinh thuc hién dinh mirc tai cdc don vi thanh vién dé kip
chén chinh khi cin thiét.
+ Quan ly tot cong tac véAn hanh 02 diy chuyén san xuat khi cong nghiép cong
nghé cao. .

-+ Quan ly tt cong tic ATLD, vé sinh mdi truong va phong chéng chéy nb.

+ Cén d6i co cdu nguf“m vén hgp ly, phuc vu kip thoi nhu cdu hoat dong san
xuit kinh doanh.

+ Quan ly tét gia vét tu, nguyén vit liéu dau vao, gitr mirc tdn kho vét tu, hang
héa vira du, khong gy r dong von.

3. Cdi ké hoach, dinh hudng cua HOi ddng quan tri
1. Muc tiéu kinh té
Gia trj SXCN theo gia thuc té: 297,423 ty, dat 98,2 % so véi clng ky.
Téng doanh thu: 270,000 ty, dat 98,1 % so véi cung ky.
Loi nhuén trude thué: 5.100 triéu, ting 21,9 % so v6i cung ky.
2. Cong tac xi hoi
- Phén déu dat méc thu nhdp binh quan 1 NLD la 7.884.000 d/th, trén co s&
phat trién san xudt kinh doanh va ting nang suat lao dong.
- Van dong NLD tich cyc tham gia cac phong trao mang tinh xd héi do Tap
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Poan Hoéa Chét Viét Nam va dia phuong phét dong t chirc.

3. D bao nhirng khé khan trong nam 2019 va cac giai phap cin phai thyc
hién dé dat duge cAc muc tiéu kinh té xa hoi néu trén

a. Kho khian

Nam 2019, Cong ty CP Hoi k§ ngh¢ Que han thyc hién KH SXKD trong diéu
kién tinh hinh kinh té ca nuéc dang trén da phuc héi, nhung cling ti8m 4n nhiéu dién
bién phtre tap va ndi tai Cong ty van con nhiéu kho khan, cu thé nhu:

- Naing luc san xuat cac san pham khi cong nghlcp hién da khai thac hét.
- Chi phi san xuét ngay mot ting, cu thé nhu viée ép dung quy dinh méi vé

cac khoan tinh dong bao hiém xa hoi, chi phi BHXH nam 2019 s& tang 2,234 ty dong;
du kién gia dién tang trong ndm 2019, 1am ting chi phi khoang 3 ty d6ng; chi phi xing
déu phuc vu van tai giao hang cling ngay mot ting,

- Tmh hinh thi truong ngay mét canh tranh gay gﬁt quyét liét, dic bigt 1a

canh tranh vé& gia ban san phim. Vi 1& d6, Cong ty khong thé ting gia ban cung nhip
véi gia diu vao.

- Chinh sach d4u thiu tap trung ciia khéi y té 1am giam lgi thé canh tranh.

- Nim 2019, du b4o nganh cong nghié¢p dong tau trong nudc van trong tinh
trang hoat dong cam ching, kéo theo nhu cAu sir dung que han cho nganh cong nghiép
dong tau nam 2019 cling chi & mirc hién tai.

b. Giii phdp thyc hién

- Cong tac kinh doanh

+ Du bao trude nhitng ddi thu canh tranh dé hoach dinh chién lugc thi trudng
cho nam 2019.

+ Giir vitng cdc khich hang khi cong nghiép hién co, ben canh do, tich cuyc tiép
can céc khach hang mdi dé khai thac, phat tién thi truong.

+ Ting cudng hon nira cong tdc quan ly chai va vong quay chai.

+ Da dang héa san phdm dé dép tmg nhu cAu nhiéu mat cua thi trudng sén
phdm que han, ké ca thi trudng que han dén dung.

+ Day manh cong tac tiép thi, ké ca thong qua hinh thic DPai ly va céc don vi

thanh vién dé mé rong thi truong tiéu thu san pham que han.
+ Ting budc tim klem, phat trién thi truong san phdm ddy han nhiam tao tién

@& du t ning lyc sin xudt san pham ddy han.
) + Tich cuc diy manh cong tic thu hoi cong ng, khong dé xay ra tinh trang ng

xau.

+ Tang cuong cdc hoat dong dich vy, kinh doanh vat tu dé ting doanh thu, tao
thém thu nhép cai thién doi song ngudi lao dong.

- Cong tic ky thuét - sin xuat

+ Thue hién nghiém tiic cic quy dinh vé ATLD-PCCN dbi v6i cac thiét bj ap
lue.
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+ Tuén thi chit ché quy trinh van hanh, dic biét d6i véi day chuyén cong nghé

+ Ting cudng cong tac bao dudng may moc thiét bi dé dam bao on dinh san
xuat.

+ Ting cuong cong tac quan ly dinh mirc dé tiét giam tiéu hao vt tu, ha gia
thanh SP.

+ Tich cuc phat huy cac sang kién cai tién k¥ thuat dé nang cao ning sudt thiét
bi.

+ Thye hién nghiém tic vi¢c 4p dung hé théng quan ly chét lugng theo tiéu
chudn ISO 9001:2015, lién tuc cai tién dé hoan thién hé thong quan ly.

+ Tiép tuc ciing cb cong tac quéan 1y SX, quan ly chét lwong tai Nha may Trang
Kénh.

+ Song song vdi vi¢e tim klcm phat trién thi trurong san pham day han la viéc
nghién ctru cong nghé sin xuat, tién t6i dAu tu nang lue san xuit san phim day han,

- Cong tac diu tw xdy dung co bin
+ PAu tu bd sung cac phwong tién chuyén dung phuc vu nhu cau phat trién
SXKD.
+ Chudn bi sin nhiing phuong én, dur n diu tu phat trién dé co thé trién khai
ngay khi dieu kién cho phép.
- Cong tac tai chinh
+ Tang cudng cdng tac quan ly chi phi tai cac don vi thanh vién.
.+ Can d6i co chu ngudn von hop 1y, phuc vu kip thoi nhu cau hoat dong sin
xuat kinh doanh.
+ Giir mirc tdn kho vat tu, hang héa vira da dé tranh gy  dong vén.
+ Tich cyc thu hdi cong ng dé c6 ngudn vén phuc vu hoat dong SXKD.
- Cong tac tb chirc — quan tri
+ Hoan thién B May t chirc quan ly nhim n4ng cao hon nita hi¢u quéa hoat
dong.
+ Dinh bién, sip xép lao dong sao cho tinh gian, gon nhe, hiéu qua.
+ Nang cao chét lugng ngudn nhén lyc dé dap tng t6t yéu cau, nhi¢m wu.
~ + Chutrong cong tac quy hoach, dao tao can bo tai chd dé chuin bj t6t doi ngii
ke can.
+ Thuc hién phan phdi tién lwong, tién thudng theo ning suit, hiéu qua cong
viéc.
V. Quin trj edng ty (T chirc khong phai 1a t6 chire niém yét khong bét bugc phai
cong bd cac thong tin tai Muc nay)
VI. Béo cdo tai chinh -
1. Y kién kiém todn
Béo céo tai chinh tong hop di phan 4nh trung thye va hop 1y, trén cdc khia canh
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trong yéu tinh hinh tai chinh cua Céng ty CP Hoi Ky Nghé Que Han tai ngay
31/12/2018, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién t&
cho ndm tai chinh két thiic ciing ngay, phii hop v6i chudn muc ké toan, ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay
béo cdo tai chinh tong hop.

2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn, bao gom Bang cén déi ke toan; Bao cdo
két qua hoat dong kinh doanh; Béo cdo luu chuyen tién té; Ban thuyet minh Bao cdo
tai chinh theo quy dinh phap luit vé ké toan va kidm toan.

Tp. Ho Cm Minh, ngay 10 théng 03 nim 2019
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