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Qud trinh hinh thdnh vd phdt tridn:

- C6ng ry TNHH mQt thanh vi6n Hoi kI nghQ Que hdn ti6n thdn,ld Cdng" ty

Hoi ky nghQ SOVIGAZ, dugc thanh lflp tr€n co s& s6p nhflp gita Phdn khu ViQt Nam

S.O.A.E.O. vd Cdng Ty ViQt Nam Hoi ki nghQ.

oPhdn khu Vi-Ct Nam S.O.A.E.O. thuQc C6ng ty Soci6t6 D'oxygdne Et

D'acetyldne D',extr$me Orient (eqi t6t la s.o.A.E.o.) cria Ph6p hopt dQng tai mi6n

Nam Vipt Nam tt thring 02 ndm 1939 chuy6n sin xu6t Oxygen vd Acetylen c6 dia chi

tai l-3 Nguy.n Trudmg T0' Kh6nh H.i - sdi Gdn' 
Lienne de Gazoc6ng ty vict Nam Hoi kf nghe, c6 t6n Ph6p ld soci6t6 vietnam

Industriels , eoJtdrtld SOVIGAZ, dugc thanh lflp th6ng 9 ndm tg67. Co s0 san xu6t d6u

ti6n cria SOVIGAZ ddttqiKhu K! nghQ Bi6n Hda - ld tiAn th6n cria Xi NghiQp Hoi Ki
Nghe Bi6n Hda hiQn naY.

- Dau ndm 1974, SOVIGAZ s6p nhQp v6i s.o.A.E.o thdnh c6ng ty Hoi ky

nghe - SOVIGAZ. Trung tdm rli6u hanh d{t tai sd 1-3 Nguy6n Trutmg TQ - Sdi Gdn

v6i 3 Chi nh6nh: SOVIGAZ Bi6n Hda, SOVIGAZ C6n Tho vd SOVIGAZ Nha Trang.

- sau ngdy giii ph6ng Mi6n Nam, c6ng tyHoi kY nghQ Que hdn dugc thanh

lflp theo quyilt Airf, ra zzglmi-tCCB ngdy 1810511976 cinT6ng cuc H6a ch6t tr6n co

rO tii5p euto, qui5c htu h6a C6NG TY HOI KY NGHE - SOVIGAZ cing vdi I Xi

NghiQp san xu6t Acetylen vd2XiNghiQp san xuAt que hdn'



- NAm 1g93,C6ng ty Hoi k! nghQ Que han dugc thanh lQp lai theo Quytit dinh

sO ZOSIQO -TCNSDT ngiry 22l05llgg3 cria B0 C6ng rlghiQp NEng (theo Th6ng b6o s5

138/TB ngdy 03/0 5/lgg3 cria VIn phdng Chinh phti thdng b6o y kit5n cria Thri tuong

Chfnh pht vE viQc tl6ng y cho ph6p thdnh lflp lai doanh nghi$p Nhd nudc).

- Ndm 2007, COng ty dugc chuy6n thAnh COng ty TNHH MOt thanh vi6n Hoi

kg nehg Que han IOO% viin Nhd nudc theo quyiit dinh sO 33281QD-BCN ngity 2l

th6ng 11 ndm 2006 cria B0 C6ng nghiQp.

-Ngdy 20/1212013, Tap doan H6a cn6t Viet Nam ban hanh quytit tlinh so

44llQD - HC\A{ v6 viec c6 phan h6a c6ng ty TNHH mot thdnh vi6n Hoi k} nghQ

Que han.

-Ngdy 23l}gl2}t4, Tilp Doan H6a chdt ViQt Nam ban hdnh Quytit ilinh so

381/eD-HC\rNI, v€ viQc ph6 duyQt phucrng 6n cO phAn h6a vd chuy6n COng ty TNItrI

mQt thanh vi6n Hoi kI nghQ Que hdn thanh c6ng ty c6 phAn.

- C6ng ry TNHH mQt thanh vi6n Hoi k! nghQ Que han t6 chric DAlu gilban co

phan hn da" r-a cOng chfng ngdy l)/lll2}l4 tai S& giao dich Chtmg khoan Thdnh ph6

UO Ctri Minh. Trong d6:

- C6ng ty hodn t6t thpc hiQn cO phAn h6a vd ho4t dOng theo hinh thric c6ng ty 96

phAn ttr ngal ZttOtl2ltstheo Gi6y chring nhfln ddng ky doanh'nghiQp c6ng ty c6 phAn

rO OIOO+iZ+gZ ao S0 KC hopch vd D6u tu Thdnh ptrO HO Chi Minh c6p lAn dAu ngdy

23l1tl2107, thay AOi tAn thf 8 ngity 28 th6ng 01 n[m 2015 vli v6n di6u lQ ld

293 .500.000.000 i16ng.

o Gi6 e16u thanh c6ng cao nh6t:

o Gi6 et6u thAnh c6ng th6P nh6t:

o Gi6 d6u thdnh cdng binh qudn:

o T6ng sO cO phdn b6n dugc:

o TOng gi6tric6 phdn b6n dugc:

10.500 tl6ng/c6 phan

10.000 d6ng/c0 phen

10.009 d6ng/c6 pha"

140.900 c6 phan

t.410.2g0.000 d6ng

xu6t Oxy, Nito 300 r#lh tai xi nghiQp

xu6t Oxy, Nito 150 m3/h t4i Xi nghiQP

xu6t khi c6ng nghiQp 350 m3lh tqi Xi

C6c sW kiQn kh6c:

-N[m 1994: DAu tu dAY chuY6n stur

Hoi ki nehQ Kh6nh HQi;

-NIm 1997: DAu tu ddY chuYAn sin

Hoi k! nghQ Nha Trang;

-NAm 2000: DAu tu ddY chuYAn sin

nghiQp Hoi ki nghQ Bi6n Hda;

-N[m 2000: Thanh,lflp chi nh{nh'tai H6i Phdng, nay ldXi nghiQp Hoi k!
nghQ Hii Phdng;

-NIm 2002: Thanh lQp Xi nghiQp Hoi k! nghQ Que hdn Binh Duong dAu tu
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d6y chuy6n sin xu6t oxy-nito-argon c6ng suAt 1.500 m3lgid vdi cdng nghQ hiQn etai

cta M!;

- N6m 2002: COng ty dugc Det Norske Veritas c5p chimg nhfln h€ th6ng quan

ly chdtluqng dpt ti€u chudn ISO 9001: 2000. Ndm 2011, c6ng ty chuyiSn eOi ten phi6n

ben ISO 9001:2008 vd duy tri d6n hiQn nay.

- N[m 2005: Titip nhQn s6p nhfp C6ng ty Edt ddn H6a ch6t trang KCnh thanh

chi nhr4nh cria c6ng ty TNFIH mQt thdnh vi6n Hoi ki nghQ Que hdn;

-Ndm 2010: C6ng ty thgc hign di ddi co s& sin xu6t ra kh6i Thanh pnO UO

chf Minh b6ng viec s6p nhQp chi nh6nh Xf nghiQp Hoi ki nghe Kh6nh Hoi tai 1-3

Nguy6n Trudrng TQ, Phudrng !2, Qufln 4,TP. gO Ctri Minh vA >Ol Hoi k! nghQ Que

han Binh Ducrng. Cirng ndm, C6ngty ti}p tUc dAu tu th6m tqiXi nghiQp mQt ddy

chuy6n san xu6t Oxy-nito-argon c6ng su6t 3.000 m3/gid vdi cdng nghQ hiQn dpi cria

My;

- N6m Z1lL: C6ng ty etAu tu ddy chuy6n sin xu6t que hdn diQn c6ng su6t

10.000 t6n/namt4i Long An thuQc Du 6n di ddi ttit trqrp dAu tu A6i mOi c6ng nghQ, m0

rQng san xu6t Xi nghiQp Que han diQn Kh6nh HQi;

- N[m 20t4: COng ty tiiin hanh di dOi ktit hqrp d6u tu d6i mdi c6ng nghQ, md

rQng san xuft Xi nghiQp Hoi ky nghQ Nha Trang vC Khu COng nghiQp Di6n Phri, huyQn

Di6n Khffi, tinh Kh6nh Hda.

2. Ngdnh nghi vd dia bdn kinh doanh:

o Ngdnh ngh6 kinh doanh:

- San xu6t h6a chft co b6n: sf,n xudt cfuc lopi khf c6ng nghiQp, khf y tri, d6t ddn,

c6c loai bot nhe (cacor) vd c6c lo4i s6n ph6m ctr6 ui6n tu it6t etdn (kh6ng s6n xufuttgi

t4r s0).

- S6n xu6t kh6c chua dugc phan vdo ddu: S6n xu6t Que hdn ttiQn (kh6ng sf,n

xu6t tai tru so)

- Srla chta c6c san phAm kim 1o4i dric s8n: 
'dich vU srla chtia, ki6m tra cdc loqi

binh chr?a khi cdng nghiQP.

-Ldp d{tm6ym6c vd thiet bi c6ng nghiQp: dich w lip itat vd c.rng c6p c6c thitit

bi, ddy chuyAn srl dpng khi c6ng nghiQp, 6p dflt vd cung cdp cdc thi6t bi str ftrng khi

phU. W V i6. fip d{t, bito duong, ki6m tra, sta chira hQ th6ng dudrng 6ng d6n ding

trong phdng ch6y chta ch6Y.

- B6n bu6n nhi6n liQu riin, 16ng, khi vd c5c s6n phAm li6n quan: mua b6n s6n

phAm khi <tOt h6a l6ng. '|

-Bfu bu6n chuyen danh kh6c chua dugc phdn vio ddu: mua b6n vflt tu, php

ttng phgc vp chuyen nganh'klqi cdng nghiQp vd que hdn diQn. Mua bhn cdc loai khf

c6ng nghigp, ktri i 6, aNdCn, cAc loai bQt nhe (CaCO3) vd c6c 1o4i san ph6m ctriS Uitln

tu d6t den.
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. Eia ban kinh doanh:

C6c tinh phia namViQt Nam tt Phf YCn diSn Cd Mau vd c6c tinh phia Bic: Hii
Phdng, Hii Duong, Quing Ninh vd c6c tinh l6n cfln.

3. Th6ng tin vi m6 hinh qudn tri, t6 chfic kinh doanh vd b0 mdy qudn ly:

- MO hinh quan tri:

Co cfu td chrtc quin ly, quin tri vd ki6m soSt cria COng ty hiQn nay bao g6m:

r E4i hQi tl6ng c6 d6ng

Dai hOi el6ng cO dOng li co quan c6 tham quyAn cao nh6t, quytit dinh nhilngvdn

OC thuQc nhiQm v.u va quy6n h4n dugc Lu$tphirpvd Di6u lQ COng ty quy ilinh.

!

I

Quytit ctinh loai cO phAn vd t6ng sO cO phAn du-o.c quyAn chdo b6n cria

ttng loai; quytit dinh mric cO trlc hing ndm cria timg loai cO phAn;

BAu, b6i nhiQm, miSn nhiem thanh vi6n HQi il6ng quan tri vd Ban ki€m

so6t;

Xem x6t vd xt ly c6c vi pham cria HDQT yd BKS g6y thiQt h4i cho

COng E chc6 d6ng cria c6ng ty;

Quyi5t dinh t6 chric 14i vn giniJh6 cdng ty;

Th6ng qua k6 ho4ch ph6t tritin ctia C6ng ty; th6ng qua b6o ctio tdi chinh

hang ndm, cdcbfuo c6o cria Ban ki6m so6t, HQi tl6ng qudn tri, quy6t einn

b6n sO tdi san cb giittri bAng ho{c lon hon 50% t6ng gi6 tri tAi sin dugc

ghi trong s6 ti5 to6n COng ty; 1

Th6ng qua srla eOi, UO sung Di6u le tru irucrrrg hqp diAu chinh v6n di6u

le do Lan th€m c6phAn m6i trong pham vi sO lugrng cO phan dugc quy6n

chdo b6n quy ttinh tai DiAu lQ;

Quyi5t dinh mua 14i hon l0%6ngsO cO phan ddbirr-m6i 1o4i;

DAr HOr o0xc cO o6xc

ngr odxc euAN rnr

rONc cLq,Nr o6c

pndNc oAu
rUxAv
DUNG

PHONG
xY

THUAT

pndNcri
HO+CH
var rrl

PHONG
rOcsfc
NUAN sf



. CitcquyCn hpn vd nhiQm vu khdc dugc quy dinh tai DiAu lQ.

. HOi tl6ng quin tri

HQi il6ng qu6n tri ld ccy quan qudn ly cta C6ng ty, co toin quy6n nhdn danh

C6ng ty rte quytit dinh cric v6n dC 1i0n quan d6n mpc dich, quyAn lgi cria C6ng ty, tr}
nhtng v6n dC thuQc thAm quy6n ctia DHDCD.

. quyi$t dinh chi6n lugc, kiS hoach phSt tri6n trung hpn vd kiS hoach kinh doanh

hlng ndm cria C6ng ty;

. Ki6n nghi lo4i c6 ph6n vd t6ng sO cO phAn dugc quyAn chdo b6n cria timg

. 86 nhiQm, bAi nhiQm cdc cdn bQ quan ly C6ng ty theo tIC nghi cfa Tdng I
Gi6m d6c vd quyiSt dinh mric luong cta hg;

!\. Quytit dinh ccr c6u t6 chric cria COng ty;

, E6 xu6t mr?c cO trlc hing ndm vd x6c dinh mfc cO tr?c tam rln& tO chrlc vi0c

chi tri c6 tr?c.

. Circ quyen vd nghia vr,r khric do Di0u lQ C6ng ty quy dinh.

o Ban ki6m so6t

Ban ki6m so6t do DHECD bAu ra. Vai trd cria Ban ki6m so6t ld dim bio c6c

loai;

quy6n lgi cria c6 d6ng vd gi6m sdt cdc ho4t dQng cria COng ty.

. T6ng gi6m tl6c

6ng Trinh Anh Phong

- Hq vi TCn: Trinh Anh Phong

- Gi6i tinh: Nam
- QuOc tich: ViQt Nam Ddn tQc: Kinh
- Ngny thdngn[m sinh:23103/1983 Qu9 qu6n: Hii Phdng

- CMND s6:023647916 do CA Tp. UO Ctri Minh c6p ngdy O2lO3/2015.

- Noi dang ky h0 khAu thucrng tr6: 448198 Nguy6n f6t fnann, Phudng 18,

Qufln 4, TPHCM
- Eia chi hiQn tqi: 448198 Nguyan f6t fnann, Phudng 18, Qufln 4, TPHCM

- Trinh dQ chuy6n m6n:

o K! su H6a - Eai hgc Bdch khoa TP. HCM;

o ThAc si H6a - Ddo tao tai Ph6P;

o Thac s! Quan tri Kinh O"l - Dai hqc Maastricht Hi Lan;

o Trinh t10 chinh tri: Cao cdp;

o Trinh dQ ngo4i ngfi: Anh vdn, Ph6p v6n giao ti6p.

- chric vp dang n6m gifi t4i c6ng ty: Thdnh vi0n HDQT ki6m T6ng GiSm D6c



- Chric vr,r dang nim giir tai tO chric kh6c: kh6ng

SO cO phAn s& htu: 8.228.500 cd Phdn

o Eai diQn s& hiru cho Tflp doan H6a ch6t ViQt Nam: 8.218.000 c6
,),pnan

o C6 nh6n sd htu : 10.500 c6 Ph6n

Tdng giimd6c ld ngudi ili6u hdnh c6ng viQc kinh doanh hing n€ay. T6ng gi6m

d6c chiu sg gi6m s6t cria HDQT vd chiu tr6ch nhiQm tru6c HDQT v0 viQc thgc hiQn
,l

c6c quy6n vd nhiem 4r dugc giao.

T6ng gi5m ddc c6 c6c quydn vd nhiqm vu sau:

. ThUc hign c6c Nehi quyiSt cta HDQT vd DHDCE, k6 ho4ch kinh doanh vd

kti hoach dAu ru cria C6ng ty dd dugc HDQT vd DHDCD th6ng qua;

. quy6r dfnh c6c v5n e16 kh6ng c6n ph6i c6 Nghi quy6t cria HDQT, bao g6m

viQc thay mfit COng ty ky kiSt cric hqp d6ng tdi chfnh vd thuong m4i, td chric diAu hdnh

ho4t dQng sin xu6t kinh doanh thuong nhflt cria C6ng ty theo nhirng'th6ng lQ quan lf
t},t nhht;

. Kitin nghi si5 lugng vd c6c loqi cfn bQ quin ly md C6ng ty cAn thu6 tI6

HDQT U6 nniem ho4c mi6n nhiQm khi cdn thiiSt nhim 6p dpng ciic ho4t dQng cflng nhu

c6c co c6u quin g tlt do HDQT il6 xu6t vd tu v6n <16 HDQT quy6t dinh mr?c luong,

thtr lao, c6c lgi ich vd tli6u khoan kh6c trong hqp d6ng lao dQng crta cdnbQ quin ly;

. Cdc quyAn vd nghia vp kh6c do Di0u lQ COng U quy tlinh.

- Co c5u bQ m6y quin ly:

So tI6 co c6u quin ly cta COng ty nhu sau:

o Phdng Tiri chfnh K6 toin
. T6 chrlc c6ng tdc titi chinh, kti to6n, h4ch to6n kinh t6 vd t6 chrlc b0 mdy kd

to6n toan COng ty theo dring ph6p luflt. 
a

. Tham muu cho TOng Gi6m d6c chi d4o c6c'don vi, b0 ph0n trong C6ng ty

thuc hign dring dln cdc ctri5 40 tdi chinh, ki5 to6n, ti6n tQ; kip thdi ph6t hiQn vd ngdn

ngira tham 6, l6ng phf, vi pham nguy6n tic kinh tti, tdi chinh.

. Xdy 4mg kti ho4ch srl dpng vi5n, tdi san; quin l!,, gi6ms6t viQc sri dpng v6n;
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ph6t huy higu qui <t6ng vtin; et6 xu6t hucm g gihiquyiSt, cdn tl6i c6c nguiin vi5n cho ho4t

dQng sin xu6t kinh doanh, dAu tu ph5t tri6n.

. Thu thAp, xrl ly th6ng tin, s5 liQu kti to6n theo tl6i tuqng vd nOi dung c6ng

vipc ki! toiin, theo chu6n mgc vi ctriS eO ki5 toran; b6o dim phin 6nh 16 rdng, chinh x6c,

kip thdi th6ng tin, s5 fiQu ki5 to6n, tinh hinh ludn chuyiSn vd srl dung tdi san; qu6 trinh

vd kiSt qui ho4t dQng sin xu6t kinh doanh.

. ph6n tich hoat rt0ng kinh t6, tdi chfnh; tham muu d6 xu6t nhffng biQn ph6p

phuc vU cho viQc <tiOu hanh ho4t dQng san xuSt kinh doanh, phuc v.u yCu cAu quan tri

vd quyiSt dinh kinh ti5, tAi chinh cria TOng Gi6m d6c.

. DC xu6t vd thUc hiQn c6c hinh thrlc thanh to6n dtii nQi vd thanh to6n qutic t6.

. T6 chrlc ki6m tra cdc dcrn vi tr.uc thuQc vdi c6c viOc: ThUc hiQn ki5 hoach tdi

chinh, c6c kho6n thu, chi, thanh toiin ng, nQp ng6n s6ch; thUc hi€n cfrti OO thanh to6n,

thUc hign hqp d6ng kinh tiS, ki6m tra viQc quan ly, sri dpng tdi sin, ti6n vtin, kii5m tra

viQc thgc hi9n ch6 d0 hach todnk€:tor{n, kitim tra b6o c6o ki5 todn, quy6t todn tdi chinh

(niSu c6).

o Phdng t6 chfirc nhffn srl

. Theo d6i ph6p chiS vA ho4t dQng s6n xu6t kinh doanh toan COng ty, huong

ddn c6c don vi tryc thuQc hopt dQng kinh tis dring ph6p luQt;

r Tham muu cho TOng Gi6m c16c vO t6 chr?c bQ m6y san xu6t kinh doanh, bQ

m6y quin $ phir hqp vdi y6u ciu ph6t tri6n ctia Cdng ty;

. Tham muu cho T6ng Gi6m d6c vC phdn c6ng quy6n h4n, trdchnhiQm vd >i6y

dUng so dO td chfc; x6c dinh m6i quan hQ vC quy6n h4n vd phOi trqp hopt dQng oha chc

phdng, b0 phQn;

. Tham muu cho Tdng Gi6m it6c vC ho4ch etinh ngu6n nhdn lgc, quy ho4ch

c6n bQ, rt6 xu6t bO nniqm, dC bat c6c chrlc danh lSnh d4o cria Phdng COng ty vd Chi

nh6nh tryc thuQc;

, Ld thuong tryc ctia HOi d6ng thi dua khen thuong C6ng ty; HQi ddng Luong

Cdng ty;

. Dc xu6t va thUc hiQn c6c tht tpc: Tuytin dung, th6i viQc, mi6n nhiQm, huu trf;

eti6u <IQng, kj'luflt vd khen thuong;

. Xay dUng eton gi6 ti6n lucrng, kiS ho4ch qu! ti6n lucrng; theo d6i viQc thUc

hiQn chri dQ ndng bflc lucrng toan C6ng ty;

' SoQn th6o Quy chC tril luong, tri thucmg, ,]619 lucrng, n6ng bflc, NQi quy Lao

dQng, ptrOi trqp v6i Cdng dodn so4n th6o Th6a udc laodQng.

. xay dtmg kti hoach tuytin dung, kti ho4ch ddo t4o nghiQp w quan ly; ph6i

hqrp v6i phdng K! thuQt tO chric ddo t4o ngh6 cho c6ng nhdn;

. Xay dtmg ti6u chudn chuyCn m6n, nghiQp vu; dinh bi6n lao tlOng; pfrOi trqp

I
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v6i phdng Ki rhuflt x6c dinh cSpba* c6ng viQc, x6y dpg dinh mr?c lao dong;

. ThUc hiQn c6ng tdc biro vQ nOi b0, b6o ve an ninh, t6 chrlc hQ thring y ti5, vQ

sinh lao elQng. ctng phdng K9 thu{t thuc hiQn c6ng t6c b6o vQ m6i trudng, an todn,

b6o h0 lao dQng vi phdng ch6ng ch6y n6.

. Quan ly h6 so ph6p ly cria Cdng ty, h6 so hdnh chinh vd con d6u COng ty.

o Phdng K5 ho4ch vft tu

1. VC kt5 ho4ch :

a) X6y dpng ki5 ho4ch sin xu6t - ti6u thp - tAi chinh cria Cdng ty hang ndm vd t6

chric b6o vQ kti hopch theo lfch x6t duyQt cria TQp Doan HC\AI.

b) CAn crt ki5 ho4ch s6n xufit kinh doanh TQp Dodn HC\A[ giao, xdy dyng kti

hopch sin xu6t, ti6u thp hdng thring, ndm giao cfuc Chi nhAnh tr.uc thuQc.

c) Theo d6i tinh hinh thUc hiQn kti ho4ch s6n xu6t kinh doanh tqi circ don vi

thanh ,iCr, th6.rg k€ t6ng hqrp k6t qui thgc hiQn kti ho4ch s6n xu6t kinh doanh todn

C0ng ry d6 phpc vp c6c cuQc hqp di6u dQ s6n xu6t toAn COng ty vd b6o c6o TQp dodn

HC\rNI, TOng cpc th6ng kC theo dinh ky, c6 phdn tich nguy6n nhdn tdng gi6m.

d) ph6i hgrp v6i phdng Tdi vu thuc hien ki6m tra quytit to6n tii chinh n[m tru6c

vd giao kti hoach gi6 thanh-tdi chinh n[m cho ctlc don vi cdn cr? thUc hiQn'

e) ph6i hqp v6i Cdng doan ban hinh c6c chi ti6u thi dua hoan thanh kti hopch

s6n xuAt kinh doanh hdng quf dO c6c don { phfn dAu thUc hiQn.

0 Xay dpg phuong 6n sin xuSt kinh doanh cria Chi nh6nh tryc thu0c c6ng ty

pht hqrp nhiQm v"u k6 ho4ch toan c6ng ty.

g) X6y dpng phuong rin 1i6n doanh, 1i6n ktit kinh tis. fhOi trqp vdi phdng Ddu tu

x6y dpg dprin dAu tu AOi vOi c6c c6ng trinh etAu tu lon cria C6irg ty.

h) PhU trhchc6ng t6c thu ky trong cuQc hgp DiAu e10 sin xu6t toin C6ng ty'

; HltrJ:l:- ]]|:1,* o"* vd b6o c6o t6n kho v.t t, neuvc, ric,,

chfnh tqi cdc dcrn vi thanh vi6n, lflp kti hoach thu mua vft'tu, nguy6n liQu chfnh drip

ung kip thdi nhu cAu sin xu6t cria c6c dcrn vi thanh vi6n.

b) Thu th4p th$ng tin mua hdng trong vd ngodi nudc, di.uth gi6,lUa chgn nhd

cung img c6 giirca canh tranh, ch6t lugng d6m b6o Oe trintr TOng Gi6m dtic C6ng ty

xem xdt, ph6 duyQt.

c) Theo d6i tii5p nhan vd t6 chrlc ki6m tra, n{rflp kho c6c v4t tu, nguy6n liQu chri

yeu.

d) PhOi hqp vdi phdng kf thuflt theo d6i, quf,n l;f tinh hjnh thgc hiQn dinh mtic

v6t tu, nguy6n liQu chri ie, tii c6c don vi thinh vi6n sao cho titit kiQm nh6t.

e) ph6i hgrp v6i phdng Kg thuflt drip tmg y6u cAu v6 c6c thiist bi phuc vu hoAt

I

)

I

I



dQng san xuAt kinh doanh oiua cfuc don vi tryc thuQc.

0 Ra vin ban th6ng brio ki6m kO vflt tu, tdi s6n todn COng ty dinh kj, ve b5t

thucmg theo qui dlnh cria Nhi nudc.

o Phdng Kinh doanh dich vg

' Nghi6n cr?u th6ng tin thi truong, x6c dinh y6u cAu, nhu cAu cria thi truolg

trong trmg thdi ky, tirng khu v.uc. Lflp phuong an chiiSn lugc vC thi trucrng dE ldm can

ct?, co sd cho viQc xdy dpg c6c dg 6n dAu tu ph6t tri6n cria Cdng ty.

. Tham muu cho Tdng Girlm tt6c ph6n c6ng thi truong nOi b0 C6ng ty vi quy

ho4ch md rQng thi truong.

. T6 chrlc, iti€u hanh ho4t dQng kinh doanh, ti6u thp sin phdm t"g loan 
C6$

ty; dC xuSt chinh s6ch, phuong 6n kinh doanh san ph6m todn C6ng ty; dO xudt y6u cdu

c6i tiiln ho4t dQng kinh doanh 116 tang sric canh tranh trong thi truong.

. TO chrlc ho4t clOng ti6p thi, d6 xu6t viQc cung c6p ngu6n lpc cho ho4t dQng

ti6p thi. Chi dAo, hudng d6n nehiQp vp titip thi cho c6c dcvn vi tr.uc thuQc.

. Qui etinh c6ch thrlc quan ly 1u6n chuy6n chai, bdn chria khi, huong d6n, td

chr?c ki6m tra thpc hiQn.

. Tham muu cho T6ng Gi6m Ddc vC co chti ti6u thu sin phdm, hoa h6ng,

khuy6n m4i. Php trdchhQi chg, website cria Cdng ty vd thuong m4i diQn tft.

' Nhiem vg cria Phdng Kinh doanh Dich w vC c6ng t6c dich vu:

F LAp dgt,birotri hQ th6ng d6n truyOn khi vd l6ng t4i c6c don vi tryc thuQc

khi c6 y6u cAu.

F Quan ly vd thpc hiQn c6c Hgp tt6ng lip ddt,bhotri hQ th6ng khi y ti5, khi

cdng nghiQp tai c6c bpnh viQn vd co s0 cdng nghiQp c6 y6u cdu. fhOi hqrp vdi phdng

K9 thuat huong a6n *racn hang sri dung hQ th6ng dan truycn khi vd l6ng.

F Tham gia qudtrinh tri6n khai dich v.u mdi cria COng ty.

o Phdng Ki thuSt

. Xay dlmg ti6u chu6n (ho[c chuAn ch6p nh{n) cho c6c nguy6n vOt liQu vd sin

pham cta COng ty. Qu6n ly chdt luErg sin phdm todn COng ty. Thpc hiQn c6ng b6

.t6t toqng san pham. Tham muu cho T6ng Gi6m d6c vC c6c biQn ph6p ndng cao chSt

lugng san phdm.

. Xey dUng quy trinh c6ng nghQ. Hucmg ddn vd kitim tra cdc don vi truc thuOc

sin xuSt sin phAm dring quy trinh cdng nghQ, m6u md, chdt lugng dfl ddng ky hoac

c6ngb6. ' 
.

. Xey dUng vi quin ly dinh mrlc ti6u hao vQt tu. Th6ng k6, ki'5m tra tinh hinh

thgc hiQn dlnh mr?c tqi cdcchi nh6nh; tham muu cho Tdng Gi6m e16c vO c6c bipn ph6p

kI thuQt A6 titit kiQm chi phi, hq gilthanh sin xu6t.
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. Xdy dpg ti6u chuAn cdp bQc c6ng nhdn, ph6i hqp v6i phdng TO chrlc Nhdn

sg x6c dinh dinh mfc lao tlQng.

. T6 chrlc nghiCn crlu san phdm mdi; nghi€n crlu cii ti6n ky thuat. Php tr6ch

ki6u d6ng c6ng nghiQp, sd hiru tri tuQ, nhdn hiQu hing h6a.

. X6c ctinh c6c y€u cAu vC Ot liQu kI thu0t ctnmiry m6c thii5t bi, ke cn thitit bi

do ludmg, phg ttng, vflt tu cdn mua, thi6t bi, phg tung cdn srla chfra hoflc gia cdng, x6c

<linh nhu cAu srl dung thi6t bi trong qu6 trinh san xu6t.

' PhU trdchc6ng trlc sr]a chta lon. fhi6t kti gia cdng chiS t4o php tung. H6 trq

c6c chi nh6nh trong viQc sria chiia mriy m6c thi6t bi.

. Xay dUng kti ho4ch khoa hgc c6ng nghQ vd m6i trudrng, k6 ho4ch srla chfra ,

16n, k6 ho4ch b6o h0 lao dQng cta C6ng ty. TOng hqp hO so cho Tdng Gi6m d6c x6t vd l

ph6 duyQt c6c ki5 ho4ch ndy cho c6c don vi tryc thuQc. I

)

. Li thudrng tryc cria HQi ddng x6t duyQt sr{ng ki6n, HOi tt6ng 86o hQ lao I

dQng, HQi tl6ng thi ndng bfc Cdng ty. ,

, PhU trdchc6ng t6c an todn h6a chdt. ThUc hiQn c6ng tdcbhp vQ m6i trudmg, :

PCCC, an todLn lao dQng, php tr6ch ddo t4o an todn lao dQng, ddo tAo vQn hdnh, stl

dung cdcthiltbi c6 y6u cAu nghiCm ngflt vC an todn lao dQng.

. T6 chric m4ng ludi an todn vQ sinh vi6n vd lgc lugng phdng chOng ch6y n6.

o Phdng Dflu tu xffy dgng

, Chiu trdchnhiQm trudc T6ng Gi6m tli5c vC viQc d6m b6o thgc hiQn ilAy rtri,

dring e16n c6c qui dinh cria nht nudc vC Oau tu xdy dpng, qu6n ly c6ng trinh.

. Ph6i hqrp v6i c6c phdng li6n quan dU th6o phucrng 6n dAu tu.

' Xey dung kt5 hoach dAu tu xAy dpg hing ndm. Thui'hiQn cdc b6o c6o theo'

qui ttfnh cfia nhi nudc vC c6ng t6c dAu tu, xdy dUng.

. Ldp h6 so mcyi thAu. TO chfc d6u thAu OOi vOi c6c dp 6n ddu tu cria cOngty.

Tr.uc tiilp gi6m s6t ti6n dQ c6ng trinh dAu tu xdy dimg, mua s6m thi6t bi trong dU r{n

ddu tu b6o c6o Tdng Gi6m tt6c.

. Quin ly x6,y dUng co ban nQi b0 COng ty; theo d6i, ki6m tra viQc xdy dlmg co

b6n tpi c6c dcrn vi tr.uc thuQc. Ki6m tra thi6t k6, dU to6n vd thUc hiQn c6c c6ng trinh

xdy dpg co bin nh6 nQi b$ C6ng ty.

. T6ng hqrp hO so cho T6ng Gi6m ddc xem x6t vd ph6 duyQt kti hoach ki5 hoach

srla chtta l6n nha xucmg, vflt kiiSn trfc.

, Nim vi b6o c6o c6ng t6c quan ly ddt dai tto.C6rg ty quin ly vdi c6c don vf

chrlc ning 1i6n quan.

- CLccOng ty con, cdng ty 1i6ri k6t:

o COng ty li6n ki5t: khdng c6
o COng ty con:
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. Eia chi: 1-3, Nguy6n Trulng TQ, phulng 12, Qu0n 4, Thdnh pfrO UO Chi

SOVIGAZ c6 Vdn phdng chfnh tlat tai thdnh ptrO HO Chi Minh vd chfn (09) don vi

tryc thuQc, chi tii5t nhu sau:

Vin phdng Cdng ty

Minh.

o DiQn tho4i: (84-028)38262748

o Fax: (84-8) 39400942

o E-mail: info@sovigaz.com.vn

o Website: sovigaz.com.vn

Cic chi nhfnh: ',

1) xi nghiQp Hoi ky nghe Bi6n Hda - Chi nhfnh Cdng ry C6 PhAn Hoi Ky ngh6 |

Que hin 'i

. Dia chi: Khu c6ng nghiQp Bi6n Hda l, dudrng st5 2, Phudmg An Binh, TP. Bi6n i
Hda. Tinh E6ng Nai.

o DiQn thopi: 0251 - 3836211

o Md s6 chi nhrinh: 0300422482-002

2) XinghiQp Hoi ky nghe Nha Trang - chi nhrlnh c6ng ty c6 PhAn Hoi Ky nghe

Que hin
. Dia chi: Phulng Vtuh Hai, TP. Nha Trang, tinh Kh6nh Hda.

o DiQntho4i:0258 - 3831186
t'

o ME s6 chi nh6nh: 0300422482-005

3) Xi nghiQp Que hirn tliQn Khfnh HQi - Chi nh6nh C6ng ty CO PhAn Hoi Ki'
nghe Que hin

o Dia chi: Ld C4, ducmg sO 1, khu c6ng nghi-Cp NhUt Ch6nh, XA NhUt ChAhh,

HuyQn Btin Lric, Tinh Long An.

o Dipn tho4i: 0272 - 3637005

o M5 sO chi nhrffi: 0300422482-010

4) Chi nh6nh c6ng ty c6 Phin Hoi Ky nghe Que hirn - Xi nghiep Hoi ki nghQ

Que hirn Binh Duong

o Dia chi: Khu c6ng nghiQp EOng An, Thi xd Thufln An, Tinh Binh Ducrng.

o DiQn thopi: 0274 - 3765336 
' 

'

o M5 s6 chi nhrinh: 0300422482-008

5) Chi nh6nh Cdng ty CO PhAn Hoi Ky nghe Que hin - Xi nghipp Hoi Ki nghQ

CAn Tho
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o Eia chi: Dudng truc chinh, Khu C6ng nehiQp vd Chi5 xu6t TrA N6c, Phudng

TrdN6c, QuQn Binh Thriy, fP. Can fho

o DiQn tho4i: 0292 - 3841297

o Md s6 chi nhrffi: 0300422482-004

6) Chf nhfnh COng fy C6 PhAn Hoi Ky nghe Que hhn - Xi nghiQp Que Hirn DiQn

Khrflnh HQi.

. Dia chi: 502Nguy6n f6t fnanfr, P.18, Q.04, TP.HCM.

7) Chi nh6nh C6ng ry C6 Phin Hoi Ky nghe Que hirn - Xi nghiQp Hoi kf nghQ

Hf,i Phdng

o Eia chi: Kho VOt C6ch, Phudng Qu6n Toan, Qu0n H6ng Bdog, TP. Hai Phdng.

. . DiQn thoai:0225 - 3534502

o Md si5 chi nhffi: 0300422482-006

S) Chi nh6nh Cdng ty Cd PhAn Hoi Ky nghe Que hin - Nhe mhy Eit din vir H6a

ch6t Trirng K0nh

. Eia chi: Thi tr6n trztinh Drlc, HuyQn Thriy Nguy6n, TP. Hai Phdng.

o DiQn thoai: 0225 - 3875146

o Md sti chi nhrffi: 0300422482-009

9) Chi nhinh Cdng ty CO Phffn Hoi Ky nghe Que hirn - Xf nghi$p Hoi Ki ngh.6

Phan Rang

o Dia chi: Khu c6ng nghiQp Phudc Nam, XE Phudc Nam, Huypn Thufln Nam,

Tinh Ninh Thu0n.

o M[ sti chi nhanh: 0300422482-011

4. Dinh huong phdt tri€n

- Cdcmpc ti€u chri ytiu cria C6ng ty:

o COng E giii viing 6n <linh s6n xu6t vC c6ng su6t, ch6t lugmg vd ti6u thu tdt
, .A

san pnam vot gla ci linh ho4t; san xu6t 1u6n g6n fi6n v6i an todn lao dQng, vQ sinh m6i

trudmg, tnng trucmg b6n virng vd dat hiQu qui kinh t6 pht hqp. Duy tri ho4t dQng 6n

dinh cria m6y m6c thiist bi, gifr viing vd md rQng thf trudrng ti6u thp sin phdm, tim
kii5m th6m nhiing ngudn cung img vflt tu nguy6n liQu, thitit bi d6 c6 gi6 cqnh tranh

phUc vU cho sin xu6t va dp phdng, rd so6t vd di6u chinh lai (ntiu c6) hQ th6ng <linh

mrlc kinh ti5 - ty thuflt. Tii5p tpc tri6n khai mQt c6ch tt6ng bQ, c6 hQ th6ng vd chfnh quy

cdng t6c an todn lao dQng, vQ sinh m6i trudng ,

o Cdc muc ti6u ph6t tri6n b6n vrng (m6i truln},xd hOi vd cQng tl6ng) vd

chuong trinh chinh li€n quan <tt5t nga, h4n vd trung h4n cta COng ty

o MUc ti6u cria Cdng ty ld duy tri sin xu6t 6n dinh, ph6t tritin b6n vfng. Theo

d6, COng ty sC tii5p tpc dAu fi chi6u sdu, khai th6c t6tti6m ndng, nQi lgc cria C6ng ty
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nhim ndng cao ndng lgc s6n xu5t, n6ng su6t thi6t bi c6ng nghQ, ning su6t lao dQng,

ch6t luqng sin ph6m hdng h6a, thgc hanh tii5t kiQm tt6 gi6m c6c chi phi sin xu6t, g6p

phAn ndng cao hiQu qui san xu6t kinh doanh, tdng sr?c c4nh tranh vdi san phAm ctng

lopi tr6n th[ truong trong vi ngodi nu6c.
o Nhin chung, elinh huongphdt tri6n cria COng ty trong thdi gian tdi la hodn

todn pht hqp vdi clinh hucrngph?t trii5n chung cria ngdnh, ctng nhu chinh s6ch cria

Nhd nudc rA *, thti chung tr6n thti gi6i.

5. Cdc rfii ro:

Rfii ro 6 nhi6m mAi ffwdng

Eac_tht cria linh v.uc s6n xu6t que hdn diQn, c6c 1o4i bQt nhg, d6t ddn vd c6c sin
phAm ttr it6t ddn ld c6 khi ndng gdy 6 nhiSm m6i trudng.LiL doanh.nghiQn !o{ tlQng

irong linh y.uc que hin diQn, c6c loai bQt nhe, d6t ddn vd c6c s6n phAm ft ddt ddn n€n

cacT{in dC li6n-quan dtin xri ly chix. thhi, gitm thi6u cdc tdc elQng cria hopt dQng san

xufit di5, m$i trudmg lu6n dugc COng ty chri trqng, dim b6o phir hqp vdi c6c ti6u

.h;6" cria Nhd nudcl Do d6, COng tvitrutrng xuy6n ti6m tra ch6t lugng san phAm vd

ki6m tra chdt thii nhim dim b6o theo dfng quy chuAn m6i truong cria Nhd nudc.

Cdng ty cflng li6n tpc cii tii5n cdc ddy chuy6n

Rrii ro gid nguyin vQt liQu, ndng tmryg ttdu vdo

Chi ph( nguy6n vflt liQu, ndng lugng chitim tj'trgng l6n trong gi6 thdnh sin xuAt

n6n biiln OOng cfn gilnguy€n vQt liQu, ndng lugng dAu vdo sE 6nh hucrng tr.uc ti6p di5n

gi6 vi5n hdng b6n vd 6nh hunng eli5n khi ndng t4o lgi nhufln cria COng ty. Thdi gian gAn

ddy, gi1mQt sO lo4i nguy6n, nhi6n vat fieu nhu diQn, than, x6ng diu... t10u tdng dd dhy

chi phi s6n xu6t sin phAm 16n cao. MQt phAn nguy6n liQu cria Cdng ty dugc cung 96p

tu c6c ngu6n nhflp ktrAu, n6n sE bi 6nh huong boi biiSn elQng ty ei|ngo4i tQ. Tuy nhi6n,

c6c nhd cung c6p nguy6n liQu dAu vdo cria C6ng ty d6u ld c6c dOitac truyAn th6ng, c6

ndng lyc, c6 uy tfn tr6n thi truong n6n COng ty v6n 6n dinh dgOc ngu6n nguy6n liQu

cho sdn xu6t vA gihmthi6u dugc nhiing rui ro ddu vdo.

Rrti ro tdi chinh

C6ng ty thudrng xuy6n phii huy elQng v6n tU cdc t6 chfc tin dUng c16 d6m b6o

cho nhu cAu vtin luu dQng vd nhu cdu dAu tu md rQng ho4t tlQng s6n xuSt kinh doanh.

Trong khi d6, do anh hucmg cria chinh s6ch ti6n tQ qu6c gia, tinh hinh lAi su6t trong

c6c n6m gan Aay cflng c6 nhiOu birin dQng b6t ttrucrng. Trong trudrng hqp lai su5t t6ng

cao s6 ldm tdng chi phi hopt dQng, gihm hiQu qui san xu6t kinh doanh cria c6ng ty.

Cdng ty dang ttmg budc giam thi6u rui ro ndy th6ng qua c6c biQn ph6p nhim gi6m nhu

cau v6n luu dQng, tdng vdng quay tiAn tC, t6i uu fi' lQ t6n kho, cdn e16i hoat dQng sin

*u6t va tiou thu...

II. Tinh hinh ho4t tlQng trong nIm ' 
,

t. Iinh hinh hoqt d|n7 sdnxudt kinh doanh
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Chi ti6u
Thgc hiQn

Nim 2017

Thr;c hiQn
NIm 2018

K6 ho4ch
NIm 2018

"hTdng,
giim so

vrri TH
2017

ohTilng,
gi6m so

vdi KH
2018

I ong tar

sin
472.563.972.295 453.634.546.023 472.600.000.000 96% 96%

Vtin Chri sd

hfru
297.552.191.294 298.301.651.784 297.6t6.000.000 100,25yo 100,23yo

Doanh thu

thuin
272.544.387.961 274.419.177.255 277.000.000.000 100,704 99,07Yo

Lgi nhudn

tt ho4t

dQng kinh

doanh

2.t37.200.4s7 3.638.0s7.797 4.000.000.000 170,23o 91%

Lqi nhuan

kh6c
t.934.070.995 547.222.045 28,3yo

Lgi nhudn

trudc thu.5
4.07t.27t.452 4.r85.279.842 4.000.000.000 103% l04,6yo

Lgi nhu0n

sau thu6
3.055.007.301 2.829.861.074 3.200.000.000 92,604 88,4yo

2. fO ch*c vd nhdn sw

- Danh s6ch Ban di6u hdnh:

Ho ftn Chtbc vu Trt rc s0 hibu cO phdn (%)

Trinh Anh Phone T6ne Gi5m D6c 28,04

- Nhirng thay ddi frong ban eti€u hdnh: Kh6ng c6

- Sti luqng c6n bQ, nhdn vi€n:402 ngudi.

-T6m tit chinh s6ch vi thay d6i trong chfnh s6ch tt6i v6i ngudi lao dQng:

+ Tt ngdy 01/01/2017 Cdng ty 6p dUng mric lucrng t6i thi6u yung theo Nghi ttinh

153/20I6AIE-CP ngdy 14 thang 11 ndm 2016 ctla Chinh phri tl6i v6i ngudi lao dQng

ldm viQc 6 cdc Chi nhAnh.

o Virng I: ' 
.

. Vdn phdng COng ty

. Xf nghiQp Hoi ki nghQ Que hdn Binh Duong

r Xi nghi-6p Hoi k! nghQ Bi6n Hod
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. Xi nghiQp Hoi k! neh$ H6i Phdng

. Nhd mdyDdtddn vd Ho6 ch6t Trang KCnh

o Vtrng II:

' Xi nghiQp Hoi ki nghQ Cdn Tho

. Xi nghiQp Hoi ki nghQ Nha Trang

' Xi nghi$p Hoi kf nghQ Phan Rang

. Xi nghiQp Que hdn etiQn lft6nh HQi

3. frnh hinh diu ta, tinh hinh thwc hi€n cdc dv dn

a) Chckhoin d6u tu l6n: Kh6ng c6

b) C6c cdng ty con, c6ng ty li6n kiSt; Kh6ng c6.

4. Tinh hinh tdi ch{nh

i chinha) Tinh hinh tai

Chi ti6u NIm 2017 NIm 2018 ,hl20l7

-T6ng gi|tritdi sin
-Doanh thu thudn
-Lgi nhufln tir hoat dQng kinh

doanh
-Lgi nhuOn kh6c
-Lgi nhufln tru6c thu6
-Lgi nhuQn sau thu6

472.s63.972.29s
272.544.387.961

2.t37.200.457

1.934.070.99s
4.071.271.452
3.0s5.007.301

453.634.546.023
274.4rs.177.23s

3.638.057.797

547.222.045
4.t85.279.842
2.829.86r.074

96%
100,70h

170,2yo

28,3oh
t03%
92,6oh

Ty lQ lgi nhufln trh c6 tirc 0,60

b) Cdc chi tiAu fii chinh chit y€u:

Chi ti6u NIm 2017 Nim 2018 Ghi chrl

1. Chi tiAu vi khd ndng thanh todn
+ HC s6 thanh to6n ng6n h4n;
Tdi sin ngin h4nA{g ngin hpn

san n
ngdn h4n

0,68

0,37

0,79

0,56

2. ChifiAuvi co cAuvdn
+ HC s6 Nq/TOng tdi s6n
+ HO s6 Nq/VOn chri so hiru

0,37
0,59

0,34
0,52

3. Chi tiAu vi ndng lwc host d\ng
+ Vdng quay hdng t6n kho:
Gi5 v6n hdng b6nlFldng t6n kho binh
qudn
Doanh thu thudn/T6ng tdi sin

8,17

0,58

7,97

0,6
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4. Chi tiauvi khd ndng sinh ldi
+ H0 sO Lqi nhuan sau thuti/Doanh thu
thuAn
+ HC si5 Lgi nhufln sau thur5/V6n chri

s& hiru
+ HQ sd Lgi nhufln sau thu6/T6ng tdi
sin
+ HQ s6 Lgi nhufln tir ho4t ilQng kinh
doanh/Doanh thu thu6n

l,l2yo

l,03ya

0,650

0,78yo

1,03%o

0,9syo

0,620

1,33o

5. Co 
"tiu 

ci5 d6ng, thay ddi viin d,iu ta cila chfi sd h{bu

a) Tdng sii cO phdn: 29.350.000 cO phan.

b) Co c6u cO d6ng:

Danh sfch c6 tl6ng sing I$p vn fy lQ c6 phffn nim gifr;

o COng ty kh6ng c6 cO ddng s6ng lflp.

o C6ng ty khdng c6 c6 d6ng nudc ngodi s0 hiru cd phitiu SVG

c) Tinh hinh thay A6i vtin dAu tu cria chri s& hiru: Kh1ng cd

d) Giao dich cd phitiu qu!: Kh6ng c6.

e) C6c chimg kho6n khrlc: Kh6ng c6.

6. Bdo cdo tdc d|ng liLn quan dAn m6i trudng vd xd h\i cila c6ng ty

6.1. Qudn ly nguin nguyAnvdt li€u:

a) T6ng lugng nguy6n vflt liQu dugc srl dpng dO sin-xu6t va d6ng goi cic san phAm vd

dich v.uchinh cria tO chr?c trong ndm:74.854 triQu el6ng

b) B6o c6o ti l9 phdn trlm nguy6n vQt liQu dugc tdi ch€ dugc srl dpng d6 sin xu6t san

phAm vd dich v.u chfnh cria tO chr?c: Kh6ng c6 1

6.2. TiAu thu ndng luqng:

a) Nnng lugmg ti6u thU tr.uc ti6'p vd gi6n tiiSp;

Chi phi dAu vdo cria cdng ty chri ytiu ld tliQn d6 cho c6c m6y m6c thi6t bi hoAt

dQng.Ndm 2018, c6ng ty sr? {rng 46.401.808 Kwh.

S6
TT

TGn ci nhfin/ T6
chtfrc

Phin lo4i c5
iI6ng

55 CMND/
DKKD

Ngny cdp
56luqng
9P nIm

giir

rv le
CP

nam
giir

C6
tI6ng
Nhn
nufc

C6
tI6ng
l6n

1 Pham Ou6c Dai x 027086000045 t4ltU20t4 t4.721.800 50.t6%

2 Trinh Anh Phone x 0236479t6 02103120t5 8.218.000 28%

J D6 Trone Tin x 021734082 1810912007 5.870.000 20%
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b) NAng lugng titit kiem dugc th6ng qua cdc sring kiiin srl dpng ndng lugmg hiQu qui:
Kh6ng c6

c) C6c b6o c6o s6ng kii5n titit tigm ndng lugng (cung cdp cdc san phAm vd dich vp ti.iSt

kiQm ndng lugng ho{c sri dpng ndng lugngtditqo);b6o ciro k6t qui cria c6c s5ng ki6n
niry: Khdng cd

6.3. TiAuthunudc:

6.4. Tudn thfiphtip luqt vi bdo v€ m6i trudng

a) SO mn Ui xrl ph4t vi ph4m do kh6ng tudn thri luflt ph6p vd c6c quy rlinh vC m6i
trucrng: Khdng c6

b) TOng sti ti6n do bi xt ph4t vi ph4m do kh6ng tu6n thti luflt ph6p vd cdc quy dinh vO

m6i trudrng: Kh6ng c6

6.5. Chinh sdch liAn quan dAn ngudi lao dpng

a) SO lugng lao dQng, mric luong trung binh d6i vdi ngudi lao dQng.

b) Chinh s6ch lao itOng nhim dim b6o sr?c kh6e, an todn vi phric lgi cfla ngudi lao

<t0ng.

- Dam bho cdc ti6u chuAn quiSc gia vd an todn vd vQ sinh lao dQng dd dugc c6ng

b6 vn 6p dgng..C 6c yllt6 nguy hi€m, c6 h4i thucmg xyy6n dugc ki6m tra, dilnh gi6, do

luong 1 n6m/16n. Thudmg xuy6n rd so6t cii thiQn ili6u kiQn lao dQng, chdm s6c srlc

kfr6e cho nguli lao dQng.

- Cr? ngudi c6 chuy6n m6n pht hqrp ldm crin bQ chuy6n trdch vC c6ng tirc an

todur, vQ sinh lao ctQng.

- D6ng b6o hi6m tai n4n lao dQng, bQnh ngh6 nghiQp dAy dri cho ngudi lao
tlQng.

- Trang bi dAy dri b6o hO c6 nhdn cho ngudi lao dQng. TO chric thUc hiQn

nghiEm tuc c6ng tdc antoan vQ sinh lao tlQng theo Th6ngtu 0712016 cria B0 Lao ilQng

- Thuong binh vi XA hQi, trong d6 chri treng c6ng t6c ddnh giit nguy co nii ro vd
huong ddn ngudi lao dQng t.u d6nh gi6 nguy co vd ru! ro an todn vQ sinh lao dQng

nh6m chri dQng phdng, ngira tai nqn lao dQng, bQnh ngh6 nghiQp; thgc hiQn cdng t6c tg
ki6m tra antoan vQ sinh lao e10ng.

- HuSn luyQn an toan vQ sinh lao dQng ld mQt trong nhiing nQi dung_ bit bu6c

cria c6ng tircbho hQ lao dQng, dyOc {uy tri 1i6n tpc trong qu6 trinh sin xu6t vd kinh
doanh cria COng ty, nhim 

"ung 
c6p ki6n thric, kf ndng b6o etim an todn srlc kh6e, d6nh

Chi ti6u Nim 2017 Nlm 2018

Tdng s6 ngudi lao dQng
(neudi)

444 402

T6ns quV luone (tl6ne) 38.552.000.000 35.966.000.000

Lucrng binh.qudn cria ngudi
lao dOne (ddne/th6ng)

7.235.700 7.456.000
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gi6 cdcy6u tO nguy hi6m, phdng trfunh cdc tainAn, sU cO trong qu6 trinh t1m 10_1cyng
,hu qryen, nghia vg cria ngudi lao dQng trong viQc chdp hanh quy dinh v6 ATVSLD.

Trong ndm C6ng ty ddtd chfc ddo t4o v0: HuAn luyQn ATVSLD cho ngudi lao

dQng 1ru6" tti nhan viQc vd dugc hu6n luyQn nh6c lai dinh.ki. m5i nAm mQt lAn.

Ngu:di lao dQng ldm c6c c6ng viQc c6 y6u cAu nghi6m ngflt vC atVStE dugc hu6n

tuypn ATVSLD c6 ki6m tra, sdth4ch vd c6p th6 an todn. Cdng tiic hu6n luyQn ATLD-

VS1O cho 06 nh6m clOi tuqng theo Nghi ilinh sO 44l20l6lND-CP ngdy 1515120rc da

ilt"lrye" .rrolzs ngudi, tr6ng d6 x zgl ngudi ldm cdng viQc c6 y6u cAu nghiCm

ngAt vO An todn - VQ sinh lao dQng.

- Td chric kh6m sric kh6e tlfnh kj, 1 ndm tt 1 d6n 2 16r

dOng, t6ng s6lao dQng kh6m srlc kh6e 3941402 ngudi dyt97%'
ddn 2 6n tu) theo di6u kiQn lao

- Ngoii c5c chiS d0 theo quy itinh cria Nhd nudc Cdng ty ddxdy dlmg Quy ch6

chi ti6u trong d6 quy elinir c6c f<qoan phu c5p diQn tho_4i, c6ng t6c phi, ti6n x6ng 
16.18

t6c, corn 
"u,... 

C6c lrtroin phU c6p ndy ld phAn cQng thOm thu nhflp hang thang nhdm

h6 trq ngudi lao dQng ya gifp ngudi lao dQng y6n tdm ldm vigc. B€n canh d6," ngudi

ho d6neiuq. huon!=dAy Er.a."ttro* phnc fqitrong Th6a u6c lao ctOng tOp thc.

c) Hopt etQng ddo t4o ngudi lao dQng.

- SO gid ddo t4o trung binh m5i ndm: 50 gid.

- Cdc chuong trinh phrit tri6n k! ndng vd bOi OuOng nghiQp vq chuy6n m6n

dugc t6 chr?c 1t"*g xuy6n theo y6u cau d€ h6 trq ngudi lao dQng d6m b6o c6 viec

ldm vi ph6t tri6n sr,r nghiQP.

6.6. Bdo cdo han quan d(in trdch nhi€m difi vat cong d6ng dla phuong:

C6ng ty thudmg xuy6n ldm c6ng t6c tu thiQn, t6ng sd ti6n chi cho c6ng t6c tL

thiQn ndm 2018 hon 200 triQu d6ng.

6.2. Bdo cdo liAn quan ddn hoqt d1ng th! tradng v6n xanh theo hadng din cila

UBCKNN

III. B6o c6o vir dfnh gi6 cfra Ban Gi6m tl6c (Ban bie- tl6c b6o c6o vi
dinh gi6 viitinh hinh mgi mflt cria cdng ty)

1. Ddnh gid kA qurt hogt tl\ng sdn xudt kinh dounh

Thgc rrien Ngtri quytit tai D4i hQi d6ng c6 dong thuong ni€n 2018, n6m qua

du6i sg lSnh it4o cria HDQT, Ban di6u hdnh c6'ng ty da-cnng tap tnc NLD n6 lgc ph6n

d6u, timg budc khic phpc kh6 kh5n, tO chr?c thUc hiQn hodn thdnh c6c mpc ti6u, nhiQm

,U SXfO Nghi O*ei fiai hqi rl6ng cO d6ng thuong ni6n C6ng ty dd dC ra trong ndm

2018.
NAm 2018, C6ng ty C6 pnan uoi K! NghQ Que Hdn thUc hiQn nhiQm vu SXKD

trong diAu ki6n c6 nhirng kh6 khdn vd thufln lgi co ban sau ddy:

* Kh6 khln
OOi vOi sAn ph6m khi cdng nghiQP:

o Tinh hinh thi trudng ngay mgt canh trarih gay -ght, 
quy6t fiQt, nh6t ld canh

tranh vC gi6 b6n s6n phAm vi cang ngdy cdng nhi6u Nda eAu tu tham giathitrudng.

o V6i uu th6 vO tei chinh-va tinfr nghiQm l6u ndm tr6n trulng qu6c ti5, c6c Nhd

dAu tu nu6c ngodi c6 th6 tham gia c6c dg rin FDI cdng su6t 16n. Do thria ndng lr,rc sdn

;;6rl;;t, sing chao b6n vdi gi5 cpc ttr6p, lam m6t bing gi6 cfrc s6n ph6m khi c6ng

nghiQp trOn thi trudng ngdy mQt gi6m.
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o C6c C6ng ty tu nhdn tham gia vdo khdu thucrng m4i thuong sri dpng cdcthi}t
b! cfl, ch6t luo,ng k6m, gi6 thdnh r6-nhrmg kh6ng dam16o an todrirlC canh tranh, vi
vfly, thi trudmg ti6m 6n nguy ccr gi6m gi6vdm6t an toan.

. Ngdy cang nhi6u kh6ch hang ti6u thp acetylen chuyiSn sang sri dyng gaz ddt.
+ D6i vdi sin ph6m que hdn rliQn:

xudt tu nhdn trong nudc.
B6n canh d6, tqi thi truong xu6t khAu, do 6p lpc cpnh tranh quy6t fiCt tir

nguOn que han xu6t xr? Trung Qut5c, n6n san lugmg qr" fra, *r'rlt khau ru.rg it i trudng
Campuchia giim manh trong ndm 2018.

o Mat kh6c, ndm 2018 ngdnh c6ng nghiQp d6ng tdu trong nu6c v6n trong tinh
trqnghopt dQng cAm chrmg, n6n nhu c6u sr? flrng que hdn N48 trong nim 2018 ti6p fuc
gihm so v6i ctng kj,.

+ DOi v1i circ sin phAm cria Nhd m6y Trdng K6nh:
o c6c sin phAm ctia Nhd m6y Trang KCnh, rlac bigt ld bQt nhg cao c6p, n6i

chung chfu sg cpnh tranh gay ght vO gi6 brin sin phAm vli cfuc co s0 san xu6t trong
nudc.

+ Ti6n thuc d5t,-chi phf x6ng dAu phuc vu vQn thi, chi phi luu th6ng phuc vu
cdngtircti€u thp sin ph6m cfing ngdy mQt tdng.

Trong khi d6, ilti git thi.truong trong UOi cann ngdy mQt c4nh tranh quytit f-et
vC m4t gi6 ch, C6ng ty kh6ng th6 tang giilbdnmd trong mQt s6 trucmg hgrp cdn phai
gihm gi6.

+ Sdn lugng sin xu6t, ti6u thp vd doanh thu s6n phdm que han N48 gi6m sdu so
vdi ctgg kj'cflng ld mQt trong nhting nguy6n nhdn anh hucmg kh6ng nh6 rltin hiQu qu6
sin xudt kinh doanh cria COng ty trong ndm 2018.

+ Chi phi tdi chfnh cao do phii tiiSp tpc tr6 ng vay cho c6c c6ng trinh dAu tu
lon, vdi ldi su6t v6n cdn 6 mric kh6 cao.

* Thufn lqi
+ Thucrng hiQu Sovig aztidptpc dugc khdrg dinh tr6n thi truong
+ Phuong chdm ho4t dQng cria Cdng ty ld: "Cl.r6t luQ,ng, An todur, Chuy6n

nghiQp, Tan tam, uy tin'', c6c ycu cdu ctia kh6ch hang e16u dugc c6ng ty dap imgbat
ou'"n'lo3#Irfi1an 

bo lanh dqo, cinbQ qu6n ly c6ng ff hAu rrt5t acu urn: au" ,u"
dring chuy6n m6n, tru&ng thanh qua hopt ctQng thgc ti6n.

+ .T0p Eodn H6a Chdt ViQt Namu m01 cO d6ng lcm cria C6ng ty, ludn quan tdm
vd t4o eti6u kiQn thu0n lqi d6 cdng ty ph6n d6u hodn ttrann nhiQm v1, ouqc giao.

. T6m lpi, ndm 2018 vdi nhi6u Oi{ fiil phr?c tpp, b6n car.*r nhinrg m4t thufln lqi
ld n6n kinh t6 ci nudc ctang dAn phpc h6i,.nQi tal Congly mQt sd ctcrn vi.-g[p nhi6u kh6
khdn, song vdi sp dodn kiSt, n5 lyc phdn d6u cria tQp thc ngudi lao dQng, r,:rg cric biQn
ph6p chi dao linh hopt, kfp thoi cria Ban Ldnh Dpo, C6ngty ddtimg bu6c kh6c phpc
kh6 khan, duy tri viQc ldm, vd 6n dinh ddi s6ng cho rigudi lao dQng.-K6t qu6 ld, C6ng
ty d6' co bin -ho* thdnh nhiQm w k6 ho4ch Dai hQi CO tlOng giao n[m 2018 vli cdc
chi ti6u cU thiS nhu sau:

+ Gi6 tri sxcN @iatl6):303,035 tj' d6ng, dqt gg,5 yo so KH, d4t gg,7 %o so
vcri ndm tru6c.
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+ T6ng doanh tht: 275,268 ty d6ng, dqt 99,4 o/o so KH, tdng 0,3 yo so v6i n6m

trudc.
+ Lgi nhufln: 4.185 tr.d, dqt 104,60/0 so KH, tdn|2,8 % so v6i ndm tru6c.

2. Tinh hinh tdi chfnh

- COng ty quin ly, sri dUng tdi sin, vflt tu hdng h6a vi vtin dring quy dinh cria

Nhd nudc.

- Cdng ty 1u6n d6m b6o tri ng dAy dri, dring h4n, kh6ng c6 ng qu6 h4n.

3. Ir{h,icng cdi tiiin vi co chu tO chrbc, chfnh sdch, qudn li':

+ Ti6p tpc hodn thiQn bQ m6y kinh doanh, chgn c6n bQ c6 trinh dQ chuyOn m6n

cao, c6 tAm nhin g6n h6n v6i chti dO dAi ngQ 116 ldm c6ng tdc thitrubng.

+ Ti6p tpc dAy m4nh c6ng t6c thu h6i cdng ng, tr6nh dC ph6t sinh ng x6u.

+ Tim mqi biQn ph6p dC qudn ly t6t day chuyen thi6t bi, nhim nang cao hiQu

qui vfln hdnh.
+ Tdng cudmg c6ng t6c quin ly chi phi tqi citc don vi thanh vi6n, thudng xuy6n

nhhc cdcfion vi titit giam mqi chi phi dC hq giilthanh sin phAm,,tdng stlc cAnh tranh.

+ D6y mantr-viec thUc hiQn chucrng trinh hinh tlQtg tii5t kiQm, chdng lAng phf

theo Quyilt dinh sO 1ZIQO-HC\rN, ngdy 30 thdng 01 nim 2018 cria Tflp Doan HC\rN,

c6 t6ng ki5t, d6nh gi6 ttng quy, kdm theo thu&ng phat phan minh.

4. Kd hogch phrit fii6n trong tuong lai:

96ne ty tri6n khai ti6u chuAn ISO 13485, OHSAS 18.000 vd ddu tu m& rQng

sin xudt.

5. GiAi fiinh cfia Ban Gidm AAc dAi v6,i y ki6n kiAm tutin @Au c6) - Qrufug
hW y kiAn kidm tudn kh6ng phdi ld !'ki6n chiip thuqn todn phdn)

6. Brio cdo rtdnh giri fiAn qaan ddn trdch nhiQm vi mili trwdng vd xd hQi cfia

chng ty

a. D6nh gi6li6n quan drin c6c chi ti6u mdi trucmg: Kh6ng cd

b. EAnh girl li6n quan diSn v6n dA ngudi lao dQng: Khdng c6

c. Drffi gi6 1i6n quan di5n trdchnhiQm cria doanh nghiQp Oi5i vcvi cQng tt6ng itia

phucrng: Kh6ng c6.

IV. D6nh gi6 cfra HQi tl6ng qufrn tri vd hogt tlQng cfra C6ng ty

Dtinh gid cfia HPi d6ng qudn tri vi cdc mfit haqt d\ng cila C6ng ty, trong d6 cd

ddnh gid liAn quan d€n trdch nhi€m m6i trudng vd xd h|i
- C6ng tic kinh doanh
+ POi vdi s6n phdm khf c6ng nghiQP:

a. Do Uii5t ttrai thdc c6c uu th6 vA v5n dC an todn, thdi gian giao hdng vd dich

vU h6u m6i, nim2018 COng ty va"n gifi duqc cdcl<hbch hdng truy€n th6ng, d6c biet ld

c6c BQnh viQn, ddng thdi phSt tri6n th6m mQt s6 khdch hdng m6i. Nhd d6, sdn luqng

oxy ti6u thg n[m 2018 tdng l,6Yo so v6i cing ki'.,
b. ooi voi mflt hdng nito l6ng, do ldm t6t c6ng t6c thi trudng vd dich vu h0u

mai, C6ng1y vfln gitr'virng"nAu net cickh6ch hdng truyr6n th5ng. Nhung te tt dAu quy
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III ndm z}ll,mOt kh6ch hdng srl dung thOi tuqng lcrn s6n phAm nito l6ng cta C6ng ty
g6p kh6 kh[n trong c6ng t6cii0u thu, phhitdi co cdu cdc m{t hoat dOng s6n xu6t kinh

i"rrfr eO tii5t gia;t6i rl-a chi ptri. Vi l-c d6, h9 chpy 14i ddy chuy6n s6n xu6t nito 16ng

dO sr? dUng s6n phAm nQi b0, gi6m tOi cla sin lugng nito l6ng mua cta Cdng ty. Do

vfly, sin lugng nito l6ngC6ng ty ti6u thp ndm20l8 chi dpt 88,3yo so vdi cr)ng ki'.
+ POi vdi sdn phdm que hdn diQn:

a. N[m 2018, ngan\ c6ng nghiQp rl6ng tdu trong nu6c vA trong tinh tr4ng ho4t

dQng c6m chimg, n6n nhu cAu sri dUng que hdn N48 ti6p tqc,gi6m m?nh. M{t kh6c, t4i

tfri ti"t g *u5t"tt a,r, do 6p lUc canh iturf, quytit liCt tt ngui,n que hdn xu6t *ri Trung

Qudc, san luqng que hdn xu6t khAu sang thf trudng Campuchia cflng gihm. Do vfly,

s6n lugng ti0u thp que hdn N48 trong ndm2018 chi tlat 73,3 oA so vdi cung ki'.

b. Dt thi trudrng bQt nhg cao ciip dd c6 chuy6n biiSn tfch cyc, nhung ndm 2018

do h6ng h6c m6y mOc tfri6t bi, phii dirng s6n xu6t trong thdi gian ddi, n€n kh6ng c6 dt
s6n phAm dfip yne nhu cAu thi trudng, vi vfly s6n luqng bQt nhg cao cdp ti6u thp nim
2018 chi 453 tdn, dqt37,5 % so vdi ctng kj'.

{'H4n ch6:
+ f pc luqng c6n bQ kinh doanh m6ng, f thtig c6n b0 ldm c6ng t6c kinh doanh

tai m6t rO A* vi'thanh vi6n chua cao, chua ddnh nhi6u thdi gian cho c6ng l6cti}pthi.
+ Ty le c6ng ng t4i mQt sO don vf cao hon2lAn doanh thu th6fig, dhn dtin ddng

ti6n COng ty ludn chuy6n chflm, thi6u v6n cho ho4t dQng SXKD.
- 

-C-dng tic kf thuft-sin xu6t

+ Ndm 2018, c6ng t6c b6o du&ng dinh ky m6y m6c thitit bi, nh6t ta aOivOi OZ

ddy chuyAn cdng nghQ cao t4i Xi nghiQp Binh Ducrng, duoc Cdng ty d{c biQt quan t6m.

Hrgu qui vfln hinh tdng l6n 16 rQt sau m6i dqt b6o tri, sta chfra.

{'Hpn ch6:

+ B6n c4nh nguyen nh6n kh6ch quan do m6y m6c thiet bi cfi k!, ho4t dQng

khdng 6n d!nh, cOnglat b6o tri, sria chfra, qudn ly thi6t bi tai Nhd m5y Trdng K0nh

chua dugc chri trgn[n6n hiQu qui vfln hnnh d6y chuy6n thi6t bi'k6m, chi phi sria chtia

tdng, thli gian ngim g mly ddi, ldm 6nh hu&ng 16n d6n hiQu qui SXKD cria Nhd m6y"

- COng tic EAu tu XDCB

+ pC ddp irngkip thdi c6c phuong tiQn phyc vU ph6t tri6n sin xu6t kinh doanh

khi.cdng nghiQp d4ng long, ndm 2018 Cdng ty tieg tpc thgc hiQn ddu tu th€m mQt sO

thi6t bi Inuy6" Otrgiho UOtt tOng c6 dinh, b0 h6a hoi vd bom chuy6n 16ng.

- C6ng tic antoirn vQ sinh lao dQng, m6i trudng vir an toirn h6a ch6t
+ Thpc hiQn Ngh-i rlinh s6 44l20l6ND-CP rlsay 1510512016 cria Chinh Phri

quy rlfnh vii c6ng t5c hu6n luyQn an todn, vQ sinh, ki6m dinh yA quan.trlc m6i trudng

lio dQng, ndm 2018, C6ng ty dd t6 chric hu6n luyQl cho 6 nh6m d6i tuqng, t6ng s6

366 ngudi. BCn c4nh d6, thUc hiQn th6ng tu sd ,53120I61TT-BLD-TBXH ngdy

2811212016 ci.6- BQ Lao dQng-Thucrng binh-Xa hQi vC viQc ban hdnh danh mpc m5y,

thitit bi, vQt tu c6 y6u ciu nghidm ng4t v6 an todn lab dQng, n1m?018 C6ng ty d5 thgc

hiQn dAng lqf, ki6m dinh de xin c6p pfrep luu hdnh cho'todn b0 b6n l6ng, chai chria khi

m6i nhgi; gianungrdy ph6p s,i dUng cho c6c d6y chuy6n, thitit bi sin xu6t, c6c bdn

chria long .6 Ainn vd di dQng d6n h4n kiOm dinh; b6o c6o c6ng tilc ATVSLD grii So

lao it6nidia phuong theo th6ng tu s6 07120L61TT-BLD-TBXS ngAy fi1512016 cua
g0 Lao d6ng-Thucrnlg binh-Xd t 6i qrry tlinh mQt s6 nQi dung t6 chrlc thgc hiQn c6ng
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tdc antodn, v$ sinh lao elQng eOi vOi co s0 SXKD.

+ COng t6c vQ sinh m6i trudng cflng dugc c6ng ty quan tdm dring mric. Th6ng

04 ndm 2018 C6ngW ddpfrOi hq'p vdi Trung Tdm y t6 m6i trulng thuQc BQ COng

Thucrng t6 chric do dat thdng s6 m6i trudng cho c6c dotl't i trpc thuQc. Nhtng khu v.uc

chiu ti6ng dn 16n, bUi nhi6u, n6ng bric dugc cdi thiQn tli6ukiQn ldm viQc cho ngudi lao

dQng bing nrit tai ch6ng 6n, kh6utrang ch6ng bui, qu4t ch6ng n6ng.

+ Thlrc hiQn th6ng tu s6 }ll2Ol2lTT-BTNMT ngdy 16 thSng 3 nbm 2012 c:0ia

BO Tai nguy6n MOi trudng, C6ng ty dd thUc hiQn b6o cito dtuh gi6 t5c dQng m6i

truong dugc Sd Tai nguy6n MOi trucrngt4i cdc dia phucrngxdc nhfln; COng ty cflng lQp

rO Oan'g ky quin ly.chi rgu6n ch6t th6i nguy h4i, thu6 criCrton vi c6 chr?c ndng tO chrlc

thUc hiQn xrt ly chdtthhi;thpc hiQn gi6m s5t quan tric m6i trudng theo dinh kj, vd lQp

dt hO so vC dC an bio vQ mdi trudng.

+ B€n c4nh d6, ndm 2018 Cdng ty dd c6 v5n bin chi d4o c6c Chi nh6nh tri6n

khai thgc hiQn t6t "Thfunghdnh dQng'n-A un toan vQ sinh lao dQng" vd t6 chric cdc ho4t

dQng "ThSng hdnh dQng vi m6i trudng".

+ Cdn cri Nghi ctinh s6 ll3l2OlTlND-CP ngity 0911012017 cria Chinh pht vd

Thdng tu s6 32l20l7lTT-BCT ngity 2811212017 cria BQ C6ng Thuong quy djnh cp thO

vA hu"ong ddn mQt sO AiCu cria irat Hoa ch6t,.C6ng ty dd thUc hiQn hodn t6t viQc xin

"6p "Wienhfln 
san xu6t,.kinh dganh h6a ch6t cO ai6u kiQn cho 7 Chi nhSnh vd ban

franfr pfriiSu an todn h6a chdtcho c6c s6n ph6m khi vd l6ng cta C6ng ty.

- Cdng t6c thi chinh
+ T*6. nhirng kh6 khdn v€ tintr hinh tdi chfnh nhu gi6 cd vflt.tu ngdy mQt

tdng,ldi suft ngdn hang cdn kh6 cao, d6 b6o todn vd sri dUng hiQu qui tl6ng v6n, ndm

qua C6ng ty dd'thpc hiQn hdng lgat cdc glhi ph5p sau:

o Qu6n ly thu, chi, tdi s6n vd ngu6n v6n cria c6ng ty theo dring quy dinh.

. Uu ti6n sri dung v6n t.u c6 ctia C6ng ty, h4n chti vay ng6n hdng dC giim thiiiu

chi phi ldi vay.

o Kh6ng de tOn kho vflt tu, hdng h6a khdi lugng 16n dC tia* g6ry ir dgng vdn.

o DinB nhi€u biQn ph5p thric dAy thu hdi cdng no.

o Qu6n ly chlt che chi phi t4i c6c dor vithdnh vi6n.

+ Co quan Ki6m to6n dQc lpp <ta ti6n hdnh ki6m to6n b6o c6o tdi chinh ndm

2018 cria Cdng ty theo dring quy dinh.

+ Thlrc hiQn kip thdi vd etay dri nghia vu nop ttru6 eoi v6i Nhi nu6c.

- C6ng tic xfl hQi

+ N6m 2018, song song v6i viQc thpc hiQn nhiQm vu SXKD, viQc d6m b6o

c$ng dn viQc ldm vd chdm lo dli s6ng cho ngudi lao dQng cflng dugc c6ng ty quan tdm

dring mric. Ti6n lucrng binh qudn ngudi lao dQng trong ndm 2018 le 7.456.000

d6ng/ngudilth6ng.

+ Ngodi viQc 6n dinh viQc ldm vd thu nhflp cho ngudi lao dQng, chchoqt d0ng

tinh th6n cfing dugc LAnh D4o p6ng ty quan tdm. N[m 2018, Ldnh D4o C6ng ty dd

ptrOi hqrp ctng C6ng dodn, Eodn Thanh ni6n t4o ili0u kiQn cho anh em c6ng nh6n tham

quan du lich; tham-gia cdc ho4t dQng thti thao, vdn h6a, xa hQi do COng dodn C6ng ty
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t6 chrlc nhim tao bdu ldr$ng khi vui tuoi, lanh m4nh, mQt yiSu tO tinh thdn quan trqng

k(ch thfch ngudi lao dQng hlng say lao dQng sin xudt.

+ B6n c4nh ho4t dQng tinh th6n, n6m 2018 C69g v ddvfln tlQng tflp thti ngudi

lao dQng tich cgc tham gia c6i cdng t6c x6hQi. TOng sO tiAn trich cho c6c ho4t ilQng tu

thi-Cn, ,,a t Oi trong nam lOtg ld20O triQu d6ng.

- C6ng thcthico cfu doanh nghiQP:
+ ThUc hiQn ti6p viQc t6i .o 16, COng ty theo c6ng vdn sO tggnfCVN-TCNS

ngdy 04 th6ng bz na^ 2013 cira Tflt boan HCVN; cin crl Q"v61 dinh 
,so

t[leO-ffg n;ay 05 th6ng 01 ndm 2018 cria Thri Tucvng Chinh Phri vC viQc ph6

duypi Dc d diio cAu T4p doan HCVN giai do4n 2oL7-2020, T6p doan HCVN,

#;t;o"g lon cta cong ty, d?ban hanh Quytit dinh so 168/Q5-HC\at vA t<6

hopch thUc hiQn pA ran fti co c6u TQp dodn HCVN giai do4n 2017-2020. Theo

AO, t6 ho4ch b1nbltphAn vrin g6p cria TQp dodn trong COng ty ld ndm 2019,vit

st5'luqng c6 phan r4i doan na- gin sa., thoai v6n li 51%. HiQn nay, CQng ty

;t" d;G tfreo aoi ti6n trinfr thgc h-iQn, vd lu6n sEn sang ldm theo hudng d6n chi

d4o cta Tflp dodn.
l. Ddnh gi,i 

"rio 
HQi iting qudn tr! vi hogt itQng crta Ban Gitiy tl6c cilng ty

- Nhan thrtc dugc nhirng th6ch thr?c, kh6 khdn, n6n ngay tir ddu n[m 2018 ba.n

rti6u hanh C6ng ty dd b6m srit mpc ti6u k6 hoach t16 xdy d\rng c6c.chucvng trinh, k6

ho4ch ldm viQc,rria- thgc hiQn tot ntrigm vu SXKD Dai hqi c6 dong giao. Qua d6nh

gi6 ciaHDeT, ndm 2018 Ban di6u hanh dA hodn thdnh tOt *riem ru SXKD, th6 hien

quacfuc mflt dudi ddy:
+ Git viing it i t**g truyAn th6ng, dac biQt AOi vOi nh6m kh6ch hang BQnh

viOn.
+ Ph6t tri6n dugc mQt sO kh6ch hang mdi.
+ Quan ly t}tchi phi SXKD tqi cdc dcrn v! thinh vi6n'
+ Theo d6i s6t tinh hinh thpc hiQn dinh mr?c tqi cdc dcrn vi thanh vi6n et6 kfp

ch6n chinh khi cdn thitit.
+ euan ly t6tc6ng t6c vfln hdnh 02 ddy chuy6n sin xu6t khi c6ng nghiQp c6ng

+ Quan $ t6tc6ng t6c +TLP,v€ sinh m6i truonq v1nldns ch6ng ch6y n6.

+ Cdn di5i co cAu nguOn v6n hqrp ly, phpc vU kip thdi nhu cdu hopt dQng s&n

xu6t kinh doanh.
+ Quan ly t6t gi1vQfitu, nguy6n vflt liQu dAu vao, git mr?c tdn kho vflt tu, hang

h6a vLa dri, kh6ng gdY tr dqng vdn.

3. Cdc kd hoqch, dinh hadng cila H\i d6ng qudn tr!

1. Mgc ti6u kinh t6

- Gietri sXCN theo gi5 thgc ti5: 297,423 ty, dqt98,2 yo so v6i ctng ki'.
- T6ng doanh thu:270;000 ty, dpt 98,1 % so vdi ctng lcj"

- Lqi nhrr4o tru6c thu6: 5.100 triQu, tdng21,9 o/o so vdi cung kj'

2. Cdng tfc xii hQi

- phdn ddu dqt mric thu nh6p binh qu6,n 1 NLD la 7.884.000 d/th, tr6n co s&

ph6t tri6n sin xu6t kinh doanh vd tdng ndng sudt lao dQng.

- van dong NLD tich cpc tham gia c6c phong trdo mang tfnh x6 hoi do Tap
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Doan H6a Ch6t ViQt Nam vd dia phucrng ph6t tlQng t6 chric.

3. DU b6o nhirng kh6 khln trong nim 2019 vir crflc gi6i phip cin phii thqc
hiQn tI6 agt Augc c6c mgc ti6u kinh tSiehQi nGu trGn

a. Kh6 khln
NIm 2}lg, C6ng ty CP Hoi ki nghQ Que hdn thgc hiQn KH SXKD tro+g di€u

kiQn tinh hinh kinh t6 ianuOc rlang iren ild piluc hiii, nhrmg qtng ti6m An nhi6u di6n

bi6n phfc t4p vd nQi tpi C6ng ty 
"5o 

cdn nhi6u kh6 khdn, cu th6 nhu:

- Nnng lqc sin xu6t c6c sin phAm khi c6ng nghiQp hiQn etd khai th6c h6t.

- Chiphf san xuSt ngay m$t tdng, cp thd nhu ,ie" ap dung quy tlfnh m6i vC

c6c khoin tinh d6ng bao hi6m xE hQi, chi phi BH)GI ndm2019 sE tdng 2,234 tj tt6ng;

dU kiiSn gi6 rtiQn ting trong ndm20l9, ldm tdng chi phi khoing 3 rj rl6ng; chi phf xdng

dAu phpc v1r van tii giao hang cflng ngdy mQt tIng.
- Tinh hinh thi trudmg ngdy mQt c4nh tranh gay gfit, quytlt [Qt, d{c biet lA

c4nh tranh vA gi6 b6n san phAm. Vi lC d6, COng ty kh6ng th6 tang giilbhn cirng nhip
.' -Lvol gla oau vao.

- Chinh s6ch d6u thdu tdp trung cria kh6i y ti5 hm gi6m lqi th6 c4nh tranh.

- Nim 2019, dU b6o ngdnh c6ng nghiQp tl6ng tdu trong nudc vdn trong tinh 
t

trqnghopt dQng c6m chimg, k6o theo nhu cdu sri dUng que hdn cho nganh c6ng nghiQp I

d6ng tdu ndm 2}lg ctng chi 0 mr?c hiQn tAi.

b. Giei phip thr;c hiQn

- COng tic kinh doanh

+ DU b6o trudc nhii'ng eOi ttli c4nh tranh dE ho4ch ttinh chi6n luqc thi truimg
cho ndm 2019.

+ Git vtng c6c kh6ch hdng khi cdng nghigp hiQn c6, b6n c4nh d6, tich cpc ti{5p

cQn c6c ktrdch hang mdi d€ khai th6c, phrlt ti6n thi trucrng

+ TIng cudmg hon nfra c6ng t6c quan ly chai vd vdng quay chai.

+ Da d4ng h6a san pham OC Aap img nhu cdu nhi6u mflt cria thi truong gan

phdm que hdn, kO ci thi trucrng que hdn ddn dgng.

+ D6y manh c6ng t6c titip thf, kd ci th6qg qua hinh thrlc Dai ly vd c6c don vi
thanh vi6n d6 md rQng tfrJ trucrng ti6u thu sin phAm que hdn.

+ Ttng budc ii-'ki6-,lnat triiin thi trudng sin phAm ddy han nhim tao ti6n

e6 Aau tu nlng lgc s6n xu6t san phdm ddy han.

+ Tich cyc d6y manh cdng t6c thu hdi c6ng ng, kh6ng dC xny ra tinh tr4ng ng

xau.

+ Tdng cuong c6c hopt ctQng dich vU, kinh doanh vflt tu de tang doanh thu, t?o

th6m thu nhflp cii thiQn ddi s6ng ngudi lao dQng.

- COng tfick! thu$t - sin xu6t

+ Thpc hiQn nghiem tric c6c quy rlinh va anto-PCCN OOi vOi c6c thi6t bi 6,p

luc.
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+ Tudn tht chat che quy trinh vfln hdnh, tlac biQt eOi vOi ddy chuy6n c6ng nghQ

cao.

TIng cucmg c6ng t6c b6o dud,rg m6y m6c thi6t bi eC Oam b6o 6n dinh sin
xudt.

+ Tdng cudmg c6ng t6c quan ly dinh mric AC titit gi6m ti6u hao vflt tu, ha gi6t

thenh SP.

+ Tich cgc ph6t huy c6c s6ng kiiSn cii tiiin ki thuflt d6 n6ng cao ndng su6t thitit

bi.

+ Thpc hiQn nghiCm tric viQg 6p. dUne hQ th6ng qlan bt chSt lugng theo ti6u

chu6n ISo 9b0t:2015JiEn tpc cii titin dC hoin thiQn hQ th6ng quin ly.

+ Ti6p tpc cring ci5 c6ng t6c quin ly SX, quan ly chSt luqng tpi Nhd m6y Trdng

KCnh.

+ Song song vdi viQc tim kiiSm, ph6t tri6n thi trucrng sdn phAm $ay han ld viQc

nghien cr?u c6ng ngne r* xu6t, titin tdi dAu tu ning lgc san xu6t san phAm ddy hdn.

- COng trfic tlffu tu xfly dqng co bfrn

+ Ddu tu bO sung c6c phuong tiQn chuyOn dtng phUc vU ntl.u cdu ph6t tri6n

SXKD.

+ Chudn bi sin nhfrng phuurg iin, dU 6n itdu tu phrlt tri€n dO c6 th6 trii5n khai i

ngay khi eti6u kiQn cho ph6p. i"

- COng tdc tiri chinh i

+ TEng cudrng c6ng t6c quan ly chi phi tqi cdc dcrn vi thanh vi6n.

+ CAn dl5i ccr c6u ngu6n vi5n hgp ly, phpc vU kip thdi nhu cdu hoat dQng sin
xu6t kinh doanh.

+ Tich cpc thu hOi c6ng nq de c6 nguiin v6n phpc vp ho4-t elQng SXKD.

- Cdng tlrc td chtfrc - qufin tri
+ Hoin thiQn B0 M6y t6 chrtc quin ly nhim ndng cao hon nta hiQu qui hoat

ttQng.

+ Einh bi6n, sip xiSp lao ilQng sao cho tinh gidn, gQn nhg, hiQu qu6.

+ N6ng cao chdtlugmg ngu6n nhdn lyc OC Aap ung t6t y6u cAu, nhiQm vq.

+ Chri trgng c6ng t6c quy hopch, ddo t4o c6n b0 tai ch6 e16 chuAn bi t6t dQi ngt
kti c0n.

+ Thpc hiQn phdn ptrOi ti6n lucrng, tiAn thuong theo nAng su6t, hieu qui c6ng

viOc.

V. Quin tri c6ng ty (T6 chfc kh6ng phii ld td chrlc ni6m yiit khOng bdt bu0c ph6i

c6ng bO cdc th6ng tin t4i Mpc ndY)

VI. 86o crflo tii chinh ' -

l. f tctdnkiAmtodn

86o c6o tdi chfnh t6ng hqrp dE phin 6nh trung thpc vd hqp ly, tr6n cilc khia c4nh

25



trgng y6u tinh hinh tdi chinh cria C6ng ty CP Hoi K! NehQ Que Hdn t4i ngdy
3lll2l2}l8, cfing nhu ktit qui ho4t ttQng kinh doanh vd tinh hinh luu chuy6n ti6n tQ

cho ndm tdi chfnh ktlt thtic cirng ngdy, phir hqp vdi chuAn muc k6 to6n, ch6 dd kti toSn
doanh nghiQp ViQt Nam vd c6c quy dfnh phfup ly c6 1i6n quan d6n viQc lpp vd trinh bdy
b6o clotdi chfnh t6ng hqrp.

2. Bdo cdo tdi ch{nh daqc ki€m todn, bao gdm: B6ng cdn d6i kti to6n; B5o c6o
ktit qui hopt dQng kinh doanh; 86o c5o luu chuy6n tiAn te; Bin thuytit minh 86o c6o
tdi chinh theo quy dinh ph6p luflt v6 ki3 to6n vd kitim to6n.

)

Kf,,3D
*\ Ho
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