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Céan ctr gla} ching nhén dang ky kinh doanh s6 6001271719 ngay 24/2/2012 cua S¢ ké
hoach & Pau tu Dak Lak vé viéc cip gidy phép hoat dong cho Cong ty Co phan Pau tu Cao
su bak Lak.

Can cir Diéu 1¢ ctia Cong ty da dugc DPHDCD thong qua;
Nay Hoi dong quan tri cong ty C6 phan Pau tu cao su Dak Lak moi cac ¢ dong tham
gia hop Dai hoi dong c¢b dong thuong nién 2013 vai thong tin td chire nhur sau:
1. Thoi gian: 7 gio 30 ngay 05 thang 04 nam 2019.
2. Pia diém : Hoi trudong tang 1- Trung tdm Tiéc cudi- Khach san Dakruco
S6 30 Nguyén Chi Thanh, TP. Budn Ma Thuét, Tinh Dak Lak
3. N¢i dung va tai liéu cudc hop:

Quy ¢ dong vui 1ong xem ndi dung va tai liéu hop PHDCD thudng nién ndm 2019
cua DRI tai website cong ty www.dri.com.vn, Phiéu biéu quyét, bau ctr dugce phat tai dai
hoi.

4. Quy ) dong/nguoi dwoc ity quyén dén dw dai hdi vui long mang theo va xuit trinh
cac giay to sau:

(1) CMND/H9 chiéu/Ban 520 gidy CNDKKD (2) Thu moi hop; (3) Gidy iy quyén hop
lc(rmcmg hop dwoc uy quyen tham du hop)

Quy ¢b dong c6 thic mic hodc can biét thém thong tin vui long lién hé vai DRI theo dia chi
sau:

Ba Nguyén Thi Hai - Pai dién ban t6 chire PHPCP Cong ty C6 phan DRI
Dién thoai: 0500-3865 787 Fax: 0500-3865 303
Dia chi: Cong ty DRI, 30 Nguyén Chi Thanh, TP. Buén Ma Thudt, Dak Lik
Céc cb dong nao khong tham du hop xin vui long thong bao bang van ban hodc dién
thoai, fax, email xdc nhén v€ van phong cong ty DRI trudc ngay 02/4/2019

Tran trong!

L
Noi nhén: 7{7,,{.‘; TM. Hoi Béng Quan Tri

- Céc co dong; Hoi })ang Quan tri
-  Luu: VT-CT

- Tai ligu dinh kém: Mdu Gidy iy quyén, chuong trinh hop;
- Theo Danh sdch co déng chét ngay 15/3/2019.

on i Quigny



CONG TY CO PHAN DPAU TU CAO SU PAK LAK
Dia chi: 30 Nguyén Chi Thanh-TP. Buén Ma Thuét-Tinh Pik Lak
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[UONG TRINH PAI HOI CO PONG THUONG NIEN 2019
(Ngay 5 thiang 4 nim 2019)

i gi ] N§i dung I
NG o . —
: WMkhach va kiém tra tw cich cb dong _ I

| 7¢30-8g30 o Don tiép va dang ky dai biéu
| o Phat tai liéu cho cb déng.
|

Khai mac dai hgi

o Tuyén bd 1y do, gi¢i thiéu dai bidu

o Thong qua bién ban kiém tra tu cach cd dong va tuyén bd didu kién tién hanh
, DHDCD theo quy dinh ctua Phép ludt va Diéu 1¢ Cong ty
! o Gi6i thiéu Poan chi tich (BQ) — Poan Chi tich Ién lam viée, chii toa dé cir Bun
: 8g30-9g thu ky ciia DH. '
' o Khai mac dai hoi '
o Théng qua Chuong trinh hop va Quy ché 1am viéc cia Pai hoi( Biéu Quyér)
o Béu Ban kiém phiéu

- Dé ci ban kiém phiéu, 16 giup viéc va xin biéu quyét;

HBQT trmg ban KS, Ban diéu hanh trinh bay cdc bdo cdo va xin y kién biéu
quyet cia PHPCP

o Bao cdo cia HDQT v& hoat dong nam 2018 va ké hoach nam 2019;

o Béo céo cua Ban diéu hanh vé két qua thyuc hién nhiém vy ndm 2018 va phuong i
huéng 2019; ?

Béo cdo hoat dong ciia Ban kiém so4t nam 2018 va phuong huéng nim 2019;
Béo cdo két qua kiém toan béo céo tai chinh ndm 2018 cua Kiém toan doc 1ap;
o Trinh bay cc noi dung xin y kién biéu quyét cia PHDCD
Cdc chi tiéu SXKD chinh trong nam 2019; |
To trinh vé lua chon Cry kiém todn BCTC 2019;
To trinh vé thit lao HPQT-BKS 2019;
To trinh vé phdn phéi LN & trich ldp cdc qup 2018;
T6 trinh vé mién nhiém thanh vién HDQT va BKS.
5 Biéu quyét niign nhiém tryc tiép tai Pai hoi ( Ong Nguyén Huy Hung .
TV.HPQT, Ong Au Quy Vinh TV.BKS).
Tong hop két qua gidi thiéu cua co déng Bdu bé sung thanh vién HPOT, BKS |
o Ban Kiém phiéu huéng dAn bau cir; cb dong bd phiéu; Ban kiém phiéu thu
phiéu , kiém phiéu.
o Théo luén va gidi dap thic méc cua c¢b dong
Cong bd két qua bau bd sung thanh vién HDQT, BKS

Biéu quyét thong qua céc ndi dung duge béo cdo trong céc bdo céo da trinh bay |
tai dai hoi. g

' 9g - 10230




CONG TY CO PHAN PAU TU CAO SUPAK LAK
' Dia chi: 30 Nguyén Chi Thanh-TP. Buén Ma Thu¢t-Tinh Dak Lak
DT: 0500-3867676 - Fax: 0500-3865303

Website: www.dri.com.vn - Email: dri@dri.com.vn

+ Bdo cdo tai chinh 2018 dugc kiém todn;

+ Cdc Bdo cdo cua HDQT, BKS, Ban TGD;

+ Cdc chi tieu SXKD chinh trong ndm 2019;

+To trinh vé lwa chon Cty kiém todn BCTC 2019;
+T0 trinh vé thit lao HPOT-BKS 2019;

+T0 trinh vé phdn phoi LN & trich ldp cdc quy 2018;

10g30-10g40 | Huéng dén vé biéu quyét thong qua cac ndi dung va chi tiéu.

10g40-11g PH tién hanh biéu quyét - Thu phiéu biéu quyét
11g-11g20 PH tién hanh bau cir - Thu phiéu bau cir
12g-12g10 Cong bd két qua biéu quyét cac ndi dung va chi tiéu. |

| 12¢10-12g30

Bé mac dai hji
o Théng qua du thao bién bdn va Nghi quyét dai hoi
o Tuyén bd bé mac
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Dia chi: 30 Nguyén Chi Thanh-TP. Buén Ma Thudt-Tinh Dk Lk
DT: 0500-3867676 - Fax: 0500-3865303

Website: www.dri.com.vn - Email: dri@dri.com.vn

GIAY UY QUYEN
Tham dy hop dai hoi dong c6 dong thwong nién 2019
Cong ty Co phan Pau tw Cao su Pak Lak(DRI)

Kinh giri: CONG TY CO PHAN PAU TU CAO SU PAK LAK (DRI)

TEN CO AONE  +vvovveveecveveeeeeeeee e Ma ¢6 dong....
S6 DPKKD/CMND :. ceeveeneens NAY CAP tooveen, NOT CAP © oo
Nguoi dai dién (d01 Vi to chuc ) e Chirc VU @i
Dia chi thudng tri/Tru s& chinh @ oo
SO HEN ThOGT © vvvvevveeeeeerriieeeie s
S6 ¢ phan SO hiTU: .o (BANG CAT 2o )

T6i/Chung t6i ddng ¥ uy quyén cho mot trong nhiing nguoi ¢6 tén dudi day co toan
quyén thay mit toi/ching ti tham du, thao ludn, bidu quyét va thuc hién céc quyén va nghia
vu khic ctia C6 Pong theo quy dinh cua Diéu 1é Cong ty DRI tai H6i Nghi Pai hdi Dong Co
dong thudng nién 2019 t6 chire ngay 5/4/2019

Théng tin ngudi dwoc ity quyén: ( Dién thong tin iy quyén vao 1 trong 3 lua chon sau)

L ONG: e, la...GD don vi . et tere oo eseenesenenenes
2.0ng: e, esebenusiet ibasasast sonst et laDT dc}i........................dorn Vieoroereeeseeeeseeesenesienenes [
3. Hoac nguoi ¢o tén sau day: .
HO VA LI 1ottt e et e e st e e e e s e e e e s st e e e e e eanneeeeenee e e eneeeeenneeeaas
S6 DKKD/CMND ..o NEAY CAP: oo NOT CAP o,

Dia chi thuong tra :

S6 dién thoai : O DTSRRI SO
( Truong hop co nhteu cé dong iy quyen cho nguwoi thuoc 1 trong 3 lwa chon o trén thi cdp
nhit thong tin vé nhitng nguwoi iiy quyén theo phu luc I dinh kem)

T6i/Chiing toi hoan toan chiu trach nhiém vé viéc uy quyén nay va cam két tudn thu
nghiém chinh céc quy dinh hién hanh cua phap luat va Diéu 1& Cong ty ddng thoi cam két
khong dua ra bat cir mot khiéu nai gi dbi voi cong ty.

Gidy uy quy@‘:n nay cé hiéu luc ké tur ngay ky dén khi két thac Hoi nghi .
) v e, NGAY  thdng  nam 2019
CO PONG UY QUYEN ) NGUOI PUQC UY QUYEN
(Ky. ghi rd ho tén va dong dau (néu co)) (Ky, ghi rd ho tén)

Ghi chii:.1. Néu bén uy quyén 1a té chirc thi ngudi ky bén ay quyen phai la ngudi dai dién theo phép luat
2. Ngudi dugc iy quyén tham dyu vui long dem theo ban chinh Gidy ty quyén khi tham dy Hoi Nghi.
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Dia chi: 30 Nguyén Chi Thanh-TP. Buén Ma Thudt-Tinh Dék Lik
DT: 0500-3867676 - Fax: 0500-3865303

Website: www.dri.com.vn - Email: dri@dri.com.vn

I. Thong tin ngwoi dwoce iy quyén:

TN €O AONG © ovovveevecerveeeereeeeereereereneseeseeense M CO AONGeeeeeeeee,
S6 DPKKD/CMND :.............. Ngay c4p :............. NOT CAD * v,
Ngudi dai dién (d6i voi td chire ): ....ovvveeeeeeeeee ChUC VU S,
Dia chi thuong tri/Tru s& chinh @ oo
SO AEN thOGT 1o see e

S6 b phan s& hitu: ... (BANG ChIt t. .o e )

I1. Danh sach ngudi iy quyén:

BO phan/ddi............oooevveeeerreeenenn. DON Viooooeoieeeeeeee e
TT Ho & tén Mi C SH Ngaycap | Noicap | Sécd | Kyién
dong CMND phan

( Chi nhitng nguwoi/cé dong nao dong y iiy quyén thi méi ky tén)

III. Noi dung uy guyén: tham du, thao luén, biéu quyét va thuc hién cac quyén va
nghia vu khac ctua C6 Dong theo quy dinh cua Diéu 1€ Cong ty DRI tai Hoi Nghi Dai
ho1 Dong Co6 dong thuong nién 2019 t6 chirc ngay 5/4/2019

Daklak, ngay  thang — nam 2019
Nguoi duge uy quyén
( Ky va ghi ré ho va tén)



CONG TY CP PAU TU CAO SUPAKLAK  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

_(DRD) Poc lap — Tw do — Hanh phiic
HQI PONG QUAN TRI
Sé /BC-HPQT Buon Ma Thuot, ngay thdang 03 nam 2019.

BAO CAO
HOAT PONG CUA HPQT NAM 2018 VA
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2019( du thao)

Kinh thva: - Poan Chu tich.
- Kinh thua quy vi ¢6 dong du Pai hdi.

Thuc hién Piéu 1é Cong ty, thay mat HDQT t61 bdo cdo trudc Pai h@i vé hoat
dong cua HPQT nam 2018 va nhi¢m vu ndm 2019 véi cac ndi dung chu yéu nhu sau:

1- Hoat dong cia HPQT nam 2018:
1.1 Két qud thuwe hién trach nhiém ciia HDOT:

Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Pau tu Cao su Dik Lik gom 7 thanh vién
nhu sau:

1 Nguyén Viét Tuong Chu tich HPQT TV Khéng diéu hanh
2 Bui Quang Ninh Phé CT. HDQT TV Doc lap
3 Lé Thanh Cin TV. HDQT TV Diéu hanh
TGD DRI

4 Nguyén Kim Hoa TV. HBQT TV Poc lap

X TR A TV. HPQT s
5 Nguyén Thi Hai Phé TCD DRI TV Diéu hanh
6 Nguyén Huy Hung TV. HBQT TV Déc lap
7 Nguyén Minh TV. HBQT TV Poc lap

Cac thanh vién HPQT da tham gia day du cac cudc hop cua HPQT, di co so
nam tinh hinh va phat huy tot vai trd cua minh, dong gop nhiing v kién thiét thuc,
sang tao gitp Ban di€u hanh hoan thanh t6t nhiém vu duoc giao.

Chu tich HDQT thay mat HDQT truc tiép chi dao va giam sat Ban diéu hanh
thong qua nghi quyét, diéu 1¢ va thuc trang tinh hinh SXKD ctia Cong ty. Doi voi
nhimg van dé quan trong HDQT luén trao d6i trudc voi Ban diéu hanh trudc khi ra
quyet dinh nham tao sy dong thuén cao dbi véi cac chu truong chinh sach khi thyc
hién.

1



Bén canh nhiing thuan 1gi,nam 2018 1a nam thyc sy khé khan véi nganh cao su
noi chung va Cong ty C6 phan Pau tu Cao su DPak Lik noi riéng khi gia cao su c¢6 Xu
huéng di xudng dudi tac dong cua chlen tranh thuong mai gitta My va Trung quéc,
sy tang truong chm lai cua nén kinh té thé gioi, bién dong cua gia dau, tinh trang du
cung, chinh sach tién té ciia My va Trung qudc, ... Vuon cdy cao su tai Lao di di vao
kinh doanh va c6 lgi nhuén, tuy nhién ty 1€ ng ngan han/Tai san ngfm han con cao, chi
phi lai vay trong co ciu gia thanh midc du d3 cai thién nhiéu so voi nim 2017 nhung
van con chiém ty 1¢ kha cao ( khoang 10%). Nam qua cting 1a nam chiu anh huong
ning né cua bién doi khi hau voi s6 ngay nghi cao do mua cao ky luc ( 65 ngay).
Cong tac dau tu phat trién dy 4n moi tai Cu Kpo, Krong Buk, Pak Lak 1a mot linh
vuc moi hoan toan so véi kinh nghiém cta can bd quan 1y ciia Cong ty.

V61 nhiing kho khan nhu trén, Ho1 déng quan tri da sau sat trong chi dao, dac
biét quan 1y tét gia thanh san pham, kip thoi thao g& nhiing kho khian vudng mac, tao
diéu kién thuan loi nhat dé Ban diéu hanh t6 chirc thuc hién nhiém vu cua minh theo
diéu 1é cong ty, nghi quyét cia PHCPD va caa HDQT.

Trong nam 2018 Hoi dong quan tri da té chue 11 ky hop dinh ky, dot Xuat va
lay ¥ kién bang van ban, ban hanh 11 nghi quyet dé quyét dinh cac van dé vé cong tac
t6 chic can bo; diéu hanh hoat dong san xuat, kinh doanh cta Cong ty; dinh huong
dau tu phét trién, dic biét trong nim HPQT di danh nhiéu thoi gian nghién ctiu dé
cho chu truong déu tu trong nudc va xdy dung ké hoach phat trién bén ving cia
Cong ty, ma trong tam la tai Daklaoruco, theo dung dinh hudng cua Nghi quyét
PHDCD nim 2018. Cho cac chu trwong dai han vé cac hoat dong quan ly tai
Daklaoruco, dam bao phu hop voi phap luat cua Lao va cac thong 1¢ qudc té. HDQT
cling dd diéu chinh Quy ché quan 1y tai chinh cia DRI nham dam bao quyén chu
dong hon cho hoat dong ctiia Ban Diéu hanh; déng thot chi dao Daklaoruco ban hanh
Quy ché quan 1y tai chinh dé viéc quan 1y va kiém tra, giam sat dugc tot hon. Tai cac
budi hop HDQT déu danh gia két qua thuc hién nghi quyét cua ky trude, nhing kho
khén cén théo gor nhing két qua dat duoc. banh gia, giam sat hoat dong diéu hanh
cua Ban Tong giam ddc theo timg quy. Céac quyét dinh ctia Hoi dong quan tri tai tung
thoi diém déu c6 ¥ nghia dinh hudéng cho hoat dong diéu hanh san xuat kinh doanh
ctia Ban Tong Giam ddc.

1.2. Két qud gidm sdt hoat dong ciia Ban diéu hanh:

Mic du Ban Diéu hanh cong ty vai tinh than nd luc cao da tuan thi tot cac quy
dinh cua phap luat, thyc hién tt cac nghi quyét cua bPHPCD, HDQT,tuy nhién vdi
nhiing khé khan nhu da trinh bay & trén, nén khong hoan thanh céc chi ti€u chinh ma
DHDCD giao, cu thé nhu sau:( dir thdo BCTC kiém todn )

- Chi daq khai thac san lugng cao su dI’I()’C 18.139 tén/lS,.SOO tan dat 98,05% so
vo1 ké hoach dé ra. Thu hoach dugc 187,15 tan diéu tuo1/203 tan KH dat 92,19%KH

- Tong doanh thu dugc 514,16 ty dong/625 ty dong dat 82,26 % KH
- Loi nhuén sau thué HN: 48,54 ty dong/113 ty dat 42,95%KH;



- Ty 1& xuét khau dat 36,24%/30% so voi tong lugng hang tiéu thu dat 120,8 %
KH;

Nguyén nhdan Doanh thu va loi nhudgn khong dat ké hoach, do gid ban thap hon
6% so voi gjd ké hoach( 1363,11 ,USD/] 450 USD), sdn, lwong khai thdc chi dat
98,05% so ké hoach, luong hang xudt ban dat 88,13% so ké hoach.

- Thu nhap cho nguoi lao dong dugc dam bao; xay dung va dao tao dugc doi
ngi lanh dao, lao dong c6 trinh do phu hop, nhi¢t huyét tao nén tang cho sy phat trién
bén virng trong cac nam ti€p theo.

- Thyc hién day di nghia vu di véi Nha nude Lao va nha nudc Viét Nam theo
quy dinh, chinh sach diéu hanh minh bach ¢ su phan cong, phan cap 1 rang trong b
mAay; quan tAm va thuc hién trach nhiém voi cong dong. Duy tri mdi quan hé tét dep
v61 chinh quyén nudc so tai, trén co s& do nudc ban cling quan tam hd tro cho du an
cua Cong ty.

- Cong ty bat dau trién khai xay dung cong ty theo hudng Phat trién bén viing
chuan bi cho muc ti€éu phan dau dat dugc chiing nhan Quan 1y rung cao su bén virng
theo tiéu chuan chung chi ring Qudc té tir sau nam 2022.

- Trong diéu kién gia ban hang ho4 thép, theo chi dao cua HDQT, Ban Dié}l
hél’}h da kién toan bo phan kinh dganh tai DRI va day manh cong tac ban hang xuat
khau véi ty 1€ trén 36%, vuot xa ké hoach va cai thién dugc gia ban hang.

- balién doanh thanh lap Cong ty TNHH NNCNC DRI, v6i vbn diéu 18 20 ty
dong, trong d6 DRI chiém 75% von da dau tu va trong duge 69,09 ha chudi — sau
riéng xen trén vuon cao su trong moi thué lai cua Dakruco. Két qua dau tu dén cudi
nam uoc dat 21,5 ty déng, vuon cay sinh truong, phat trién tot, chudi da co hang xuat
ban tir cudi thang 2/2019.

1.3 Chi phi hoat déng ciia HPOT, Ban kiém sodt:

Trong nam 2018 tong chi phi hoat dong cua HPQT va Ban kiém soat 1a
936.535.213 dong, bang 78,04% ké hoach nam, gom:

- Thu Lao HBQT, BKS : 843.243.243 VND # 93,69% KH
- Chi phi dao tao, : 3.257.091 VND # 3,25% KH
- Chiphi cong tac, hoihop :  90.034.879 VND #45,01% KH

2- Phuwong huwéng nhiém vu nam 2019:
2.1 Nhan dinh tinh hinh nam 2019:
Nam 2019 gia cao su thién nhién du kién van ¢ mirc thip do cac yéu to:
- Du bao vé ting trudng kinh té toan cau van ¢ muc thap;
- Trung Quodc noi ti€u thu khoang 40% san lugng toan cau du bao sé ti€u thu
giam di 3,4% so nam 2017 do lo ngai anh hudng cta chién tranh thuong
mai;



- Yéu tb vé “san lwong tiém ndng” van con hién hiru néu gia cao su duogc cai
thién cac nudc Thai Lan, Malaysia, An d6 co thé gia ting khai thac 1am
tang lugng cung va kéo gia cao su di xubng;

- Thj truong cao su thién nhién bién dong theo xu hudng chung cua hang hoa
va cb phiéu von dang bi anh hudng bai lo ngai cua chién tranh thuong mai;
Su manh 1én ctia dong d6 la My va su yéu di ctia dong NDT déu tac dong
tiéu cuc dén gia cao su;

- Luong cao su ton kho tai san giao dich Thuong Hai dang dan ting lén va
dang & murc rat cao ( 591.599 tan vao thoi diém thang 10/2018).

Mic du trong nhimg thang ddu nim gia mu cao su c6 phuc hdi do nhing tin
hiéu kha quan trong dam phan thuong mai My - Trung, song cc du bao trén cho thay
gia mil cao su néu co cai thién ciing & murc thap.

Nganh cao su Viét Namdu béo van tiép tuc giit vitng vi tri s61 vé ning suit va
s6 3 vé san lwong va xuat khau trén thé gidi. Tuy nhién v6i du bao gia cao su nhu trén
tinh hinh nganh cao su van con nhiéu kho khan va thach thic.

Cong ty Co phan Pau tu cao su Pak Lik bén canh nhimg loi thé: thudc nhom
c6 nang suat cao nhat nganh ( trén 2 tin/ha), gia thanh thudc nhom thap nhat nganh,
vuon cay tré, dang trén da di 1€n, tuy nhién 1a mdt doanh nghiép mé1i, thuong hiéu cao
su DRI van chua duge nhiéu khach hang biét dén, dic biét 1a cac khach hang nudc
ngoai co tiém luc 1on va tiéu thu 6n dinh.DPja ban hoat dong chinh & Lao, san XUt
trong nudc dang trong giai doan trién khai thuc hién cac du an, gia cao su thap, cing
v6i dién bién thoi tiét bat 1gi do hién twong Ennio, nén doanh thu va loi nhuan van
chua dat nhu ky vong.

- Du 4n dau tu chudi — sdu riéng trong xen trén vuon cao su tai Cu Kpd, budc
dau c6 nhiéu trién vong khi thu hoach chudi vu dau. Tuy nhién, du kién phat trién
thém trén 120 ha, nguon thu tir san pham chubi s& dugc dau tu md rong quy md cung
v6i viéc huy dong cac ngudn von khac.

2.2 Dinh hwéng mot sé chi tiéu chinh trong ké hoach SXKD 2019.

Vi nhan dinh ndm 2019 van con kho khan véi nganh cao su nhu trén, cay cao
su dang trong chu ky gia thp vi vy muc tiéu hién nay 1a c6 loi nhuan nhung dam
bao duy tri dugc vuon cay sinh truong tot doi chu ky gia 1én. Vi vay HPQT tiép tuc
chi dao, hd trg kip thoi Ban diéu hanh Cong ty DRI, tao co ché linh hoat dé gitp cong
ty hoan thanh tt chi tiéu ma PHPCP giao pho, cu thé mot sé dinh hudng chinh nhu
sau:

(1) T6 chirc khai thac 18.000 tn cao su va 203 tan diéu twoi, 4.950 tan chudi;
doanh thu 589,389 ty dong; Loi nhudntrudc thué: 48,890 ty dong (voi gid ban mu cao
su binh quan 13 28,7 triéu dong/tan, gia ban chudi binh quan 1a 5.200 déng/kg); Ty 18
xudt khdu mu cao su trén 35%/tong luong hang ban, phan dau dat 40%;

(2) C6 tic: Chia tir mirc 5%;



(3) Chon thoi diém phu hop dé ndp hd so chuyén san giao dich tir Upcom sang
Hose trong nam 2019;

(4) Tiép tuc mé rong du an trong chudi va cac cdy an qua khac taixd CuKpo,
huyén Krongbuk, Dak Lak;

(5) Tiép tuc 16 trinh xay dung cong ty theo huéng PTBV.

Quyet dinh nhimg van dé 16n thugce thAm quyén caa HPQT theo quy dinh cua
Piéu 18, gidam sat, nim bat va giai quyét kip thoi cac kho khan, vuéng mac va nhimg
kién nghi cua Ban diéu hanh;

‘ - bam bao hoat dong thuong xuyér} cua HDQT, cu thé hoa n}lﬁng dinh hudng
bang nhting chi tiéu va giai phap cu thé d€ Ban diéu hanh can cir trién khai thuc hién.
Trong d6 chu trong cac gidi phap vé k¥ thuat, tai chinh, tuan thu phap luat.

- Thyc hién t6t chtrc niang, nhiém vu, quyén han cia HPQT theo quy dinh cta
phap luat va biéu 1€ Cong ty.

2.3 Gidi phap:

- Quan tAm va hd tro kip thoi Ban diéu hanh trong chi dao san xuat, HDQT
thong nhét co ché giao quyén cho Chu tich HDQT quyét dinh nhiing chu truong kip
thoi trong chi dao ban hang va chi dao san xut sau d6 bao cao HPQT thong qua tir
d6 gitp cho viéc diéu hanh thong subt cia Ban TGD DRI, Daklaoruco;

- Chu trong cong tac phat trién ngudn nhan lyc, dao tao va bd tri can bo hop 1y
nhat 13 doi ngii can bo lanh dao quan 1y tai cac cong ty con, c6 trinh do, ning luc,
nhiét huyét, t6 chirc tbt cong tac san xuét kinh doanh, hoan thanh tot cac chi tiéu ma
DHDCD giao;

- Lam tbt khau danh gia can bd; co chinh sach lwong, thuong va phic loi thoa
dang dé can bd cong nhan vién va nguoi lao dong gan bo lau dai vai Cong ty;

- HDQT sau sat tinh hinh san xuét kinh doanh; quan 1y t6t gia thanh san pham;
chi dao dinh hudng d€ Ban di€u hanh hoat dong linh hoat, hiéu qua.

- Vo két qua kinh doanh t6t hang nam cong ty c6 ké hoach giam dan ty 1é no
ngan han, gop phan gidm chi phi tai chinh trong gia thanh;

- Chu trong dén chat luong san pham, dam bao chat lugng san phamtheo tiéu
chuan quy dinh, ¢o6 tinh 6n dinh cao; tang cuong khau quang b4, gioi thi¢u sdn pham,
gia tang ty 1¢ xuat khau;

- Xay dung ké hoach cu thé va chi dao trién khai x4y dung cong ty theo hudng
phat trién bén vimg, trong nam 2019 phai hoan thanh chirng nhan ISO vé moi truong;
stra d6i cac quy trinh san xuét dé timg budc dam bao cac tiéu chi, hudng t6i viéc cap
chimg nhan FSC cho vuon cao su.



- Mé rong quy md dau tu vuon chudi — sdu riéng va cdy an qua khac trong xen
trén vuon cao su thué lai ctia Dakruco theo hudng phu hop voi kha nang quan ly cua
Cong ty.

Trén day la péo cdo tinh hinh hoat dong nam 2018 ’Vé, qhiém vu chu yéu nam
2019cua HPQT, d€ nghi Dai hoi thao luén, dong gop ¥ kién d&€ HDQT Cong ty hoan
thanh t6t nhiém vu do Pai hoi cd6 dong thuong nién nam 2019 giao.

Xin chan thanh cam on!
T/M HQI PONG QUAN TRI
Chu tich
Nguyén Viet Twong



CONGTYCPPAUTU  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SUDAK LAK Poc 1ap — Tw do — Hanhphiic
~ (DRI
So: ...../BC-CT Buon Ma Thuot, ngay  thang nam 2019

BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH 2018
KE HOACH NAM 2019 (Dv thao)
(PHDCP thuwong nién DRI ngay 05/4/2019)

Kinh thua Poan chu tich;
Kinh thua toan thé C6 dong;
Thay mat cho Bar} diéu hanh, t6i bdo cdo vé tinh hinh thuc hién san xuét kinh
doanh nam 2018 va ké hoach thuc hién nam 2019 nhu sau:
A. Tinh hinh thyc hién nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2019:
I. Nhitng thuan lgi va khé khan:
1. Thuin lgi:
- Vudn cdy sinh trudng tét, tap trung, nang suat cao nhat nganh (2,19 tin/ha);
- B may tinh gon, chﬁ’ dong duoc nguén nhan lyc, quan tri tt chi phi nén
gia thanh thuoc nhém thap nhat nganh cao su;

- Tinh hinh tai chinh cua cong ty ngay cang t6t hon, d4 c6 loi nhuan, trich lap
cac quy va chia ¢ tic cho ¢ dong;

- Puoc sy ung ho cua chinh quyén dia phuong tai cac tinh Nam Lao noi cong
ty trong phat tri€n cay cao su va cac cay cong nghi¢p khac;

- Phan 16n CBCNV cong ty 1a can bo tré, c6 tdm huyét; Ho1 dé)ng quan tri,
cac dong chi 1anh dao chu chét 1a nhiing ngudi ¢ kinh nghiém lau ndm trong linh
vuc cao su, cO trach nhiém va tam huyét.

2. Khé khiin han ché:

- Tinh hinh thoi tiét nim 2018 khong thuan loi, mua nhiéu gay kho khin cho
cong tac huy dong nhan cong khai thac, &nh hudng dén ti€n do thyuc hién ké hoach
san lugng mu cting nhu tién d thuc hién cham séc vuon cay.

- Gia cao su chua On dinh, dién bién kho luong, nim 2018 gia mu cao su co
thoi diém thap nhat trong 3 nam gan day, anh huéng dén doanh thu va lgi nhuan
cua cong ty.

- Dién tich cao su dugc trong & cong ty con tai Lao, cach trd vé dia 1y, ngon

ngir va he thong phap luat, nudc ban Lao khong co cang bién nén phai van chuyén
vé Viét Nam dé xuat khau, ton thém chi phi van chuyén cao.



- Nuéc Lao c6 nhiéu 1& hoi, phong tuc tap quan anh hudng dén thoi gian 1am
viéc, thoi gian cao mu cia cong nhan.

II. Két qué quan ly diéu hanh sin xuat kinh doanh:
1. Két qua chi dao quan Iy diéu hanh tai Daklaoruco
- Cong ty DRI hién dang quan 1y 9.326,79 ha cdy trong cac loai, bao gdm:

+ Dién tich cao su: 8.810,5 ha. Trong d6, cao su kinh doanh 1a 8.285,19 ha;
cao su KTCB 14 429,45 ha, tré)ng moéi1 nam 2018 1a 95,86 ha.

+ Dién tich diéu: 498,64 ha.

+ Dién tich cay bach dan: 17,65 ha.

- Nam 2018, lanh dao Daklaoruco kién toan doi ngii can bo quan ly, day
manh cong tac dao tao lao dong va chi tra tién lu’orng chinh sach bao hlem con
nguoi, bd tri diéu kién an & cho nguoi lao dong; giam ty 1¢ vang cao trong vuon,
tang ty 1€ cao choang so voi nam 2017; dau tu hé thong duong 16, xe van chuyén,
cai tao nha may ning cong sut 02 10 sdy tai day chuyén mi nuée 1én 4,5 tan/ gio va
day chuyén mu phu 1én 2 tin/gid, nng cao chat luong san pham Quan ly tot gia
thanh san pham (giam dugc 2,05% so v&i ké hoach trong diéu kién san luong
khong dat). Phoi két hop véi cong ty me dé san xuat va ban hang nham gia ting ty
1¢ hang xuét khau 1én 36,24% trén té)ng luong hang xuat ban. Tir d6 d3 dat duoc
nhimng két qua san xuét kinh doanh nhu sau:

+ Khai thac 18.139 tin mu cao su/ké hoach 18.500 tan, dat 98,05% ké hoach
nam, so véi naim 2017 san luong khai thac giam 341 tin, twong Gmg giam 1,85%.
Nguyén nhan khong dat ké hoach san lugng 1a do diéu kién thoi tiét khong thuan
loi, nhiéu dot mua kéo dai lién tuc trong cac thang 6,7,8 sb ngay mua anh hudng
dén cong tac khai thac 1én dén hon 20 ngay trong thang. Ngoai ra, trong nim toan
cong ty thuc hién xtr Iy cay nghiéng véi s luong 16n (220.449 cay) ciing di anh huong
dén san lugng ma ctia vuon cdy. Nang sudt vuon cdy binh quan 2,19 tin/ha, giam 0,19
tAn/ha so v&i nang suét binh quan nam 2017. Vuon diéu: nim 2018 toan cong ty thu
hoach duoc 187,15 tan hat diéu tuoi dat 92,19% ké hoach, nguyén nhan la do trong giai
doan diéu ra hoa gip mua da anh huong dén kha ning dau qua.

+ Trong ndm thqc hién tré)ng ma&i 95,86 ha cao su, ty 1€ séng dat 85,7%, sinh
trudng dat binh quan 3 tang 14.

+ Thyc hién ché bién dugc 18.094,58 tin mi thanh pham céc loai, ty 1& rot cap
2,27% cao hon nam 2017 la 0,63% (nam 2017 ty 1€ rot cap 1,64%), nguyén nhan do
SVRI10 cudi vu khong dat chi tiéu PRI.

+ Cao su: Téng san lugng xuit ban 16.791,8 tn san phém cao su cac loai,
doanh thu dat 508,01 ty ddng, gia ban binh quan 30,3 triéu dong/tan. Trong d6 xuit
khau 6.085,2 tan chiém ty 1& 36,24% véi gia ban binh quéan 32,7 triéu ddng/tan, ban
ndi dia 10.706,6 tan chiém 63,76%, gia ban binh quan 30,8 triéu dong/tan.



~ + Diéu: xuat ban 187,15 tan diéu twoi, gid ban binh quan 32,87 tri¢u
dong/tan, doanh thu 6,15 ty dong, giam 12 % so v6i ndm 2017 (ndam 2017 xuat ban
201 tan di€u tuoi, gid ban binh quan 34,2 tri¢u dong/tan, doanh thu 6,87 ty dong)

+ Téng doanh thu tur cao su, diéu 12 514,16 ty déng dat 82,26%, nguyén nhan
1a do gia ban mu cao su thap hon 6% so véi gia ban ké hoach; san lugng ban chi
duoc 88,14% ké hoach.

2. Két qua diu tw vao Cong ty TNHH Nong nghiép Cong nghé cao DRI:

Théang 3/2018, cong ty da gdp von voi Cong ty TNHH XNK & phat trién nong
nghi€p cong ngh¢ cao Binh Duong thanh 1ap Cong ty con la Cong ty TNHH Nong
nghiép Cong nghé cao DRI véi von diéu 1& 20 ty dong, DRI gop ty 18 75% von. Pau tu
trong 69,09 ha chudi va sau riéng tré)ng xen trong vuon cao su cua Dakruco tai Xa
Cukpd, Huyén Krong Buk, tinh Dak Lik. Tinh dén cubi nam 2018 tong vén dau tu cho
du an khoang 21,5 ty d6ng, vuon cay sinh trudng phat trién tt, cudi thang 2/2019 bét
dau cho thu hoach xuét ban chudi.

3. Panh gia chung két qua quan Iy diéu hanh san xuit kinh doanh:

Nam 2018 la mot nam kho khan véi nganh cao su, gia cao su bién dong kho
luong, gia cao su Xuong thap hon nam 2017, bén canh d6 nam 2018 do anh hudng
cua thoi tiét v6i sb ngay nghi cao do mua nhiéu, va cong tac xir 1y cay nghiéng voi
s6 lugng 16n, nén cong ty dd khong hoan thanh cac chi tiéu SXKD, két qua dat
duoc nhu sau:

. Thuc hién | Ké hoach | Thue hién | So véi KH | So véi TH
TT Noi dung BVT |\ 017 2018 2018 2018 2017
1 | San lugng
1.1 | Cao su Tén 18.480 18.500 18.139 98,05% 98,15%
1.2 | Diéu Tén 201 203 187,15 92,22% 93,13%
Ty
2 | Doanh thu ddng 582 625 514,16 82.26% 88.,34%
Ty
3 | Loi nhuén sauthué ddng 144,5 113 48,54 42.95% 33,59%
Ty 1& xuét khau % 9,52% 30% 36,24% 120,8% 380,67%
T}‘iéu
’ dong/
Gi4 von hangban tAn 24,1 26,3 25,76 97,95% 106,89%
Cb tirc (du kién) % 10% 10% 5% 50% 50%
Thu nhap Triéu
7.1 | Lvong BQ gian tiép | ddng/ 15 13,87 13,97 100,72% 93,13%
) nguoi/
7.2 | Luong BQ truc tiep thang 74 7,38 7 94,85% 95%

(Ty gid tai thoi diém 31/12/2018: USD: 23.150 VND; Lak: 2,65 VND)

Nam 2018, cac chi tiéu chinh déu dat thap hon ké hoach 1a do thoi tiét khong thuén
loi va gid mu cao su thap hon so véi gid ké hoach, luong hang ban ra thap.




B. Phwong hwéng nhiém vu san xuit kinh doanh nim 2019:
1. Mt s chi tiéu chinh:

- Nhiém vu ctia Ban diéu hanh DRI 14 phan dau nd luc dé chi dao Daklaoruco
hoan thanh nhiém vy san xuat kinh doanh niam 2019; tap trung dau tu phat trién dy an
tré)ng chubi, sau riéng trén dat tré)ng xen cao su tai Cukpd; kién toan bd phan Xuét nhap
khau cong ty; tham muu HPQT xtr 1y kip thoi cac phat sinh tai cac cong ty con; phdi
hop vé6i Daklaoruco trién khai chii truong phat trién cao su bén vimg ciia HDQT.

- Phin d4u hoan thanh cac chi tiéu ké hoach nam 2019 nhu sau:

*Cao su:

- Dién tich 8.810,5 ha; trong d6: cao su kinh doanh 8.341,24 ha, cao su
KTCB la 469,26 ha;

- Khai thac: 18.000 tén,mﬁ quy kho; san luong ché bién 18.047 tan; san
lugng tiéu thu du kién 19.247 tan;

- Ty 1€ san lugng mu cao su xudt khau: 35% trén téng san luong tiéu thy;
* Diéu. dién tich kinh doanh 498,64 ha; san lugng 203 tan qua tuoi;

~* Chuoi: dién tich 69,09 ha; sin luong 4.950 tan san pham, trong d6 loai 1
chiém 75%, loai 2: 20%, rot hang 5%;

* Tér}g doanh thu la 589.389 tri¢u dong; véi gia ban mu cao su binh quan
28,7 triéu dﬁng/tﬁr}, gia ban di€u tuoi binh quan 32,4 triéu dong/tan, gia ban chudi
binh quan 5.200 dong/kg.

* Tong chi phi 540.499 triéu dong;

* Loi nhuén trude thué: 48.890 triéu dé)ng;

* Ty 18 chia ¢6 tirc ndm 2019: 5%

2. Giai phap thuc hién:

Pé dat duoc cac chi tiéu ndi trén, Ban diéu hanh dé ra giai phap nham thuc

hién thanh cong nhiém vu ma DPHDPCD giao nam 2019 nhu sau:

- Tiép tuc chi dao Daklaoruco trién khai cac ké hoach phat trién cao su bén
virng; phan dau hoan thanh vi¢c chimg nhan H¢ thong quan 1y moi trudong theo tiéu
chuan ISO 14001:2015;

- Chi dao cong tac cham soc vuon cay va thyc hién qua trinh khai thac dam
béo quy trinh k¥ thuat san xuét, t6 chirc san xut, bd tri lao dong hop 1y va tiép tuc
thuc hién cac chinh sach dbi voi nguoi lao dong;

- Thyc hién t6t viéc kiém soat chi phi nham giam gia thanh san xuat dam bao
chi ti€u lo1 nhuan;



- Nang cao chat luong san pham, m& rong thi trudng, tim klem khéch hang
nang san lugng hang xuat khau mu cao su tir mirc 35% trd 1én trén tong luong hang
Xut ban;

- Piéu hanh mé rong dy 4n nong nghi¢p trong chu01 — cay an qua, chu trong
tiét giam chi phi dau tu mot cach hop 1y, nham giam suat dau tu, nang cao hiéu qua
cua du an.

Trén day 1a bao céo két qua thuc hién san xuat kinh doanh nim 2018 va cac
chi tiéu dinh huéng nam 2019. Kinh trinh PHDCD xem x¢&t va gop y kién dé Ban
di€éu hanh hoan thanh nhiém vu duoc giao.

Tran trong!

Noi nhén: TONG GIAM POC
- DHDCD thwong nién 2019;
- Chui tich HPQT, BKS;
- Luu VT.



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

PAU TU CAO SU PAK LAK Poc lap - Tu do - Hanh phiic
~ (DRD
S6: 01/BC - BKS Buén Ma Thuét, ngay thang 04nam 2019
BAO CAO

Két qua giam sat hoat dong cong ty nim 2018
(Trinh PHDCD thwong nién nam 2019)

Kinh thwa : - Doan chu tich .
- Thua toan thé quy co dong DRI tham gia dai hi

- Can CIC}' chirc péng nhiém vu, quyén han ctia Ban kiém soat cong ty dugc
quy dinh tai diéu55 di€u 1€ Cong ty c6 phan DRI

- Can ctr két qua kiém soat cac mat hoat dong cia Cong ty CP DRI va cong
ty con trong nam 2018.

Thay miat BKS,t6i xin bao cdo két qua giam sat cac mdt hoat dong cong ty
DRI ndam 2018, tai PHDPCD thudng nién nam 2019cu thé nhu sau :

I/ HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT :

V61 chiic nang dugc PHDPCD 1y nhiém kiém soat cac mit hoat dong cua
Cong ty.Nam 2018 BKS di tién hanh 07 lan kiém soat theo dinh ky tai Cong ty me
va cong ty con Daklaoruco, trong d6 c¢6 01 dot kiém soat dé tim nguyén nhan thiéu
hut ké hoach san lugng tai Nong truong 1 Daklaoruco theo yéu cau cia HDQT
cong ty. Cac dot kiém tra, kiém soat déu duoc su hd tro cia Ban diéu hanh va sy
phéi hop t6t tir don vi duge kiém tra giup cho BKS hoan thanh tét chuong trinh dé
ra. Noi dung kiém soat chil yéu di sau vao cong tac Tai chinh - Ké toan, cong tac
ban hang va viéc trién khai thuc hién nghi quyét PHPCD, nghi quyét cia HDQT
vé dau tu & sira chita cac cong trinh XDCB. Giam sat thuc hién khéi luong cong
viéc chim soc vudn cdy, san luong mu khai thac ché bién, quan trj chi phi san xuét
theo dinh ky hang quy. Cac thanh vién ciia BKS di tham gia dy du cac dot kiém
tra kiém soat véi tinh than trach nhiém cao, dua ra nhiéu v kién sat thuc ma trong
qua trinh thuc hién can phai nghién ciru hoan thién vé quy trinh XDCB, vé hoan
thué VAT, thué chuyén loi nhuan tai Daklaoruco, thué thu nhap c4 nhan & cong ty
NN cong ngh¢ cao DRI v.v.

Truc tiép trao d6i, thao ludn véi kiém toan doc 1ap vé nhitng van dé lién quan
dén cong tac tai chinh con vudng mic dé xir Iy trén co so ¢6 loi cho Cong ty.

Trao ddi véi Ban lanh dao don vi nhimg ndi dung gﬁn chén chinh khic phuc
qua dot kiém tra kiém soat. Két thuc cac dot ki€ém tra kiém soat BKS c6 bién ban

ghi nhan két qua kiém tra voi don vi duoc kiém tra va phat hanh bao céo bang vin
ban cho HPQT dé nam bat va chi dao di€u hanh.

Bdo cdo cua BKS tai DHDCD thuong niéen CTCP DRI nam 2019 Trang : 1




II/ KET QUA GIAM SAT CONG TY NAM 2018
1/ Cong tac Quan ly diéu hanh :

a- Danh gid hoat dong cia HPQT :Trong ndm qua HDQT Cong ty ludn siu
sat ndm bat kip thoi cac miat hoat dong cua Cong ty, cong ty con. Quyét dinh céac
ndi dung quan trong thudc thim quyén cia HDQT dé thyc hién thanh cong nghi
quyét PHDCPD dé ra lién quan dén cong tac quan ly, phat trién bén viing, lién quan
dén cac phat sinh trong qua trinh san xuat diéu hanh, lién quan dén cong tac to chirc
b may Cong ty va Cong ty con, Quan tam chi dao thuc hién thyc hién du an san
Xudt Nong nghiép Cong nghé cao. HDQT da tién hanh hop lllan ban hanh cac
nghi quyét va c6 giam sat danh gia viéc thuc hién cac nghi quyet da ban hanh.Cac
thanh vién HDQT tham gia hop day du va thyc hién tot tinh than trach nhiém trong
viéc dong gop tri tu¢ xay dung ndi dung nghi quyet dé cu thé hoa Nghi quyét
DHDCP ciing nhu cac van dé phat sinh thudc thim quyén xur 1y cia HDQT.

Két qua dat dugc trong nam cua HPQT giup cong ty phat trién 6n dinh. Mic
di mot s chi tiéu chinh theo nghi quyét PHPCD dé ra khong hoan thanh vé san
luong, loi nhuan, c¢b tircdo nguyén nhan khach quan vé thoi tiétva gia mu cao su
giam sau, thyuc té nay 1a tinh hinh chung cac doanh nghiép nganh cao su ndi chung
chir khong riéng gi DRI, tuy nhién HDQT da chi dao dé han ché t6t da mirc d6 anh
huong dén cong ty va cd doéng. Quan tam chi dao thyc hién dy an dau tu SX Nong
nghiép Cong nghé cao vé tién d6 va chat lugng dau tu tién trién tot. Cung cb bd
may diéu hanh tai Cong ty va cong ty con hoat dong c6 hiéu qua. Thuc hién chu
truong ban mu tai Cong ty me da di vao hé théng 6n dinh va thu duogc két qua tot.
Cong tac dau tu mua dat dé xay tru s¢ thuc hién hoan tat hd so vao thoi diém dat
chua ting gia so voi mit bang chung. Cong tac thuc hién cam két phat trién bén
vitng dang duoc HPQT trién khai ting buéc cu thé hoa. Thuc hién tét cong tac
quan ba thuong hiéu, hinh anh cong ty trén thi truong, Giai quyét tét cac kién nghi
ctia C6 dong, minh bach hoa thong tin theo yéu cau cia UBCK va cb dong.

b- Ban diéu hanh céng ty DRI :Trong nim 2018 mic du trién khai thém du
an dau tu cong ngh¢ cao trong nudc nhung bd may Cong ty khong phat sinh thém
nhan su. Ban Téng giam dc Cong ty da bam sat va chi dao thuc hién t6t cac chi
tiéu ke hoach SXKD theo nghi quyet DHDCPD dé ra. Trién khai thuc hién tot nghi
quyét HDQT hang thang, quy vdi nd luc cao nhat. Tap trung chi dao cong ty con
tim nguyén nhan dé khac phuc van dé thiéu hyt san luong nhat 13 tai Nong truong 1
cua Daklaoruco. Chi dao h6 tro cong tac chuyén giao quan ly diéu hanh tai
Daklaoruco di vao 6n dinh thuc hién t6t nhiém vu DRI giao. Bo phan kinh doanh
ban hang tai Cong tyme da phat huy hiéu qua. Thuong xuyén kiém tra chi dao tlen
do thuc hién san luong , quan tri chi phi, can d6i tai chinh wu tién phuc vu san xuat,
giam sat cac qua trinh dau tu, sira chita XDCB.Tiép tuc duy tri c6 hiéu qua hé
thong quan 1y chat lwong, timg budc thyc hién 16 trinh phat trién bén vimng theo
nghi quyét cia HDQT Cong ty.

Tép trung chi dao thuc hién gép rat tién do thuc hién cong viéc cua Dy an
SX CNC dé kip thoi vu giao tréng. Hoan thién cac thu tuc phap Iy thanh 1ap cong
ty,Tim kiém d01 tac c6 kinh nghiém vé Nong nghiép CNC, thi trudong dé hop tac
dau tu; bd tri von, lao dong, xay dung chi tiéu dinh mtc quy trinh k¥ thuat lién
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quan den cac loai cay trong. Thuong xuyén kiém tra chat lugng dau tu, mic do
phat trién trén vuon dam bao vudn cay sinh truong tot.

Xt 1y tht thong tin, dam bao cung cap kip thoi, diy du, minh bach va chinh
xac thong tin v€ hoat dong cua Cong ty trén Web cua Cong ty.Kip thoi phan hoi
cac thong tin thiéu trung thuc gay hoang mang cho nha dau tu anh huéng dén bién
dong gia c6 phiéu khong dang theodién bién chung cia thi truong.

Nam 2018 méc du Cong ty co nhiéu kho khan nhung Ban diéu hanh d3 nd
luc hoan thanh t6t nhiém vu ma HPQT va PHDCD dé ra.

2/ Két qua hoat dong san xuit kinh doanh :

a/ Vé thue hién sin luong :

_ Nim 2018do din bién thoi tiét qua bt thudong, chua c¢6 ndm nao mua bao
tap trung 16n vao cac thang 6,7,8 nhu nam nay lam cho viéc thuc hién san lugng ca
nam chua dat dugc ké hoach theo nghi quyét Dai hoi dé ra. Tong san luong khai
thac dugc 18.139 tAn mu khé trén ké hoach 18.500 tan, dat 98,05% ké hoach nam, nang
suat binh quan 2,19 tan mi kho/ha. Nguyén nhan khong hoan thanh ngoai yéu t6 thoi tiét
con mot s6 nguyén nhan khac nhu bao cdo ban diéu hanh di néu.

- Chit luong san pham sau ché bién : Mu chinh pham ( SVR 3L, SVR CV60) :
13.477 tan chiém 74,3% trén tong s6; Mu SVR 10, SVR 20 : 4.378,8 tan chiém ty 18
24.2% trén tong s6 , M phé pham ( Tan thu mau, vét ho lang) : 267,8 tim ty 18 1,5% trén
téng s6. Qua d6 cho thdy mac du c6 nhiéu don vi & xa cach nha may khoang 70 km (Nong
truong 2 va Nong truong 4) nhung ty trong mu chinh pham qua ché bién dat ty 1¢ tot thé
hién cong tac diéu hanh san xuét tir khai thac dén ché bién rat tét.

b/ Cong tac ban hang :

Thyc hién chu truong thanh 1ap bo phan kinh doanh ban hang tai Cong ty
me, s6 lwong hang ban tai cong ty me ngay cang 16n va hiéu qua trong ban hang
dugc nang 1én. Cong tac tiép can thi truong, tim kiém khach hang, chao gia dugc
chu trong va trd thanh khau chinh chiu trach nhiém ban hang ctia Cong ty. Tong
san luong xuét ban 16.791,8 tan san phém cao su cac loai, doanh thu dat 22,88 triéu
USD, gi4 ban binh quan 1363 USD/tan. Trong d6 xuit khau 6.085,2 tin chiém ty 1¢
36% voi gia ban binh quan 1413 USD/tin, ban noi dia 10.706,6 tin chiém 64%, gia
ban binh quan 1.333 USD/tin. Xuét phat tir nguyén nhan gia ma thé gioi lién tuc
giam xuong mirc thip nén gia ban binh quan cua Cong ty nam 2018 thap hon 6% so
v6i gia ké hoach dinh hudng (1.450 usd/tin) dan dén doanh thu khong dat ké hoach
dé ra..

¢/ Thwc hién chi phi :

Xuat phat tir thyc trang gid mu trén thi truong thé gidi giam sau chua phuc
hoi, Cong ty di chu dong cat giam chi phi ngay tir khi xay dung ké hoach dau nam.
Trong qua trinh quan ly diéu hanh Cong ty ciing da thuc hién tét cong tic quan tri
chi phi, chii dong tiét kiém dinh murc, khao sat thi truong va thyc hién chao mua gia
canh tranh vat tu phuc vu san Xudt c6 gia tri 1on dé co gia hop ly. Tong 5O tlen tiét
giam gia thanh san xut : 11,9 ty kip twong dwong 32,1 ty ddng. Mot sd chi tiét bao
c40 ban diéu hanh di néu.

d/ Két qui SXKD nim 2018 .BKS thong nhét s6 liéu cia Ban diéu hanh da
néu trong bao cdo trinh dai hoi. Nguyén nhan khong dat duoc két qua lgi nhuan la
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do gia ban khong dat duoc so véi gia ké hoach xuat phat tir dién bién thi truong cao
su dién bién bat lo1.
4/ Tinh hinh tai chinh cong ty :

Tinh hinh tai chinh Céng ty nim 2018dam bao thanh khoan tét. Cong ty da
chu dong diéu tiét cong tac ban hang dé dam bao dong tién phuc vu cho san xut,
dau tu va tra ng. dén cudi ndm san luong ton kho trén 3,410 tin ma quy kho trong
d6 da ky hop dong cho xuat trén 1.800 tdn. Céc chi sd tai chinh vé doanh thu loi
nhuén trén tai san va vén chi mic du thép hon so v&i nam 2017 nhung mic do
giam khong déng ké. Nog dén han ngan hang Cong ty da tinh toan tra trudc han 1
thang tro 1én. Ngoai ra cong ty ciing da thay d6i co cau von ng rat tir cong ty con
Daklaoruco vé cong ty me de thuc hién cac du an dau tu trong nudc dé ting thém
hiéu qua. S liéu tong hop vé BCTC hop nhét ( theo BC kiém toan doc 1ap )

I1I/ CHUONG TRINH KE HOACH NAM 2019 :

Dé dap ung yéu cau ngay cang cao cia UBCKNN va cb dong cong ty, dam
bao sy trung thuc minh bach va kip thoi thong tin cac co quan chirc nang, cd dong
va nha dau tu BKS ditra nhirng nhiém vu cu thé nhu sau :

1. Thudng xuyén giam sat moi hoat dong ctia Cong ty theo quy dinh cua diéu
1¢ va quy ché quan 1y cong ty.

2. Phan hoi cho HPQT va Ban diéu hanh nhitng bat cap phat hién trong qua
trinh kiém tra kiém soat, dé xuét cc giai phap khac phuc.

3. Phat hién va ngan ngira sai pham trong dau tu, thuc hién chi phi kinh
doanh, trong mua ban hang hoa.

4. Tang cudng giam sat thyc hién cac dy an trién khai trong nudc.

5. Tham gia cac cugc hop cua HDQT cong ty, Tich cyc tham gia ching kién
vé cac noi dung duoc tham du véi tu cach tham van dé HDQT co6 quyét dinh.

6. Thuc hién cac cudce kiém tra kiém soét theo yéu cau ciia HPQT cong ty,
nhom c¢6 dong 16n cong ty.

Trén day 1a bao cdo cong tac kiém soat trong nam 2018, Xin kinh bao céo
truéc DPHPCP thuong nién ndm 2019 ciia Cong ty. Cudi cing xin chic doan cha
tich va quy c6 dong Cong ty, stc khoe thanh dat. Chiic dai hoi thanh cong tot dep .

TM. BAN KIEM SOAT
Trwéong Ban

Nguyé:n Thac Hoanh
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CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SUDAK LAK Pjc lap - Ty do - Hanh phiic
21—
S6:. 0/ TTr-CT Buén Ma Thut, ngayAAthdang 3 ndm 2019
TO TRINH

V/v Chon Pon vi kiém toan Béo cdo Tai chinh Nim 2019

Kinh thwa Quy Cé6 déng,
Cén ctr Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 théng qua ngay 26/11/2014;
Can ctr Luat Ching khoan s 70/2006/QH11 thong qua ngay 29/06/2006;

Can ctr cong bd Danh sach cac Cong ty Kiém toan va klem toan vién dugc
chap thuan kiém toan cac T4 chirc phét hanh, t6 chirc niém yét va td chirc kinh doanh
chimg khoén ctia Uy ban Chig khoan Nha nudc;

Can ct Diéu 1é Cong ty da dugec PHPCD thong qua;
Hoi dong quan tri xét thdy cac Cong ty kiém toan sau:

1. Céng ty TNHH Kiém toén & Tu van A&C
2. Céng ty TNHH kiém todn AFC

C6 di nang luc va kinh nghiém dé kiém toan Béo cdo Tai chinh nam 2019
cua Cong ty; Cac Cong ty nay cling da timg kiém toan Cong ty nhirng nam trude day
nén hiéu vé dic thu nganh nghé kinh doanh cua Cong ty. Vi vay Hoi dong quan tri
dé nghi PHDCD uy quyén cho HPQT va Ban kiém soat lya chon 01 trong cac Cong
ty kiém toan néi trén dé thuc hién kiém toan Béo céo Tai chinh nam 2019 ctia Cong

ty.
Kinh trinh PHDCD xem xét thong qua!

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Noi nhan: 'Zﬁitj_,c_/ :
- DHDCD thuong nién 2019,
- TV HDQT, BKS;
- Luu VT




CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SUPAK LAK Poc lap - Tw do - Hanh phic
DRI
86:.02./TTr-CT Buén Ma Thuét, ngay\dthdng 3ndm 2019
TO TRINH

" V/v Thii lao va Chi phi hoat déng ciia HPQT va Ban Kiém so4t nim 2019

Kinh thiea Quy Cé dong,

Cén ctr Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 thong qua ngay 26/11/2014;

Cin clr Luat Chimg khoan sé 70/2006/QH11 thong qua ngay 29/06/2006;

Can ctr Biéu 1¢ Cong ty da dugc PHDCD thong qua;

Can et Nghi quyét PHDCD thuong nién 2018.

Hoi déng quan tri bao cao PHDCD vé thuc hién chi phi hoat dong cia HDQT, BKS
nam 2018 va phuong hudng 2019 nhu sau:

1. Thwe hién 2018: Tong kinh phi hoat dong ndam 2018 cua HPQT, BKS la
936.535.213 VND tuong duong 78,04% so ké hoach. Cu thé nhu sau:

- Tha Lao HDQT, BKS . 843.243.243 VND # 93,69% KH
- Chi phi dao tao, : 3.257.091 VND # 3,25% KH
- Chi phi cong tac, hoi hop : 90.034.879 VND #45,01% KH

2. Phwong huwéng 2019:
Khodan céc quy hoat dong ctia HDQT, BKS bao gom ca thii lao véi mire 2,5% trén
lgi nhuén sau thué cua nam 2019.
- Loi nhuan truée thué KH £ 48,89 ty dong
- Loi nhuan sau thué 139,11 ty dong
- Kinh phi hoat dong dir kién 2,5% = 0,97 ty dong

Kinh trinh!
TM. HOI DQNG QUAN TRI
(0 CHU TICH
o
- DHDCD thuong nién 2019,
- TV HbQT; BKS;Luu VT.

Noi nhan: r-lht




CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SU PAK LAK Péc lip - Tw do - Hanh phiic
DRI
sé:..04 /TTr-CT Buon Ma Thugt, ngay S thang 3 nam 2019
TO TRINH

V/v Phin phéi lgi nhuin va trich 1ap céc Quy nam 2018
Kinh thura Quy co dong,

- Can ctr Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

- Can cir Diéu 1¢ ctia Cong ty C6 phan Pau tu Cao su Dik Lék;

- Cén ¢t Béo céo Tai chinh nim 2018 ctia Cong ty C6 phan DAu tu Cao su Dak Lik da
dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan AFC;

Hoi dong Quan tri kinh trinh Pai hoi dong C6 dong xem xét thong qua phuo*ng an phén
phdi loi nhuan va trich 1ap cac quy nam 2018 cua Cong ty Co phan Dau tu Cao su Dik Lak, cu thé
nhu sau: .

%/LNSTHN
TT Noi dung nam 2018 Tién( VND) Ghichi |
1 | Loi nhuan 2017 chuyén sang 1,721,653,978 ]
2 | Loi nhuén 2018 sau thué hop nhat 48,545,640,719
3| Lgi nhuén sau thué 31/12/2018 50,267,294,697
4 | Chi ¢b tirc 5%/VDL 36,600,000,000
|5 Loinhudn con lai 13,667,294,697
| 6 | Quy Thi dua khen thuéng phuc loi ~ 10% 4,854,564,072 |
7 | Qu§ Déu tu phat trién 15% |  7.281,846,108 |
9 | Loi nhuén con lai chuyén 2018 1,530,884,517

(86 liéu theo BCTC hop nhdt 2018)

Mite ¢6 tirc dé nghi giam tir 10% xudng con 5% do loi nhudn cua Cty khong nhu ky vong

- Tam tmg co tuc 2018 : 0% ’ :
- Cb tire con lai ! : 5% tuong duong 500 VND/cd phi€u
- Thoi gian chi ¢6 tire : Du kién tir ngay 10-15/7 nam 2019

Kinh trinh Pai hdi xem xét théng qual

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhan: v}:ml[

- DHPCD TN J019;
- TV HPQT; BKS; Luu VT




CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SUPAK LAK Péc lip - Tw do - Hanh phic
DRI
$6:. Q0. /TTr-CT Buén Ma Thuét, ngay/Sthang 3 nim 2019
TO TRINH

V/v Mién nhiém TV.HPQT, BKS

Kinh thiea Quy Cé6 déng,
Can ct Diéu 134-Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 thong qua ngay 26/11/2014;
Cin ctr Luat Ching khoan s 70/2006/QH11 thong qua ngay 29/06/2006;
Can ctr Diéu 1¢ Cong ty da dugc DPHDCD thong qua;
Can cir Pon xin tir nhiém TV HPQT cia Ong Nguyén Huy Hung. Pon xin tir nhiém
thanh vién BKS cta 6ng Au Quy Vinh;
Hoi dong quan tri dé nghi PHDCD biéu quyét phé duyét cac ndi dung sau:
1- Mién nhiém thanh vién HDQT, BKS:
- Biéu quyét thong qua viéc chip thuan Pon tir nhiém thanh vién HDQT cua Ong
Nguyén Huy Hung theo muc b, khoan 4, diéu 26- Diéu 1¢ Cong ty;
- Biéu quyét thong qua viéc chap thuan Pon tir nhiém thanh vién BKS cia Ong Au
Quy Vinh théo muc ¢, khoan 4, diéu 37- Didu 1é Cong ty;
- Ty 1& biéu quyét thong qua: it nhit 65% c6 dong tham du dai doi ddng y.
~ 2- Phwong thirc mién nhiém : Biéu quyét béng THE BIEU QUYI:ZT tai dai hoi.

o Céc thong tin vé Pon xin tir nhiém dinh kém.

Kinh trinh!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Noi nhan.-'?,hj"c
- DHDCD thueong nién 2019;
- TV HPQT: BKS: Luu VT,




CONG TY CO PHAN PAUTU  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAO SU PAK LAK Poc lap - Tw do- Hanh phiic
(DRI)

SS:CQM.TB-CT Buén Ma Thuét, ngay AL thang 3 nam 2019

' THONG BAO
Vi Ung cir va dé cir thanh vién HDQT - Ban KS
( Bau b6 sung nhiém ky 2017-2021)

Kinh giti:  Quy c6 dong

Cén ctr glay ching nhén dang ky kinh doanh 56 6001271719 ngay 24/2/2012 cua S& ké
hoach & Pau tu Dk Lk vé viéc cap gidy phép hoat dong cho Cong ty C6 phan Dau tu Cao
su bak Lak.

Can ctr Piéu 1é ctia Cong ty da dugc DPHPCD thong qua;

Can cr Don xin tir nhiém thanh vién HDQT cua Ong Nguyén Huy Hung va Pon xin tir
nhiém thanh vién BKS ctia Ong Au Quy Vinh;

Can ctr ndi dung hop HPQT ngay 5/3/2019 chuén bi cac noi dung t6 chirc PHPCD
thuong nién 2019;

Dé chuan bi cho viéc bau bd sung thanh vién HDQT thay cho 6ng Nguyen Huy Hung
va bau bd sung thanh vién Ban KS thay cho Ong Au Quy Vinh. Cong ty C6 phan Dau tu
Cao su Pk Lik thong bao dén quy cd dong vé viéc tmg cir va dé ctr thanh vién HPQT, Ban
Kiém soat nhu sau:

l. Viéc img ctr, dé cr thanh vién HDQT, BKS thuc hién theo quy dinh tai khoan 1.2 diéu
25- Diéu I€ Cong ty( tham khao trén Website www.dri.com.vn)

2. S6 lugng thanh vién HDQT bau bd sung la 01 nguoi, SC:»' luong thanh vién BKS bau b

- sung la 01 nguoi; Bau cur theo phuong phap bau don phiéu;

3. Dé nghi c6 dong/nhém cd dong hoan thién ho so dé cu, Ung ctr thanh vién HDQT, Ban
KS theo quy dinh tai khoan 1 diéu 8 phan I1- Quy ché Biéu quyét va bau ctr tai DHDCD.
Quy ¢b dong xem Quy ché Biéu quyét va bau ctr tai DHDCD, Quy ché Quan tri Cong tv
va tai cac cac biéu mau tai website Cong ty www.dri.com.vn

4. Ho so dé ctr, ing cir thanh vién HDQT, Ban KS dé nghi goi vé thu ky HDQT trude 05
ngay khai mac dai h¢i d¢ HDQT xem xét dua vao danh séch chuén bi cho viée bau cur
tai dai hoi.( HO so dan kin va goi theo dia chi: Thu ky HDQT, Céng ty DRI, 30 Nguyén
Chi Thanh, TP. Buén Ma Thudt, Dk Lak)

5. Truong hop c6 dong/nhom cd dong khong tng cir, dé ctr, thi HDQT, Ban KS dé cir.

Tréan trong!

Noi nhgn:” (he+ TM. Héi Pdng Quan Tri
- Céac co dong; :
-  Luu: VT-CT.




CONG TY CO PHAN PAUTU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SU PAK LAK Péclap - Tu do - Hanhphiic
DRI e
S6:  /NQ-CT Buon Ma Thuot, ngay 05 thang 4 nam 2019
NGHI QUYET (Dv thio)

DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN DPAU TU CAO SU PAK LAK NAM 2019
Pai hoi thudong nién Cong ty C6 phan Pau tu cao su Pak Lik bat dau luc 8 gio
30 ngay 05/4/2019 tai T?mg 1 Trung tam ti¢c cudi, khach san Dakruco Hotels, dia chi
30 Nguyén Chi Thanh, phudng Tan An, Thanh phd Buon Ma Thudt, Tinh Dak Lak,

Vo1 sy cO mat ....... c6 dong tham du va uy quyén, dai di¢n cho ........... cd phan co
quyén biéu quyét chiém ...... % tong sO6 cO phan cua cong ty DRI du diéu kién dé
tién hanh dai hoi.

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 cua Qubc Hoi nude Cong hoa Xa
hoi chu nghia Viét Nam,;

Can ctr Piéu 1é ciia Cong ty da duoc PHPCD thong qua;

Can ctr Bién ban hop DPHPCP thuong nién nim 2019 ctia Cong ty C6 phan
Pau tu cao su Pak Lak ngay 05/4/2019.

QUYET NGHI

Picu 1. Thong nhét théng qua cac bao cdo sau day:

1. B4o céo vé hoat dong cua HPQT nam 2018 va ké hoach thyuc hién 2019;

2. Bao cdo két qua san xuat kinh doanh nam 2018 va ké hoach nhiém vu 2019
ctia Cong ty Co phan Dau tu cao su Pak Lik;

3. B4o cao hoat dong cua Ban kiém soat nam 2018 va ké hoach 2019;

4. Bao céo Tai chinh 2018 cta cong ty da dugc kiém toan boi Cong ty kiém
toan AFC;

Piéu 2. Théng nhét thong qua mot s chi tiéu tai chinh co ban nam 2019 nhu
sau:

- T6 chtrc khai thac 18.000 tan cao su va 203 tan diéu tuoi, 4.950 tin chubi ;



- Doanh thu 589,389 ty déng, Loi nhuan trudc thué: 48,89 ty déng (véi gid bdn
cao su binh qudn dw kién 28,7 triéu dong/tin, gid bdn chudi binh qudn 5.200
VND/kg); Ty 1& xuét khau 35%/tong luong hang ban;
- C6 tre: Chia tir mirc 5 % ;
Piéu 3. Théng nhit uy quyén cho HDQT va Ban kiém soat lya chon don vi
kiém toan bao cdo Tai chinh nam 2019 theoTd trinh s6 02/TTr-CT ngay 12/3/2019;
Piéud. Théng nhat Thu lao va chi phi hoat dong cia HPQT, Ban KS nim
2018 theo T trinh s6 03/TTr-CT ngay 12/3/2019;
Piéu5. Thong nhat phuong an phan phdi loi nhuan va trich 1ap cac quy theoTd
trinh s6 04/TTr-CT ngay 15/3/2018;
Pi¢u 6. Bau bd sung thanh vién HDQT, BKS.
- Paihoidibaubosung ....................... lam thanh vién HPQT thay cho
Ong Nguyén Huy Hung d3 c6 don xin tir nhiém va duoc PHPCD biéu
quyét thong qua.
- Dai hoi dd bau bo sung ...................... Lam thanh vién BKS thay cho
Ong Au Quy Vinh di c6 don xin tir nhiém va duoc DPHPCPD bicu quyét
thong qua.
Dai hoi c6 dong thudng nién nim 2019 Cong ty C6 phan Pau tu Cao su Dik
Lk giao cho HPQT chi dao, to chirc thuc hién cac nodi dung di dugc thong qua tai
DHDCD thuong nién nay theo ding quy dinh cia phap luat, Diéu 16 Cong ty.
Kém theo Nghi quyét ndy bao gdm céc van ban da trinh ra PHPCD thuong
nién nam 2019.
Nghi quyét nay da duoc DPHPCPD thudng nién 2019 Cong ty C6 phan Dau tu
Cao su Pak Lik thong qua véi ty 1 biéu quyét dong y 1a ...... % trén sb cac co dong
du hop va c6 hiéu luc tir ngay 5/4/2019.
TM. PAI HOI PONG CO PONG
CHU TOA
Noi nhén: ‘
- HDQT, BKS, Ban diéu hanhCty;

- UBCKNN, VSD, Web Cty;
-Luu VT.
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